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Protokoll

Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs
Sjukhus den 3 december 2015

Tid: 11.00 - 16.00
Plats: Lumber & Karle, Kvinum

Narvarande

Beslutande

Ulla-Britt Hagstrom, L, ordférande

Johan Ask, S, vice ordférande

Maria Radivoj, S

Christer Ahlén, S

Annika Hakanson, M

Torbjérn Colling, M

Ove Nordstrom, V

Linnéa Hultmark, C

Magnus Gunnarsson, MP for Bo Bergsten, KD

Justerare
Johan Ask, S

Datum och ort for justering

§ 51 justerad 2015-12-03
Skévde 2015-12-08

Underskrifter .
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Lisbeth Jinnestal Fernow
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Ovriga nirvarande

Lars Johansson, sjukhusdirektor

Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektor/servicechef
Marga Brisman, chefldkare

Michael Malmborg, kommunikationschef
Lisbeth Jinnestél Fernow, nimndsekreterare

Asa Ranbro Jansson, ekonomichef
Madelén Scholdberg, administrativ chef

Foredragande

Lars Johansson, sjukhusdirektor

Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektor

Marga Brisman, chefldkare

Asa Ranbro Jansson, ekonomichef

Petter Hjalmarsson, utredningssekreterare

Christel Karlsson, utredningssekreterare
Madelén Schiéldberg, administrativ chef

Lars Rydberg, verksamhetschef, kirurgi, K2

Fackliga representanter

Monica Malmkvist, Kommunal
Kerstin Forsberg Angshed, Vardforbundet
Britt-Marie Hellstrom, Vision

Ingela Fagerstrom, SSR
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Anslag/bevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pd Vistra Gota-
landsregionens anslagstavla pa Regionens Hus pa Ostergatan i Vénersborg.

Sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus
Sammantradesdatum: 2015-12-03
§ 51 &r justerad 2015-12-03

Datum nér anslag sétts upp: 2015-12-08
Datum nér anslag tas ned: 2015-12-29
Forvaringsplats for protokollet: Skaraborgs Sjukhus Skovde.
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Genomgang av dagens arenden

Styrelsen samlades till arbetsmdéte pa internat 2015-12-02 k1 12.00 med fortséttning
under formiddagen 2015-12-03. Tema dag 1- framtidsbild, behovsanalys, detaljbud-
get 2016, kompetensforsorjning och fordndringskommunikation. Tema dag 2 - risk-
och konsekvensanalys for vardéverenskommelse 2016. Styrelsemétet inleddes

klockan 11.00.

Godkédnnande av foredragningslista

Genomgang av dagens drenden, féredragningslista och foregéende protokoll

kl 11.00 - 11.05.

Beslutssammantride

Beslut av drende pa foredragningslistan kl. 13.00 - 15.00

Motesuppehall

Lunch 12.15 - 13.00
Paus 14.30 - 14.45

Informationsédrenden

Foredras k1 11.00 - 12.00 och 15.00 - 16.00.

A. Verksamhetsinformation - kirurgi, urologi, palliativ vard

Lars Rydberg, verksamhetschef, kirurgi K2

B. Redovisning av uppdrag frén styrelsen - vardplatsutredning

Marga Brisman

C. Jouruppdraget i Skaraborg

Eva Sundstrom

D. Uppdrag utveckling psykiatri och nérsjukvard

Eva Sundstrom

E. Information fran presidiet.

Foéredragande Ulla-Britt Hagstrom
- Rapport fran regionfullméktige
- Mbote med Kvalitetsforum SkaS

- Utvecklingsdagar pa SkaS Skovde

- Radiointervju om meddelarfrihet
- Kvalitetsméssa i Géteborg

- SKL-kongress
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F. Sjukhusdirektdrens information.
Foredragande Lars Johansson

Besok av statsminister Stefan Liéfven kring integration av utldndsk
sjukvardspersonal.

Vardfoérbundets nationella kvalitetspris tillfoll SkaS - forsta och andrapris till
BUP och mobila néirsjukvarden.

Goda utvecklingsprojekt redovisades pa SkaS utvecklingsdagar.
Instagram - SkaS storsta sjukhus i regionen.

Studentmiddag for sjukskoterskestuderande, 27 intresseanmélningar
inldmnades.

Ackumulerat resultat i oktober minus 59,8 miljoner.

Mediastafetten - &rets vinnare &r barn- och kvinnoverksamheten.
Mingelmaéssa pa SkaS Skovde idag den 3 december.

Toppnotering pa Facebook.

{1 %)
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§ 51

Detaljbudget 2016 Skaraborgs Sjukhus (SkaS)
Diarienummer SkaS 221-2015

Beslut
1. Godkénna detaljbudget 2016.

2. Utvecklingen for framtidens sjukvérd stiller héga krav. Omvirldsbevakning, utbudspunk-
ter inom Skaraborgs Sjukhus och utveckling av kvalitet f6r en ekonomi i balans ska ge-
nomlysas av extern resurs fore halvarsskiftet 2016.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Skaraborgs Sjukhus (SkaS) detaljbudget utgar fran regionfullméktiges budget for
2016, planeringsdirektiv 2016, vardoverenskommelse 2016 med 6stra hélso- och
sjukvérdsndmnden samt sjukhusets verksamhetsplan 2016.

SkaS uppdrag preciseras i vardoverenskommelsen med §stra hilso- och sjukvardsndmnden
dér det Gvergripande uppdraget dr att ge ldnssjukvard till invanare i Vistra Gotaland samt 6p-
penvard till invénare 1 Gvriga landet som véljer att soka vard vid sjukhuset i enlighet med pati-
entlagen. SkasS har ett helhetsansvar for den vard som ges inom alla sjukhusets specialiteter
och verksamheter.

SkaS har i verksamhetsplan 2016 definierat strategiska mal, kritiska framgangsfaktorer samt
sju strategiska fokusomraden.

SkasS strategiska fokusomraden 2016 &r:

e implementering av personcentrerad vard och arbetssiitt

e utveckla arbetssétt som frdmjar god hilsa hos savil patienter som medarbetare

e processutveckling for hog kvalitet och goda medicinska resultat

e en kunskapsbaserad vdrd som baseras pé senaste kunskap och evidens samt forskning
och utveckling som bedrivs ndra verksamheten

o ctt fortsatt arbete for en forbittrad patientsikerhet med minskade vardskador och
minskade kvalitetsbristkostnader

e sammanhéllen vdrd med utgéngspunkt i helhetssyn och trygghet fér patienten

e attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljé som framjar ett hallbart yrkesliv for chefer
och medarbetare samt fortsatt utveckling av SkaS utbildningsuppdrag

Den ekonomiska ram som virdoverenskommelsen och 6vriga beslutade intikter medger, be-
doms inte tdcka nuvarande resursbehov. Omfattande kostnadsreducerande verksamhetsfor-
dndringar pagér och kommer ytterligare att kréivas, bade pa kort och lang sikt. Pa kort sikt (ett
ar) behover dtgirder genomforas motsvarande cirka 100 miljoner kronor, pa lingre sikt (5 ar)
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bedoms ytterligare atgérder krdvas motsvarande 250-300 miljoner kronor, frimst baserat pa
beridknade 6kade kostnader till foljd av omfattande fastighets- och utrustningsinvesteringar.

Beddmningen &r att kostnadsutvecklingen kommer att vara fortsatt htg inom specialistsjuk-
varden for bland annat bemanning av svarrekryterade kompetenser, medicinskt material och
ldikemedel, samt 6kade kostnader for service och IT som en féljd av politiska beslut.

Den storsta utmaningen 2016 &r att genomféra nédvéndiga fordndringar for en ekonomi i ba-
lans samtidigt som uppdragen i enlighet med regionfullméktiges mal och vardéverenskom-
melse ska uppnas. Till detta kommer komplexa kompetensforsdrjnings- och tillginglighetsfra-
gor. For att mojliggora detta krivs att sjukhusets samlade resurser och kompetenser samord-
nas och tillvaratas pa ett annat sitt 4n idag, bade for att 6ka kostnadseffektiviteten och vard-
kvaliteten men &ven for att skapa en attraktiv arbetsplats och en forbéttrad arbetsmiljé.

I foréndringsarbetet kommer det, utéver det som redan pagér i verksamheterna, krivas ett uto-
kat samarbete dver verksamhetsgranserna och med véardgrannar. Det behovs ett 6kat fokus pé
produktions- och kapacitetsplanering och att kostnadseffektiva behandlingsmetoder och nya
arbetssitt implementeras i hogre utstrickning &n idag, till exempel en fortsatt utveckling av
akutvardkedjan och av arbetet med vardsamverkan och nérsjukvard.

Beslutet skickas till

Regionstyrelsen

Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:
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§ 52

Skaraborgs Sjukhus plan for internkontroll 2016
Diarienummer SkaS 20-2015

Beslut
1. Styrelsen faststdller den samlade riskanalysen for Skaraborgs Sjukhus 2016.

2. Styrelsen faststéller Skaraborgs Sjukhus plan f6r intern kontroll 2016.

3. Styrelsen ger sjukhusdirektéren i uppdrag att ta fram en uppféljningsplan uti-
fran planen for internkontroll.

Sammanfattning av drendet

Enligt Skaraborgs Sjukhus (SkaS) riktlinje for intern kontroll ska styrelsen i sam-
band med arbetet med detaljbudget faststéilla en samlad riskanalys for verksamheten.
Utifran de risker som uppmérksammats i riskanalysen ska en kontrollplan upprittas,
som ska faststillas av styrelsen. I kontrollplanen ska de kontrollmoment foras in som
beddms nddvindiga for att sdkerstilla att de viktigaste riskerna hanteras p4 ett till-
fredsstéllande sitt.

Forvaltningen har genomfort en riskanalys med utgédngspunkt i de av regionfullmék-
tige faststillda prioriterade méalen och dirtill kopplade fokusomraden. Riskana-
lyserna har sammanstéllts i dokumentet Samlad riskanalys for Skaraborgs Sjukhus
2016.

De riskanalyser som nu gjorts ror i flera fall omraden dér SkaS har faststillda planer, strate-
gier och ledningssystem. Inom andra omraden pagér manga aktiviteter men det saknas ett
samlande dokument fér omradet som anger huvudinriktning och hur arbetet ska prioriteras.

Forslaget till intern kontroll 2016 inriktas pa att folja upp redan faststillda planer eller att ta
fram planer inom de omraden dér detta saknas. Pa sa sitt kan styrelsen sikerstélla och félja
upp att de risker som identifierats hanteras pa ett tillfredsstdllande sitt, samt att arbetet med
att uppfylla regionfullmiktiges prioriterade mal &r effektivt.

En uppfoljningsplan tas fram som anger nér kontroller ska genomforas och rapporteras till
forvaltningschefen for vidare rapport till styrelsen.

Beslutet skickas till
e Uppfoljningsansvariga Skaraborgs Sjukhus

Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:
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§ 53

Arsrapport 2015 for personuppgiftsombudet vid Skaraborgs

Sjukhus
Diarienummer SkaS 261-2015

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus ldgger arsrapporten for 2015 till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Personuppgiftsansvarig dr den juridiska person eller myndighet (i detta fall styrelsen for Ska-
raborg Sjukhus) som behandlar personuppgifter och som bestdimmer vilka uppgifter som be-
handlas och vad uppgifterna ska anvéndas till. Det dr personuppgiftsansvarige som ytterst an-
svarar for all behandling av personuppgifter. Arbetsuppgifterna dr att: utdva tillsyn éver be-
handlingar, anméla brister 1 behandlingar, utarbeta rutiner fér personuppgiftsbehandling, sam-
rdda med Datainspektionen, fora forteckning 6ver behandlingar samt hjilpa registrerade att fa
réittelse.

Omréaden som handlagts under aret har varit loggranskningsprotokoll fran journalsystemen
Melior och Orbit i enlighet med lokalt PM. Arenden giillande patientkontakter vid fragor om
siker personuppgiftshantering, och fragor géllande utlimnande av journaler och utlimnande
av registerutdrag enligt § 26 personuppgiftslagen. Ovriga drenden har varit registerhantering,
manuell spirrhantering enligt lokal rutin och avtal om sammanhallen journalféring med privat
vardgivare.

Justerare: Justerare: Justerare: Rétt utdraget intygar:
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§ 54

Arsplan 2016 fér personuppgiftsombudet vid Skaraborgs

Sjukhus
Diarienummer SkaS 261-2015

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus faststéller drsplanen 2016 for personuppgiftsombudet pa
Skaraborgs Sjukhus.

Sammanfattning av drendet

Personuppgiftsansvarig dr den juridiska person eller myndighet (i detta fall styrelsen for Ska-
raborgs Sjukhus) som behandlar personuppgifter och som bestdmmer vilka uppgifter som be-
handlas och vad uppgifterna ska anvéndas till. Det &r personuppgiftsansvarig som ytterst an-
svarar for all behandling av personuppgifter.

Arbetsuppgifter 4r att: utdva tillsyn 6ver behandlingar, anméla brister i behandlingar, utarbeta
rutiner for personuppgiftsbehandling, samrdda med Datainspektionen, fora forteckning 6ver

behandlingar samt hjélpa registrerade att {4 réttelse. Féljande arbetsuppgifter kan dven forvén- |
tas forekomma under kommande 4r: :

e Handldggning av begdran av registerutdrag enligt § 26 personuppgiftslagen.

e Handldggning av géllande rutin f6r manuell spérrhantering. (SkaS 275-2010)

e Inhdmta kunskap om nyheter inom omradet, t.ex. journal via nétet och EUs dataskyddsfor-
ordning.

e Genomgéng och uppdatering av sidor pé intranitet Fokus.

e Revision av forteckning av register som den personuppgiftsansvarige for.

e Revision inom omradet loggranskning med utvérdering av regionala och lokala rutiner.
- Tillimpningsanvisning f6r verksamhetschef — Behorighetstilldelning, spérr och &t-

komstkontroll (regional rutin).

- Rutin {6r granskning av loggar vid atkomst till patientdata (lokal rutin).

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 55

Inriktning for sjukhuskansliets nya administrativa lokaler

Skaraborgs Sjukhus (SkaS) Skovde
Diarienummer SkaS 21-2015

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus stiller sig bakom foreslagna planlsningar for
sjukhuskansliets nya administrativa lokaler.

Sammanfattning av drendet

Folktandvarden och Ska$ har tillsammans aviserat ett behov av lokaler for ett specialisttand-
vardscentrum i Skdvde som ett av fem specialistcentrum i Véstra Gtalandsregionen. I forsla-
get inkluderas &ven nya lokaler for SkaS sjukhuskansli och ledning i en ny administrativ
milj6. Nya lokaler for administration behévs for att ge forutséittningar for fortsatt upprustning
och PCB-sanering for sjukhuset i Skévde genom att frigora evakueringsytor inom befintliga
lokaler.

Ska$ sjukhuskansli har under aret fordjupat analyserna kring inriktning fér de nya administra-
tiva lokalerna, Arbetet har mynnat ut i stéllningstagandet att lokalerna ska stddja ett aktivitets-
baserat arbetssitt. Detta for att mer effektivt nyttja lokalerna och skapa forutsittningar for ett
flexibelt arbetssitt. Utifrdn denna inriktning har nya planldsningar tagits fram som pé ett
bittre sitt stodjer denna inriktning.

Finansiering

Den nya inriktningen péverkar inte den kostnadskalkyl som finns framtagen i
systemhandlingen. Inriktningen skapar ddremot mer effektivt nyttjande av lokalerna
och bittre forutsittningar for ett flexibilitet arbetssitt.

Beslutet skickas fill
e Administrativa enheten

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:

ey | P




ey
v

VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus 2015-12-03

§ 56

Serviceéverenskommelse 2016 mellan Skaraborgs Sjukhus

och servicendamnden
Diarienummer Ska$S 228-2015

Beslut

1. Arendet bordliggs till styrelsens méote den 28 januari 2016.
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§ 57

Lokalinvesteringar
Diarienummer SkaS 221-2015

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus ser allvarligt pa att inldimnade forstudier kring
lokalinvesteringar som krévs for PCB-sanering stoppats.

2. Besked om investeringsmedel behovs snarast for att styrelsen ska kunna ta ansvar
for kravet pa sanering.

Sammanfattning av drendet

Inom Skaraborgs Sjukhus (SkaS) har sedan beslut kom om krav pé sanering av PCB-
fogar pagatt arbete for att klara kravet. Efter att beslut kom att all sanering sak vara
slutférd 2022 har behov framkommit om nybyggnationer férutom alla ombyggnat-
ioner. Tidsaspekten &r viktig i detta arbete och intensivt arbete pagar for att fardig-
stilla nddvéndiga underlag i lokalberedningen.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus ser déirfor allvarligt pé att beslut kring lokalinveste-
ringar fordréjs. For SkaS avser det inldmnade forstudier géllande:

e mottagningsblock SkaS Skévde

e serviceblock inklusive operationsbyggnad SkaS Skévde

Tillsammans med tandvardsstyrelsen har SkaS ocksé fatt en godkénd forstudie for
specialisttandvard och administration. Ett programarbete dr genomfort och inldmnat.
Aven detta igngsittningsbeslut har nu blivit féremal for ny prioritering.

Beslutet skickas till
e Regionstyrelsen
e Tandvardsstyrelsen

Justerare: Justerare: Justerare: Réatt utdraget intygar:
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§ 58

Remiss — Samordnat stod till ungdomar med missbrukspro-

blem och deras foraldrar
Diarienummer SkaS 43-2015

Beslut

1. Styrelsen faststéller forslaget till remissyttrande avseende Vardsamverkan Skara-
borgs rapport ”Samordnat stid till ungdomar med missbruksproblematik och de-
ras foréldrar”.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus (SkaS) har av Vardsamverkan Skaraborg ombetts
limna synpunkter pa rapporten ”Samordnat stéd till ungdomar med missbruksproble-
matik och deras forildrar”. Rapporten har tagits fram av en tillfillig utredningsgrupp
som tillsatts av Samverkansgruppen Barn och unga pa uppdrag av styrgruppen Vard-
samverkan Skaraborg. Lisbeth Berglund Akerstedt, verksamhetschef for SkaS verk-
samhetsomraden M6 (BUP, diagnostik, psykoterapi, 4tstorningsvérd) har ingatt 1 ut-
redningsgruppen.

Uppdraget har varit att utreda behovet av stod och vérdinsatser f6r ungdomar 13-21 ar

med missbruksproblematik och hur verksamheterna inom Vardsamverkan Skaraborg

kan méta detta behov. Mottagning kan med férdel knytas till en befintlig ungdomsmottagning
som kan samordna bemanningen. Fran regionens sida bor detta ske via Nérhélsan. SkaS upp-
drag for patientgruppen kommer att vara i den eventuellt férlingda vardprocessen dé speciali-
serad beroendevird krdvs. Finansiering bor handldggas av respektive véardinstans.

Beslut skickas till
e Skaraborgs kommunalférbund, pia.jonsson-axelsson(@skaraborg.se
e Verksamhetschef M6, for kinnedom, lisbeth.akerstedt@vgregion.se
e Verksamhetschef K3, for kiinnedom, maria.katarina.soderberg@vgregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 59

Reviderad moétesplan 2016

Beslut
1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner reviderad métesplan for 2016 enligt
forslag.

Sammanfattning av drendet

Tva datum har foreslagits bli féremal for revidering enligt tidigare tidplan. Foreslas
att motet den 22 september kvarstér, di beslut ska fattas om delérsrapport augusti.
Motet den 27 oktober utgér. Foreslas istillet ett studiebesok i Skéne den 2-3 novem-
ber 2016 bland annat hos professor Sélve Elmstahl for att studera den geriatriska
sjukvardsverksamheten. I samband med detta besdk bokas ett styrelsemdte in den

3 november.

Beslutet skickas till
e Sjukhusstyrelsen

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar;
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§ 60

Anmalnings- och delegationsédrenden

Diarienummer SkaS 1-2015

Beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus beslutar ldgga anmélningsdrendena till hand-
lingarna.

Sammanfattning av drendet

16 (17)

Anmilningslistan var utséind infér métet och handlingarna fanns att tillga i samman-

trideslokalen.
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§ 61
Ovriga fragor

Tillénskan om God Jul och Gott Nytt Ar och tack for gott samarbete under aret

17 (17)

framfo6rs av ordféranden till styrelsen och férvaltningen, och av vice ordféranden till

ordforanden.

Forvaltningschefen tackar styrelsen for gott samarbete och 6nskar God Jul och

Gott Nytt Ar,
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