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1 Inledning

Verksamheten har fortsatt under aret med ett betydligt reducerat uppdrag avseende Covid-
patienter och istéllet ett storre fokus pa 6kad operationsproduktion. IVA-enheterna har haft
fler patienter under jan-aug jimfort med forra aret men med en halverad vardtyngd. Det
forklaras med att det numera ir ett fatal Covid-patienter pa IVA och istillet en mer normal
IVA-verksamhet. Det har ocksa inneburit en mojlighet till mer normal operationsverksambhet,
vilket inneburit ca 1900 fler operationer jamf{ort med forra aret samma period.

I kvalitetsmatt for IVA uppnés malet ldgre dn 3% &terinldggning pd IVA inom 72 timmar {or
bada enheterna Skovde/Lidkoping. For operation dr malet 100% uppfyllelse av anvéndning av
"séker kirurgi". Under perioden uppnas 91-97% av uppsatt mal. Fortsatt kvalitetsarbete sker
med de opererande specialiteterna.

Tillgénglighet till forsta besok till smértmottagning inom 90 dagar uppfylls till 100%. Antalet
vantande patienter till operation har minskat jaimfort med forra aret, dels beroende péa en dkad
produktion men till stor del beroende pa mer kopt vérd.

Ledningsgruppen fokuserar pé ett gemensamt utvecklingsarbete eftersom gruppen bestar av
flera nya chefer som bildar K6 nya ledning. Arbete med mélformulering och gemensamma
forbattringsomraden har paborjats, med fokus pé att behalla och rekrytera personal. Flera
enheter arbetar &ven med organisationsfordndringar som ett led i utvecklingen av
styrning/ledning av verksamheten. Tillsdttning av tjansten produktionsledare K6-6vergripande
respektive utvecklingsledare dr ocksa atgérder 1 organisationen for att uppna en 6kad kvalitet
och fokus pa verksamhetsutveckling.

Personalomsittningen har minskat frén 13% 2021 till 7% 2022, vilket &r mycket glidjande
och gor en stor skillnad for arbetsmiljon och mdjlighet till en mer stabil produktion.
Sjukfrdnvaron har dkat ndgot 1 &r (8%) pa grund av fler Covid-positiva bland medarbetarna.
Overtid har minskat under kvartalet pa grund av att det inte varit behov av extra bemanning
inom IVA under perioden, samt att det inte varit mojligt med overtidspass pa grund av
sjukfranvaro.

Kostnader for att bedriva verksamheten har minskat pa grund av att Covid-patienter forra aret
innebar hdga analys- och materielkostnader, en bruttokostnadsminskning pa 4.3% jan-aug
2022. Framst &r det personalkostnader som minskat tack vare minskat behov av
bemanningspersonal. Detta &r atgidrder som foljer planen for effektiviseringar av
verksamheten. Beddmningen ar att verksamheten kommer fullf6lja atgérder enligt plan for
aret. Samtidigt pagar gemensamma projekt framforallt tillsammans med opererande
verksamheter for att uppnd en 6kad produktivitet med malet att 6ka produktionen och dédrmed
ocksa na okade intdkter for operationer.
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2 Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska
effektiviteten forbattras

2.1 Okad produktivitet

@ Intensivvird K6
Under perioden januari-augusti har vi haft 123 fler inskrivna intensivvardspatienter i ar &n vad vi hade ar 2021 under
samma period. Under perioden januari-juli forra dret var IVA i Lidkoping helt stingd ( pa grund av
personalforflytining till IVA Skovde for att bemanna for Covidpatienter pa IVA, da fanns endast ett I[VA-team vid
SkaS Lidkoping). Vardtyngden per patient har dock minskat i &r jamfort med forra éret vilket till stor del beror pa ett
minskat antal svart sjuka intensivvardspatienter med Covid.

Antalet inlagda patienter pa intensivvéarden i Skvde med verifierad Covid-diagnos har hittills i ar minskat med 61
stycken jamfort med forra aret, under ar 2021 (jan-aug) hade vi 84 och i ar har vi hittills haft 23 Covid-patienter.

Antal IVA-vardtillfidllen/manad ar 2021-2022
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Diagram 1: Antal nyregistrerade vardtillfillen per manad pd IVA Skévde + Lidkdping

Anestesi och operation K6

Produktionsdata for perioden januari-augusti visar pa en relativt stor 6kning av antalet genomforda
operationer/undersokningar hittills i ar jamfort med samma period ar 2021. P4 vara tre operationsavdelningar har vi
genomfort cirka 1900 fler operationer i &r under januari-augusti. En framgangsfaktor har varit samverkan mellan
medarbetarna pa vara tre operationsavdelningar for att optimera var verksamhet och kunna erbjuda optimalt antal
operationssalar/operationsutrymme med befintlig personalstyrka.

Vi har en 6kad produktion pa samtliga tre operationsavdelningar men den storsta orsaken till 6kningen &r att vi i ar,
pga. forandringen av Covidldget, har kunnat ateroppna operationsavdelning i Falkoping (som ar 2021 var helt stingd
under perioden januari-augusti). Okningen per operationsavdelning 4r: Skévde +33, Lidkoping +259 och Falkoping
+1525 operationer. Den storsta 6kningen aterfinns bland de elektiva/planerade operationerna men vi har &ven en viss
6kning av de akuta operationerna.

Vi har dven en 6kning nér det géller utforda operationstimmar, f6r 2022 &r det en 6kning med cirka 1300 timmar jmf.
med ar 2021.
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Diagram 2: Antal genomforda operationer/behandlingar per mdanad pa SkaS-nivd

Andel ej fysiska vardméten av planerade vardméten inkl besok

Verksamhetsomradet har flera enheter som inte har mgjlighet att ha telefonméten eller digitala moten eftersom
patienten ar pa plats fysiskt vid operation eller intensivvard. Den enheten pa K6 som har haft mgjlighet till vardméten
som ej &r fysiska dr Sméartmottagningen, dar 35% av planerade vardméten inklusive besok under aret har varit
telefonmdten. Antal planerade besdk var markant farre under juli ménad vilket paverkar andelen telefonbesdk. De
mdten som har varit via telefon ar aterbesok.

Smaértenhet
B Antal utforda planerade besdk
—e— Andel gj fysiska vardmiten av utférda planerade bestk (%) —e— Malvirde (%)
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Diagram 3: Antal utférda planerade besok, samt andel ej fysiska vardméten av utforda planerade besok pd
Smdrtmottagningen.

Forbattra patientsakerheten och den medicinska kvaliteten

Intensivvard - Andel aterinskrivna patienter pa IVA inom 72 timmar

Indikator for uppf6ljning av oplanerad aterinlédggning efter utskrivning av patienter fran en intensivvardsavdelning.
Andelen oplanerade aterinldggningar inom 72 timmar, efter utskrivning frén en intensivvardsavdelning, ska vara lagre
an 3% (nationellt kvalitetsmaltal). En hog andel oplanerade aterinlédggningar har visat sig innebéra en 6kad risk for
vérdskador.

Andelen oplanerade aterinldggningar for SkaS béda intensivvardsavdelningar har totalt under perioden januari —
augusti haft en oplanerad aterinldggning pa férre &n 3% bland vara utskrivna IVA-patienter det vill sdga att vi har
uppnatt det nationella maltalet. Jimforelsen med samma period forra aret visar att IVA i Skévde har forbéttrat sitt
resultat, fran 3,11% till 2,11 % (IVA i Lidkoping var stingd januari - juli ar 2021).En del i forbattringen bedoms bero
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pa det tidigare genomfoérda arbetet med att minska oplanerade aterinskrivningar som genomforts i en multidisciplindr
arbetsgrupp dér man bland annat tagit fram en checklista infor utskrivning av fardigbehandlade intensivvardspatienter
(séker utskrivning).

Oplanerad aterinlaggning pa samma IVA inom 72 timmar
Inskrivningsperiod 2022-01-01 - 2022-08-31
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Diagram 1: Andelen oplanerade dterinskrivningar IVA SkaS dar 2022.

Anestesi/Operation - Siker Kirurgi

Vid Skas samtliga operationsavdelningar anvinds "Checklista for séker kirurgi" (framtagen av svensk kirurgisk
forening) som ett verktyg for att 6ka patientsékerheten i samband med operation. Foljsamheten till checklistan, med
ett maltal pa 100%, har under perioden varierat mellan 86-100% Uppf6ljning sker ménadsvis och aterkopplas till
opererande verksamheter via SkaS operationsrad, publicering pa SkaS operationuppfoljningsportal samt via APT pa
véra tre operationsavdelningar.

I samband med en operation sker kontroll med hjélp av tre checklistor for att 6ka patientsékerheten:
- Checklista infor anestesistart.

- Checklista infor operationsstart.

- Checklista i samband med avslut.

Sedan tidigare har vi konstaterat att den fas som har haft sémst resultat &r "Checklista i samband med avslut" och har
har vi tidigare genomfort forbéttringsatgérder och i ar har vi haft foljande resultat pa véra tre operationsavdelningar:
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Skovde: Andel genomfdrda "checklista avslut"
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Lidképing: Andel senomtforda "checklista avsiut"
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Falképing: Andel genomforda "checklista avslut”
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Diagram 2: Andelen genomforda kontroller i samband med operationsavslut med hjdlp av "Checklista avslut”.
Foljsambhet till basala hygienrutiner

Vardrelaterade infektioner 4r den vanligaste vardskadan pa Skaraborgs Sjukhus och sags i 1/3 av vardskadorna som
identifierades av 2021 ars markorbaserade journalgranskning. Ett sétt att minska antalet vardrelaterade infektioner ar
att visa foljsamhet till basala hygienrutiner och klédregler.

Foljsamhet till basala hygienrutiner och klddregler méts i vanliga fall varje manad pa K6 enheter, och {6ljs upp pa
APT. Sedan utfors dven den nationella métningen tva ganger om aret, en gang pa varen och en gang pa hosten.

I den nationella métningen fran i mars s hade K6, alla enheter inrdknade, ett snitt pa 84% i f6ljsamheten till basala
hygienrutiner och klddregler. Enligt resultaten sa &r det "korrekt desinfektion av hdnderna efter" som brister mest. Det
skiljer sig fran hdstens métning dér det var "korrekt desinfektion av handerna fore" som brast mest.
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Néstan alla enheter pd K6 har manadsvisa BHK-métningar. [VA-Postop Skdvde ska borja utfora métningar nu under
hosten, IVA-Lidkdping har inte gjort ndgra métningar under juli manad da det endast var IVA-team, och

Dagkirurgiskt Centrum i Falkdping hade ingen verksamhet under sommarperioden vilket medforde att inga métningar
utfordes.

Snittet for dret &r pa 89% och vi ser att resultaten har blivit bittre fran maj och framat, da foljsamheten ar 6ver 90%.

B Foregaende ar —e— Malvérde (%) [l Utfall (%)
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Diagram 3: Andel korrekt foljsamhet till basala hygienrutiner och klddregler pa K6-niva.
Andel vardtillfillen i somatisk slutenviard med fallskada

Det hor inte till vanligheterna att det rapporteras om fallskador pa K6. I ar finns det en fallskada som har rapporterats
in via avvikelsesystemet MedControl Pro.
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Diagram 4: Andel vardtillfillen pa K6 med fallskada

0

Noéjda dagkirurgiska patienter (KUPP-miitning)

Pé de dagkirurgiska enheterna inom K6 anvinds en digital uppfoljningsenkét (KUPP=Kvalitet ur patientens
perspektiv) for att utvardera SkaS dagkirurgiska patienters upplevelse av den den varden de har fatt i samband med
sina Oppenvardsoperationer. Enkdten genomfordes under véren i Falkoping och Lidkdping och visade pa goda resultat
i patienternas ndjdhet med vardtillfillena, se diagram 5 och 6. Pé fradgan inom vilket omréde vi kan bli béttre sé &r det
véntetiderna innan operation som sticker ut i Lidkdping.

Fritextsvaren var mycket positiva for bada enheterna déar framf6rallt bemétandet sticker ut i positiv bemérkelse.
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8 Hurnéjd &r du, totalt sett, med detta vardtillfalle?

Antal respondenter:

1770 2022 vér n antal respondemer
3207 m 2012-2022 % andel av dem som besvarat frégan
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Diagram 5 Andel néjda patienter pa dagkirurgin Falképing
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6 Hur ndjd &r du, totalt sett, med detta vardtillfélle?

Antal respondenter: i
44m 2022 var
1765 2013-2022

44

Medelbetyg 1768

28
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Diagram 6 Andel néjda patienter pa dagkirurgin Lidkoping
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3 Invanarnas tillgang till den vard de behover ska 6ka

3.1 Starka tillgangligheten och korta vintetiderna for bade forstabesok

och behandling

Operation: Arbete for att stiirka operationstillgingligheten
Verksamhetsomradet K6 &r en servicefunktion for samtliga opererande verksamheter inom SkaS och erbjuder
operationsutrymme/operationskapacitet samt postoperativ vérd.

Inom SkaS uppfyller vi inte vardgarantin nér det géller att en beslutad behandling/operation &r paborjad inom 90
dagar, ddremot har vi ett relativt gott resultat for anmélda operationspatienter med prioritet 1-2 (anmélda akuta fall
samt elektiva operationer med prioritet 7-, 14- och 30-dagar). Orsaken till att vi inte nar vardgarantin beror frimst pa
den effekt som pandemin har haft pa den planerade operationsverksamheten de senaste dren men dven pa
bemanningsldget inom verksamhetsomradet (framst brist pa specialistsjukskoterskor inom anestesi/operation).
Sérskilt bekymmersamt &r bemanningslaget vid operationsavdelningen vid SkaS Lidkoping under hosten 2022, hér
har bristen pa specialistsjukskdterskor lett till att vi inte kan erbjuda operationskapacitet jour-/helgtid.
Operationsavdelningen i Lidképing kommer dock att erbjuda de opererande klinikerna ett 6kat antal operationssalar
dagtid vardagar jamfort med tidigare i ar. Ett intensivt arbete pagar i Lidk6ping, och pa anestesi-
/operationsverksamheten inom hela K6, for att anstilla fler medarbetare och insatser for att behalla nuvarande
medarbetare for att ge mojlighet att oka tillgéngligheten.

Arbetet med att uppna foljsamhet till anméld operationsprioritet (antal dagar fran anmélan till genomford operation)
samt att minska antalet patienter pa var véntelista sker genom ett flertal aktiviteter, projekt och forbéattringsarbeten.
Genom deltagande i SkaS forbattringsprojekt (6ka antalet operationer), SkaS operationsrad och den nya taktiska
styrgruppen for operation sker produktivitetsdkande atgérder i samverkan mellan K6 och 6vriga verksamhetsomraden
nér det bland annat géller att minska antalet sena operationsstdrningar (strykningar och sena ombokningar) samt att
minska antalet forsenade operationsstarter vilka i sin tur leder till en 6kad erbjuden operationssalstid till SkaS
opererande specialiteter. Inom operationsavdelningen vid SkaS Skovde fortsétter det paborjade arbetet med
organisationsforandringen som bland annat syftar till forbattrad arbetsmiljo for alla medarbetare och skapa mer tid for
forsta linjens chefer att arbeta med forbéttrings- och utvecklingsarbeten.

Satsningar pa olika prioritetsgrupper (prio-grupper véntande pa op) samt atgirdsarbete med klinikernas véntelistor har
bidragit till att SkaS under &ret har minskat bade dkningstakten och totala antalet patienter som véntar pa sin
operation och &r farre antal véntande i augusti 2022 jamfort med augusti 2021.

Antal vantande per VO och anmald prio den 27 augusti ar 2022
1200
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Prio 7-dagar Prio 14-dagar Prio 30-dagar Prio 60-dagar Prio 90-dagar Totalt antal p

7-90/VO
M Antal vantande K2 4 45 111 149 463 772
M Antal vantande K3 2 11 35 69 375 492
Antal vantande K4 1 14 65 163 729 972
M Antal vantande K5 2 31 67 364 467
M Antal vantande K6 1 11 27 24 65

Diagram 1: Antal vintande patienter till operation per anmdld prioritet - ldgesbild 27/8.
Obs i rapporten ingdr enbart op.anmdlda patienter fran VO K2-K6 (patienter med patientvald vintan (PVV) och
medicinskt orsakad vintan dr exkluderade).

Andel patienter som viintat hogst 90 dagar pa forsta besok somatik
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Inom K6 ingar Smértmottagningen som har i uppdrag att uppfylla véntetider.

Smirtmottagningens forbéttringsarbete med véntelistorna fran 2020-2021 visar fortfarande goda resultat i form av att
endast en person i februari samt en person i juli har behdvt vinta i mer &n 90 dagar. Det ger ett snitt pa 2% som har
fatt vinta mer dn 90 dagar pé forsta besok.

B Totalt antal vantande [l Vantande dver 90 dagar
—e— Andel som véntat hogst 90 dagar (%)
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Diagram 2: Andel patienter som vintat hégst 90 dagar pa forsta besok pa Smdrtmottagningen

3.2 Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska 6ka, liksom
verksamhetens anvandning av digitala I6sningar

Digitala virdméten

For K6 del sé &r det framforallt Smértmottagningen som har méjlighet till digitala méten. Det finns mdjlighet att anvénda
digitala patientbesdk nér det anses vara lampligt med hjélp av tjansten Mitt Vardmote, dér lakare och dven sjukskoterskor
tréffar patienterna. Under 2022 har inte Mitt Vardmoéte anvénts, sedan pandemirestriktionerna léttade senast har patienterna
kommit till mottagningen alternativt har aterbesdken skett via telefon.

Vid nybesok sa gors grundliga undersdkningar som anses endast kunna utféras under fysiska moéten. Vid aterbesok sa har
lakarna foredragit telefonkontakt da det anses vara smidigare samt att bild inte tillfér nagot.
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4 Vara foregangare - VGR:s eget arbete ska ligga i framkant

4.1 Minska VGR:s miljo- och klimatpaverkan enligt Miljomal 2030
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5 Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra méjligheterna till
karriar- och kompetensutveckling

5.1 Satsa pa ledarskap och medarbetarskap

Satsa pa ledarskap

Under kvartal tre 2022 har K6 ledningsgrupp forstirkts med en enhetschef i augusti. Utdver en ny chef pa K6 har
verksamhetsomradet anstillt en produktionsledare som startar i mitten av september. Produktionsledarens uppdrag &r bland
annat att samordna och ansvara for produktions- och kapacitetsplaneringen for anestesi, operation och IVA. Under hosten
planeras dven tillsttning av tva ytterligare enhetschefstjanster, dels for smértenheten/adm enheten och dels for den
steriltekniska enheten i Skovde.

Ledningsgruppen var i maj pa ledningsgruppsutveckling tillsammans med ledarskapsstrateg pa HR. Under dagen
fordjupades ledningsgruppen inom kérnkvaliteter: "vad behdver jag gora for att utvecklas och hur kan andra hjélpa mig i
mina utmaningar?". Under eftermiddagen arbetade ledningsgruppen med K6 mélbild, hur vi utvérderar ledningsgruppens
arbete, undviker hamna i fallgropar och arbetar tillsammans som helhetsskapande grupp.

Ledningsgruppen har fortsatt diskuterat ledningsgruppsutveckling och har en 6nskan att jobba vidare med gruppdynamik i
standig fordndring samt skapa former for verksamhetsgruppsledning. Ledningsgruppen har identifierat ett behov av okat
helhetstédnk, ytor/forum for gransdverskridande fragor samt 6kad kommunikation mellan enheterna.

Flera enhetschefer inom K6 har deltagit i utbildningar i SkaS Chefs- och ledarutvecklingsprogram under kvartalet.

Satsa pa medarbetarskap

IVA Skovde har startat upp organisationséversyn for enheten. Arbetsgruppen inventerar enhetschefsrollen samt
koordinatorrollens arbetsinnehall och undersdker méjligheterna att frigdra mer tid till ledarskapet och véardarbete pa
enheten.

Operation Lidkoping har fortsatt arbetat med omstéllning att operera mer dagtid. Personalen har tillsammans med
enhetschef arbetat med nya rutiner samt schemaldggning och omstéllningen f6ljs upp noggrant. Enheten har under hosten
startat upp arbetstidsmodell 6-timmarsturer for att optimera operationskapaciteten och samtidigt méta personalens behov av
aterhdmtning.

Utéver schema- och operationsomstéllning jobbar enheten med inventering av uppgiftsvixling for att optimera
vardkompetens dir den behdvs mest. Enheten &r i startgroparna for att skapa nya arbetssatt for att i slutdindan kunna 6ka
antal 6ppna salar.

Under kvartal ett har Operation Skovde ansokt om medel inom Arbetsmiljosatsningen VGR och fétt det beviljat. Under
senaste kvartalet har planeringen tillsammans med Hélsan och arbetslivet startat och enhetscheferna har planerat in dagar
med all personal med fokus pa fordndringsarbete. Dagarna kommer att pdgé under hosten dar medarbetarna arbetar med
forandrat arbetssitt i nya lokaler under halva dagen och workshop forédndringsarbete under andra halvan av dagen. Enheten
har dven utokat sina fredagsutbildningar till varannan vecka dé arbete med nytt arbetssétt och infor nya lokaler maste
prioriteras.

Organisationen for operation Skdvde startar i sin nya form i v. 44 dér personalen dr uppdelad i nord och syd dar enheten har
rekryterat in samtliga sektionsledare till organisationen.

Operation Skdvde har fyra anestesisjukskoterskor som pabérjat en vidareutbildning inom anestesi 15 hp pa 25 %. Onskan
om fordjupningskurser har varit stort och uppskattas mycket av personal nu nér det blivit beviljat. Aven mentorskap har
inforts pa enheten och fungerar val.

IVA Skovde har sedan pandemin haft begriansat med utbildningsinsatser for personalen men har under 2022 kunnat
ateruppta schemalagd kompetensutveckling enligt enhetens utvecklingsmal. Samma trend ser vi pa flera enheter.
Dagkirurgiskt centrum har haft utvecklingsdag for all personal dér de arbetat med samarbetsévningar samt haft
foreldsningar inom ERAS samt kost och hélsa. Utdver detta har 2 sjukskdterskor deltagit pa Dagkirurgidagarna.

5.2 Attraktiv arbetsgivare

Personalomsiittning

Personalomséttningen pa K6 januari-augusti var 7,2 % ackumulerat vilket dr en minskning jadmfort med samma period
foregaende ar (12,9 % 2021). 7,2 % motsvarar 32 tjanster pa verksamhetsomrédet. 17 av dessa har sagt upp sig pa egen
begéran och gétt externt, 1 har gatt inom VGR och 6 har gétt till annat verksamhetsomrade.

Totalt har 2 intensivvardssjukskoterskor, 6 operationssjukskoterskor, 8 allménsjukskdterskor samt 10 underskoterskor
lamnat verksamhetsomradet. Av de 17 medarbetare som slutat med avgangskod extern avgang ingar totalt 8 medarbetare
som under dret gatt i pension.

Av de som pébdrjat sin uppdragsutbildning 2021 har tyvérr 4 (3 operationssjukskdterskor och 1 IV A-sjukskoéterska) slutat
innan de pabdrjat sin introduktion.

Att covid-19 har minskat under 2022 kan ha paverkat att personalomsittningen minskat under 2022 jamfort med 2021.
Aven att flera enheter har arbetat med organisation, kompetensutveckling och ledarskap kan ha paverkat
personalomséttningen positivt. Operation Skovde har specifikt arbetat med ett nytt samledarskap dé de gétt fran tre chefer
till tvd och i en ny organisation. Troligtvis har arbetet med ledarskapet och den nya organisationen, nord och syd, paverkat
personalomséttningen positivt.

I september 2022 utannonserades en ny omgang av utbildningstjanster inom An/Op/IVA med start mars 2023. Totalt
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annonseras 21 lediga utbildningstjénster, 7 inom varje specialitet.

I augusti 2022 startade dven ett fatal medarbetare en utbildningstjénst inom anestesi som beriknas vara klara till sommaren
2023.

Utvecklingsarbete K6

K6 som verksamhetsomrade kommer ha ett fokus under hdsten pa att arbeta gransdverskridande mellan enheterna och
orterna for att jobba mot ett Skaraborgs Sjukhus. Till hosten tillsdtts en utvecklingsledare som kommer arbeta tillsammans
med enheterna for att 6ka samarbetet och kommunikationen inom verksamhetsomradet. Produktionsledarens uppdrag &r
dven att jobba verksamhetsovergripande med produktion- och kapacitetsfragor.

Operation Skdvde har skapat formerna for en enhetsledningsgrupp for att arbeta mer sammansvetsat och effektivt, gruppen
leds av enhetscheferna och syftet ér att skapa goda forutsittningar for en 6kad produktion och en god arbetsmiljo pa
enheten. Aven operation Lidkdping #r i startgroparna for att skapa en enhetsledningsgrupp.

IVA postop Lidkdping har under éret skapat béttre forutsittningar for ledning och styrning av verksamheten genom att
uppdatera funktionsbeskrivning och roller for sektionsledare och koordinator. De har dven arbetat med spelregler for
enhetens medarbetare.

Uppgiftsvixling, nya arbetssiitt och arbetsrotation

Infér sommaren gjorde K6 ett flertal risk- och konsekvensanalyser infor fordndrade arbetssétt, bland annat dndrad
kompetenssammansittning pa operation Lidkoping under operationsberedskap samt dverflyttning av transportberedskap
fran Lidkoping till Skévde. Under sommaren forflyttades transportberedskapen till att bemannas av personal pé anestesin i
Skovde.

Infor hosten star K6 infor flertalet fordndringar pa enheterna. De opererande enheterna ska under hosten bland annat
unders6ka mojligheterna att uppgiftsvéxla fran anestesisjukskoterska till allmansjukskdterska pa preop.

IVA och anestesi/operation i Skovde arbetar och forbereder infor flytt av verksamheten till nya lokaler.

K6 har tagit fram ett arbetsmaterial for internrotation med syfte att stdrka bemanning, kompetensutveckling och
kompetensutbyte mellan enheterna och orterna. Arbetsséttet hann inte komma igéng under kvartal 2 men planeras att
fortsétta fram till arsskiftet och ddrefter utvérderas.

5.3 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Sjukfrianvaro
Sjukfranvaron pa K6 t.o.m. augusti dr 8 % ackumulerat, vilket &r en 6kning med 1 % frén féregdende ar. Som bilden nedan
visar har korttidssjukfranvaron okat jamfort med foregaende ar och det beror framst pa en dkad spridning av covid-19 bland
medarbetarna. Férutom covid-19 har dven fler sjukdomar 6kat och personalen har i storre utstriackning blivit sjuka i takt
med att restriktionerna minskat och samhéllet 6ppnat upp.

Trots en 6kad sjukfranvaro jamfort med foregdende period gar den ner och &r i ungefiar samma niva som tidigare ar mot
slutet av aret 2022.
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IVA postop i Lidkdping har dock inte 6kat sin sjukfranvaro utan enhetens sjukfrdnvaro har minskat ndgot. En bidragande
faktor till detta kan vara reviderade rutiner kring sjukfranvaroanmélan samt att pandemin tillétit att de arbetar pa ordinarie
arbetsplats och inte behover forflyttas till Skovde. Forflyttning av medarbetare under pandemin har varit péfrestande for
personalen och dérfor har sjukfranvaron for IVA postop Lidkoping formodligen sjunkit nér verksamheten ar ater i
Lidkoping.

Operation Skdvde har dven minskad sjukfranvaro vilket till viss del beror pé langtidssjukskrivna medarbetare som har
rehabiliterats ater 1 tjénst.

Overtid

Overtiden totalt pA K6 har minskat jimfort med foregiende ar med 22 %. Innevarande ar har K6 arbetat 10884
overtidstimmar, bade underskoterskor och sjukskoterskor har minskat dvertidsarbete men steriltekniker har dkat sin vertid
med ca 100 h fram till augusti. Framst har kvalificerad 6vertid minskat, enkel 6vertid ligger pa ungefdar samma nivaer som
foregaende éar.

Under juli manad har dock K6 medarbetare arbetat mer dvertid dn vanligt, for mars - juni har Gvertiden varit bland den
lagsta pa 4 ar.

En orsak till minskad 6vertid kan vara pandemin d& IVA Skdvde har minskat sin 6vertid med 50 % jamfort med foregdende
ar. Aven ledningsgruppen K6 har minskat sin &vertid jimfort med foregaende &r, vilket ocksa beror pa pandemin.

Trots att vertiden pa K6 har minskat totalt &r det ovan enheter som har minskat sin vertid. Ovriga enheter har &kat sin
overtid nagot. Dagkirurgiskt centrum Okat sin vertid fran 75 h féregaende ar till 335 h innevarande ar. Operation
Lidkoping har dven haft manga 6vertidstimmar under sommarmanaderna juni-augusti. Operation Lidkoping har arbetat 312
fler 6vertidstimmar under juni-augusti i ar jamfort med foregéende ar, fordelat pa bade anestesisjukskdterskor och
operationssjukskoterskor. En anledning till detta kan vara att operation Lidkdping hade arbetstid fram till k1. 22 foregéende
ar och i ar var de schemalagda till k118 vilket innebér att personalen far arbeta dvertid om operationen inte &r klar i utsatt
tid.
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6 Ekonomi i balans

6.1 Verksamhet i ekonomisk balans

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

Bruttokostnaderna for K6 har minskat med 4,3% (12,1mnkr) jamfort med samma period foregaende ar: Minskningen ligger
huvudsakligen pa personalkostnader (-19,3mnkr) som dock till viss del balanseras upp av 6kade kostnader for
bemanningspersonal (+6,5mnkr). I dvrigt mindre minskningar i alla kategorier forutom Medicinskt material som okat med
+2,3mnkr, vilket foljer kostnadsutvecklingen for 6vriga SkaS forhallandevis vél.

BUDGETAVVIKELSE PERSONALKOSTNADER

Den prognostiserade budgetavvikelsen for personalkostnader forbattras kraftigt fran -39,9mnkr till -28,6mnkr. Till stor del
beror detta pa ett stort arbete med att fasa ut bemanningspersonal i sa stor utstrdckning som mdjligt samt att
sjukfrénvaron(och den dérpa foljande &vertiden) pga covid stabiliseras pa en lagre niva. Detta forvéntas under hosten ge en
stor effekt.

EKONOMISK EFFEKT AV GENOMFORDA FORBATTRINGAR
Med ackumulerade besparingar pa 1.950tkr- ligger K6 i Augusti pa en méluppfyllnad pa 58,5%. Prognosen for dret pekar
mot att K6 nar sitt besparingskrav.
Det itgirder som ger utslag mot effektiviseringskravet ar Okat semesteruttag (-1.554tkr ack aug) samt minskat jouruppdrag
operation Lidkoping (-406tkr). Senare under aret forvintas organisationsforandringen operation Skdvde samt férre
bemanningsladkare ge stort utslag.

Ekonomiskt utfall

Prognos Utfall helir | Forindring t | Forindrin Utfall 2021 exkl

Kontoslag (Tkr) 2023 thr 2021 tkr & % | covid-19 thr

Patientavgifter 252 201 51 254 201

Sald vard internt 0 0 0 | #DIVISION/O 0
!

Sald vard externt 0 0 0 | #DIVISION/O 0
!

Forséljning med 2976 2 866 110 3,8 2 866

tjdnster

Ovriga intikter 276 208 68 32,7 208

Bidrag och erséttningar 8 280 10 339 -2 059 -19,9 10 339

S:a intikter 11 784 13 614 -1 830 -13,4 13 614

Loner och sociala -305 003 -321 042 16 039 5,0 -296 789

avgifter

Ovriga -1 652 -1 680 28 1,7 -1 601

personalkostnader

Bemanningsforetag -11 255 -4 638 -6 617 -142,7 -4 533

S:a personal -317 910 -327 360 9 450 -2,9 -302 923

kostnader

Kop av -768 -1 039 271 26,1 -1 039

sjukvérdstjénster

Kop av -2 496 -2 569 73 2,8 -2 569

laboratorietjanster

Medicinsk service -696 -455 -241 -53,0 -455

Likemedel -13 008 -15120 2112 14,0 -15120

Medicinskt material -18 120 -16 661 -1 459 -8,8 -16 530

Hjdlpmedel, -84 -77 -7 9,1 -77

inkontinensartiklar

Stad- och -8 328 -9 946 1618 16,3 -9 946

tvittkostnader

Hyror och -25 858 -27 505 1 647 6,0 -27 505

lokalkostnader

Ovriga kostnader -19 360 -19 645 285 1,5 -18 080

Ankomstregistrering -318 -327 9 2,8 -327

Avskrivn o nedskr -9 996 -10 228 232 2,3 -10 228

S:a ovriga kostnader -99 032 -103 572 4 540 -4,4 -101 876

Totalsumma -405 158 -417 318 12 160 -2,9 -391 185

Bruttokostnad -416 942 -430 932 13 990 -3,2 -404 799
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