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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Reglemente Vistra Gotalandsregionen
Diarienummer: RS 2022-04495 antaget av regionfullméktige den
29 november 2022, § 240

Reglemente for styrelsen for Skaraborgs
sjukhus

Dokumentet bestér av tre delar. Forst en allmén 6versiktlig beskrivning av
verksamhetens styrning och ledning (A-delen). Direfter foljer sjdlva reglementet
som bestar av en specifik del (B-delen) som beskriver Styrelsens/Namndens
uppgifter och en generell del (C-delen) som innehaller bestimmelser som géller
for samtliga ndmnder och styrelser.

A. Vastra Gotalandsregionens ledning och styrning inom
hédlso- och sjukvard

Vistra Gotalandsregionens samhéllsuppdrag dr att tillhandahalla en god hilso-
och sjukvard (inkl. tandvard), bedriva regional utveckling, ansvara for den
regionala kollektivtrafiken samt frémja tillgang till kultur i Véstra Gotaland.
Vistra Gotalandsregionens verksamheter styrs av ndmnder och styrelser. Ansvaret
fordelas enligt de reglementen som regionfullméktige faststallt.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt dver dvriga ndimnder och styrelser och vakar
over att Véstra Gotalandsregionen fullgdr sina dligganden inom olika
verksamhetsomraden utifrédn fullmiktiges beslut samt enligt lag och andra
forfattningar.

Regionstyrelsen utdvar dgarskap av Vistra Gotalandsregionens utforare. Det
innebdr att regionstyrelsen har ett 6vergripande samordningsansvar utifran ett
helhetsperspektiv och for att nimnder och styrelser bedriver sin verksamhet 1
enlighet med faststillda reglementen, har en verksamhet i balans och hushéllar
med tilldelade resurser. Ansvaret innefattar att sékerstélla att utforarverksamheten
efterlever fattade beslut om tillgdanglighet, kvalitet och patientsdkerhet samt
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Regionstyrelsen ansvarar for det dvergripande samradet med ldnets kommuner 1
frigor som dr av gemensam betydelse for att utveckla ett sammanhallet hdlso- och
sjukvérdssystem. Samradet sker 1 beredningen fér sammanhallen hélso- och
sjukvérd (BHS).

Den strategiska hélso- och sjukvardsnimnden dr Véastra Gétalandsregionens
ledande hilso- och sjukvérdspolitiska organ. Ndmnden arbetar med hélso- och
sjukvardens langsiktiga inriktning och utveckling, samt hélso- och sjukvardens
innehall och kvalitet. Namnden ansvarar for att ta fram méaldokument och
strategiska planer som dr styrande for 6vriga ndmnder och styrelser inom hélso-
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och sjukvard och serviceverksamheter samt ligger till grund for regionstyrelsens
investeringsplanering. Namnden tar sin utgangspunkt i ett invanarperspektiv dar
Vistra Gotalandsregionens hélso- och sjukvard och den kommunala hélso- och
sjukvérden &r viktiga delar i en gemensam helhet. Ndmnden f6ljer upp faststdllda
maldokument och strategiska planer inom sitt ansvarsomrade.

Den operativa hilso- och sjukvardsndmnden ansvarar for att ge uppdrag till den
egna verksamheten, ingé avtal med privata utférare och fordela namndens budget
till utférarna inom den offentligt finansierade hélso- och sjukvérden i Vistra
Gotaland. Namndens uppdrag till utforare syftar till att realisera och konkretisera
den strategiska ndmndens méldokument och strategiska planer i ett kortare
perspektiv. Den operativa ndmnden foljer upp de uppdrag ndmnden har fordelat
och tecknade avtal med privata utférare med avseende pa genomforande av
uppdragen.

De fem delregionala ndmnderna verkar for att realisera Véstra
Gotalandsregionens maldokument och strategiska planer inom hélso- och
sjukvard och folkhilsa i en lokal kontext. Inom dessa omraden ansvarar
ndmnderna for dialog med kommuner, intresseorganisationer och civila samhallet.
Néamnderna foljer utvecklingen av nira véard inom sitt geografiska omréde och
samordnar dialogen med hilso- och sjukvardens utférare och kommunerna.
Néamnden kan dven agera som part for att hantera andra frdgor som ligger inom
den regionala kompetensen.

Utf6rarnas styrelser ansvarar for drift, forvaltning och utveckling av
verksamheten inom angivna ansvarsomraden. Styrelsernas arbete sker enligt de
maldokument och strategiska planer som anges av regionfullméktige,
regionstyrelsen och den strategiska hélso- och sjukvérdsndmnden samt utifrén
uppdrag och resurser frin den operativa hélso- och sjukvardsndmnden.
Styrelserna ska bidra till utvecklingen av ett sammanhallet hilso- och
sjukvérdssystem.

Patientndmnderna ska stodja och hjélpa enskilda patienter som framfort
synpunkter och klagomal pa hélso- och sjukvérden. Utifrdn de synpunkter och
klagomal som framforts ska patientndmnderna sammanstélla och aterfora kunskap
till berérda ndmnder och styrelser.

Utover samhéllsuppdragen ska stdd tillhandahallas till Véstra Gotalandsregionens
verksamheter. Styrelsen for fastighet, stod och service, styrelsen for logistik samt
styrelsen for hélsan och stressmedicin ansvarar for ett effektivt resursutnyttjande
inom sina respektive omrdden till stdd for och i nidra samverkan med
utforarverksamheten.
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B. Styrelsens uppgifter

1 § Styrelsen ska inom sitt verksamhetsomrade

a) folja vad som anges i lag eller annan forfattning

b) folja det fullméktige i reglemente, i samband med budget eller i annat
sarskilt beslut har bestimt att styrelsen ska fullgora

¢) anpassa sin verksamhet efter de uppdrag och den finansiering man fér fran
den operativa hélso- och sjukvardsnimnden.

d) folja de riktlinjer, rutiner och anvisningar som regionstyrelsen ldmnar i sin
roll att samordna och ha uppsikt 6ver Véstra Gotalandsregionens
verksamheter

e) anpassa sin verksamhet sd att man bidrar till god ekonomisk hushéllning i
Vistra Gotalandsregionen

2 § Styrelsen ska bedriva vard vid Skaraborgs sjukhus. Styrelsen ska

bedriva varden med professionell kompetens och sékra en hog kvalitet pa det
medicinska och vardmissiga omhéndertagandet av patienten. Styrelsen ska
bedriva vard pd uppdrag fran den operativa hélso- och sjukvardsnimnden och i
enlighet med de méldokument och strategiska planer som faststills av
regionfullméktige och den strategiska hélso- och sjukvardsndmnden.

3 § Styrelsen svarar for drift, forvaltning och utveckling av verksamheterna inom
sjukhuset. Ansvaret innefattar att sikerstélla efterlevnad till fattade beslut om
hushallning av resurser, tillgédnglighet, kvalitet och patientsdkerhet samt social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

4 §Styrelsen ska utifran sitt ansvarsomride verka for och delta i samordning och
utveckling 1 samverkan med priméirvarden, dvriga sjukhus, andra utforare av
vardtjinster och de delregionala ndmnderna inom ramen for ett sammanhallet
hélso- och sjukvérdssystem.

I styrelsens uppgifter ingér att:

a) bedriva verksamheten effektivt och andamalsenligt samt utveckla och folja
upp verksamheten enligt regionfullméktiges beslut samt regionstyrelsens
och den operativa hélso- och sjukvardsndmndens anvisningar

b) beakta patientndmndernas systematiska aterkoppling av synpunkter pd
verksamheten

c) folja utvecklingen inom sitt omrade och ta initiativ rorande ldngsiktiga
utvecklings- och strategifrdgor

d) tillsammans med 6vriga utforarstyrelser bidra med kompetens och resurser
till utvecklingen av ett sammanhéllet hélso- och sjukvérdssystem i Véstra
Gotaland.
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e) samverka med regionstyrelsen for att utveckla det interna
héllbarhetsarbetet

f) bereda och besluta i investeringsfragor enligt den investeringsmodell som
Vistra Gotalandsregionen faststéllt samt ta fram lokalbehovsplan som
underlag for styrelsens for fastighet, stod och service, den strategiska
hélso- och sjukvardsndmndens och regionstyrelsens langsiktiga planering.

g) svara for bemannings- och personalforsorjningsfragor for samtliga
personalkategorier pa kort och 1ang sikt. Samrad ska ske med
regionstyrelsen, den operativa hélso- och sjukvirdsndmnden och 6vriga
styrelser inom hélso- och sjukvard i syfte att trygga en langsiktig
personalforsorjning

h) svara for att utbildning 1 legitimationsyrken ar integrerad i verksamheten

1) bedriva utbildnings- och forskningsverksamhet inom ramen for styrelsens
driftsansvar

j) samverka med Sahlgrenska Universitetssjukhuset vid vardrelaterad
tjdnsteexport

k) nyttja det utbud av fastighets-, service-, IS/IT-, inkops- och
foretagshélsovardstjianster som tillhandahalls internt av regionens styrelser
och ndmnder. Omfattningen av detta regleras mellan berérda ndmnder och
styrelser.

5 § Strukturella forandringar av innehall och utbudspunkter utgar fran faststéllda
maldokument och strategiska planer. Avvikelser fran géillande planer och uppdrag
ska vara foremél for dialog med den operativa hélso- och sjukvardsndmnden och
kan foranleda justering av uppdraget.

6 § Styrelsen ska bistd den delregionala ndimnden inom vilket geografiskt omride
man 1 huvudsak dr verksam 1 dess uppdrag att utveckla, koordinera och samordna
den delregionala virdsamverkan tillsammans med dvriga utférare och kommuner.

Organisation inom verksamhetsomradet

7 § Styrelsen ansvarar for att dess ledningssystem och organisation ar tydlig och
andamalsenlig med hénsyn till fullméktiges mal och styrmodell samt lagar och
andra forfattningar for verksamheten.

Personalansvar

8 § Styrelsen dr anstidllningsmyndighet for personal vid sin forvaltning med
undantag for forvaltningschef som anstills av regionstyrelsen efter samrad med
styrelsen. Styrelsen ansvarar for personalfrdgor inklusive arbetsmilj6fragor inom
sitt verksamhetsomrade med undantag av de frdgor som ankommer pa
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regionstyrelsen. Styrelsen faststiller varje mandatperiod instruktion till
forvaltningschef.

C. Gemensamma bestammelser for samtliga namnder och
styrelser

Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till fullmaktige

1 § Styrelsen/Namnden ska f6lja upp sin verksamhet kontinuerligt och sédkerstélla
att den far tillrdcklig information fOr att kunna ta sitt ansvar for verksamheten.

Styrelsen/Namnden ska rapportera till regionfullmaktige.
Styrelsen/Namnden ska ocksd fullgdra rapporteringsskyldighet enligt speciallag.
Foretradarskap

2 § Nar Styrelsen/Ndmnden ingatt avtal med extern part ska Styrelsen/Nadmnden
foretrdda Vistra Gotalandsregionen i de fragor som foljer av avtalet.
Regionstyrelsen foretrader Véstra Gotalandsregionen vid tvist i domstol.

Personuppgifter

3 § Styrelsen/Ndamnden dr personuppgiftsansvarig for de register och andra
behandlingar av personuppgifter som sker i Styrelsen/Niamndens verksamhet.
Styrelsen/Namnden ska utse dataskyddsombud.

Séakerhet

4 § Styrelsen/Namnden ansvarar for sédkerhet och beredskap inom sin verksambhet.
Intern kontroll

5 § Styrelsen/Nédmnden ska arligen faststédlla och folja upp plan for intern kontroll.
Avskrivning av fordringar

6 § Styrelsen/Ndmnden har rétt att avskriva fordringar inom sitt
forvaltningsomréde.

Arbetsformer

Tidpunkt for ordinarie sammantrade
7 § Styrelsen/Namnden bestdmmer tid och plats for sina ordinarie sammantraden.
Extra sammantrade

8 § Styrelsen/Ndmnden ska sammantrdda om minst en tredjedel av ledamdoterna
begir det eller om ordforanden anser att det behovs. Ledamoter som vill ha ett
extra sammantridde ska ldmna en skriftlig begéran till ordféranden med uppgift
om drende som ska behandlas. Ordféranden ska, om det 4r mdjligt, samrada med
vice ordforandena om tiden for extra sammantrade.
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Instéllt eller andrad tid eller plats for sammantrade

9 § Om det finns sarskilda skal far ordféranden stilla in ett sammantride eller
andra dagen eller platsen for sammantridet. Om det dr mojligt ska det ske efter
samrad med vice ordférandena. Ordforanden ska se till att varje ledamot och
erséttare snarast far besked om dndringen.

Kallelse och handlingar

10 § Ordforanden ansvarar for att det finns en skriftlig kallelse till sammantradet
med uppgift om tid, plats och de drenden som ska behandlas. Kallelse ska lamnas
till varje ledamot och ersittare i god tid fore sammantradet. Kallelse ska ske
elektroniskt om det inte ar olampligt.

Ordforanden bestimmer 1 vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pa
foredragningslistan ska bifogas.

Niér varken ordforanden eller vice ordféranden kan kalla till sammantrdde ska den
som varit ledamot i Styrelsen/Nédmnden lédngst tid gora detta (&lderspresidenten).
Om flera ledamoter har lika lang tjdnstgoringstid ska den dldste ledamoten vara
alderspresident.

[ undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Offentliga sammantraden

11 § Styrelsen/Namnden far besluta om offentliga sammantriaden.
Sammantrade pa distans

12 § Styrelsen/Namnden far sammantrdda med ledaméter ndrvarande pé distans.
Vid sddana sammantrdden maste ljud- och bildéverforing ske i realtid och sa att
samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Obehoriga ska inte
kunna ta del av sammantrddeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som vill delta pa distans ska senast fem dagar i forvig anméla detta till
Styrelsen/Namndens kansli. Ordféranden avgér om néarvaro far ske pa distans.

Styrelsen/Ndamnden far bestimma vad som nidrmare ska gélla vid deltagande pa
distans.

Narvaroratt

13 § Regionstyrelsens ledamoter och erséttare har rétt att narvara vid ndmndens
sammantriden och delta 1 6verldggningarna.

Politiska sekreterare har ritt att nidrvara efter beslut 1 Styrelsen/Namnden. Utéver
detta far Styrelsen/Ndmnden bestimma att annan fir nérvara vid sammantride.
Om Styrelsen/Ndmnden beslutar det far den som nérvarar delta i
overldggningarna.
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Fortroendevalda och andra som medgetts ndrvaroritt enligt denna paragraf fér inte
delta i besluten.

Sammansittning

14 § Styrelsen/Ndmnden har det antal ledamoéter och ersittare som fullmiktige
beslutat.

Ordféranden
15 § Ordforanden ska

a) leda Styrelsen/Namndens arbete och sammantridden

b) kalla till sammantrédde i enlighet med lag och reglemente

c) kalla ersittare

d) infor sammantrddena se till att &rendena som ska behandlas i nimnden vid
behov har beretts

e) se till att fardigberedda drenden snarast behandlas 1 nimnden

f) bevaka att nimndens beslut verkstélls

g) ta de initiativ som behdvs for att nimnden ska kunna fullgoéra sina
uppgifter.

Presidium

16 § Styrelsens/Nédmndens presidium ska bestd av ordférande och det antal vice
ordforande som fullmiktige har beslutat.

Vice ordforandena ska bitrdda ordféranden 1 uppgiften att planera och leda
sammantridet i den mén ordféranden anser att det behdvs.

Ersattare for ordforanden och vice ordforandena

17 § Om varken ordféranden eller annan 1 presidiet kan delta i ett helt
sammantride eller en del av ett sammantride, fir Styrelsen/Namnden utse en
annan ledamot som erséttare. Tills valet forrittats, tar den som varit ledamot 1
Styrelsen/Namnden ldngst tid, ansvar for att ordférandens uppgifter genomfors.
Om flera ledamoter har lika lang tjdnstgoringstid utses den dldste av dem.

Om ordforanden ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag under en langre tid far
Styrelsen/Namnden utse en annan ledamot, som ansvarar for ordférandens
samtliga uppgifter under samma tid. Detsamma géiller om négon annan i presidiet
ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag under en ldngre tid. Erséttaren ska medges
fast arvodesersittning p4 motsvarande niv4.

Forhinder

18 § En ledamot som dr forhindrad att delta 1 ett sammantriade eller i en del av ett
sammantride, ska snarast anmaéla detta till ordféranden. Ordforanden ska
underritta den erséttare som stér i tur om att denne ska tjanstgora.
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Ersattares tjanstgoring

19 § Om en ledamot inte kan delta under hela eller delar av ett sammantrade ska
en ersdttare tjanstgora i ledamotens stille. Den erséttare ska kallas in som stér 1 tur
att tjinstgora och som inte redan har kallats in. Ersdttarna ska tjdnstgora enligt den
ordning som fullméktige har bestimt, om de inte valts proportionellt. Om ingen
ordning &r bestdmd, kallas erséttare i den ordning de tagits upp i fullméktiges
protokoll fran valet.

En ledamot som instéller sig under ett pagdende sammantriade har rétt att
tjdnstgdra dven om en erséttare tratt i ledamotens stélle.

En erséttare som borjat tjdnstgdra har alltid foretréde till tjanstgoring framfor
annan ersattare.

Erséttare som inte tjénstgdr har rétt att delta i dverlaggningarna och fa sin mening
antecknad till protokollet.

Ordforanden bestimmer nér en ledamot eller en erséttare ska trdda in och
tjanstgdra under ett pAgdende sammantrade. Intrdde bor inte ske under pagaende
drende.

Avbruten tjanstgoring

20 § En ledamot eller en erséttare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv i
ett drende far tjéinstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjanstgoringen under ett ssmmantrade pd grund av
annat hinder 4n jdv, fér inte dter tjinstgora vid sammantrédet.

Yrkanden

21 § Nar Styrelsen/Namnden forklarat 6verldggningen 1 ett drende avslutad, gar
ordforanden igenom de yrkanden som har framstéllts under dverldggningen och
kontrollerar att de har uppfattats korrekt. Ordféranden beféster genomgangen med
ett klubbslag.

Direfter far inte ndgot yrkande dndras eller laggas till, om inte
Styrelsen/Namnden enhélligt beslutar att medge det.

Om ordforanden anser att det behovs ska den ledamot som har framstillt ett
yrkande avfatta det skriftligt.

Reservation

22 § Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av protokollet.
Detta giller &ven om reservationen avser drende som ska justeras omedelbart.
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Justering av protokoll

23 § Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Styrelsen/Namnden kan
besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt vid sammantrddet och justeras av ordféranden och en ledamot.

Delgivningsmottagare

24 § Delgivning med Styrelsen/Namnden sker med ordforanden,
forvaltningschefen eller annan anstilld som nimnden beslutar.

Delegeringsbeslut

25 § Styrelsen/Namnden ska varje ny mandatperiod ta stdllning till delegering av
beslutanderitt. Styrelsen/Namnden kan 16pande justera beslutad
delegeringsordning.

Delegeringsbeslut fattas i Styrelsens/Namndens namn. Beslut enligt delegering
ska anmdlas 1 Styrelsen/Ndmnden i1 den ordning som Styrelsen/Ndamnden beslutar.

Undertecknande av handlingar

26 § Skrivelser, avtal och andra handlingar fran Styrelsen/Ndmnden ska pa
Styrelsens/Namndens vdgnar undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
forvaltningschefen, om inte Styrelsen/Namnden bestimmer annat. Nar
ordforanden dr forhindrad intrdder vice ordféranden och nér vice ordféranden ar
forhindrad utser Styrelsen/Namnden en annan ledamot.

Styrelsen/Namnden far dven uppdra ét fortroendevald eller anstilld att
underteckna handlingar pa Styrelsens/Ndmndens végnar och enligt
Styrelsens/Ndmndens direktiv.

27 § Beslut som fattas med stdd av delegering samt tillhérande handlingar
undertecknas av den som fattat beslutet och, 1 forekommande fall av den som
utsetts att kontrasignera.
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