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Brainstorming

Verktyg for chefer och ledare i VGR
Ledartorget




Bakgrund och syfte

Vi ar alla del av olika team. Ibland under en kort
period, ibland under langre tid. Oavsett typ av
team behover vi reflektera dver vart uppdrag, vara
roller och vart samarbetsklimat.

Verktygen pa Ledartorget &r till fér att hjélpa ditt
team att bli mer kommunikativt, arbeta effektivare
mot gemensamma mal, utveckla verksamheten
tilsammans och bli mer medveten om kulturen
som skapas i samspelet med varandra.

I varje dvning anges hur lang tid den tar. Det anges
ocksd om &vningen &r enkel, medel eller
utmanande att goéra. Alla dvningar gar att
genomfora fysiskt eller digitalt.
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Tips for genomforande

Facilitator

Teamet kan sjalva utse en eller flera facilitatorer. Det kan var en ledare eller en
teammedlem. Om ni anvander hybridmoéten kan det vara bra att dven anvanda
en digital facilitator som har extra fokus pa de deltagare som &r med pa lank.

Fysiskt, digitalt eller hybrid

Alla dvningar gar att genomfora fysiskt, digitalt eller som hybridméten.
Generellt kan ni vara fler personer som deltar om ni genomfér den digitalt. Da
kan deltagarna ge input och svara pa fragor i chatten samtidigt som &vningen
pagar.

Material

I VGR kan vi anvanda programmen i Office365 for att samarbeta digitalt. Tank
pa att kontrollera att rummet ni ska vara i har en whiteboard om &vningen
rekommenderar det. I vissa dvningar rekommenderas anvandande av post-it
lappar.
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Brainstormning

Brainstorming anvénds for att tillsammans generera idéer kring en fraga, ett problem eller
en utmaning - pa ett snabbt, enkelt och kreativt sitt. Metoden uppmuntrar till fritt
tankande, dar alla bidrag valkomnas och inga idéer déms eller kritiseras.

Tid: 30-60 min
Antal: 5-8 personer
Niva: Latt

Material: Post-its och
whiteboard/stort block

Den passar bra nar ni vill: Utforska méjliga orsaker till ett problem, identifiera
forbattringsomraden eller ta fram 16sningsforslag pa en dppet formulerad fraga - som till
exempel: Varfor har vi det har problemet? Vilka mdjliga orsaker kan ligga bakom det har?

Forberedelse

Uppmuntra deltagarna att tanka fritt, utan att vardera idéerna. Be dem skriva ner allt - &ven
idéer som kan verka omdjliga eller galna!

ﬂ % Klargdr spelreglerna fér gruppen - brainstormingen gors under tystnad for att alla skall fa
komma till tals, idéerna som presenteras far inte kommenteras, tolkas eller virderas under
. ovningen.




STEG 1 - Satt scenen (5 min)

Beskriv évningen. Tryck pa vikten av ett dppet och larande
forhallningssatt.

Satt spelregler:

e Alla synpunkter ar viktiga

o Alla ar dar for att lara

e Ta det inte personligt — gor det inte personligt
e Still dppna, undersdkande fragor till varandra

e Avsluta inte utan att bestamma nasta steg tillsammans
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STEG 2 - Beskriv fragan (5 min)
Brainstorming-fragan skrivs upp sa att alla ser. Se till sa att alla férstar fragan eller problemet

STEG 3 - Skriv ner idéer (5 min)

Var och en av deltagarna skriver ner sina idéer (problem, orsaker, |8sningar) pa post-it lappar, en idé
per post-it lapp.

STEG 4 - Presentera idéer (10 min)

Gruppen samlas framfér whiteboardtavlan och var och en presenterar och fortydligar sina idéer for,
Iglnc;uppen. Ingen idé far kritiseras. Idéerna presenteras i turordning tills alla idéer tagit slut. Tank pa att
alla processen kort och inte fastna i diskussioner.

STEG 5 - Gruppera idéer (5 min)

ruppera idéerna genom att sortera lapparna i grugger som ber6r samma amne. Hela gruppen hjalps
at att flytta post-it lapparna. (Ta eventuellt bort dubbletter.)

STEG 6 - Rubriksitt (5 min)

Gruppen rubriksatter darefter de olika grupperna. Skriv upp ett rubriknamn och markera med en ring
vilka post-it lappar som ingar i denna grupp.

STEG 7 - Prioritera (5 min)

Ga vidare till prioritering av post-it lappar. Detta kan t.ex. gdéras genom rc'jstnin? eller diskussion. Vid
rostning kan var och en av eIta%grna dela ut poang (3, 2, 1 poang) till de forslag som ar viktigast.
Valj darefter det/de férslag som fatt flest poang.
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Exempel pa gruppering -

Utbildning Kommunikation Ledning
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