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Prioriteringsmatris

Verktyg for chefer och ledare i VGR
Ledartorget




Bakgrund och syfte

Vi ar alla del av olika team. Ibland under en kort
period, ibland under langre tid. Oavsett typ av
team behover vi reflektera dver vart uppdrag, vara
roller och vart samarbetsklimat.

Verktygen pa Ledartorget &r till fér att hjélpa ditt
team att bli mer kommunikativt, arbeta effektivare
mot gemensamma mal, utveckla verksamheten
tilsammans och bli mer medveten om kulturen
som skapas i samspelet med varandra.

I varje dvning anges hur lang tid den tar. Det anges
ocksd om &vningen &r enkel, medel eller
utmanande att goéra. Alla dvningar gar att
genomfora fysiskt eller digitalt.
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Tips for genomforande

Facilitator

Teamet kan sjalva utse en eller flera facilitatorer. Det kan var en ledare eller en
teammedlem. Om ni anvander hybridmoéten kan det vara bra att dven anvanda
en digital facilitator som har extra fokus pa de deltagare som &r med pa lank.

Fysiskt, digitalt eller hybrid

Alla dvningar gar att genomfora fysiskt, digitalt eller som hybridméten.
Generellt kan ni vara fler personer som deltar om ni genomfér den digitalt. Da
kan deltagarna ge input och svara pa fragor i chatten samtidigt som &vningen
pagar.

Material

I VGR kan vi anvanda programmen i Office365 for att samarbeta digitalt. Tank
pa att kontrollera att rummet ni ska vara i har en whiteboard om &vningen
rekommenderar det. I vissa dvningar rekommenderas anvandande av post-it
lappar.
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Tid: 60 min+

Antal: 2-12

Niva: Enkel
Material: Post-its och
brunpapper eller
whiteboard
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Prioriteringsmatris

Syftet med en prioriteringsmatris ar att ge stéd i bedomning av olika idéer,
forbattringar eller férslag utifran nytta och genomférbarhet. Den hjélper gruppen att
fokusera pa det som &r bast att utféra och inte pa allt som &r méjligt att utféra.

Prioriteringen av dtgérder gors visuellt utifran tva dimensioner:
e Arbetsinsats/kostnad (I3g-hég)
o Effekt/pdverkan pa resultatet (1dg-hdg)

thérderna placeras ut i en sa kallad fyrfaltare.

Forberedelse

Rita upp en fyrfaltare (enligt bild pa sida 8) pa ett brunpapper eller en digital eller
fysisk whiteboard. Lagg fram post-it lappar.




STEG 1 - Satt scenen (5 min)

Beskriv évningen. Tryck pa vikten av ett dppet och larande
forhallningssatt.

Satt spelregler:

e Alla synpunkter ar viktiga

o Alla ar dar for att lara

e Ta det inte personligt — gor det inte personligt
e Still dppna, undersdkande fragor till varandra

e Avsluta inte utan att bestamma nasta steg tillsammans
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STEG 2 - Identifiera idéer, forbattringsforslag (10+ min)

Identifiera eller skriv upp insamlade férbéttringsforslag, idéer eller problem. Skriv forslagen pa
post-its.

STEG 3 - Vardera effekt och insats for varje forslag (20+ min)

Diskutera och placera ut era post-its i prioriteringsmatrisens fyra rutor utifrdn uppskattad effekt
och arbetsinsats/kostnad. Varje problem/férslag maste placeras i en av rutorna, det vill sdga
inga forslag far éverlappa och placeras mellan rutorna.

STEG 4 - Beskriv forandringsforslagen (10-20 min)

Numrera era post-its och skriv ner vad férandringsforslagen innebar i en lista. Valj ut den eller
de 3tgarder som gruppen vill bérja att arbeta med (se sida 9).

Behovs ytterligare prioritering inom en ruta kan alla deltagare poangsatta de olika forslagen
med poangen 3, 2 och 1 poang. Forslaget med flest poang valjs.

STEG 5 - Satt ansvarig och tidsplan for de forslag som ska genomforas (10+ min)

For de forslag som ska genomfdras anges vem som ansvarar for genomfdérandet och nar det ska
vara klart.
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Tank pa

ijaca

Tvarprofessionellt team Placering

Teamet b6r vara en Placera inga post-its pa
tvarprofessionell grupp linjerna i prioriterings-
som kanner till omradet matrisen. Det gor det
val for basta prioritering. svarare att vélja ut vilka

atgarder som ska
genomfdras eller inte.

2___
3—

Borja med

Bérja gadrna med sma
|attatgardade problem, dar
det krdvs mindre insatser
och effekten marks
shabbt.
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Fokus pa ratt sak
Prioriteringsmatrisen
tvingar gruppen att
fokusera pa den atgard
som ar bast att genomfora
och inte pa allt som ar
madjligt att gora, vilket
Okar moéjligheten till
framgang.
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Arbetsinsats/Kostnad




Exempel mall - Lista
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Nummer

Forbattringsforslag

Genomforas?

Tidsplan/ansvarig




