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Sex tankande hattar

Verktyg for chefer och ledare i VGR
Ledartorget




Bakgrund och syfte

Vi ar alla del av olika team. Ibland under en kort
period, ibland under langre tid. Oavsett typ av
team behover vi reflektera dver vart uppdrag, vara
roller och vart samarbetsklimat.

Verktygen pa Ledartorget &r till fér att hjélpa ditt
team att bli mer kommunikativt, arbeta effektivare
mot gemensamma mal, utveckla verksamheten
tilsammans och bli mer medveten om kulturen
som skapas i samspelet med varandra.

I varje dvning anges hur lang tid den tar. Det anges
ocksd om &vningen &r enkel, medel eller
utmanande att goéra. Alla dvningar gar att
genomfora fysiskt eller digitalt.
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Tips for genomforande

Facilitator

Teamet kan sjalva utse en eller flera facilitatorer. Det kan var en ledare eller en
teammedlem. Om ni anvander hybridmoéten kan det vara bra att dven anvanda
en digital facilitator som har extra fokus pa de deltagare som &r med pa lank.

Fysiskt, digitalt eller hybrid

Alla dvningar gar att genomfora fysiskt, digitalt eller som hybridméten.
Generellt kan ni vara fler personer som deltar om ni genomfér den digitalt. Da
kan deltagarna ge input och svara pa fragor i chatten samtidigt som &vningen
pagar.

Material

I VGR kan vi anvanda programmen i Office365 for att samarbeta digitalt. Tank
pa att kontrollera att rummet ni ska vara i har en whiteboard om &vningen
rekommenderar det. I vissa dvningar rekommenderas anvandande av post-it
lappar.

Ledartorget | 2025-10-06




Tid: ca 60 minuter
Antal: 2+

Niva: Enkel

Material: Whiteboard
eller papper och penna
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Sex tankande hattar

De sex tankande hattarna ar ett verktyg for kreativt tdnkande som utvecklades

av Edward de Bono. Varje hatt representerar olika tankandestil eller perspektiv.

Du ténker dig att du har en viss hatt pa dig, du behdver alltsa inte inférskaffa
fysiska hattar. Genom att byta mellan dessa hattar kan du se ett problem fran
olika synvinklar och fa nya idéer och insikter. De kan &ven anvandas som en
effektiv mdtesmetod. Tanken ar att alla i motet har samma hatt samtidigt. Den

bld hatten bars endast av den som haller i dvningen.

Forberedelse
Ta fram en problemformulering och Iagg med i inbjudan till 6vningen.

Exempel pa problemformulering:
e Hur kan vi jobba med redaktionell utveckling?

e Vi behover nya idéer for hur vi kan samarbeta battre.




STEG 1 - Satt scenen (5 min)

Beskriv évningen. Tryck pa vikten av ett dppet och larande
forhallningssatt.

Satt spelregler:

e Alla synpunkter ar viktiga

o Alla ar dar for att lara

e Ta det inte personligt — gor det inte personligt
e Still dppna, undersdkande fragor till varandra

e Avsluta inte utan att bestamma nasta steg tillsammans
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Bla hatt

5 minuter

Den bl3 hatten representerar processen for tinkande och bars av den som haller i

ovningen.

e Nar du bar den bla hatten ska du fokusera pa att styra och organisera tédnkandet. Man

kan ocksa kalla den for ordforande- eller moderatorshatten.

e Under den bla hatten kan du bestamma vilken hatt som ska anvandas harnast eller

vilken idé ni ska ga vidare med etcetera.

e Det &r ocksa vanligt att inleda ett méte med: “Vad ar syftet med det har motet?”.




STEG 2 - Beskriv metoden (10 min)

Beskriv metoden och varfdr ni ska prova den. Se till att ni har en whiteboard eller liknande att skriva pa.
Var noga med att betona vikten av att undvika argumentation i den har évningen.

STEG 3 - Ta fram en fraga (5 min)
Ta fram en fraga som ni behéver komma vidare med men dér ni inte vet exakt hur.

STEG 4 - Grona hatten (10 min)

Bérja med att anvdnda den gréna hatten for att generera idéer. S& manga som méjligt. Numrera dem i
den ordning de dyker upp.

STEG 5 - Vilj en av idéerna ni ska utvardera (10 min)

Valj en av idéerna som ni vill utvdardera med de andra hattarna. Ni kan exempelvis ge alla deltagare 5
podng att dela upp pa de idéer ni har. Den idé som far flest podng borjar ni med. Ni ska fortfarande inte
argumentera.

STEG 6 - Ga igenom idén (20 min)

Ga igenom idén ni valt ut med en hatt i taget, utifrdn beskrivningen av hattarna. Avsluta med den bla
hatten och frdgan: Vad &r nasta steg?

STEG 7 - Avslutning (5 min)

Om ni vill och har tid tar ni nu den idé som fick nast mest poédng och gér samma sak med den. Alternativt
bestdmmer ni ndr nasta session ska dga rum. Tank pa att ni inte behdver anvanda alla hattar pd alla
moten.
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Gron hatt

10 minuter

Den gréona hatten representerar kreativt tankande.

Nar du bar den gréna hatten ska du fokusera pa att generera nya idéer och Idsningar.

Har géller det att avsta fran alla typer av varderingar. Det handlar istéllet om att sa fron.

Eventuella invandningar sparar du till den svarta hatten.

Det galler att ha hatten pa sig tillréckligt lange for att fa fram nagra idéer, men inte for
lange. Det ar som traditionell brainstorming. Du kan prova med 10 minuter till att borja

med.

Hur-fragor &r lampliga.
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Gul hatt

5 minuter

Den gula hatten representerar optimistiskt tankande.
e Na&r du bar den gula hatten ska du fokusera pa méjligheter och férdelar.

e Du kan till exempel stélla dig fragan: "Vad &r nyttan med den har idén?”. Har kan du

tédnka utanfér boxen, utan att behdva ténka pa konsekvenser.

e En bra effekt med den gula hatten &r att alla hjédlps at med att hitta férdelar. Det skapar

ett battre kreativt klimat @&n om man ska sitta och argumentera fér en idé.
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Svart hatt

5 minuter

Den svarta hatten representerar kritiskt tankande.
e Nar du bar den svarta hatten ska du fokusera pa problem och risker.

e Det ar viktigt att inte ta den svarta hatten for tidigt, det kan strypa idéerna i sin linda.

Men ratt anvand ar den svarta hatten oumbarlig for exempelvis ett projekt.
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Rod hatt

30 sekunder

Den réda hatten representerar kdanslor och intuition.
e Nar du bar den rdéda hatten ska du fokusera pa hur du kdnner infér situationen.

e De Bono brukade sdga att om man inte tar hansyn till kdnslorna sa kommer de fram

anda, forkladda till logik. Det vill sdga att manniskor bdrjar argumentera istéllet for att

bara saga hur det kanns.
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Vit hatt

5 minuter

Den vita hatten representerar fakta och information.
e Nar du bar den vita hatten ska du fokusera pa objektiv fakta och statistik.

e Tva fragor som du kan stalla under vita hatten:
- Vilken information behéver vi?

- Hur ska vi fa tag i fakta?

e Aven kostnader eller logistikfragor tar du hér.




