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RISK- OCH KONSEKVENSBEDOMNING
Infor forandring - ur ett arbetsmiljoperspektiv

Verksamhet: Sodra Alvsborgs Sjukhus

Deltagare vid genomférande av risk- och konsekvensbedémning:

Ansvarig chef: Torben Pihl

Namn

Funktion

Gabriella Wramdemark

Projektledare

Zeina Zimmerman

Utvecklingsledare

Britta Kimari

HSO kommunal

Karolina Pilang

SO (USK)

IArdiana Baliu

SO (USK)

Malin Kroon

EC (tittat p& RoK i efterhand)

Malin Classon

SSK (tittat pa RoK i efterhand)

Sandra Hansson

HR, analysledare

Risk- och konsekvensbeddmning framtagen tillsammans med skyddsombud JA | x NEJ

Kommentar:

Behandlas pd arbetsplatstraff:
Ej aktuellt

Behandlas i samverkansgrupp:
1. Information p& CSG 2023-06-20.
2.Samverkan pa CSG 2023-09-06, i enighet.

Datum for underskrift:

Datum for underskrift:

Namn:
Sandra Hansson

Namn:
Britta Kimari

Funktion for arbetsgivaren:
HR-specialist

Funktion/fackforbund for arbetstagarna:
HSO kommunal
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Varfor sker den planerade forandringen?

Inforandet har till syfte att frigora tid fran vardpersonal som d& far mer tid till sin huvudsakliga kompetens; vard och omsorg. Detta innebar att vardnara
serviceuppgifter utférs av en yrkesgrupp som har service som sin huvudsakliga kompetens.

Vad bestar forandringen av

Inférande av vardnara service innebar att servicemedarbetare Gvertar serviceuppgifter fran vardpersonal som ej kraver vardkompetens. Serviceuppgifter som
innefattas i inforandet ar lokalvard, materialhantering, patienttransport och maltidshantering.

Var ska forandringen genomforas?

\Vardnara service kommer att inféras etappvis pa samtliga slutenvardsavdelningar samt dialysmottagning och akutmottagning p& Soédra Alvsborgs sjukhus,
under loppet av ett ars tid.

Vilka medarbetare eller grupper av medarbetare berors?
‘Fbréndringen beror framst vardpersonal, underskoterskor samt sjukskéterskor.

Nar planeras férédndringen att genomforas?
‘F(‘jrandringen planeras att genomforas etappvis med start vecka 43, 2023.

‘(")vrigt

Kommunikationsplan under féréandringsprocessen Genomford/datum Ansvarig
Spridning av RoK inklusive handlingsplan till chefer pa respektive enhet enligt HT 2023 — VT 2024 Zeina Zimmerman

inférandeplan

Deltagande pa APT for respektive enhet enligt inforandeplan HT 2023 — VT 2024 Zeina Zimmerman, Gabriella Wramdemark
Dialogmote for medarbetare pa respektive enhet enligt inférandeplan HT 2023 — VT 2024 Zeina Zimmerman, Gabriella Wramdemark
Uppfoljning av handlingsplan fran RoK 2023-11-20 Sandra Hansson
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Vagledning for beddomning av en risks storlek

Risk- Sannolikhet for intraffande

a2 H Mycket liten Liten Mattlig Stor 1. Bedomningen av en risks
Varderlng (4) storlek ar en sammanvagning

av allvarlighetsgraden och
intraffar.
Betydande (3 c . .
for sannolikhet med vardet for
Mattlig  (2) - allvarlighet réknas riskens
storlek fram, d.v.s. risktalet.

Riskens storlek

Katastrofal (4)

o

Allvarlighetsgrad

W

Riskvarderingen ska ske
utifran skalan bredvid.

4. Risktalet ger riskens storlek
och eventuellt behov av

4-6 Medel Atgérd inom 3 méanader atgard och tidsram.
8-9 Stor Atgard inom 1 manad Reviderad mall —tagen i Arbetsmiljédelegationen

7 september 2021

Atgirdas/sikras innebir till exempel:
Att arbetsgruppen enas om en majlig atgard i samband med férandringen som gor att identifierad risk graderas ner Att arbetsgruppen far
ny/kompletterade information om férandringen som gor att risken graderas ner
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Exempel pad mojliga arbetsmiljorisker i samband med forandringar:

Tekniska och fysiska risker:

Organisatoriska risker:

Socialarisker:

Ej anpassade/fungerande
IT-system

Trasiga maskiner

Brister i lyftanordningar
Bristfallig skyddsutrustning

Ej anpassad ventilation

Fukt och mdgel

Bristfallig belysning

Stérande och/eller skadliga
ljudnivaer

Tunga lyft

Arbete i obekvama stallningar
Farliga kemikalier

Smitta

Arbete pa extrema platser som
hdga hojder

Halt eller hart underlag

Langvarig och ohalsosam
arbetsbelastning

For lite tid for aterhamtning
Bristande kommunikation
Bristande ledning och styrning
Otydlighet i roller och ansvar
Bristande kunskaper

0 o B

O

Samarbetssvarigheter
Konflikter

Krankande sarbehandling
Bristande kommunikation
Krankningar och hot pa sociala
medier

Hotfulla situationer
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Vardering av risk ur ett arbetsmiljoperspektiv inklusive handlingsplan

| Stor risk

DEASKI Mede! risk

RISKER

Etisk stress p.g.a. kompetensbrist
hos VNS medarbetare kopplat till
vardhygien, skyddsutrustning, toxiskt
avfall, patientsékerhet och
maltidshantering

Okad arbetsbelastning p.g.a
kompetensbrist hos VNS
medarbetare. Vardpersonal riskerar
att fa svara pa manga fragor.

utse underskoterskor som kan vara
behjalpliga att besvara fragor vid
inforandet.

VAD/HUR VEM UPPFOLJNING NAR
forbattras? ansvarig? |datum/resultat klart?
Strava efter att samma individer  [Enhetschef Fran
gar till samma enheter. | Gvrigt ska |[FFSS projekts
grundlaggande introduktion och start samt
utbildning ges for ny personal sa |[6pande
som gors idag. under hela
projektet.
terkommande avstamning om hurVardenhetschef
arbetssattet fungerar. Arbetsgrupp [Enhetschef
med VNS-samordnare, VNS- FFSS
ersonal och vardpersonal.
Se till att VNS-personal inte missas Fran
i informationsflodet. Ex: projekts
start samt
Stdende punkt pad APT kopplat till |Vardenhetschef l6pande
orandringar som VNS-personal under hela
behdver veta. projektet.
Hang upp nya rutiner sa det ar \Vardenhetschef
synligt for alla medarbetare.
Mojliggora for VNS-personal att  [Vardenhetschef
delta pa ex. morgonméten/
avstamningar.
terkommande avstamning om hurVardenhetschef
arbetssattet fungerar. Arbetsgrupp [Enhetschef
med VNS-samordnare, VNS- FFSS
personal och vardpersonal.
Lyfta frdgan i projektgrupp om att  [Projektgrupp
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Oro, framst bland underskoéterskor,
att forandringen innebar farre
tianstefaktorer bland usk.

Risk for smitta bland personal p.g.a.
bristande kompetens om klad- och
basala hygienrutiner.

Otydlighet i roller och ansvar. Var gar
gransen mellan VNS och
vardpersonals arbetsuppgifter.

Otydlighet kopplat till att chef har
ansvar for inférandet. Kan fordroja
forvantad effekt av forandringen. Kan
leda till dubbelarbete bland personal,
otydlighet och konflikt. = plan for
atgarderna finns och ska presenteras
och godké&nnas av styrgruppen 8/11

Risk for "kulturkrockar” till foljd av
olika kultur mellan enheter. (Social
arbetsmiljo)

Information och tydlighet med Projektgrupp Fran
syftet av férandringen och hur projekts
inansiering sker: start samt
Information p& webbplats, APT- [6pande
information, dialogméten. under hela
projektet.
NS personal introduktionsutbildas[Enhetschef Fran
idag och det kommer fortsatta FFSS projekts
ramover. start samt
[6pande
Kontinuitet bland VNS-personal.  [Enhetschef under hela
FFSS projektet
Tydligt dokumenterat vem som gor |Projektgrupp Fran
ad och var dokumentationen finns projekts
att hitta. start samt
[6pande
terkommande avstamning om hurVardenhetschef under hela
arbetssattet fungerar. Arbetsgrupp [Enhetschef projektet
med VNS-samordnare, VNS- FFSS
ersonal och vardpersonal.
Projektet erbjuder underlag till Projektgrupp Fran
cheferna for att inte uppfinna hjulet. projekts
start samt
Projektet erbjuder sig att informera |Projektgrupp [6pande
och svara pa fragor i en inledande under hela
etapp. projektet
Projektet medvetandegor for chef |Projektgrupp
att denne kan delegera mandat till
medarbetare som ar mer insatt i
det operativa arbetet.
Strava efter att samma individer  |[Enhetschef Frén
ska arbeta pa enheterna. FFSS projekts
start samt
Sakerstalla information och dialog |[Vardenhetschef [6pande
kopplat till VNS-medarbetare (se |[Enhetschef under hela
ovan) FFSS projektet
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Okad arbetsbelastning for usk p.g.a.
forandrade arbetssatt. Usk ska till
viss del vara kontaktperson kopplat
till VNS-personal.

Oro hos personal, som har
huvudsakliga arbetsuppgifter, kopplat
till service vars anstallning gar éver
tills FFSS

Alternativt - lagg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”

Tydliggora att arbete sker enligt  |Projektgrupp
regionala och lokala rutiner och
medarbetarpolicy.
Se till att VNS-personal inte missas Frén
i informationsflodet. Ex: projekts
start samt
Staende punkt pa APT kopplat till |Vardenhetschef lbpande
orandringar som VNS-personal under hela
behover veta. projektet
Hang upp nya rutiner sa det ar \Vardenhetschef
synligt for alla medarbetare.
Mojliggora for VNS-personal att  Vardenhetschef
delta pa ex. morgonmaten/
avstamningar.
terkommande avstamning om hurVardenhetschef
arbetssattet fungerar. Arbetsgrupp [Enhetschef
med VNS-samordnare, VNS- FFSS
ersonal och vardpersonal.
Finns principer idag utarbetade av [Vardenhetschef Fran
HR pa FFSS tillsammans med HR far ansvarig att projekts
p& SAS. Detta ska lopande efterleva start samt
utvarderas och revideras. framtagen [6pande
princip. under hela
projektet

191007 RSMBL
22-02-17 Utgava 2, Anpassningsbar utifran behov



Mojlighet ur ett arbetsmiljoperspektiv inklusive handlingsplan

MOJLIGHETER VAD/HUR VEM UPPFOLJNING NAR
utveckla? ansvarig? |datum/resultat Klart?

Alternativt - lagg in i "Allt i ett - handlingsplanen”
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