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1 Sammanfattning

Styrelsen for fastighet, stod och service ansvarar for leverans av stodjande
infrastruktur sa att VGR:s forvaltningar samt de aktiebolag dar VGR dger mer an
hélften av aktierna kan utfora det regionala uppdraget.

I styrelsens ansvar ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier som finns
inom och mellan forvaltningens olika verksamhetsomradena samt
verksamhetsutveckling tillsammans med VGR:s 6vriga forvaltningar.

For att mota utmaningar 2026—2028 behover styrelsen:
o Sikerstilla ldngsiktig och hallbar ekonomi och kvalitet.
o Fortsatta arbeta med VGR:s lokaleffektivitet.

e Arbeta vidare med att tillgdngliggora VGR:s egenidgda konstsamlingar pa
olika satt.

e Verka for uppgiftsviaxling och tjansteutveckling av vardnara
servicetjanster.

e Oka inforandet av digitala verktyg samt digitalisera for effektivisering.
e Utveckla arbetet kring beredskap, sikerhet och robusthet.

e Fortsatta utveckla VGR:s sjukreseverksamhet med fokus pa administrativ
forenkling och uppfoljning.

o TFortsitta det strategiska arbetet med att minska forvaltningens och VGR:s
miljo- och klimatpaverkan.

e Arbeta personalfrimjande pa alla nivaer for att sdkerstilla att
forvaltningen utvecklas som en attraktiv arbetsplats och VGR som en
attraktiv arbetsgivare.

Styrelsen fokuserar 2026 pé att bidra till att uppfylla fyra av regionfullméiktiges
mal. Arbetet med detaljbudgeten praglas av styrning mot en budget i balans som
tar i beaktande de utmaningar som styrelsen star infor med hoga krav pa
effektiviseringar och bibehallen kvalitet samtidigt som kostnadsutvecklingen
fortsatter vara hog.

Utvecklingen av forenklad hantering av internhandel fortsatter vilket dven for
2026 innebar avsteg fran tidigare faststélld styrmodell dar foregdende érs
sjalvkostnad ska paverka kommande ars prissittning.

Styrelsens arbete under 2025 med det tillkommande ansvaret for VGR:s
sjukresor har gett en positiv effekt for VGR. Under 2026 kommer viss del av
erhéllet regionbidrag for sjukreseverksamheten kunna édterbetalas.

Styrelsen budgeterar for en budget i balans exklusive tillkommande kostnader for
evakueringslosning av operationsverksamhet for NU-sjukvarden p& Uddevalla
sjukhus. Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 3 272 mnkr och utgar fran
beslutad investeringsplan for VGR 2026—2035.
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2 Verksambhet

Styrelsen for fastighet, stod och service ansvarar for leverans av stodjande
infrastruktur sa att VGR:s forvaltningar samt de aktiebolag dar VGR dger mer an
hélften av aktierna kan utfora det regionala uppdraget. Det innebér att leverera
god halso- och sjukvard for alla, arbeta for en hallbar utveckling och tillvaxt, bra
miljo, forbattrad folkhilsa, ett rikt kulturliv och goda kommunikationer i hela
Vistra Gotaland.

I styrelsens ansvar ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier som finns
inom och mellan de olika verksamhetsomradena i fastighet, stod och service samt
verksamhetsutveckling tillsammans med VGR:s 6vriga forvaltningar.

For att mota utmaningar 2026-2028 behover styrelsen arbeta med foljande:
o Sikerstilla ldngsiktig och hallbar ekonomi och kvalitet.

e Fortsitta arbeta med VGR:s lokaleffektivitet genom verktyg som
utvecklad regional lokalbehovsplanering, nyttjandegradsmitning och
strategisk planering av framfor allt vardens framtida lokalisering.

e Arbeta vidare med att tillgdngliggora VGR:s egenidgda konstsamlingar pa
olika satt.

e Verka for uppgiftsvaxling och tjansteutveckling av vardnara
servicetjanster for att frimja bade kvalitet och kompetensforsorjning
inom varden.

o Oka inférandet av relevanta digitala verktyg samt digitalisera for
effektivisering.

e Utveckla och forbattra forvaltningens arbete kring beredskap, sikerhet
och robusthet for att klara 6kade interna och externa krav och vara en del
1 VGR:s arbete med totalforsvar.

e Fortsitta utveckla VGR:s sjukreseverksamhet med fokus pa administrativ
forenkling och uppféljning.

e TFortsitta det strategiska arbetet med att minska forvaltningens och VGR:s
miljo- och klimatpaverkan.

e Arbeta personalfrimjande pa alla nivaer for att sikerstalla att
forvaltningen utvecklas som en attraktiv arbetsplats och VGR som en
attraktiv arbetsgivare.

Sammanfattningsvis behover styrelsen och forvaltningen fortsatta balansera
héllbarhet, digitalisering och sékerhet tillsammans med strikt budgetkontroll och
kompetensforsorjning.

2.1 Utblick 2027-2028

Den offentliga sektorn stér infor fortsatt krav pa god ekonomisk hushallning och
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effektivt resursutnyttjande. Stigande driftkostnader, energieffektivisering, 6kade
sdkerhetskrav, kompetensforsorjning och investeringsbehov for lokaler sitter
press pa att prioritera och optimera. For att mota dagens och framtidens behov
for VGR:s halso- och sjukvard och for regionalutveckling arbetar Fastighet, stod
och service med att utveckla hard och mjuk infrastruktur.

Nya uppdrag behover fortsittningsvis ocksa kunna omhéndertas pa ett
systematiskt satt for att konsolideras och utvecklas inom ramen for
forvaltningens verksamhet for att utnyttja de skalfoérdelar som uppstar.

Forvaltningen har en uttalad ambition att vara en strategisk partner till 6vriga
forvaltningar och bidra till VGR:s gemensamma mal. Genom tidig och aktiv
medverkan i planerings- och utvecklingsprocesser kan forvaltningen tillfora
kompetens, helhetsperspektiv och skapa mervirde. Partnerskapet bygger pa
oppenhet, transparens och respekt, dar forvaltningens breda specialistkunskap
anvands for att starka hela VGR.

En langsiktig och proaktiv lokalforsorjning ar central for att effektivisera
nyttjandet av lokaler, minska klimatpaverkan samt stodja VGR:s hallbarhetsmal.
Genom regional planering och utveckling av investeringsplaner sikerstills att
lokaler méter framtida behov och krav pa flexibilitet. Samverkan mellan
forvaltningen, hilso- och sjukvardsforvaltningarna samt Koncernkontoret ar
viktig for att hantera fordndrade vardformer och 6kade krav pa robusthet och
sdkerhet.

Teknikutveckling och digitalisering i fastighetsdriften mojliggor effektivisering
och energioptimering genom smarta system och dataanalys. Samtidigt kravs en
flexibel driftorganisation for att mota forflyttningen mot nara vard och 6kade
krav pa cybersikerhet.

Vidareutveckling av virdnara servicetjanster stodjer hogre kvalitet och
patientsidkerhet samt frigor vardpersonalens tid. Det behovs en langsiktig strategi
for kompetensforsorjning, gemensam planering och kvalitetssdkring av dessa
servicetjanster.

Administrativa stodprocesser behover effektiviseras och samordnas regionalt.
Digitalisering och teknikutveckling, som Al och robotisering, anvands for att
automatisera processer och modernisera arbetssétt. Detta kraver samtidigt
kontinuerlig kompetensutveckling och 6kad IT-sédkerhet.

Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning fokuserar pa att attrahera och
behélla medarbetare genom kontinuerligt larande, tydliga karriarviagar och
integration av nya kompetenser inom digitalisering, héllbarhet och tekniska
funktioner.

Miljo, hallbarhet och energi ar prioriterade omraden. Forvaltningen arbetar for
att minska klimatpaverkan, utveckla cirkuldra materialfloden och né energimalet
till 2030. Klimatanpassning i VGR:s lokaler och anpassning till skiarpta regelverk
ar viktiga delar, liksom utveckling av social hallbarhet.

Det forandrade sakerhetspolitiska laget och den alltmer komplexa hotbilden
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staller hoga krav pa forvaltningens arbete med sakerhet och robusthet. Som
samhallsviktig aktor behover styrelsen sakerstilla ett systematiskt arbete med
sakerhetsskydd, kontinuitetsplanering och informationssakerhet. Det omfattar
aven forstarkt skydd av data, integritet och kritisk infrastruktur.

Sakerhetsarbetet ar nara kopplat till flera av forvaltningens utvecklingsomraden.
Digitalisering och teknikutveckling kraver robusta och sidkra system.
Fastighetsdriften behover redundanta och motstdndskraftiga tekniska losningar.
Den vardnira servicen ska fungera dven vid storningar, och
kompetensutvecklingen méaste omfatta forstaelse for sikerhetsfragor i hela
organisationen. Genom strategisk hantering av dessa fragor kan styrelsen
ytterligare bidra till VGR:s motstandskraft, trygghet och ldngsiktiga utveckling — i
nara samverkan med ovriga forvaltningar.

2.2 MaAl fran regionfullmaktiges budget

2.2.1 MAl: Vastra Gotalandsregionen ska starka
sin beredskap och motstandskraft for att battre
kunna hantera samhallsstorningar, kriser och ett
forandrat siakerhetslage

De senaste arens forandringar i omvarlden har lett till att fragor om sidkerhet och
beredskap har fatt 6kad betydelse inom VGR. Under 2026 kommer
regionstyrelsen att utreda de ekonomiska konsekvenserna av en forstéarkt civil
beredskap och ta fram riktlinjer for hur beredskaps- och totalforsvarsperspektiv
ska integreras i resursfordelningen. En regiongemensam plan for 2026—2030
med Mal for beredskap och civilt forsvar ar framtagen och forvintas bli politiskt
beslutad.

VGR:s samverkan med statliga myndigheter, kommuner, civilsamhallet och
naringslivet ska utvecklas for att stiarka arbetet kring beredskap och
samhallsviktig forsorjning.

I regionfullmaktiges budget beskrivs att VGR:s verksamheter och infrastruktur
behover klimatanpassas for att mota 6kade risker fran extremviader, hgjda
temperaturer och andra klimatrelaterade hot. Under 2026 ska VGR genomfora en
risk- och konsekvensanalys for att identifiera behov av
klimatanpassningsatgirder. Analysen ska efterfoljas av handlings- och
atgardsplaner. Styrelsen for fastighet, stod och service kommer involveras i bade
analys och efterfoljande arbete.

Vid beslut om forandrad anvandning, avyttring eller nyetablering av fastigheter
ska Fastighet, stod och service ta hansyn till beredskaps- och
totalforsvarsperspektiv. Dessutom ska en handlingsplan tas fram for hur VGR:s
fastighetsbestand kan anvindas vid civila krissituationer, inklusive en 6versyn av
reservkraft, skyddsrumsfunktioner och mgjligheter till temporira
vardverksamheter. Styrelsen kommer dven att arbeta med att forbattra
sdkerhetsskyddet och uppdatera forvaltningens kontinuitetsplanering.
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3 Medarbetare

Forvaltningen arbetar aktivt med att bidra till mélet om att VGR ska bli Sveriges
béasta offentliga arbetsgivare. Insatserna syftar till att stodja chefer och deras
forutsattningar, stirka medarbetarkraften, 6ka mojligheterna till larande, nitverk
och kompetensutveckling samt sdkra en trygg och inkluderande arbetsmiljo.

3.1 Utblick 2027-2028

Den demografiska utvecklingen kommer att innebara minskad fodelsetakt,
aldrande befolkning och troligen fortsatt urbanisering. Séval naringslivet som
offentlig verksamhet kommer att std infor liknande utmaningar. Detta innebar att
konkurrensen om arbetskraft kommer att 6ka i alla segment, en utmaning som
maste motas pa flera plan.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att forandra arbetssitt genom
digitalisering, AI och automatisering. Syftet ar att 6ka effektiviteten sa att farre
resurser kan skapa samma nytta. Det innebéar bland annat att processer behover
effektiviseras, dubbelarbete minimeras och onodig byrakrati motverkas.

For att méta forandrade bemanningsbehov kréavs satsningar pa
kompetensutveckling och omstéllning. Medarbetare behover ges mojlighet att
utvecklas och ta sig an nya arbetsuppgifter. Ett langre arbetsliv forutsatter en
héllbar arbetsmiljo, kontinuerlig utveckling och 16neutveckling under hela
yrkeslivet.

Forvaltningen behover dven starka den tidiga kompetensforsorjningen genom
samverkan med olika utbildningsaktorer. Detta kombinerar samhallsnytta med
att synliggéra VGR som arbetsgivare och attrahera framtida kompetens.

For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs fortsatt arbete med att lyfta fram
styrkor som meningsfulla uppdrag, goda utvecklingsméjligheter, stod till chefer,
psykologisk trygghet och balans mellan arbete och fritid. Eftersom VGR inte kan
konkurrera med att vara Ioneledande, behover dessa faktorer lyftas mer offensivt.
Pa langre sikt behover dven arbetstidsmatt ses 6ver och bli mer flexibla.

Medarbetarnas engagemang och kompetens ar centrala i arbetet med standiga
forbattringar och innovation. De ar ocksa de basta ambassadorerna for att
formedla bilden av VGR som arbetsgivare.
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3.2 MaAl fran regionfullmdktiges budget

3.2.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
Ioner och ett hdlsoframjande ledarskap som
grund

Forvaltningen ska arbeta for att sakerstilla att medarbetarna har ratt kompetens
och verktyg for att fullgora forvaltningens uppdrag, garna genom samordnade
initiativ. Kompetensutvecklingsinsatser ska prioriteras for att sikra den
langsiktiga kompetensforsorjningen. Arbetet med att oka tillgdngligheten till
kompetensutveckling for alla yrkeskategorier behover fortsitta.

Forvaltningen prioriterar kompetensutveckling som en central del i den
langsiktiga kompetensférsorjningen. Det finns en positiv kultur kring larande,
bade genom riktade insatser och genom att skapa utrymme for utveckling i det
dagliga arbetet. Forvaltningsovergripande program som Framsteget,
Halsoframjande ledarskap och Ledningsgrupputveckling ar viktiga delar i detta
arbete. Inom VGR etableras Ledartorget, dar forvaltningen bade bidrar till
genomforandet och deltar aktivt i ledarskapsutvecklingen.

Chefers organisatoriska forutsattningar och stod behover ses 6ver och en
kontinuerlig dialog om chefsrollens utveckling dr nodvandig for att sikra
framtida chefsforsorjning. Pagaende utvecklingsprogram for chefer och
ledningsgrupper kommer att fortsitta.

Tidig kompetensférsorjning ar avgérande. Samverkan med larosiaten kring
praktik, examensarbeten eller studentmedarbetarjobb stiarker bade
kompetensbasen och arbetsgivarvarumairket. Forvaltningen vill bade utveckla och
synliggora de insatser som genomfors men ocksa utreda behov av insatser som
rekrytering genom traineeprogram.

For att vara en attraktiv arbetsgivare lyfter forvaltningen fram meningsfulla
uppdrag, utvecklingsmojligheter, chefstod och balans i arbetslivet som viktiga
faktorer. Loneutvecklingen foljs l0pande i relation till VGR, andra regioner och
relevanta branscher for att sikra konkurrenskraft. Genom att tillvarata
medarbetares kompetens och engagemang stiarker forvaltningen sin och VGR:s
attraktivitet som arbetsgivare.

Indikator Utfall T3 Utfall T3 Prognos Malvarde
2023 2024 2025 2026

Personalomsattning 9,9 % 8,4 % 9,1 % <10 %

(SFSS)

Andel chefer med 10- 78 % 79 % 80 % 80 %

35 understallda

medarbetare (SFSS)

Andel medarbetare 83 % Oka

som kan jamfort

Dokument-ID: SFS%%@%%ETM&@

Version: 1.0




Detaljbudget 2026 med utblick 2027-2028 Sida 10

Indikator Utfall T3 Utfall T3 Prognos Malvarde

2023 2024 2025 2026
rekommendera VGR med utfall
som arbetsgivare 2024

3.2.1.1 Fokusomradde: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga
Ioner

Forvaltningen analyserar arligen lonelaget i forhallande till andra regioner,
kommuner och naringsliv da forvaltningen rekryterar fran samtliga marknader.
Ambitionen ar inte att leda loneutvecklingen, men att ligga i linje med
branschernas nivaer och sikerstilla en marknadsanpassad ersittning. Utifran
analysen i 2025 ars l6onedversyn gjordes en satsning pa tva yrkesgrupper dar
konkurrensen om kompetenserna ar stor pa arbetsmarknaden. Ambitionen &r att
analysen for 2026 ska vara klar i borjan av aret for att 16neéversynen ska kunna
ske under kvartal 2. Sarskilt fokus i analysen kommer dgnas &t kvalificerade
handlaggartjinster, specialister och projektledare.

3.2.1.2 Fokusomrade: Insatser for att utveckla
halsoframjande ledarskap och na faststdllda normtal for antal
medarbetare per chef.

Forvaltningen har antagit ett antal vagledande principer for att sikerstilla de
organisatoriska forutsattningarna for chefer. Ett avdem ar att antalet
medarbetare per chef ska vara inom intervallet 10—35, vilket motsvarar VGR:s
angivna normtal. En annan princip ar att ledningsgrupperna i normalfallet inte
bor besta av fler an tio personer. Detta for att skapa forutsattningar for ett 6ppet
klimat och ett bra samarbete kring strategiska och operativa fragor. Under 2026
provas en metod for att stodja dialoger om chefers forutsattningar, behov av stod,
utvecklingsmojligheter och om den framtida chefsforsorjningen.

Indikator Utfall T3 Utfall T3 Prognos Malvarde
2023 2024 2025 2026
Andel chefer som 64 % Oka jamfort
tycker att med utfall
arbetsmangden 2024
kénns rimlig
Andel medarbetare 86 % Oka jamfort
som tycker att med utfall
narmaste chef ger 2024
forutsattningar att
ta ansvar i arbetet

3.2.1.3 Fokusomrdade: Minska overtidsarbetet

VGR:s ambition ar att 6vertidsarbete ska undvikas for att skapa hallbara villkor
for medarbetare. Allt for mycket overtidsarbete for enskilda medarbetare och
verksamheter ar tecken pa problem, och detta ska l6sas genom atgirder i
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verksamheten. Forvaltningens uttag av overtid 2025 ar lagre dn foregaende ar.
Majoriteten av overtiden finns inom service och fastighetsdrift i samband med
beredskapsuppdrag. Forvaltningens arbete med att minska overtid fortsatter.
Forvaltningens overtidsuttag ligger inte pa en niva dar misstankar om andra
problem i verksamheten foreligger.

3.2.2 Mal: Medarbetarnas arbetsmiljo ska
forbattras

En god arbetsmiljo ar grundforutsittningen for en vil fungerande organisation.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet som sker i verksamheterna ska foljas upp
och atgarder vidtas dér risker identifieras.

Arbetsmiljon ska praglas av balans mellan krav och resurser, med medarbetarnas
inflytande i fokus. For att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet kravs 6kad
kunskap, sarskilt genom partssammansatta insatser dar arbetsgivare och
skyddsombud samverkar.

En satsning for att 6ka kunskaper inom likabehandling och
diskrimineringsgrunder kommer att genomforas som en del i arbetet med att
skapa ett bra arbetsklimat. Programmet Framsteget fortsatter och ar ocksa en
viktigt del i arbetet med arbetsklimat.

Under 2026 fortsatter 6versynen av behov av vaccinationer for olika
yrkesgrupper. Detsamma giller arbetet med att ta fram verktyg for att stodja
chefer med att genomfora arbetsplatsméten (APM) i dialogform.

VGR kommer att inféra modulen for systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i Plan
och Styr som underlag for ett gemensamt arbetssitt. Forvaltningens chefer
borjade arbeta i modulen redan under 2024.

Indikator Utfall T3 Utfall T3 Prognos Malvarde
2023 2024 2025 2026

Sjukfranvaro i 6,1 % 5,7 % 5,4 % Minska

procent av ordinarie jamfort

tid (SFSS) med utfall

2025

Andel medarbetare 67 % Oka jamfort

som tycker att de med utfall

far hjalp av 2024

narmaste chef att

vid behov prioritera

arbetsuppgifter

Andel medarbetare 75 % Oka jamfort

som tycker att de med utfall

har méjlighet till 2024

aterhamtning under

arbetspasset genom

raster och pauser
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3.2.2.1 Fokusomradde: Vardprofessionens tid med patient ska
oka genom att de personella resurserna tas tillvara battre,
exempelvis med hjilp av uppgiftsvaxling och minskade
administrativa uppgifter

Genom sina serviceverksamheter har VGR goda mojligheter att tillsammans med
varden gemensamt utveckla och forbattra hela sjukvardskedjan. I styrelsens
uppdrag ingar att avlasta varden genom uppgiftsvaxling av vardnara
servicetjanster. Utgdngspunkten ar att kompetens i hogre grad anviands pa ratt
satt for att starka effektivitet och kvalitet i varden.

For att forbattra kvalitativa vardhygieniska aspekter behovs samverkan med
sjukvarden. Under 2026 kommer forvaltningen, i samverkan med representanter
fran Sahlgrenska Universitetssjukhuset, genomfora 6versyn om hur
forvaltningarna gemensamt kan fordjupa och utveckla samarbetet kopplat till
vardhygienisk standard 6ver forvaltningsgranserna.

Forvaltningen har ett brett uppdrag och verkar i manga regionala tjanster och
processer och kan bidra till samordning, effektivitet och forenkling.

Indikator Utfall T3 Utfall T3 Prognos Malvarde
2023 2024 2025 2026

Andel medarbetare 81 % Oka jamfort

som upplever att med utfall

deras kompetens 2024

och férmaga

anvénds pa ratt

satt

Andel medarbetare 73 % Oka jamfort

som har tillgdng till med utfall

valfungerande IT- 2024

verktyg

3.2.2.2 Fokusomrdde: Medarbetarnas inflytande 6ver
arbetsmiljo och arbetssituation ska stiarkas och méjligheterna
till kontinuerlig dterhamtning ska oka

Forvaltningen arbetar med att forbittra arbetsmiljon ur flera perspektiv. Genom
ett mer narvarande ledarskap och ett battre systematiskt arbetsmiljoarbete ska
medarbetarna pa ett tydligare och mer direkt sitt fa inflytande 6ver arbetsmiljon.

Under 2026 fortsitter flera initiativ for att forbattra arbetsklimat och trivsel.
Bland annat utbildning kring likabehandling och diskrimineringsgrunder,
fortsattning av Framsteget vilket ger mojlighet att fokusera pa omréaden som
enheterna vill utveckla tillsammans samt inférande av serviceteam for att skapa
storre variation i arbetsupplagget. Det pagar ocksa forbattringar i den fysiska
arbetsmiljon.

Forvaltningen lagger aven stor vikt vid att antalet medarbetare per chef inte ska
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overstiga 35.

Indikator Utfall T3 Utfall T3 Prognos Malvarde
2023 2024 2025 2026

Andel medarbetare 83 % Oka jamfort

som upplever att med utfall

de har méjlighet 2024

att delta i

planeringen av hur

deras arbete ska

utforas

3.3 Personalvolym och personalstruktur

Forvaltningen arbetar med olika atgirder for att attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla kompetens. Det r en viktig forutsattning utifran forvaltningens stora
bredd i olika yrken och uppdrag. Under 2025 har det varit lattare att rekrytera
och behélla nyckelfunktioner som det annars rader stor konkurrens om pa
arbetsmarknaden, till exempel projektledare. Det antas delvis bero pa den relativt
hoga arbetslosheten och darmed 1aga rorligheten pa arbetsmarknaden. En risk
infor 2026—2027 ar okad konkurrens pa arbetsmarknaden kring projektledare
och specialister.

En utmaning ar att volymrekrytera till vardnara serviceuppdrag dar ett okat
behov fran sjukhusen kan uppkomma med kort framférhéallning. Historiskt har
den varierande volymen medfort ett stort antal visstidsanstillda. Nu fortsétter
arbetet med att vaxla visstidsanstilla mot fler tillsvidareanstillda. Aven i
bemanningspoolerna som hanterar korttidsfranvaro ar ambitionen att ha fler
tillsvidareanstiallda som beharskar de olika uppdragen. Detta ar ett sitt att skapa
béde mer stabilitet i verksamheten men ocksa mer attraktiva alternativ i
konkurrensen om arbetskraft.

Forvaltningen bade har och anstéller medarbetare i alla dldersgrupper.
Konsfordelningen ar 63 procent kvinnor och 37 procent méan, men med stora
skillnader beroende av yrkesgrupp och arbetsplats. Antalet nettoarsarbetare
beraknas uppga till cirka 2 500 och den totala personalomsattningen understiga
10 procent under 2026.

3.4 Uppfoljning uppdrag fran
personalutskottet

Tillgiinglighetssatsning

I styrelsens uppdrag fran personalutskottet ingar att erbjuda unga vuxna, som av
olika anledningar stér langt ifran arbetsmarknaden, mojlighet till en
visstidsanstillning. Syftet ar att ge dessa personer en chans till personlig
utveckling och arbetslivserfarenhet, for att i forlangningen bidra till minskad
arbetsloshet och 6kad delaktighet i samhillet. Arligen 4r det 15 personer som
paborjar en visstidsanstéllning pa tillgdnglighetsenheten pa Fastighet, stod och
service. Ambitionen ir att s ménga som majligt, efter avslutad anstillning, gar
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vidare till arbete eller studier.

Utbildningsenhet for psykologer

Utbildningsenheten for psykologer har i uppdrag att arbeta med
kompetensutveckling for psykologer. Uppdraget omfattar samordning och drift
av verksamhetsforlagd utbildning inom psykologprogrammet, praktisk
tjanstgoring for psykologer samt specialistutbildning for psykologer, det livslanga
larandet samt kompetensradet for psykologer. Infér 2026 okar uppdraget for
programmet for specialistutbildning for psykologer och utbudet av
larandeaktiviteter breddas. Under 2025 deltog cirka 20 procent av VGR:s cirka

1 000 psykologer i ndgon av utbildningsenhetens aktiviteter. Under 2026
forvantas denna andel 6ka.

4 Hallbarhet

VGR:s hallbarhetsmaél; Mal for social hallbarhet 2030 och Miljémal 2030, antogs
av regionfullméktige 2021. Hallbarhetsmélen omfattar alla Vastra
Gotalandsregionens nidmnder och styrelser, forvaltningar och bolag. Nedan
beskrivs arbetet med mal fran regionfullméaktiges budget med baring mot dessa.

4.1 MaAl fran regionfullmaktiges budget

4.1.1 Mal: Okad maluppfyllelse for Vistra
Gotalandsregionens héallbarhetsmal

Sedan 2025 ar styrelsen certifierad enligt miljoledningssystem ISO 14001. Genom
ett strukturerat arbete, nya metoder och genom att utbyta erfarenheter inom
miljoomradet ar styrelsen en foregangare i miljoarbetet.

Styrelsens arbete med att minska klimatpéverkan och resursanviandning ska
fortsatta. Det ska ske genom fokus pa sdnkt energianvindning, genom att
prioritera produkter och material med lagt klimatavtryck samt genom cirkulédra
material- och produktfloden. Hallbara val och metoder for byggande ar
prioriterat da fastighetsforvaltning och byggnation stér for en betydande andel av
VGR:s klimatpaverkan och resursanvandning. Styrelsen ska skapa
forutsattningar for hallbart resande och fossilfria transporter bade for VGR och i
egen verksamhet samt fortsitta verka for halsofrimjande miljoer, minskad
giftspridning och 6kad biologisk mangfald.

Styrelsens bidrag till VGR:s mal for social hallbarhet utgar fran genomford
kartlaggning och kommer att fokusera péa att skapa strukturer for arbetet med
sociala héllbarhetsfragor, sociala hallbarhetsperspektiv i upphandling samt starkt
medarbetarskap.
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Indikator Utfall T3 Utfall T3 Prognos | MaAlvarde
2023 2024 2025 2026
2030 ar 152 146 142 138

energianvandningen
halverad i egna lokaler
(kWh/m2) (SFSS)

4.1.2 Fokusomrade: Minska Vastra
Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan
enligt miljomal 2030

Styrelsen for fastighet, stod och service arbetar kontinuerligt med
energioptimering, att bygga energieffektivt och att effektivisera i befintligt
fastighetsbestdnd. Samarbete genomfors med verksamheter som har stor
paverkan pa energianviandningen for att identifiera potential till storre
energibesparing. For att mdjliggora energihalveringsmalet pa ett
kostnadseffektivt sitt, samt forebygga framtida energikostnadsokningar i
driftskedet, ska styrelsen fortsitta energisystemutbyggnaden pa de stérre
sjukhusen.

4.1.3 Resurseffektivt och giftfritt

Inom det 6vergripande malet Resurseffektivt och giftfritt prioriterar styrelsen for
fastighet, stod och service 2026 f6ljande:

Oka andelen cirkulira materialfloden: For att paskynda 6vergingen till
cirkular hantering av byggmaterial ska krav och arbetssitt for aterbruk fortsatt
implementeras och samverkan med aterbruksmarknaden etableras. Den
cirkulira mobelhanteringen ska stirkas genom fortsatt utveckling av Ater i bruk.

Utveckla energiarbetet i forvaltningen: Styrelsen arbetar kontinuerligt med
energioptimering, att bygga energieffektivt, att effektivisera i befintligt
fastighetsbestdnd samt utveckla energisystem. Under 2026 kommer
forvaltningen arbeta med att tydligare visualisera energistatistik. Ett pilotprojekt
kommer dven att genomforas avseende effektutjamning for vairme och kyla.

Sikerstilla kemikaliehantering: Forvaltningens satsning fortsétter for att
uppna en siker, miljomaéssig och hélsoframjande kemikaliehantering i enlighet
med miljomal och lagstiftning.

4.1.4 Lag klimatpadverkan

Inom det 6vergripande malet Lag klimatpaverkan prioriterar styrelsen for
fastighet, stod och service 2026 foljande:

Paskynda klimatomstiillningen i byggandet: For att 6ka resultatet inom
klimatsmart byggande ska krav och arbetssatt fortsatt implementeras. Sarskilt
fokus ska ldggas pa kommunikation kring battre material for klimatet samt
kompetensutveckling om klimat i mindre byggprojekt.
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Handlingsplan for fossilfria transporter: Forvaltningen kommer att arbeta
med forankring av framtagen handlingsplan for fossilfria egna transporter. I
arbetet ingdr att fortsitta att fasa ut fossila drivmedel och fordon, mojliggora
inforande av elfordon och fortsatta utbyggnad av laddinfrastruktur.

4.1.5 Framjad biologisk mangfald och hdllbara
ekosystem

Under 2026 ska styrelsens arbete med biologisk mangfald starkas. Genom
naturviardesinventeringar med atgardsforslag ska kunskapen 6ka om vilka arter
som behdover skyddas eller bekdmpas. Forvaltningen ska dven arbeta med att ta
hansyn till biologisk mangfald vid inkop.

4.1.6 Miljoledningssystem

Sedan 2025 ar styrelsen certifierad enligt miljoledningssystem ISO 14001. Det
systematiska miljoarbetet ska utvecklas genom metodstod och omhiandertagande
av forbattringsomraden.

4.1.7 Fokusomrade: Oka Vistra
Gotalandsregionens positiva paverkan pa god
hdlsa, jamlikhet och delaktighet enligt Mal for
social hdllbarhet 2030

Styrelsen ska under 2026 fortsétta arbetet med de identifierade och prioriterade
verksamhetsomraden inom god hilsa och vilbefinnande dar styrelsen pa ett
tydligt satt bidrar till VGR:s Mal for social hallbarhet 2030. Tre omraden kommer
sarskilt prioriterats: Utveckla strukturen for att kanalisera fragor inom social
héllbarhet, forbattra sociala krav i upphandling och fortsatta att starka
medarbetarskapet.

4.1.8 God halsa och valbefinnande

Forvaltningens satsning med att genomfora hélsoframjande ledarskap fortsatter
under 2026 for forsta linjens chefer. I budget 2026 budgeteras for
trivselframjande aktiviteter dir varje enhet sjalva prioriterar utifran respektive
grupps behov.

4.1.9 Jamlikhet och lika rattigheter

Forvaltningen lagger stor vikt vid att verka som en arbetsgivare och ha samma
personalpolitik for alla. Vidare sker uppfoljning av nyckeltal och lonestatistik for
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att sakerstilla att det inte finns osakliga skillnader. Krankande sarbehandling
eller trakasserier accepteras inte och alla signaler om missforhallanden eller risk
for missforhallanden ska uppmarksammas och utredas. Under 2026 ska
inkluderings- och likabehandlingsfragor tydligare integreras i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Forvaltningen kommer dven genomfora insatser for att 6ka
kunskapen om diskrimineringsgrunderna.

4.1.10 Tillit, trygghet och delaktighet

Forvaltningen genomfor ménga insatser som syftar till att oka tillit, trygghet och
delaktighet pa arbetsplatsen. Det tydligaste exemplet ar medarbetarprogrammet
Framsteget som genomfors for alla team under en tvaarsperiod.

5 Ekonomi

Styrelsen for fastighet, stod och service arbete med detaljbudgeten priglas av
styrning mot en ekonomi i balans utifrdn de utmaningar som styrelsen star infor
nar det giller fortsatt hoga krav pa effektiviseringar.

Budgeterade priser for forsaljning av tjanster och uthyrning av lokaler utgar ifran
regionstyrelsens faststallda pris- och ersattningsmodeller samt hyresmodell.
Beslutade priser 2026 innebar att priserna for tjanster och hyror 6kar med 2
procent.

Tidigare arlig kostnadsutveckling om 5—10 % for VGR:s sjukresor har under 2025
stannat av vilket lett till att drygt 30 mnkr av tilldelat regionbidrag kan
aterlamnas genom ett driftbidrag till regionstyrelsen.

Budgeterad elkostnad ar beriknad med hénsyn tagen till regeringens forslag i
hostens budgetproposition om séankt elskatt.

Styrelsen budgeterar for en budget i balans exklusive tillkommande kostnader for
evakueringslosning av operationsverksamhet for NU-sjukvarden p& Uddevalla
sjukhus. Enligt beslut av regionstyrelsen i oktober 2025 kommer detta beaktas i
samband med kommande bokslutsdispositionsarenden.

Det som styrelsen kommer fokusera pa for att lyckas nd en ekonomi i balans ar
att

«utveckla organisationens formaga till forandrat arbetssatt,

ofortsatt verksamhetsutveckling genom okad digitalisering,

«utfora mer fastighetsdrift i egen regi och minska antalet driftstorningar genom
ett utokat kontinuitetsarbete,

seffektiv 1angsiktig lokalforsorjning for VGR genom fortatning och avyttring samt

identifiera nya infallsvinklar i arbetet med energieffektiviseringar och
energiplanering.
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5.1 Utblick 2027-2028

Forvaltningen kommer fortsatt att behova arbeta med sitt att optimera
verksamheten, bade for forvaltningen och for VGR. Detta kan innebara
automatisering, konsolidering av stodfunktioner, samt dven in- eller outsourcing
dar det ar lampligt.

I styrelsens uppdrag ingar ansvar for att stodja hilso- och sjukvardens
omstallning samt effektivt omhanderta nya uppdrag. Arbetet med att mojliggora
detta fortsatter genom att oka nyttjandegraden i befintligt fastighetsbestand samt
sakerstalla en effektiv 1angsiktig lokalforsorjning. Styrelsen arbetar 4ven med

att frigora kompetens och tid i kirnverksamheten genom uppgiftsvaxling av
servicetjanster samt uppna regionala effekter genom samordning av stodtjanster.
Malsattningen ar att styra mot storsta majliga regionnytta i forvaltningens alla
leveranser.

I denna budget tas ett forsta steg i forandring och forenkling kring hantering av
internhandel genom 6vergang till anslagsfinansiering for exempelvis

styrelsens konferensverksamhet och Ater i bruk. Det kommer vara viktigt att folja
upp vilka konsekvenser som foljer med denna overgang. Aven effekterna fran
uppdelningen av timpriset for servicetjanster i en stodstruktur och rorlig del ar
viktiga att folja. Bada forandringarna syftar till att uppna storsta mojliga
regionala nytta.

Prissattningen i stodstrukturen for tjinsterna vardnira service och
maltidshantering ar fortsatt underfinansierade vilket dr en konsekvens av att
priset vid tjansternas inforande 2018 enbart baserades pa marginalprissattning.
Detta dr en utmaning som forvaltningen fortsatt kommer arbeta med under
2026.

Utover detta dr det fortsatt en utmaning att halla emot kostnadsokningar
samtidigt som kraven pa sikerhet, kvalitet, miljo och hallbarhet 6kar.

Ekonomiska forandringar under 2027 och 2028 ir berdknade utifrén faststalld
rutin for nimnders och styrelsers rapportering av detaljbudget 2026 och
planperiod 2027—-2028. Under 2027 beraknas regionbidraget 6ka pa grund av
okad rivningsplan och under 2028 6kar behovet ytterligare pa grund av okat
behov av hyresbidrag.

Forenklad resultatriakning for planperioden 2027—2028

2027 2028
Regionbidrag 1442 1517
Forsaljning av 4 461 4 551
tjanster/hyresintakter
Ovriga intékter 216 222
Summa intakter 6119 6 290
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2027 2028

Personalkostnader exkl. -1 195 -1237

soc. avg.

Sociala avgifter -556 -572

Ovriga/andra kostnader -4 368 -4 481

Summa kostnader -6 119 -6 290

Resultat 0 o

5.2 Resultat

Resultatbudget Prognos augusti

(mnkr) Budget 2025 2025 Budget 2026
Erhdlina bidrag 115 90 23
Forsaljning av 1737 1744 1602
tjdnster

Hyresintakter 2 638 2 636 2772
Ovriga intédkter 279 298 188
Verksamheten 4 769 4768 4 585
intakter

Personalkostnader, -1677 -1 643 -1 703
inkl. inhyrd personal

Material och varor, -85 -86 -93
inkl.

forbrukningsmaterial

Lokalkostnader -978 -1 018 -977
Energi med mera -355 -349 -336
Ovriga tjénster, inkl. -169 -168 -180
konsultkostnader

Ovriga kostnader -737 -737 -750
Avskrivningar -1 467 -1 466 -1 524
Verksamhetens -5 466 -5 467 -5563
kostnader

Regionbidrag 1057 1057 1338
Finansiella -360 -355 -359
intakter/kostnader

med mera
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Resultatbudget Prognos augusti
(mnkr) 2025

Resultat 0 3 0

Budget 2025 Budget 2026

5.2.1 Verksamhetens intakter

Erhéllna bidrag avser frimst personalanknutna statsbidrag, investeringsbidrag
samt bidrag fran regionstyrelsen for civilt forsvar. Minskningen jamfort med
budget 2025 beror pa avgaende tillfalligt bidrag for sjukreseverksamheten samt
regionbidragsvaxling for det personalpolitiska anslaget.

Forsadljning av tjanster utgar fran tecknade serviceoverenskommelser och
fastighetsoverenskommelser som dr baserade pa faststilld prislista for 2026.
Priserna ar uppriknade med 2% jamfort med 2025. Minskningen jamfort med
budget 2025 beror 6vergéng till anslagsfinansiering for konferensverksamheten,
Ater i bruk, utbildningssamordning VGR, Lirportalen samt rekryteringscentra.
Utover detta vixlas dven ett flertal tjanster till regionbidrag som tidigare
finansierats av regionstyrelsens serviceoverenskommelse. Detta avser exempelvis
finansiering av telefonitjanst och systemforvaltning for regionala IT-system.

Hyresintakterna ar uppraknade utifran faststallt fastighetsindex pa 2 procent
vilket piverkar regionintern uthyrning samt KPI &rsforandringstakt per oktober
pé 0,6 procent vilket paverkar extern uthyrning. Okningen jamfort med budget
2025 beror frimst pa upprakning utifran fastighetsindex, ny hyra for vaxthus pa
Botaniska tradgarden samt helars hyra for bussdepa Jarnbrott. P4 grund av
forandrad redovisningsprincip flyttas 84 mnkr i parkeringsintékter fran dvriga
intakter till hyresintiakter.

Ovriga intikter avser frimst transfereringsintiikter for fordonshantering och
patientfakturering.

5.2.2Verksamhetens kostnader

Personalkostnadsbudgeten omfattar cirka 2 500 nettodrsarbetare. Budgeterat
forvaltningsgemensamt tillkommande 16neutrymme 2026 ingar med 3,0 procent
pa 2025 ars Ioneniva i enlighet med regional rekommendation.

Kostnader for material och varor avser framst IT-kostnader, kostnader for
peruker och proteser samt livsmedelskostnader. Okningen jamfort med budget
2025 beror pa okade kostnader for IT.

Lokalkostnaderna avser framst kostnader for planerat underhall, drift, tillsyn och
skotsel, felavhjalpande underhall, tjanster och material som vidarefaktureras till
kund, stddning, avfall, hyreskostnader och evakueringskostnader.

Kostnader for energi avser el 191 mnkr, fjairrvirme 91 mnkr, fjarrkyla 16 mnkr
och vatten 37 mnkr. Minskningen jamfort med budget 2025 beror framst pa lagre
kostnader for elkraft och energiskatt. I samband med nytt elavtal fran och med
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2026 overgar ansvaret for profilkostnaden till VGR. Denna kostnad har tidigare
varit en del i det sakrade elpriset och overtagandet av ansvaret innebar okad risk
for okade elkostnader. For att tacka denna kostnad budgeteras 8 ore/kWh vilket
motsvarar 12 mnkr.

Ovriga tjinster avser frimst kop av tj anster frén styrelsen for Logistik, IT-
tjanster, konsultkop och transfereringar. Okningen jamfort med budget 2025
beror framst pa 6kade kostnader for IT.

Ovriga kostnader avser frimst kostnader for sjukresor, transfereringar,
forsakringspremier, postbefordran, bevakning samt tillsynsavgifter. Okningen
jamfort med budget 2025 beror framst pa 6kade kostnader for sjukresor och
leasing av datorer.

Okningen for kostnader for avskrivning jimfort med budget 2025 beror p&
fardigstallda investeringsprojekt.

Styrelsens regionbidrag uppgar till 1 338 mnkr och bestar av olika delar enligt
nedanstaende tabell. Regionbidraget for sjukresor har minskats med 31 mnkr
som aterbetalas till regionstyrelsen pa grund av att kostnadsutveckling férvantas
vara lagre dn tidigare bedomningar.

2025 2026
Sjukresor (regionbidraget 423 mnkr 480 mnkr
har minskats med 31
mnkr som aterbetalas till
regionstyrelsen)
Hyres- och 400 mnkr 418 mnkr
evakueringsbidrag enligt
VGR:s policy fér hantering
av internhyra
Miljémal 2030 52 mnkr 70 mnkr
Ersattning for rivnings- 86 mnkr 76 mnkr
och evakueringskostnader
Bidrag for enheterna 63 mnkr 64 mnkr
tillganglighet, inhyrning,
konst och informatik och
standardisering
Tillkommande 187 mnkr
anslagsfinansiering
Ovriga bidrag 33 mnkr 43 mnkr
Totalt regionbidrag 1 057 mnkr 1 338 mnkr
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5.3 Investeringar

Ramar for verksamhetsstyrda investeringar

Regionstyrelsen beslutar i samband med investeringsplanen om storlek pa arliga
beslutsramar for investerande styrelser. Beslutsramen innebar ett mandat att
fatta beslut om nya investeringar for budgetéaret.

Beslutsramen for verksamhetsstyrda fastighetsinvesteringar uppgar till 942 mnkr
varav 532 mnKkr avser beslutsram for styrelsen for fastighet, stod och service.
Styrelsens verksamhetsstyrda utrustningsinvesteringar uppgar till 64,5 mnkr
varav 2,5 mnKkr avser konstinvesteringar.

Budgetramen for verksamhetsstyrda fastighetsinvesteringar ar en uppskattning
av arets investeringar, det vill saga de totala medel som kommer investeras under
budgetaret. Avser bade investeringar som beslutas under &ret, men ocksa
investeringar som beslutats under tidigare ar.

Verksamhetsstyrd Utrustning Fastighet SFSS Fast_l_ghet Gvriga
ram (mnkr) forvaltningar
Beslutsram 64,5 532 410
Budgetram 62 532 266

Agarstyrda investeringar och investeringar som redovisas utanfor
RF:s investeringsbudget

Agarstyrda fastighetsinvesteringar uppgar till 2 343 mnkr varav 130 mnkr avser
riktad budgetram fér Miljomal 2030, 7 mnkr forbattrad inomhustickning pa
sjukhusen och 60 mnkr avser riktad budgetram fér markkop vid
utbildningsidndamal.

Fastighetsinvesteringar utom ram uppgar till 69 mnkr varav 68 mnkr avser
sparvagnsdepa Majorna.

For mer information, se separat specifikation over agarstyrda
fastighetsinvesteringar.

5.4 MaAl fran regionfullmdktiges budget

5.4.1 Mal: God finansiell flexibilitet och styrning

Med god finansiell flexibilitet och styrning starks formagan att over tid paverka
VGR:s ekonomi. Finansiell flexibilitet 4r det handlingsutrymme som VGR har i
relation till sina intdkter, kostnader, tillgdngar och skulder, medan styrningen ar
VGR:s faktiska formaga att agera inom handlingsutrymmet.

Fastighet, stod och service bidrar genom att arbeta for att vara en efterfragad
strategisk partner som proaktivt tillfor kompetens, kvalitet och nytta for VGR.
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For att utvecklas som en strategisk partner behover styrelsen ta ett storre
agarperspektiv och se till helheten. For att lyckas med arbetet kommer
forvaltningen under 2026 arbeta med kulturbyggande insatser i syfte att starka
samarbetet med ovriga verksamheter och forvaltningar inom VGR for att skapa
ett hllbart och langsiktigt partnerskap.

For att skapa god ekonomi at hela VGR ska Fastighet, stod och service fortsatt
effektivisera leveransen av forvaltningens tjanster i enlighet med uppdraget.
Forvaltningen ska leverera en andamalsenlig och effektiv lokalférsorjning med
hog nyttjandegrad for VGR:s lokaler samt verka for en samordnad strategisk
investeringsplanering. Forvaltningen kommer dven fortsitta arbetet med
leverans av effektivare stod och servicetjanster genom standardiserade regionala
tjanster samt okad digitalisering genom bland annat 6ppen fastighetsdata. Med
tillgdng till kvalitativ data skapas forutsattningar for att forbattra forvaltningens
analys- och beslutsforméaga.

Forvaltningen kommer dven arbeta med att ta fram en gemensam kundportal for
service for att gora det enklare for kunder att fa hjalp med sina arenden. Detta
kommer oka tillgangligheten, mojliggora automatiska floden for minskad
administration samt skapa underlag for forbattringsarbete genom statistik och
kundinsikter.

5.4.1.1 Fokusomrade: God budgetféljsamhet

Ekonomistyrningen inom Fastighet, stod och service ska skapa forutsiattningar
for att forvaltningens alla verksamheter kan genomfora sina uppdrag samt
uppfylla lagkrav och politiska mélsiattningar med en ekonomi i balans. Detta
sdkerstills genom en god budgetfoljsamhet. Hur vil det ekonomiska utfallet
overensstimmer med budgeten speglar forvaltningens formaga att planera och
genomfora verksamheten i enlighet med beslutade ekonomiska forutsattningar.

Styrelsen har historiskt haft en mycket god budgetfoljsamhet. For att fortsatt
bibehalla detta kommer forvaltningen fortsatta med sitt systematiska arbetssatt
for uppfoljning av verksamhet, medarbetare och ekonomi.
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Investeringssammanstalining 2026
Bilaga 1

Agarstyrda fastighetsinvesteringar

Sahlgrenska sjukhuset
Sahlgrenska Life hus 1, etapp 1
Sahlgrenska Life hus 1, etapp 2
Ny sanghiss

Ombyggnad stéllverk och UPS

Ostra sjukhuset

Nybyggnad forlossning och neonatal

Ny intensivvardsavdelning och tryckkammarenhet
Ny- och tillbyggnad BUP

Teknisk infrastruktur etapp 4 och 5, stallverk
Teknisk infrastruktur etapp 7, sprinkler
Forbindelsegang FoN till KK och CK

Ny fasad Centralkliniken

Norra Alvsborgs Lanssjukhus
Ny reservkraftsanldggning
Ombyggnad tak etapp 2-5

Sédra Alvsborgs Sjukhus
Séakra reservkraftforsdrjningen

Skaraborgs Sjukhus Skévde
Kardiologilab

Teknisk infrastruktur
PCB-sanering etapp 4

Folkhogskolor
Fristad folkhdgskola om- och tillbyggnad campus

Goteborgs botaniska tradgard
Nytt vaxthus och bes6kscentrum

Infrastrukturprojekt
Tagdepa Sandback

Ovriga investeringar
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Budgetar 2026

123 700
82 127
12 840

7 500

564 591
321 655
207 460
68 450
24 020
15434
5760

50 000
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51 000

50 000
46 488
8 548

50 470

68 301

200 987

151 963

~N o 0ok WD

10

11
12

13

14

15



Detaljbudget 2026 med utblick 2027-2028 Sida 25
Summa dgarstyrda fastighets- och konstinvesteringar 2146 024
Agarstyrda riktade ramar

Miljomal 2030 130 000
Forbattrad inomhustackning pa sjukhusen 6 700
Markkdp for utbildningsandamal vid naturbruks skolbyggnader 60 000
Summa dgarstyrda riktade ramar 196 700
Verksamhetsstyrda kundinvesteringar 266 477
Styrelsen for fastighet, stod och service verksamhetsstyrda

investeringar 532 000
Summa verksamhetsstyrda fastighetsinvesteringar 798 477
Fastighets- och konstinvesteringar utdver gallande ram 68 611
TOTALA FASTIGHETSINVESTERINGAR 3209 812
Utrustningsinvesteringar 62 000
TOTALA INVESTERINGAR 3271812
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Specifikation 6ver agarstyrda fastighetsinvesteringar Bilaga 2

Kommentarer till beslutade fastighetsinvesteringar med prognos 6ver 10 mnkr och for ej
beslutade fastighetsinvesteringar éver 50 mnkr.

1. Sahlgrenska Life hus 1, etapp 1 och etapp 2/Sahlgrenska sjukhuset

Sahlgrenska Life Hus 1, ar en byggnad av totalt tre planerade byggnader som gar under namnet
Sahlgrenska Life. Life hus 1 ar placerad pa det strategiskt basta laget pa Sahlgrenska tomten med néra
samband till akuta floden och hégintensiv vard. Placeringen ar nara bade Medicinareberget och
Chalmers tekniska hogskola och kommer forbli en central och viktig utbudspunkt for saval forskning
och utbildning, som avancerad sjukhusvard och lanssjukvard.

Hus 1 innehaller framst lokaler for regional laboratoriemedicin, men aven utrymmen for Biobank Vst
samt en ny helikopterflygplats for Sahlgrenska sjukhuset. Etapp 1 innebér grundlaggning, schakt och
stomme av Life hus 1. | andra etappen ingar fasad, yttertak samt invandigt arbete och markplanering.
Under 2026 pabarjas produktionen av den forsta etappen.

Byggstart: 2026-01 Total investeringsbudget: 5 063 mnkr
Fardigstalld: 2032-12
Prognos 2026: 206 mnkr Prognos 2027: 307 mnkr Prognos 2028: 293 mnkr

2. Nybyggnad férlossning och neonatal/Ostra sjukhuset

Nybyggnad om ca 34 000 kvm (BTA) som avser lokaler som ska ticka framtida vardbehov inom
forlossnings- och neonatalsjukvardens verksamheter. Sahlgrenska Universitetssjukhusets hela
forlossningsverksamhet dr samlad pa Ostra sjukhuset. Projektet bestar av tvé etapper. Etapp

1 avser rivning av befintlig laghusdel samt mark- och grundlaggningsarbeten. Etapp 2 avser arbeten
ovan mark. Under 2026 fortldper entreprenadarbetet med etapp 2, samtidigt som detaljprojektering och
upphandling for forbindelsegang mellan byggnad FoN och CK genomfors.

Byggstart: 2023-03 Total investeringsbudget: 2 378 mnkr
Fardigstalld: 2028-04
Prognos 2026: 565 mnkr Prognos 2027: 627 mnkr Prognos 2028: 128 mnkr

3. Ny intensivvardsavdelning och tryckkammarenhet/Ostra sjukhuset

Investeringen syftar till att skapa en ny intensivvardsavdelning, en ny tryckkammarverksamhet, nya

vardmottagningar och en stor lokal for medicinsk utrustning. Projektet omfattar ombyggnation av tre
plan pa Ostra sjukhusets centralklinks sédra del samt en tillbyggnad i fem vaningar véster och séder

om centralkliniken.
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Under 2026 kommer entreprenaden vara i full gang pa tillbyggnadsdelen samt ombyggnation i
befintliga lokaler pa tva vaningsplan. Ombyggnation for klinfys lokaler kommer att fardigstéllas och
verksamheten kommer flytta in.

Byggstart: 2024-01 Total investeringsbudget: 1 083 mnkr
Fardigstalld: 2028-05
Prognos 2026: 322 mnkr Prognos 2027: 260 mnkr Prognos 2028: 86 mnkr

4. Ny- och tillbyggnad BUP/Ostra sjukhuset

Fastighetsinvesteringen avser en nybyggnation i tre vaningsplan inklusive kéllarplan, om totalt 5 468
kvm. Den nya byggnaden kopplas samman med barnklinikens sodra laghusdel for att géra en
gemensam entré for bade BUP och ATC.

Under 2026 kommer rivningen av befintligt BUP-hus vara féardigstallt. Upphandling fér nybyggnation
kommer vara klar kvartal 1 och produktion kommer paborjas under kvartal 2.

Byggstart: 2026-04 Under genomférandeplanering
Fardigstalld: 2029-10
Prognos 2026: 207 mnkr Prognos 2027: 248 mnkr Prognos 2028: 197 mnkr

5. Teknisk infrastruktur etapp 4 och 5, stéallverk/Ostra sjukhuset

Investeringen innebér installation av nytt elkraftsforsorjningssystem for Ostra sjukhuset. Nya stallverk
och transformatorer samt UPS-system (uninterruptible power supply) installeras. Projektet genomfors i
etapper.

Under 2026 kommer entreprenadarbetet fortsatta for stallverken till central- och infektionskliniken.
Entreprenadarbeten for stallverk till barnklinik kommer pabdrjas och upphandling for arbeten till
stallverk for kvinno- och psykiatrikliniken kommer genomforas och arbeten paborjas.

Byggstart: 2023-08 Total investeringsbudget: 226 mnkr
Fardigstalld: 2027-12
Prognos 2026: 68 mnkr Prognos 2027: 43 mnkr Prognos 2028: 0 mnkr

6. Teknisk infrastruktur etapp 7, sprinkler/Ostra sjukhuset

Projektet omfattar nya sprinklercentraler och stamledningar samt att sétta in sprinkler i plan under
mark. Projektet genomfors i etapper. Entreprenaden kommer paga under hela aret.

Byggstart: 2022-08 Total investeringsbudget: 59 mnkr
Fardigstalld: 2027-03
Prognos 2026: 24 mnkr Prognos 2027: 5 mnkr Prognos 2028: 0 mnkr
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7. Forbindelsegéng FoN till KK och CK/Ostra sjukhuset

Investeringen omfattar byggnation av en ny forbindelsegang mellan kommande forlossning och
neonatals operationssal och befintlig operationsavdelning i centralkliniken. Under 2026 kommer
detaljprojektering och upphandling genomféras samt produktion paborjas.

Byggstart: 2026-09
Fardigstalld: 2028-04

Total investeringsbudget: 45 mnkr

Prognos 2026: 15 mnkr

Prognos 2027: 17 mnkr Prognos 2028: 3 mnkr

8. Ny reservkraftsanlaggning/Norra Alvsborgs Lanssjukhus

uppstart av produktion.

Investeringen innebdr en ny reservkraftsanlaggning som ska ersétta den gamla. Under 2026 planeras

Byggstart: 2026-03
Fardigstalld: 2027-06

Under genomférandeplanering

Prognos 2026: 50 mnkr

Prognos 2027: 80 mnkr Prognos 2028: 0 mnkr

9. Ombyggnad tak etapp 2-5/Norra Alvsborgs Léanssjukhus

Projektet omfattar ombyggnad av tak pd NAL. Merparten av taken ar sedan sjukhuset byggdes 1986
och under flera ar har upprepade och manga lackage uppstatt. Under de senaste aren har ett antal tak
bytts pa sjukhuset och resterande tak beh6ver skyndsamt bytas. Projektet ar indelat i totalt fem etapper.
Den sista etappen kommer genomfdras under 2026.

Byggstart: 2024-01
Fardigstalld: 2027-01

Total investeringsbudget: 202 mnkr

Prognos 2026: 35 mnkr

Prognos 2027: 1 mnkr Prognos 2028: 0 mnkr

10. Sakra reservkraftforsorjningen/Sodra Alvsborgs Sjukhus

paborjas.

Projektet omfattar en ny teknikbyggnad for att sdkra redundant reservkraftforsérjning. Under 2026
kommer projektering fardigstallas, entreprenaden kommer att upphandlas och entreprenadarbetena

Byggstart: 2026-12
Fardigstalld: 2027-07

Under genomfdrandeplanering

Prognos 2026: 51 mnkr

Prognos 2027: 54 mnkr Prognos 2028: 0 mnkr

Rubrik: Detaljbudget 2026 med utblick 2027-2028

Dokument-ID: SFS%%@%%?M%

Version: 1.0




Detaljbudget 2026 med utblick 2027-2028 Sida 29

11. Kardiologilab/Skaraborgs Sjukhus Skovde

Investeringen innebar en ombyggnad av gamla centraloperation till lokaler for
interventionslaboratorium. Befintliga kardiologiska interventionslaboratorier behdver bytas ut inom ett
antal ar. Den nya placeringen ligger i nara anslutning till hjartintensivvardsavdelning, hjartavdelning
och akutmottagning, vilket medfor avsevért kortare patienttransportvégar mellan dessa verksamheter.
Under 2026 kommer detaljprojektering, upphandling samt byggstart att ske.

Byggstart: 2026-08 Under genomforandeplanering
Fardigstalld: 2027-12
Prognos 2026: 50 mnkr Prognos 2027: 60 mnkr Prognos 2028: 0 mnkr

12. Teknisk infrastruktur/Skaraborgs Sjukhus Skévde

Investeringen bestar av ett antal delprojekt for att anpassa fastighetens infrastruktur till de nya
byggnaderna i véster samt for att 6ka robustheten i sjukhusets installationer. Storsta projektet inom
investeringen bestar av en ny byggnad med mottagningsstation for elkraft och reservkraftstation.
Under 2026 kommer ett flertal delprojekt startas avseende intagskanaler for ventilation och ett nytt
6verordnat styrsystem kommer installeras.

Byggstart: 2019-10 Total investeringsbudget: 458 mnkr
Fardigstalld: 2027-12
Prognos 2026: 46 mnkr Prognos 2027: 34 mnkr Prognos 2028: 0 mnkr

13. Om- och tillbyggnad campus/Fristads folkhdgskola

Projektet innebér en ombyggnad av befintliga lokaler samt en nybyggnad for att tillganglighetsgéra
och tillgodose andamalsenliga lokaler. Det ska finnas plats for 250 utbildningsdeltagare och arbetsplats
for 42 anstallda. Produktion kommer paga under hela 2026.

Byggstart: 2025-11 Total investeringsbudget: 113 mnkr
Fardigstalld: 2027-08
Prognos 2026: 50 mnkr Prognos 2027: 37 mnkr Prognos 2028: 0 mnkr

14. Nytt vaxthus och besokscentrum/Goteborgs botaniska tradgard

Investeringen innebér att de befintliga vaxthusen i Goteborgs botaniska tradgard rivs och det nya
véxthuset lokaliseras till samma plats. Bygget sker darfor i tre etapper for att mojliggora parallell
pagaende verksamhet under byggskedet. Den forsta etappen var en egen entreprenad p& Asen. Etapp 2
och 3 bestar av nytt vaxthus samt anslutande besokscentrum, som lokaliseras till samma plats som de
befintliga. Produktion kommer paga hela 2026.

Byggstart: 2023-10 Total investeringsbudget: 607 mnkr
Fardigstalld: 2028-04
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Prognos 2026: 68 mnkr

Prognos 2027: 129 mnkr Prognos 2028: 90 mnkr

15. Tagdepa Sandback

Projektet inrymmer personalbyggnad samt stad- och tvatthall for tag. Investeringen ar en nédvandig
forutsattning for omhandertagandet av fler tdg och okat resande i samband med dppnandet av
Vastlanken. Under 2026 paborjas markarbeten for depan.

Byggstart: 2026-01
Fardigstélld: 2028-12

Total investeringsbudget: 728 mnkr

Prognos 2026: 201 mnkr

Prognos 2027: 216 mnkr Prognos 2028: 184 mnkr
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