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Inledning

I Fastighet, stod och services verksamhetsplan beskrivs forvaltningens
uppdrag, utmaningar, verksamhetsidé, viardegrund och méal samt arbetet

for att na dessa.

Forvaltningens viktigaste styrdokument ar regionfullmaktiges budget och

styrelsen for fastighet, stod och service arliga detaljbudget.

Respektive regionomrade och stab bidrar med aktiviteter for att na den

forvaltningsovergripande verksamhetsplanens mal.

Uppdrag och utmaningar

Fastighet, stod och service ansvarar for leverans av stodjande infrastruktur
sd att VGR:s forvaltningar samt de aktiebolag dar VGR ager mer an halften
av aktierna kan utfora det regionala uppdraget. Det innebar att leverera
god hailso- och sjukvard for alla, arbeta for en hallbar utveckling och
tillvaxt, bra miljo, forbattrad folkhalsa, ett rikt kulturliv och goda

kommunikationer i hela Vastra Gotaland.

I forvaltningens uppdrag ligger att utveckla och effektivt utnyttja de
synergier som finns inom och mellan de olika verksamhetsomradena i
Fastighet, stod och service samt verksamhetsutveckling tillsammans med

VGR:s ovriga forvaltningar.

Fastighet, stod och service ansvarar for att utveckla, driva och
tillhandahalla:

e administrativt stod,

e regionalt stod inom larande, informatik och standardisering,
e servicetjanster,

o fastighetsforvaltning och lokalforsorjning samt

e fastighetsdrift och teknik.
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For att mota utmaningar 2026—2028 behover styrelsen arbeta

med foljande:

Sakerstalla langsiktig och hallbar ekonomi och kvalitet.

Fortsatta arbeta med VGR:s lokaleffektivitet genom verktyg som
utvecklad regional lokalbehovsplanering, nyttjandegradsmatning
och strategisk planering av framfor allt vardens framtida
lokalisering.

Arbeta vidare med att tillgangliggora VGR:s egeniagda
konstsamlingar pé olika satt.

Verka for uppgiftsvaxling och tjansteutveckling av vardnara
servicetjanster for att fraimja bade kvalitet och
kompetensforsorjning inom varden.

Oka inférandet av relevanta digitala verktyg samt digitalisera for
effektivisering.

Utveckla och forbattra forvaltningens arbete kring beredskap,
siakerhet och robusthet for att klara 6kade interna och externa krav
och vara en del i VGR:s arbete med totalforsvar.

Fortsatta utveckla VGR:s sjukreseverksamhet med fokus pa
administrativ forenkling och uppf6ljning.

Fortsitta det strategiska arbetet med att minska forvaltningens och
VGR:s milj6- och klimatpaverkan.

Arbeta personalframjande pa alla nivaer for att sikerstilla att
forvaltningen utvecklas som en attraktiv arbetsplats och VGR som

en attraktiv arbetsgivare.

Sammanfattningsvis behover forvaltningen fortsatta balansera hallbarhet,

digitalisering och sidkerhet tillsammans med strikt budgetkontroll och

kompetensforsorjning.

Utblick 2027-2028

Den offentliga sektorn star infor fortsatt krav pa god ekonomisk

hushallning och effektivt resursutnyttjande. Stigande driftkostnader,

energieffektivisering, okade sakerhetskrav, kompetensforsorjning och
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investeringsbehov for lokaler sitter press pa att prioritera och optimera.
For att mota dagens och framtidens behov for VGR:s hilso- och sjukvard
och for regionalutveckling arbetar Fastighet, stod och service med att

utveckla hard och mjuk infrastruktur.

Nya uppdrag behover fortsattningsvis ocksa kunna omhéandertas pa ett
systematiskt satt for att konsolideras och utvecklas inom ramen for

forvaltningens verksamhet for att utnyttja de skalfordelar som uppstar.

Forvaltningen har en uttalad ambition att vara en strategisk partner till
ovriga forvaltningar och bidra till VGR:s gemensamma mal. Genom tidig
och aktiv medverkan i planerings- och utvecklingsprocesser kan
forvaltningen tillféra kompetens, helhetsperspektiv och skapa mervarde.
Partnerskapet bygger pa 6ppenhet, transparens och respekt, dar

forvaltningens breda specialistkunskap anvands for att starka hela VGR.

En langsiktig och proaktiv lokalférsorjning ar central for att effektivisera
nyttjandet av lokaler, minska klimatpaverkan samt stodja VGR:s
héllbarhetsmal. Genom regional planering och utveckling av
investeringsplaner siakerstills att lokaler moter framtida behov och krav pa
flexibilitet. Samverkan mellan férvaltningen, héalso- och
sjukvardsforvaltningarna samt Koncernkontoret ar viktig for att hantera

forandrade vardformer och 6kade krav pa robusthet och sidkerhet.

Teknikutveckling och digitalisering i fastighetsdriften mojliggor
effektivisering och energioptimering genom smarta system och dataanalys.
Samtidigt kravs en flexibel driftorganisation for att mota forflyttningen

mot nara vard och okade krav pa cybersakerhet.

Vidareutveckling av vardnara servicetjanster stodjer hogre kvalitet och
patientsidkerhet samt frigora vardpersonalens tid. Det behovs en langsiktig
strategi for kompetensforsorjning, gemensam planering och

kvalitetssakring av dessa servicetjanster.

Administrativa stodprocesser behover effektiviseras och samordnas
regionalt. Digitalisering och teknikutveckling, som AI och robotisering,
anvands for att automatisera processer och modernisera arbetssatt. Detta

kraver samtidigt kontinuerlig kompetensutveckling och okad IT-sakerhet.
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Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning fokuserar pa att
attrahera och behéalla medarbetare genom kontinuerligt larande, tydliga
karridrvagar och integration av nya kompetenser inom digitalisering,

hallbarhet och tekniska funktioner.

Miljo, hallbarhet och energi ar prioriterade omraden. Forvaltningen
arbetar for att minska klimatpaverkan, utveckla cirkuldara materialfloden
och né energimalet till 2030. Klimatanpassning i VGR:s lokaler och
anpassning till skiarpta regelverk ar viktiga delar, liksom utveckling av
social héllbarhet.

Det forandrade sakerhetspolitiska laget och den alltmer komplexa
hotbilden stiller hoga krav pa forvaltningens arbete med sikerhet och
robusthet. Som samhallsviktig aktor behover styrelsen sikerstilla ett
systematiskt arbete med sdkerhetsskydd, kontinuitetsplanering och
informationssdkerhet. Det omfattar dven forstarkt skydd av data, integritet

och kritisk infrastruktur.

Sakerhetsarbetet ar nira kopplat till flera av forvaltningens
utvecklingsomraden. Digitalisering och teknikutveckling kraver robusta
och sikra system. Fastighetsdriften behover redundanta och
motstandskraftiga tekniska losningar. Den vardnara servicen ska fungera
aven vid storningar, och kompetensutvecklingen maste omfatta forstaelse
for sakerhetsfragor i hela organisationen. Genom strategisk hantering av
dessa fragor kan styrelsen ytterligare bidra till VGR:s motstandskraft,
trygghet och langsiktiga utveckling — i nara samverkan med ovriga

forvaltningar.
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Verksamhetsidé

Fastighet, stod och service verksamhetsidé ar féljande:

”Till nytta for vara invanare starker och utvecklar vi VGR:s formaga.
Hallbart och effektivt levererar vi lokalforsorjning, stod och service for ett
sammanhallet VGR.”

Vardegrund

Fastighet, stéd och service virdegrund ir Tillsammans med Oppenhet och

Mod. Vardegrunden ska genomsyra allt arbete forvaltningen genomfor.

Tillsammans Oppenhet Mod

- For invanarna - For larande - Att ta initiativ
- For varandra - For samarbete - Att ta ansvar
- For ett VGR - For transparens - Att utveckla
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Verksamhetsmal

Styrelsen for fastighet, stod och service detaljbudget 2026 bygger pa

regionfullmaktiges mal och fokusomraden.

Utifran de politiskt beslutade malen har férvaltningen
formulerat foljande fyra verksamhetsmal:

e Stirkt sikerhets- och beredskapsforméaga

e Attraktiva arbetsplatser med halsosam arbetsmiljo

e Forbattrat hallbarhetsarbete

o (Okad effektivitet och god ekonomi &t hela Vistra Gotalandsregionen

Nedan foljer en sammanstallning av kopplingen mellan
de politiskt beslutade malen och forvaltningens

verksamhetsmal:

Vastra Gotalandsregionen ska starka sin [Starkt sakerhets- och
beredskap och motstdndskraft for att beredskapsformaga
battre kunna hantera
samhallsstorningar, kriser och ett

forandrat sakerhetslage

Vastra Gotalandsregionen ska vara en  |Attraktiva arbetsplatser med héalsosam
ledande och attraktiv arbetsgivare med |arbetsmiljo
konkurrenskraftiga 16ner och ett

hélsoframjande ledarskap som grund

Medarbetares arbetsmiljo ska forbattras

Okad méluppfyllelse for Vistra Forbattrat hallbarhetsarbete

Gotalandsregionens hallbarhetsmal
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God finansiell flexibilitet och styrning  |Okad effektivitet och god ekonomi &t

hela Vastra Gotalandsregionen

Starkt sdkerhets- och beredskapsformaga

De senaste arens forandringar i omvéarlden har lett till att fradgor om

siakerhet och beredskap har fatt 6kad betydelse inom VGR.

Under 2026 kommer VGR att utreda de ekonomiska konsekvenserna av en
forstarkt civil beredskap och ta fram riktlinjer for hur beredskaps- och
totalforsvarsperspektiv ska integreras i resursfordelningen. En
regiongemensam plan for 2026—2030 med Mal for beredskap och civilt

forsvar ar framtagen och forvantas bli politiskt beslutad.

VGR:s samverkan med statliga myndigheter, kommuner, civilsamhallet
och naringslivet ska utvecklas for att starka arbetet kring beredskap och

samhallsviktig forsorjning.

I regionfullmaktiges budget beskrivs att VGR:s verksamheter och
infrastruktur behover klimatanpassas for att mota 6kade risker fran
extremvader, hojda temperaturer och andra klimatrelaterade hot. Under
2026 ska VGR genomfora en risk- och konsekvensanalys for att identifiera
behov av klimatanpassningsatgarder. Analysen ska efterfoljas av
handlings- och atgardsplaner. Fastighet, stod och service kommer

involveras i bade analys och efterfoljande arbete.

Vid beslut om forandrad anvandning, avyttring eller nyetablering av
fastigheter ska Fastighet, stod och service ta hansyn till beredskaps- och
totalforsvarsperspektiv. Dessutom ska en handlingsplan tas fram for hur
VGR:s fastighetsbestdnd kan anviandas vid civila krissituationer, inklusive
en oversyn av reservkraft, skyddsrumsfunktioner och mojligheter till
temporara vardverksamheter. Forvaltningen kommer aven att arbeta med
att forbattra sakerhetsskyddet och uppdatera forvaltningens

kontinuitetsplaner.
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For att na maluppfyllelse ska forvaltningen prioritera foljande

aktiviteter 2026:

e Utveckling av forvaltningens beredskapsformagor kopplat till 6kade
krav pa civilt forsvar.

e Forbattra sikerhetsskyddet. Implementera enhetliga arbetssatt
kopplat sakerhetsskyddsarbetet samt hantering av
sakerhetsprovning.

e Implementering av det regionala ledningssystemet for
informationssakerhet.

e Implementering av arbetssatt och uppdatering av

kontinuitetsplaner.

Attraktiva arbetsplatser med halsosam
arbetsmiljo

Forvaltningen ska sidkerstilla att medarbetare har ratt kompetens och
verktyg for uppdraget, girna genom samordnade initiativ.
Kompetensutveckling prioriteras for 1angsiktig kompetensforsorjning och
okad tillganglighet for alla yrkeskategorier. Det finns en positiv
larandekultur med riktade insatser och utrymme for utveckling i vardagen.
Program som Framsteget, Halsoframjande ledarskap och

Ledningsgrupputveckling ar centrala, liksom Ledartorget inom VGR.

Chefers forutsattningar och stod ska ses 6ver, med kontinuerlig dialog om
chefsrollen for framtida forsorjning. Pagaende utvecklingsprogram
fortsatter. Tidig kompetensforsorjning ar avgorande, med samverkan med
larositen kring praktik, examensarbeten och studentjobb. Forvaltningen

vill utveckla och synliggora insatser samt utreda behov av traineeprogram.

For att vara attraktiv arbetsgivare lyfts meningsfulla uppdrag,
utvecklingsmojligheter, chefstod och balans i arbetslivet. Loneutvecklingen
foljs for konkurrenskraft. Genom att ta tillvara kompetens och

engagemang starks forvaltningens och VGR:s attraktivitet.

En god arbetsmiljo ar grundlaggande. Systematiskt arbetsmiljoarbete ska

foljas upp och risker atgardas. Arbetsmiljon ska praglas av balans mellan
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krav och resurser med medarbetarinflytande i fokus. For att starka det

systematiska arbetsmiljoarbetet kravs 0kad kunskap, sarskilt genom

partssammansatta insatser. Satsning pa likabehandling och

diskrimineringsgrunder genomfors for battre arbetsklimat. Framsteget

fortsatter som en viktig del.

Under 2026 fortsatter oversyn av vaccinationsbehov och utveckling av
verktyg for dialogbaserade APM. VGR infér SAM-modulen i Plan och Styr

for gemensamt arbetssitt. Forvaltningens chefer borjade anvianda

modulen 2024.

Indikatorer Utfall |Utfall |Prognos Malvard
2023 |2024 2025 e 2026

Héllbart medarbetarengagemang 80 79 79 Oka

Fran HME - delindex: Oka

* Styrning 78% 790% 790%

» Motivation 79% 78% 79%
Personalomséattning 9,9% | 8,4% 9,1% <10%
Andel chefer med 10—35 understillda 78% | 79% 80% 80%
medarbetare
Sjukfranvaro i procent av ordinarie tid 6,1% | 5,7% 5,4% Minska

Utover ovan ndmnda indikatorer kommer sarskilda fragor i

medarbetarenkéten 2026 att foljas upp i samband med arsredovisningen.

For mer info se Riktlinjer for detaljbudgetarbetet 2026—2028.

For att na maluppfyllelse ska forvaltningen prioritera foljande

aktiviteter 2026:

e Fortsitta forvaltningens kulturarbete genom Framsteget.

e Infora metod for att pa organisatorisk niva folja upp och starka

ledarskap samt framtida chefsforsorjning.

e Utveckla samarbetet kring det systematiska halso- och

arbetsmiljoarbetet.

o Oka kunskaper inom likabehandling och diskrimineringsgrunderna.
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e Kartlagg och samordna forvaltningens behov av insatser inom tidig

kompetensforsorjning.
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Forbattrat hallbarhetsarbete

Sedan 2025 ar forvaltningen certifierad enligt miljoledningssystem ISO

14001. Genom ett strukturerat arbete, nya metoder och genom att utbyta

erfarenheter inom miljoomradet ar Fasighet, stod och service en

foregangare i miljoarbetet.

Forvaltningens arbete med att minska klimatpaverkan och

resursanvandning ska fortsatta. Det ska ske genom fokus pa sankt

energianvandning, genom att prioritera produkter och material med lagt

klimatavtryck samt genom cirkuldra material- och produktfloden. Hallbara

val och metoder for byggande ar prioriterat da fastighetsforvaltning och

byggnation star for en betydande andel av VGR:s klimatpaverkan och

resursanvandning. Fastighet, stod och service ska skapa forutsattningar for

hallbart resande och fossilfria transporter bade for VGR och i egen

verksamhet samt fortsitta verka for halsofrimjande miljoer, minskad

giftspridning och 6kad biologisk méangfald.

Forvaltningens bidrag till VGR:s mal for social hallbarhet utgér fran

genomford kartlaggning och kommer att fokusera pa att skapa strukturer

for arbetet med sociala hallbarhetsfragor, sociala hallbarhetsperspektiv i

upphandling samt starkt medarbetarskap.
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Indikatorer Utfall Utfall |Prognos |Malvarde

2023 2024 2025 2026
2030 ar energianviandningen 152 147 142 138
halverad i egna lokaler
[kWh/mz2]
Installerad produktionskapacitet 4,4 4,5 4,9 6,1
for solel [GWh]
Klimatpéverkan fran 375 344
nybyggnadsprojekt* [kg
CO2ekv/kvmBTA]
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Andel (%) avslutade 47%
ombyggnadsprojekt over 10
mnkr som har byggt in

aterbrukade produkter

60%

Andel fossilfria transporter i %

- Personbilar 78%

- Latta lastbilar 26%

100%

90%

For att na maluppfyllelse ska forvaltningen prioritera foljande

aktiviteter 2026:

e Minska klimatpaverkan fran véra transporter och byggande.

e Vidareutveckla vart arbete med cirkuliara floden med fokus pa

aterbruk av byggvaror och mobler.

e Genomfora Kemikaliekollen i hela forvaltningen.

e Utveckla struktur och arbetssitt for social hallbarhet och integrera i

det samlade héllbarhetsarbetet.

e Genomfora naturviardesinventering samt oversyn av inkopskrav

utifran biologisk mangfald.
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Okad effektivitet och god ekonomi at hela
Vastra Gotalandsregionen

Fastighet, stod och service bidrar genom att arbeta for att vara en
efterfragad strategisk partner som proaktivt tillfor kompetens, kvalitet och
nytta for VGR. For att utvecklas som en strategisk partner behover
styrelsen ta ett storre agarperspektiv och se till helheten. For att lyckas
med arbetet kommer forvaltningen under 2026 arbeta med
kulturbyggande insatser i syfte att stirka samarbetet med ovriga
verksamheter och forvaltningar inom VGR for att skapa ett hallbart och

langsiktigt partnerskap.

For att skapa god ekonomi at hela VGR ska Fastighet, stod och service
fortsatt effektivisera leveransen av forvaltningens tjanster i enlighet med
uppdraget. Forvaltningen ska leverera en andamalsenlig och effektiv
lokalforsorjning med hog nyttjandegrad for VGR:s lokaler samt verka for
en samordnad strategisk investeringsplanering. Forvaltningen kommer
aven fortsatta arbetet med leverans av effektivare stod och servicetjanster
genom standardiserade regionala tjanster samt 6kad digitalisering genom
bland annat 6ppen fastighetsdata. Med tillgang till kvalitativ data skapas

forutsattningar for att forbattra forvaltningens analys- och beslutsformaga.

Forvaltningen kommer aven arbeta med att gora det enklare for kunder att
fa hjalp med sina drenden. Detta kommer oOka tillgangligheten, mojliggora
automatiska floden for minskad administration samt skapa underlag for

forbattringsarbete genom statistik och kundinsikter.

Indikatorer Utfall | Utfall | Prognos |[Malvird
2023 2024 2025 e 2026
Budgetfoljsamhet VP indikator 0,1% 0,0% 0,1% 0,1%
(budgetavvikelse/
budgetomsattning)
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For att na maluppfyllelse ska forvaltningen prioritera foljande

aktiviteter 2026:

e Utveckla digitala utbildningar.
e Fortsitta arbetet med enkel vag in for vara partners.

e TFortsitta arbetet med 6ppen fastighetsdata.
e Ta fram regional lokalforsorjningsplan.

e Stidrka kulturen utifrén strategisk partner.
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OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.
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