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Inledning

Fastighet, stod och service arbete med detaljbudget och verksamhetsplan
styrs av regionens policy for styrning. Regionfullmiktiges budget ar VGR:s
overordnade styrdokument. Samtliga naimnder och styrelser ansvarar for
att ha en systematisk process for ledning och styrning samt att bidra till att

malen i regionfullméaktiges budget uppnas.

For att skapa forutsattningar for en sammanhallen styrning behover

saledes forvaltningen arbeta systematiskt med ledning och styrning.

Syfte

Syftet med denna riktlinje ar att beskriva Fastighet, stod och service

arbetssatt for ledning och styrning, forvaltningens ledningsprocess.

Forandringar sedan foregdende
version

Detta ar forsta versionen av riktlinjen.

Ansvar

Ytterst ansvarig for att sdkerstilla efterlevnad av riktlinjen ar
forvaltningschef. Samtliga chefer ansvarar for att ha kunskap och arbeta i

enlighet med riktlinjen.

Omfattning/Avgransning

Riktlinjen omfattar omhandertagandet av den politiska styrningen fran
regionfullmaktige, regionstyrelsen samt styrelsen for fastighet, stod och
service. Denna styrning beskrivs framst i regionfullmaktiges budget,
styrelsen for fastighet, stod och service detaljbudget samt

internkontrollplan.

Riktlinjen omfattar aven forvaltningens arbetssatt for systematisk ledning
och styrning. I detta arbete ligger att arligen omhéanderta den politiska

styrningen och revidera forvaltningens verksamhetsplan.
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Vidare beskriver riktlinjen vad forvaltningen ska arbeta med for att
efterleva miljoledningsstandarden ISO 14001 i enlighet med

regionfullmaktige beslutade miljomal 2030 (RS 2020-07372).

Riktlinjen beskriver inte detaljerade arbetssitt, hur respektive moment
genomfors utan 6vergripande varfor och vad som ska genomforas. Hur
respektive moment ska genomforas beskrivs i rutiner kopplat till denna

riktlinje.
Riktlinje
Denna riktlinje ar uppbyggd utifran ledningsprocessens fyra faser:

- Planera

- Genomfora
- Folja upp

- Agera

For respektive fas beskrivs de aktiviteter som genomfors.

Planera
Kvartal 1

Utvardera foregdende ars process
For att sdkerstilla processens lamplighet genomfors varje ar en

utvardering av foregdende ars process.

Faststdllande av process och tidplan for detaljbudget

och verksamhetsplan
Efter utviarderingen av foregdende ars process justeras innevarande ars

process och foredras for forvaltningsledning innan den godkanns av

forvaltningschef och foredras for information for styrelsen.

Kvartal 2

Framtagning av verksamhets- och omvaridsanalys
For att skapa forutsattningar for en sammanhallen styrning behover

sdledes aven forvaltningen arbeta systematiskt med processen for

detaljbudget och verksamhetsplan. Forvaltningen tar varje ar fram en
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verksamhets- och omvirldsanalys over var verksamheten befinner sig i
forhallande till sitt uppdrag och omvarld samt identifierar
forandringsbehov. Detta arbete genomfors i samtliga

regionomraden/staber.

Inlamning av behov av regionbidrag infor kommande

tredrsperiod
Infor framtagande av VGR:s arliga planeringsunderlag lamnar Fastighet,

stod och service in behov av regionbidrag for den kommande

trearsperioden.

Dessa grundas pa behov av bland annat hyresbidrag, bidrag for
evakuering, bidrag for kapitaltjanstkostnader kopplat till genomforda
energiinvesteringar samt finansiering av regionbidragsfinansierade

verksamheter.

Forslag till regionfullmaktiges budget publiceras
I maj, infor regionstyrelsens beredning, publiceras forslag till

regionfullmiktiges budget. Forvaltningsledningen granskar gemensamt
forslaget och identifierar nytillkomna uppdrag och aktiviteter.
Forvaltningsledningen genomfor darefter dialog om budgetforslaget samt

nytillkomna delar och dess konsekvenser for forvaltningen.

Godkannande av forvaltningens verksamhets- och

omvarldsanalys
Efter det att respektive regionomrade/stab fardigstallt sin verksamhets-

och omvarldsanalys sammanstalls ett forvaltningsovergripande forslag.
Detta forslag foredras for forvaltningsledning och beslutas av
forvaltningschefen. Darefter presenteras verksamhets- och omvarldsanalys

for styrelsen infor kommande strategidag.

Regionfullmdktiges budget beslutas
Regionfullmaktige beslutar Vastra Gotalandsregionens budget pa

sammantradet i mitten av juni. Forvaltningen omhandertar
regionfullmiktiges budget som underlag for dialog till styrelsens

strategidag i augusti.
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Kvartal 3

Regionstyrelsen faststdller budgetriktlinje
Regionstyrelsen faststiller (i slutet av juli eller i augusti) den

regiongemensamma riktlinjen for namnder och styrelsers arbete med
detaljbudget vars syfte ar att med regionfullmaktiges budget som
utgangspunkt ange riktning, fortydligande forutsiattningar och villkor.
Regionstyrelsens budgetriktlinje anger vilka mal och fokusomraden samt

indikatorer respektive nimnd och styrelse ska inkludera i sin detaljbudget.

Styrelsens strategidag
Efter det att regionfullmiktige beslutat budget och regionstyrelsen

faststillt budgetriktlinje, genomfor styrelsen sin strategidag. Detta infaller

varje ar i augusti i samband med det ordinarie styrelsemotet.

Syftet med strategidagen ar att tydliggora vilka av regionfullmaktige mal
och fokusomraden styrelsen anser att forvaltningen ska arbeta vidare med
i framtagning av forslag till detaljbudget. Styrelsen har dven ritt att ta

fram ett eget mal.

Arbetet genomfors via dialog utifran regionfullmaktiges beslutade budget,
regionstyrelsens budgetriktlinje och forvaltningens verksamhets- och

omvarldsanalys.

Utifran dialogen pa strategidagen faststaller styrelsen, pa sitt ordinarie
styrelsemote i augusti, de mél och fokusomraden som ska ligga till grund
for forvaltningens fortsatta arbete med forslag till detaljbudget och

verksamhetsplan.

Forvaltningschef faststaller forvaltningens
budgetriktlinje
Malsattning for Fastighet, stod och service ar att arbeta fram ett forslag till

styrelsens detaljbudget samt forvaltningens verksamhetsplan i enlighet
med faststillda mal och riktlinjer fran Koncernkontoret. Utifran den
regiongemensamma riktlinjen faststiller forvaltningschefen forvaltningens
budgetriktlinje. Syftet ar att tydliggora hur respektive regionomrades-
/stabschef ska arbeta med de ekonomiska budgetunderlagen samt

framtagning av indikatorer, méalviarden och aktiviteter.
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Beredning av forslag till styrelsens detaljbudget och

forvaltningens verksamhetsplan
Utifrén forvaltningens budgetriktlinje arbetar samtliga

regionomraden/staber med att ta fram forslag pa ekonomisk budget,

indikatorer, malviarden och aktiviteter for att nd mal och fokusomraden.

Riskanalys Internkontroll
Riskanalysen inom internkontrollen syftar till att identifiera och hantera

potentiella risker som kan paverka verksamhetens mal och efterlevnad av
lagar och regelverk. Forvaltningsledningen ansvarar for att delta i
riskanalysen eller att nominera deltagande medarbetare. Analysen
innefattar identifiering, beskrivning och viardering av risker som
tillsammans utgor underlag for den riskanalys som genomfors av
styrelsen. Detta ligger till grund for den arliga

internkontrollplanen. Riskanalysen genomfors arligen. Beslut om planen
for internkontroll ska fattas i anslutning till beslut om detaljbudget och

folja budgetaret. For vidare lasning, se Internkontroll - Riktlinje

Kvartal 4

Godkannande av forvaltningens forslag till
detaljbudget, internkontroliplan och

verksamhetsplan.
Forvaltningsledningen stiller sig bakom forslag till styrelsens

detaljbudget, internkontrollplan samt forvaltningens verksamhetsplan

Styrelsen beslutar detaljbudget och

internkontrollplan
Senast den 30 november beslutar styrelsen om detaljbudget och

internkontrollplan.

Forvaltningschefen beslutar verksamhetsplan
Efter att styrelsen beslutat detaljbudget beslutar forvaltningschefen

verksamhetsplan.
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Godkannande av tjanstepersons underlag till
budgetiskande for styrelsens ramar avseende

investeringsbudget
I VGR:s arliga process for budget och framtagande av investeringsplan for

de kommande verksamhetsar, ingar att varje forvaltning inkommer med

askande av behov av verksamhetstyrda ramar.

Inom forvaltningen tas ett underlag fram for verksamhetstyrda fastighets-
respektive utrustningsinvesteringar baserat pa behov, angelagenhet och

genomforbarhet.

Utsedd tjansteperson tar fram ett sammanstallt underlag dar dskade ramar
kan beredas infor beslut. Eventuellt behov av riktade dgarstyrda ramar ska

ocksa ingd underlaget till budgetaskande.

Beslut i styrelsen avseende budgetdaskande for

styrelsens ramar for investeringsbudget
Beslut om vilka ramnivaer som ska askas fattas i samband med att

forvaltningen lamnar in sitt budgetaskande till den koncernovergripande
beredningsaskande infor forslag till investeringsbudget och kommande
investeringsplan. Beslutet tas av forvaltningsdirektoren pa delegation av

styrelsen.

Genomfora

Utifran beslutad detaljbudget och verksamhetsplan genomfor

verksamheten sitt uppdrag och de beslutade aktiviteterna.

Folja upp

Namnder och styrelser ansvarar for att bidra till maluppfyllelse i
forhallande till den politiska viljeriktning som regionfullméktige har
uttryckt i fullmaktiges budget och lagger till aktiviteter och indikatorer i
sin fortsatta planering. I detta ansvar ligger att bryta ner budgetmalen for
den egna verksamheten med syfte att skapa handlingskraft och effekt i
verksamhetsplaneringen. Forvaltningar och bolag rapporterar till sina
respektive naimnder och styrelser samt till koncernen status och prognos

avseende maluppfyllnad for fokusomraden i delarsrapport april, status och
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prognos for mal i delarsrapport augusti samt status avseende bade mal och

fokusomraden i arsredovisningen. For vidare information, se

Rutin for namnders och styrelsers rapportering av detaljbudget 2025 och

planperioden 2026—2027, mdnadskommentarer, deldrsrapporter och

arsredovisning 2025 (vgregion.se)

Prelimindrt  Slutgiltig version

Politisk behandling
klarmarkerad klarmarkerad i

i Plan & Styr Plan & Styr N/S RS
Detaljbudget - 2024-11-30 2024-11-30 2025-02-04 -
Manadskommentar jan - 2025-02-12
Manadskommentar feb - 2025-03-12
Manadskommentar mars - 2025-04-10
Delarsrapport april 2025-05-15 2025-05-21 2025-05-21 2025-06-03 2025-06-17
Manadskommentar maj - 2025-06-12
Manadskommentar juli - 2025-08-19
Delarsrapport aug 2025-08-19 2025-09-25 2025-09-25 2025-10-14 2025-11-03
Manadskommentar sep - 2025-10-10
Manadskommentar okt - 2025-11-12
Manadskommentar nov - 2025-12-10
Arsredovisning Feb 2026 Feb 2026 Feb 2026 Mars 2026 Apr 2026

Figur 2: Oversiktlig tidplan avseende rapportering av mdnadskommentarer, deldrsrapporter och
arsredovisning.

Att folja upp ar att ta ansvar for verksamheten. Uppfoljningen ar dels ett
satt for varje niva att analysera och lira av sin verksamhets resultat, dels
ett underlag for att rapportera till nasta niva. Forvaltningen arbetar med
aggregerad maluppfoljning, dar uppfoljningen av mélen sker stegvis
genom att uppfoljningen pa underliggande niva beaktas i
malbedomningen pa overliggande niva. Varje chef ansvarar for att utifran
sitt uppdrag bedoma och endast rapportera vidare det som ar vasentligt till

nasta niva.

For vidare lasning se Principer och rekommenderat arbetssatt for

detaljbudget och verksamhetsplan 2025 med fokus pa hantering i Plan &

Styr

Genom att folja upp styrelsens detaljbudget, forvaltningens
verksamhetsplan, Koncernkontorets manadskommentar samt

regionomradenas méanadsrapporter bidrar styrelsen och forvaltningen till
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att ta ansvar for sin verksamhet och sitt uppdrag samt att bidra till

maluppfyllelse av regionfullmiktiges budget.

Manadskommentar
Rapportering ska goras for regionstyrelsen, operativa halso- och

sjukvardsnamnden, merparten av utforarstyrelserna och styrelserna for
fastighet, stod och service samt logistik avseende manaderna januari,

februari, mars, maj, juli, september, oktober och november.

Manadskommentarerna kan med fordel ga som ett informationsarende till
styrelsen, men kan dven beslutas om styrelsen sé vill i samband med
sammantrade. Manadsrapporten syftar till att ge Koncernkontoret och den

egna styrelsen en aktuell bild av laget.

Deldrsrapportering
I Delérsrapport april ska alla nimnder och styrelser lamna en kortfattad

delarsrapport per april. Rapporten ska innehélla uppfoljning av
fokusomraden samt omradena medarbetare och ekonomi inklusive
helarsprognos. I Delarsrapport augusti ska alla nimnder och styrelser
lamna en delarsrapport per augusti. Rapporten ska innehalla uppfoljning
av mal i regionfullméaktiges budget, kortfattad uppfoljning av arbetet med
regionfullmaktiges beslutade maldokument samt uppfoljning av omradena

medarbetare och ekonomi inklusive helarsprognos.

Ta fram arsredovisning
Alla namnder och styrelser ska lamna en arsredovisning for helaret.

Rapporten ska innehélla uppfoljning av mal och fokusomraden fran
regionfullmaktiges budget, uppfoljning av arbetet med regionfullmaktiges
beslutade maldokument, mal for hallbarhet fordjupad rapportering
avseende medarbetare och ekonomi samt i de fall det ar aktuellt
uppfoljning av omradena sikerhet och beredskap, intern kontroll och

inkop.

M3anadsuppfoljning
Manadsuppfoljning genomfors genom rapportering i Plan och Styr, alla

manader utom for juni. Rapporteringen sker i en framtagen

manadsrapport pa regionomradesniva. Det ar inte obligatoriskt att arbeta
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med ménadsrapporter pa underliggande nivier men rekommendation ar

att ta fram manadsrapporter for samtliga enheter dar enhetschef

rapporterar till omradeschef som i sin tur rapporterar till

regionomradeschef.

Respektive regionomradeschef rapporterar till forvaltningschef,

ekonomichef, HR chef samt kanslichef pa faststillda uppfoljningsmaoten

utifran forvaltningsovergripande tidplan for rapportering av

Manadsrapport i Plan och Styr.

Tidplan Plan och Styr 2025

Rapportering Manadsrapport 2025

Uppféljningsméten 2025

Raindance stanger
(utfall ekonomi)

Personalkuber
tiligéngliga i Cognos
(utfall personal)

Manadsrapport
klarmarkerad i Plan och
Styr underliggande

nivder (omride- och
1

Manadsrapport klarmarkerad
i Plan och Styr regionomréde

Datum fér uppféljningsméten

Manadsrapport november

Manadsrapport december torsdag onsdag torsdag
16 januari 8 januari 23 januari 23 och 27 januari
fredag torsdag mandag
Manadsrapport januari 7 februari 6 februari 17 februari 17 och 18 februari
fredag torsdag mandag
Manadsrapport februari 7 mars 6 mars 17 mars 17 och 18 mars
mandag fredag tisdag
Manadsrapport mars 7 april 4 april 15 april 15 och 17 april
torsdag onsdag torsdag
Manadsrapport april 8maj 7 maj 15 maj 21 och 22 maj
mindag torsdag mandag
Manadsrapport maj 9 juni 5 juni 16 juni 24 och 25 juni
torsdag onsdag torsdag
Manadsrapport juli 14 augusti 6 augusti 21 augusti 25 och 29 aug
fredag torsdag mandag
Manadsrapport augusti 5 september 4 september 15 september 16 och 17 september
tisdag mandag tisdag
Ménadsrapport september 7 oktober 6 oktober 14 oktober 14 och 17 oktober
fredag torsdag mandag
Manadsrapport oktober 7 november 6 november 17 november 17 och 21 november
fredag torsdag mandag
5 december 4 december 15 december 16 och 17 december

Figur 2: Tidplan avseende rapportering av manadsrapporter pa regionomrddesnivd 2025.

Internkontroll dterrapportering
Forvaltningschef ansvarar for att arligen ta fram, genomfora och folja upp

en plan for intern kontroll, samt aterrapportera till styrelsen.

Aterrapportering till forvaltningsledning sikerstiller att resultat frin

kontrollerna hanteras och att beslut om atgiarder kan

fattas. Aterrapportering till styrelse sker arligen i samband med

arsredovisningen. Under aret aterrapporteras resultat och eventuella

beslut om atgarder tva ganger om aret via delarsrapport eller

manadskommentar. For vidare lasning, se Internkontroll - Riktlinje
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Ledningssystem
Regionfullmiktige har beslutat att férvaltningar och bolag med storre

miljopaverkan eller -komplexitet ska certifiera sitt ledningssystem i

enlighet med miljoledningssystemsstandarden ISO 14001.

For att sdkerstilla att forvaltningen arbetar systematisk med miljoarbetet
och har ett miljoledningssystem som ar certifierat enligt ISO 14001 har en
sarskild riktlinje for miljoledningssystem tagits fram och implementerats.
I denna riktlinje beskrivs hur forvaltningen arbetar med att forvalta och
utveckla miljoledningssystemet genom bland annat att genomfora

ledningens genomgang, intern- och extern miljorevision.

Enheten for energi och miljoé ansvarar for att samordna arbetet med
miljoledningssystemet. For ytterligare information se Miljoledningssystem
2024-2029 - Riktlinje.pdf

Presentera avvikelsehanteringsanalys
Avvikelsehanteringsanalysen syftar till att forbattra forvaltningens

effektivitet, kvalitet och 6verensstimmelse med regelverk och mal. Detta
mojliggor regelbunden uppfoljning och anpassning av atgarder for att
sdkerstilla att verksamheten kontinuerligt forbattras. Analysen
sammanstéller och utvarderar identifierade och hanterade avvikelser fran
etablerade processer och rutiner som har rapporterats under perioden.
Den ger insikt i omraden och processer som behover forbattras. Vid tva
tillfallen varje ar (i juni och november) sammanstélls en analys av
forvaltningens avvikelsehanteringsarbete och aterrapporteras till

forvaltningsledningen. For vidare lasning, se Avvikelsehantering -

Riktlinje.

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete
Varje namnd och styrelse ansvarar for personalfragor inklusive

arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade, med undantag av de

fragor som ligger pa regionstyrelsen.

Regionstyrelsen har gett personalutskottet i uppdrag att folja upp
namnder och styrelsers arliga uppfoljning av det systematiska

arbetsmiljoarbetet (SAM) i samband med ordinarie arsredovisning.
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Det kan behovas tatare uppfoljningar dn en gang om aret pa enheter, i
verk-sambheter eller i forvaltningar efter exempelvis en stor

omorganisation.

Samtliga chefer i VGR ska darfor varje ar gora en uppfoljning av hur SAM
fungerar i verksamheten. For att 1asa mer om SAM se foljande lank:

https://www.veregion.se/ov/guide-for-halso-och-arbetsmiljoarbete/

Revision
Varje region ansvarar for revisionen av sin verksamhet. Revisorerna ar

fortroendevalda (politiker) och det ar regionfullméaktige som valjer vilka
som ska vara revisorer. I granskningen tar de fortroendevalda revisorerna

hjalp av sakkunniga bitraden, det vill siga yrkesrevisorer.

Revisorerna granskar regionens verksamheter for att bland annat se till att
lagar foljs och att de uppdrag som regionfullmiktige beslutat om

genomfors effektivt och andamalsenligt.

Varje ar tas en revisionsplan fram. Revisionsplanen beskriver pa ett
overgripande plan de omraden som revisionen planerar att granska 2024—
2026. Planen uppdateras arligen efter den riskanalys som revisorerna
genomfor. Efter riskanalysen har revisorerna prioriterat och formulerat
granskningsomraden. De granskningsomradena redogor vi for i den har
revisionsplanen. Revisionsplanen omfattar granskningen av regionens

styrelser, naimnder och bolag.

I samband med att forvaltningen eller del av forvaltningen blir foremal for
revision utses en kontaktperson som har i uppdrag att bista revisorerna i

deras revision.

For att lasa mer om VGR:s arbete med revision se Revision - Viastra

Gotalandsregionen (vgregion.se)

En ny upphandling har skett infor 2024 dir KPMG kommer att utféra den
ekonomiska revisionen av delars- samt arsbokslut. Enligt ny upphandling
kommer den ekonomiska revisionen att utforas pa koncernniva. Det
innebar att revisionsgranskning inte kommer att ske fullt ut hos varje
enskild forvaltning, sa som tidigare ar. Till foljd av detta kommer det inte

finnas ndgon granskningsrapport att presentera for respektive namnd eller
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styrelse. De delar som eventuellt granskas, som ror styrelsen for fastighet,
stod och service verksamhet, kommer att dokumenteras och rapporteras i

den gemensamma granskningsrapport som lamnas for hela VGR.

Agera

Styrelsen och forvaltningen utvarderar maluppfyllelse avseende
innevarande ars detaljbudget och verksamhetsplan samt agerar vid

avvikelser.

Atgirder efter mdnadsuppfoljning
Forvaltningschef ger regionomradeschef i uppdrag att ta fram atgardsplan

vid storre avvikelser mot styrelsens detaljbudget och forvaltningens

verksamhetsplan.

Atgirder efter mdnadskommentar
Rapportering ska goras for regionstyrelsen, utforarstyrelserna och

styrelserna for Fastighet, stod och service och Logistik samt Operativa
hilso- och sjukvardsndmnden avseende manaderna januari, februari,
mars, maj, juli, september, oktober och november.
Regionstyrelsen/Koncernkontoret har i dagslaget ingen struktur for att
besluta om atgarder som styrelsen/forvaltningen ska vidta efter
manadskommentarer utan anviands idag mest for att ge Koncernkontoret
och den egna styrelsen en aktuell bild av 1aget. Styrelsen kan ge
forvaltningschefen i uppdrag att fram atgardsplan vid storre avvikelser

mot styrelsens detaljbudget.

Atgirder efter deldrsrapportering
Regionstyrelsen/Koncernkontoret har i dagslaget ingen struktur for att

besluta om atgarder som styrelsen/forvaltningen ska vidta efter
delarsrapporter. Styrelsen kan ge forvaltningschefen i uppdrag att fram

atgardsplan vid storre avvikelser mot styrelsens detaljbudget.

Genomfora och folja upp internkontroll-atgarder
Efter genomford kontroll identifieras nodviandiga atgarder baserat pa

resultaten och eventuella avvikelser. Granskare ansvarar som en del av den

utforda kontrollen, att ocksa foresla lampliga atgiarder. Resultat och
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atgardsforslag foljs upp i forvaltningsledning, dar dialog f6ljs

av prioritering och beslut om atgarder. Beslut om atgarder och ansvarig for
atgard dokumenteras i en atgardsplan. Ansvariga genomfor atgarder enligt
planen. Aterrapporteringen till forvaltningsledningen och styrelse sker i
samband med fornyad kontroll, och i arsredovisningens avsnitt om

internkontroll.

Genomfora och folja upp atgarder efter ledningens

genomgang
Uppfoljning av atgarder som beslutats vid foregaende ledningens

genomgang sker kontinuerligt vid nastkommande ledningens genomgang.
Genomgangen ska innefatta beslut och atgarder av eventuella forandringar
av miljomal, rutiner och andra delar i miljoarbetet och
miljoledningssystemet enligt dagordning och mall for agenda. Besluten ska
grunda sig pa en utvardering av nuvarande miljoarbete och

miljoledningssystem.
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