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Detaljbudget 2026 med
planeringsforutsattningar
och Verksamhetsplan 2026

Regionfullmiktige beslutade den 16—17 juni om Véstra
Gotalandsregionens (VGR:s) Budget 2026 samt plan for ekonomi 2027

och 2028.

Regionfullmaktiges budget som detta dokument utgar fran anger politiska
malsattningar och de grundlaggande ekonomiska forutsattningarna for
VGR:s verksamheter. Budgeten ar VGR:s 6verordnade styrdokument. Vid
eventuella konflikter mellan styrdokument och budget giller den senast

antagna budgeten.

Regionstyrelsen faststallde den 26 augusti den regiongemensamma
riktlinjen for detaljbudgetarbetet 2026 vars syfte ar att med
regionfullmaktiges budget som utgangspunkt ange riktning, fortydligande
forutsattningar och villkor for nimnder och styrelsers arbete med
detaljbudgeten. Riktlinjen for detaljbudgetarbetet innefattar dven
tilldelning av mal, fokusomraden och indikatorer med malvarden till

respektive styrelse/namnd.

Den 28 augusti faststéllde styrelsen mal (inklusive styrelsens egna mal),
fokusomraden och indikatorer med malvarden infor styrelsen och
forvaltningens fortsatta arbete med framtagande av detaljbudget 2026 och

verksamhetsplan 2026.

Styrelsens beslut tar upp de viktigaste mélen som styrelsen och
forvaltningen ska arbeta med under 2026 for att bidra till att
regionfullmaktiges budget uppnas. Beslutet ligger till grund for
forvaltningschefens uppdrag att ta fram ett forslag for styrelsens

detaljbudget 2026, som faststills den 28 november 2025.

Malsittning for Fastighet, stod och service ar att gemensamt arbeta fram

ett forslag till styrelsens detaljbudget samt forvaltningens
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verksamhetsplan i enlighet med faststillda mal och riktlinjer fran

Koncernkontoret.

Respektive regionomrades-/stabschef ansvarar for forankring och dialog
om budgetarbetet samt att regionomradets/stabens budgetforslag uppnar
satta méalviarden och effektiviseringskrav. Om det inte ar mojligt maste
avstamning ske med forvaltningschefen innan regionomradets eller

stabens budgetforslag lamnas in.

Beredning av utvecklingsaktiviteter
fran regionomrades- och
stabsledningsgrupper

Forslag pa utvecklingsaktiviteter till detaljbudget och verksamhetsplan ska
rapporteras via PowerPointen "Beredning av aktiviteter infor detaljbudget
och verksamhetsplan 2026—-28”. I PowerPointen finns det framtaget ett
underlag som stod infor dialog pa regionomrades/stabsledningsgrupper

och arbetsplatstraffar.

PowerPointen "Beredning av aktiviteter infor detaljbudget och
verksamhetsplan 2026—28” kommer skickas ut den 3 september efter att
regionstyrelsen beslutat om riktlinje for detaljbudgetarbete, styrelsen
beslutat om mal och fokusomraden och forvaltningsledningen godkant

formuleringar av verksamhetsmal.

Planerade aktiviteter kopplas till respektive méal och fokusomrade och ska

bidra till att nd uppsatta malviarden.

Respektive regionomradeschef/stabschef ansvarar for att samverka med

utsedda malagare.

Malagarna ansvarar for att fora dialog med regionomradeschef/stabschef
och identifiera de forvaltningsovergripande aktiviteter som bedoms ha

storst paverkan pa maluppfyllnad.

Dessa aktiviteter presenteras, av malagarna, for forvaltningsledningen och
forvaltningschefen beslutar om vilka som ska inga i forvaltningens

overgripande verksamhetsplan.
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Ovriga aktiviteter, som regionomrade/staberna identifierat, beslutas av
respektive regionomradeschef/stabschef och laggs in i

regionomradets/stabens verksamhetsplan.

Forvaltningschefen kommer under detaljbudgetarbetet att besluta om att

avsatta en utvecklingsbudget (4 000 tkr 2025).
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Planeringsforutsattningar
budget

Ekonomiska forutsattningar

Forvaltningens samlade intdkter sitter granser for hur stora
forvaltningens kostnader kan vara. Anpassning till angivna ekonomiska
ramar utgor den 6vergripande restriktionen vid en eventuell malkonflikt

med verksamhetens omfattning.

Upprakning av priserna for forvaltningens servicetjanster och
hyresintikter budgeteras till 2%. Agaren har fér 2026 faststllt ett
effektiviseringskrav pa 3,2% for forvaltningens servicetjanster. Da detta
krav inte ar realistiskt sa har forvaltningsdirektoren i stallet satt
effektiviseringskravet pa 2%. Utifran faststallt fastighetsindex om 2% sitts

effektiviseringskravet motsvarande kostnadsokningar utéver detta.

Respektive regionomradeschef/stabschef har méalvarden att styra mot, se
tabell nedan. Om det ndgon gang under budgetarbetet upptacks att det
finns obalanser mot malvardet sa ar det viktigt att den fragan lyfts till

forvaltningsdirektor och ekonomichef for beslut om atgarder.

Malviarden kommer att uppdateras efter beslut i forvaltningsledning i

augusti.

Regionomrade/stab Malvarde

Intern service 16,1

Stodtjanster och regional samordning 53,9

Vistfastigheter bygg och forvaltning 108,6

Vastfastigheter drift -337,0

Ekonomi -19,4

HR -24,6

Kommunikation -7,1

Kansli -42,6
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Arbetsfordelning

Chefen ar ansvarig for sin budget och controllerns stodjer chefen. Utover
controllers som resurs i budgetarbetet sa finns 4ven HR som ar behjalpliga
i frdgor som ror medarbetarna. Det ar av stor vikt att vi héller tidplan

deadlines som ar satta.

Overgripande principer for budgetering
Huvudprincipen ar att budgeten ska vara i balans och laggas enligt
forvantat utfall. Budgetering ska i forsta hand goras pa de konton dar
utfallet forvantas uppkomma. I de fall det innebar en omotiverat hog
detaljeringsgrad kan budgeten samlas pa budgetkonto. Budgeterad
resultatrakning kommenteras pa regionomradesniva och analyseras mot
senaste prognos 2025 och budget 2025 av regionomradescontroller

tillsammans med regionomradeschef.

Information om kontoplan 2026 liksom inrapportering av budgeten

aterkommer Koncernekonomi med i augusti.

Kostnad for avskrivning och rianta budgeteras inte utan lases in fran
registrerad information i Raindance projektportal och anlaggningsregister.
Redovisningsansvarig ansvarar for inlasningen, se stycke nedan

”Avskrivningar och internrantor”.

Hyresintakter lases over fran inlagda kontrakt i Faciliate till Raindance av

Ekonomiservice och Redovisningsansvarig, se stycke nedan "Intikter”.

Internhandel 2026

Regionstyrelsen har beslutat att avskaffa internhandeln och 6verga till
anslagsfinansiering gallande konferensservice, rekryteringscenter,
Lirportalen, Ater i bruk och utbildningssamordning i VGR frin och med

januari 2026.

Bakgrunden till beslutet ar att regionstyrelsen i september 2024, gav
regiondirektoren i uppdrag att &terkomma med forslag till forandringar av
internhandeln utifran regionfullméktiges beslutade budget for 2025, som
anger att internhandel endast ska forekomma nar det ar nodvandigt.
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Internhandeln utgor en central del i VGR:s ekonomistyrning. Intentionen i
regionfullmaktiges budget 2025 handlar om helhet fore del, men med
dagens styrsystem, med bland annat en langt gdende internhandel,

uppmuntras delen fore helheten.

Utover avskaffande av internhandeln for konferensservice,
rekryteringscenter, Larportalen och utbildningssamordning i VGR
kommer dven digitaliseringsoverenskommelsen avskaffas for sjukhusen,
Regionhailsan, samt Habilitering & Halsa. Genom foreslagna forandringar
minskar administration och suboptimering till férdel for styrning pa
helheten, okad effektivitet och battre samarbeten mellan forvaltningarna.
Arbetet fortsitter infor budgetaret 2027 med forslag pa forandringar inom

serviceoverenskommelsen och internhyresmodellen.

Ovrig internhandel genom SOK, FOK och internhyra fortsitter som vanligt

under 2026.

Motparter i budget

Samtliga regioninterna intdkter och kostnader ska vara avstimda med
respektive forvaltning. Enligt regionens regelverk ska forvaltningarna vara
overens om budgeterade belopp och Koncernekonomi godkanner inga

differenser.

VGR:s regelverk ar att huvudansvar for initiativ till samordning ligger hos
den styrelse/ndmnd som budgeterar for den koncerninterna intakten. Det
innebir avseende SOK, FOK och 6vriga intiikter att ansvaret for

samordning ligger pa Fastighet, stod och service.

Aven internt kop och silj mellan regionomraden p& Fastighet, stod och
service (9* motparter) ska vara avstimda. Har ett regionomrade
budgeterat en intakt ska motsvarande kostnad vara budgeterad pa annat
regionomrade.

Forvaltningens internhandel ska enligt tidplan vara klar den 1 oktober.

Dokumentation av avtalade belopp sker i ggmensam sammanstallning for
forvaltningsinterna budgetposter.
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Regionomradde/stab Motpart

Intern intern 900
Kansli och staber 902
Vastfastigheter bygg och forvaltning 903
Vastfastigheter drift 904
Intern service 905
Stodtjanster och regional samordning 907
Indexférandring

Upprakningsfaktorer 2026

Fastighetsindex 2%

Intern/interna hyresintakter 2 %

Timpris investeringsprojekt

Enligt faststdllda timpriser per roll
Se Bilaga 1

Forsakringar kr/m2
(regioninternt och externt)

Koncernekonomi lamnar ett
totalbelopp avseende de
regioninterna forsakringarna for
2025. Kr/kvm raknas ut efter angivet
belopp (underlag kommer senare)

Externa hyresintiakter och

KPI-férandring 0,6

hyreskostnader (SKR apr -25)
Forvaltningsgemensamt 3 % pa
Lonekostnadsokning 16neniva 2025.

3,4 % pa loneniva 2024

OB-ersattning

Upprakning med 3,0 %

Sociala avgifter

44,87 %

Elkostnad/kWh exkl. nat

109 Ore/kWh

(sankning med 7 ore jmf med 2025)

Léneranta fastighetsinvesteringar

1,5%
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Kostnader

Personalkostnader

For forandring i personalbudget géller stor restriktivitet for utokningar.
Planeras sddana ska orsak och finansiering framgéa. Precis som i den
l6pande rekryteringen sker beslut av nya tjanster/utokningar av

Forvaltningschef med beredning via HR.

Personalkostnaderna berdknas utifran faktisk planerad bemanning och
faktisk loneniva. Viktigt att ta hansyn till langtidssjukskrivningar och

planerade foraldraledigheter eller om ersattning sker via vikarier.

Utover kostnaderna ska bemanningen redovisas genom nettoarsarbetare. I
materialet kommer det att finnas en tabell for utfall 2023 samt maj 2024 —
for att RO ska kunna ange planerad bemanning 2025. Forandringarna ska

kommenteras.

Balanspost for att omhanderta korttidssjukfranvaro, VAB och normal
personalomsattning budgeteras pa Regionomradesniva — gemensam

berdkningsmodell via Ekonomichef.

Kompetensutveckling/utbildning
Som en del i utveckling av verksamheten ska satsningar genomféras pa

kompetensutveckling. Budgetering sker enligt nedan principer;

Strategiska och forvaltningsgemensamma satsningar budgeteras centralt
av HR med 1 000 kr/anstélld. Det avser bland annat ledar-och
medarbetarutbildning, chefstraffar/natverk, utvecklingsforum med

fackliga ombudsman och skyddsombud.

P& enheter budgeteras mellan 1 000 — 8 000 for anstilldas
kompetensutveckling, ytterligare behov kan finnas i verksamheter men far
da hanteras i enhetens budgetutrymme. Del av kompetensutveckling kan
aven budgeteras pa regionomradesniva for gemensamma satsningar.
Verksamheter har olika behov och kanaler for kompetensutveckling ar
olika. De som har en uppbyggd intern utbildningsverksamhet tillgodoser
stor del av behovet den vagen, medan andra verksamheter har behov som
till storsta del kraver extern upphandling.
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Sjalva arbetstiden for deltagande i utbildning bekostas alltid av respektive

verksamhet, oavsett om det ar en central eller lokal utbildning.

For ett fungerande och utvecklande arbetsliv/klimat ska det i
bemanningsplaneringen skapas utrymme for deltagande i utbildning,

yrkesintroduktion, arbetsplatstraffar och facklig verksamhet.

Facklig verksamhet

For anstillda, som arbetar pa heltid med fackligt uppdrag, budgeteras 16n
och omkostnader centralt. Hur ménga och vilka forbund som har
heltidsfackliga baseras pa antal medlemmar per forbund och raknas ut
arsvis.

Kostnad for foretagshilsovard budgeteras pa HR- enheten. Om det
finns planer pa en storre aktivitet/atgard som ar verksamhetsspecifik och

utover halsans ordinarie utbud kontakta Annika Strand for dialog.

Budget for personalbeframjande atgarder ar beslutat av Ledningsgruppen
till 700 kr/anstilld. Pengarna ska anvandas till trivselfrimjande aktiviteter
och samvaro. Detta budgeteras per enhet. VGR:s regelverk om intern

representation galler for styrning av maxbelopp.

Kostnad for friskvardsbidrag ar 2 000 kr/anstailld, vilket budgeteras per

enhet.

Planerat underhall

Budget kommer att utga fran 150 kr/m2 (uppriakning med 2 procent pa
2025 ars niva) for d4gda lokaler exklusive kollektivirafikfastigheter samt
inhyrda lokaler dar Fastighet, stod och service har ansvar for det planerade

underhallet. Kostnad for insatser av egen personal ska inga.

Budgetytor

Budgetytor hamtas fran Faciliate och sammanstills i Power BI-rapport
som sparas pa G:\Vfast.OmrKundochFastighet\06 Ekonomi\6.4
Ytor\Registreringsunderlag ytor VF\Ytfilen nya
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Energianvandning (el, varme, kyla och vatten)
Rapporteras in i Faciliate for budgetaret 2025. Inrapporterad
energianvandning ska motsvara Fastighet, stod och service malviarde och
budgeterade kostnader. Viktigt att ta hansyn till effekter av

energieffektiviseringsatgarder och normalar.

Utvecklingsbudget
Tilldelning av utvecklingsmedel sker enligt process for askande av

utvecklingsmedel. Fér mer information, se Askande av utvecklingsmedel,

process - Anvandarbeskrivning. Tilldelad utvecklingsbudget laggs in forst
efter forvaltningschefens beslut och ska kompletteras med ett

huvudprojektnummer i Raindance.

Avskrivningar och internrantor

I systemen Faciliate och Raindance ska det vara samma hyresstarter och
aktiveringsstart for fastighetsinvesteringsprojekt. Det for att fa korrekt
balans mellan tillkommande hyra och kostnader for avskrivning och ranta.
Det innebar att det i budget siatts samma hyresstartsdatum for ett
hyresavtal som investeringens datum for aktiverings- och hyresstarter. Se

nedan i rubrik Hyresintakter.

For att kunna berdkna en sa realistisk budget som mojligt ar det viktigt att

ratt aktiveringsstart och avskrivningsperiod anges.

Inlasning av budget fran Faciliate till Raindance sker av

Redovisningsansvarig.

Kapitalkostnader for utrustningsinvesteringar
Budget for avskrivning och ranta for utrustningsinvesteringar fordelas

ocksa automatiskt fran anlaggningsregistret i ekonomisystemet.

Ovriga kostnader
Kostnader for forsakringsskador och sjalvrisker budgeteras inte.

P& grund av forandrad internhandel for interna konferenskostnader ska
dessa inte budgeteras for 2026. Eventuella externa konferenser ska

fortfarande budgeteras
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IT-kostnader

DOK kommer att finnas kvar for Fastighet, stod och service under 2026.
Férdelningen av DOK gors centralt via bokforingsorder. Respektive
regionomradescontroller budgeterar den del av DOK som belastar

regionomradet.

Telefoni
Alla nya mobiltelefoner som bestills kommer att ha leasingavtal pa 3 ar

och den ménatliga kostnaden debiteras via Fleas pa konto 6211.
Modellerna i VGR:s produktkatalog har olika pris.

For befintliga mobiler pa enheten som ligger kvar inom leasingperioden
for kommande budgetperiod sa soker man enklast fram kostnaden via
Fleas. Se bilaga "Lathund IT-kostnader i Fleas” for mer information. Det ar
radetiketten "Mobiltelefon” som innehaller kostnaden for enhetens

befintliga mobiler pa leasingavtal.

Vid budgeterande av nya mobiltelefoner for medarbetare sa anvand

manadskostnad *12.
Ett riktvarde ar c: a 300 — 400kr/manad beroende pa val av modell

Mobilabonnemang - Hanteras som en central kostnad pa

forvaltningen.

Volymtjanster IT

Datorer och datortjanst:

Alla datorer ligger pa leasingavtal med en méanatligkostnad som debiteras
via Fleas pa konto 6211. Varje dator har en individuell kostnad baserad pa

nar den ar bestalld.

For befintliga datorer pa enheten som ligger kvar inom leasingperioden for
kommande budgetperiod sa soker man enklast fram kostnaden via Fleas.
Se bilaga "Lathund IT-kostnader i Fleas” for mer information. Det ar
radetiketten "Datorutrustning” som innehaller kostnaden for enhetens

befintliga datorer pa leasingavtal.
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For budget till eventuella nya medarbetare till enheten rekommenderas att

budgetera 300kr/man.

Utover leasingavgiften pa datorn sa har alla datorer dven en kostnad for
datortjanst (operativsystem och infrastrukturkomponenter). Debiteras via

Fleas pa konto 7545.

Se bilaga 3 "Volymtjanster IT” for manadskostnaden for datortjansten for

2026.

Anvandartjanst

Alla anvandare som behover nyttja tjanster inom VGR maste vara knutna
till en anvandartjanst. Tjansten knyts till respektives VGR AD och finns i
olika nivaer. Tjansten ger en licens hos Microsoft och kraver att man har

ett engagemang i KiV.

e Anvindartjanst avancerad
Anviandartjanst Avancerad ger medarbetaren ritt att anvanda
Officepaketet, inklusive Outlook och Teams som finns installerat pa
datorn. Debiteras manatligen via Fleas till konto 6421

¢ Anvindartjanst grund och enkel

Debiteras manatligen via Fleas till konto 6421

For att se hur ménga befintliga anvandartjanster som enheten har si soker
man enklast fram antalet via Fleas. Se bilaga "Lathund IT-kostnader i
Fleas” for mer information. Det ar radetiketterna ” Anvandartjanst
Avancerad”, ”Anviandartjanst Grund” och "Anvandartjanst Enkel” som

innehaller kostnaden for de olika anvandartjansterna.

Alla externa konsulter som behover inloggning till VGR:s system behover
ha en anvandartjanst. Inriktningen ar att externa konsulter ska ha

anvandartjanst enkel eller grund.

Se bilaga 3 "Volymtjanster IT” for manadskostnaden for anvandartjanster

for 2026.

VPN

VPN dosa for externa konsulter
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Kostnaden for VPN dosa debiteras som en engangskostnad nar man
bestiller VPN for en extern konsult eller leverantor. En VPN dosa behover

bytas ut minst vart 3:e ar pga. giltighetstid.

Se bilaga 3 "Volymtjanster IT” for kostnad av VPN for 2026

Programvaror
Extra programvaror som har bestillts for medarbetare och har en ménatlig

kostnad debiteras manatligen via Fleas till konto 6421

For enhetens befintliga prenumerationer av programvaror sa soker man
enklast fram kostnaden via Fleas. Se bilaga “Lathund IT-kostnader i Fleas”

for mer information. Radetiketten 4r namnet pa programvaran.

Se bilaga 3 "Volymtjanster IT” for manadskostnaden for prenumerationer

av olika programvaror for 2026.

Intakter

Regionbidrag
Regionbidraget budgeteras centralt. Intakt fordelas darefter i budget med
motpart 900.

Periodisering av intakter
Periodisering sker efter valt kontos periodnyckel alternativt den

periodnyckel som finns med vid inldsning av budgetrader via fil.

Periodiseringen ska ske utifran erfarenhetsmassiga grunder fran utfall
tidigare ar och kianda fakta for budgetaret. Budgeten ska vara realistisk och
periodiseringen ska ta hansyn till eventuella verksamhetsforandringar och
atgardsplaner. Regionbidrag, driftbidrag och utfordelade statsbidrag fran

moderforvaltningen periodiseras i 12-delar.

Periodiseringen ska stammas av mellan bestillare och utférare. Rutin
finns pa intranitet i ekonomihandboken under detaljanvisningar,

periodiserings principer.
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Hyresintakter

Befintliga kontrakt ska kompletteras med planerade tillkommande hyror,
till exempel som foljd av investeringar och 6vrig forandrad uthyrning eller
ovriga hyresforandringar. Registrering gors i Faciliate och det hyresbelopp

och den hyrestart som anges styr arets budgeterade hyresintikter.

Investeringsbudget

VGR:s investeringsramar for fastighet och utrustning uppgar 2026 — 2035
sammanlagt till 58 miljarder kronor enligt regionfullméaktiges
budgetbeslut i juni 2024. Regionstyrelsen har fatt uppdraget att faststilla
investeringsplan och fordela laneramar for 2026. Regionstyrelsen
beslutade om fordelning av ramarna den 23 juni 2025. Fordelningen utgor

grunden for investeringsbudget 2026.

Ledningsgruppen for Bygg och forvaltning tar den 10 oktober beslut om

fordelning av ramen for miljomal 2030.

Ledningsgrupp for Fastighet, stod och service beslutar om fordelning av de
verksamhetsstyrda tillgingliga ramarna for fastighet, utrustning och konst

1 oktober.

Datum for dskande av budget for utrustningsinvesteringar se arshjulet for

beslutsgang och tidplan nedan.

Ambitionen ar att 1agga en realistisk investeringsbudget som grundar sig
pa en nara dialog med forvaltningarna. Investeringsbudgeten rapporteras
in i projektportalen som prognos 2026. Budgeten ska innehalla projekt
som startat eller kommer att starta under 2026 och pagar over arsskiftet
(enligt prognos per 31 augusti for samtliga projekt utom agarstyrda),
kommande projekt som forvantas starta 2026 (om sannolikheten for att de
ska komma till stdnd overvager). Investeringsbudget for agarstyrda

investeringsprojekt tas fran beslutad investeringsplan.

Budget utgar fran beslutad investeringsplan och fordelat
investeringsutrymme. For att simulera fram budget for
kapitaltjanstkostnader ir det viktigt att investeringsprognoser
for verksamhetsdrivna projekt ir realistiska for budgetaret
2026.
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Nir det finns bestillning fran forvaltning pa specifika projekt ska
forvaltaren budgetera pa ett specifikt investeringsprojekt. Hyresintakt
budgeteras med samma hyresstartdatum som investeringens

aktiveringsstart.

Nar det finns en dialog med forvaltning om kommande specifika projekt
och offert idr lamnad ska forvaltaren skapa ett investeringsprojekt och
budgetera pa det specifika investeringsprojektet, budget sitts for ett
hyresavtal med samma hyresstartdatum som investeringen

aktiveras/hyresstartar.

Nar det inte finns klar dialog med forvaltning om kommande investeringar

ska forvaltaren inte budgetera for investeringsprojektet eller hyrestillagg.

For beslutade investeringar som i budget 2026 uppgar till 10 mnkr eller
mer och for ej beslutade/planerade 6ver 50 mnkr ska en kortfattad

beskrivning av projektet och dess totala omfattning och tidplan lamnas in.

Budget for nya lan till foljd av investeringar budgeteras centralt. Vid
berakningen av nya lan anviands projektportalens prognoser for

hyresstarter.

De resultatpaverkande effekterna av varje investering ska inga i
driftbudgeten.
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Tidplan for verksamhetsplan
och budget 2026

Datum Aktivitet Ansvar
8 juli Raindance budgetportaler klar for registrering | Redovisningsansvarig
Gisela Larsson
9 juni Lﬁsnipg av ég?lrstyrda investeringar och Rfedovisningsansvarig
konstinvesteringar Gisela Larsson
16—17 jun Regionfullmiktiges budgetbeslut
Regionstyrelsens beslut om investeringsplaner | Styrelsen for fastighet,
o 2026—2028 och fordelning av ldneramar 2026 | stod och service
23 junt samt regiongemsamma riktlinjer for
detaljbudgetarbetet och tilldelar mal och
indikatorer.
o Forslagsviarden for intern-intern ska finnas . o
26 juni T, . . Regionomradescontroller
tillgangliga i filen “férvaltningsovergripande
kl.17:00 -
budget
Beslut om styrelsens mal och fokusomraden | Styrelsen for fastighet,
27 augusti (styrelsens egna politiska mal samt de stod och service
regionala mal som ska arbetas med).
Ska varje .reglono.r.nrade Fol.lat igenom och Regionomréadescontroller
28 aug justerat forslagsvarden for intern-intern i
filen “forvaltningsovergripande budget”
1sep Laser in SOK och intern-intern Redovisningsansvarig
Forvaltningsledningsgrupp stéller sig bakom | Forvaltningsledning
maélformuleringar och indikatorer i
2 september Verksamhetsplan.
Forvaltningsdirektor beslutar om
forvaltningens budgetriktlinje.
Utskick av faststéilld budgetriktlinje och Ekonomichef och
3 september beredningsunderlag till regionomréades- och | Kanslichef
stabschefer och controllers
18 (25)
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Regionomraden/Staber bereder forslag till

. . . 1 Respektive

aktiviteter samt VP indikatorer med regionomradeschef/
3kse;l))tember—6 malvarden utifrén styrelsens faststallda mal stabschef
oktober och fokusomraden samt

forvaltningsledningens underlag (VP-mal, RS

indikatorer och RS mélviarden)

Sista dag att registrera hyresbudget i Faciliate, | Forvaltare,
5 sep budgetytor for interna lokaler. Hyresadministratorer och

forvaltningsassistenter

5 sep kL. 9:00 Lasning investeringsbudget exkl. 4garstyrdai |Redovisningsansvarig

Raindance

Kontroll att hyresbudget och Hyresadministratorer

8 sep kl12:00

aktiveringsstarter matchar varandra

8 sep kl.12:00

Budgetytor framtagna i Power Bl-rapport

Hyresadministrator Kajsa
Broberg

9 sep Budgetsimulering av kapitaltjanstkostnader | Redovisningsansvarig
9 Sep Slutlig hyresbudget overfors fran Faciliate till | Ekonomiservice och
Raindance Redovisningsansvarig
10 sep Alla inldsningar av budgetvirden fran
forsystem och inlasningsfiler ar klart
12 sep Energianvindning i Faciliate. Regionomréadeschef
Vistfastigheter drift
Budgetavstamning klar for forvaltningens Regionomradesansvariga
10kt interna kop och silj mellan controller
regionomraden/staber (MP 9*)
1 okt SOK- FOK och hyres-underlag Kklara. Hyresadministratorer och
serviceansvariga
Sista dag" for Re.glono'm_raden / Sta.ber. att Respektive
6 okt bereda forslag till aktiviteter och indikatorer . o
. e i regionomradeschef/
utifrdn mal i forvaltningens verksamhetsplan stabschef
(se utskickat mejl/PPT)
Regionomréaden/staber for dialog med Respektive
~>—15 oktober malagare om forvaltningsévergripande regionomradeschef/
prioriterade aktiviteter samt VP indikatorer stabschef
med maélvarden
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Malagare
Driftbudget 2025 klar fran regionomréden. Respektive
10 okt Sista dag for registrering av budget med regionomradeschef
kommentarer pa regionomradenas
resultatrikning.
Investeringssammanstillning klar. Regionomréadescontroller
10 okt Vistfastigheter bygg &
forvaltning
Fordelning av verksamhetsstyrda ramar SFSS | Investeringscontroller
15 okt 2026 efter beslut av Mats Wiklund
forvaltningsledningsgrupp
13 okt — 17 okt Budgetdialoger med respektive Respektive
Regionomrade/staber regionomradeschef

Information om detaljbudget och

Forvaltningsdirektor, HR

22 okt verksamhetsplan pd MBL chef och Ekonomichef
samt Kanslichef
Forvaltningsledningsgrupp genomfor dialog | Forvaltningsledning
24 okt om prioriterade férvaltningsgemensamma
aktiviteter, indikatorer med malviarden
Text klar till detaljbudget och Malsagare och ansvariga
28 okt verksamhetsplan enligt textmall i Plan och for verksamhetstexter
Styr.
éskanden utrus.tnlngsb:ldget 2.027—2029, Respektive
1nov lamnas per Regionomréde enligt mall . o
regionomradescontroller
10 NOV Utskick av forslag till detaljbudget till Ekonomichef och
styrelsens presidium och FLG Verksamhetscontroller
12 NoV Presentation av forslag till Detaljbudget 2026 | Forvaltningsdirektor/
for styrelsens presidium. Ekonomichef / HR chef
Forvaltningsledningsgrupp godkinner forslag | Forvaltningsledning
13 nov till detaljbudget 2026 och verksamhetsplan
2026.
19 nov Utskick av detaljbudget infor MBL och SFSS Ekonomichet och

Verksamhetscontroller
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MBL/Samverkan budget och information

Forvaltningsdirektor, HR-

25 nov Verksamhetsplan chef och Ekonomichef
samt kanslichef

o5 nov Rapportering VGR intern budget till Redovisningsansvarig och

KL 17 Koncernekonomi forvaltningsgemensam
controller

28 november | Styrelsen fattar beslut om Detaljbudget 2026 | Styrelsen for fastighet,

stod och service

29 november

Detaljbudgeten klarmarkeras i Plan och Styr

Ekonomichef och
Verksamhetscontroller

28 novkl.1y Detaljbudget for 2026 rapporterad till Redovisningsansvarig och
Koncernekonomi forvaltningsgemensam
controller
2 dec .. . . .. .. .. . . ..
Forvaltningsdirektor faststaller Forvaltningsdirektor
Verksamhetsplan 2026
Link till prislista och tjinstekatalog 2026
https://service.vgregion.se/servicesamspel/
21 (25)
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Bilaga 1 Timprislista
investeringsprojekt

Roller enligt karriarmodell for Vastfastigheter bygg & | Timpris kr 2025
forvaltning och Vastfastigheter drift Investeringsprojekt

Bitrddande fastighetsforvaltare (niva 1—2), bitrdidande
projektledare (niva 2) och bitradande teknisk forvaltare (niva
2), drifttekniker (niva 1—3), konsthandldggare, energi & miljo

520

Drifttekniker nivéa 4, teamledare konsthandlaggare,
konstprojektledare, fastighetsforvaltare, projektledare, energi
& miljo, fastighetsinformation, Sdkerhet/brand/risk

620

Teknisk forvaltare niva 3 - 4, fastighetsforvaltare/-utvecklare
niva 3, projektledare niva 3, projektekonom, projektingenjor,
teamledare konstprojektledare, energi & miljo,
fastighetsinformation, Sakerhet/brand/risk

680

Samordnare teknisk forvaltare, projektledare niva 4, 740

fastighetsforvaltare/-utvecklare niva 4, energi & miljo,
fastighetsinformation, Sakerhet/brand/risk

Huvudforvaltare, huvudprojektledare 850

OH-ersattning kommer att utga med 180 kr/debiterad timma (motpart
900).

Information om debiterbar tid i investeringsprojekt Debiterbar tid i
investeringsprojekt - Riktlinje.pdf (vgregion.se)

Tid for konstprojektledare och konsthandlaggare debiteras enligt riktlinje

for vad som far debiteras.
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Bilaga 2 Material/kopta
tjanster

Kundservice Vastfastigheter Drift

Material upp till 50 tkr debiteras netto med péaslag +12%
Material 6ver 50 tkr debiteras netto med paslag 6000 kr
Kopt tjanst (inkl. ev. material) debiteras med paslag + 8%
Kundprojekt Vastfastigheter Bygg och

forvaltning

Kundprojekt debiteras med paslag (exkl. egen tid) +3%
Maxbelopp paslag per kundprojekt och ar 15 000 kr

Kalkyl beriknas med 1 450 debiteringsbara timmar vilket motsvarar en
debiteringsgrad pa ca 80 - 85%. Timpriserna ar sjalvkostnadsberdknade
och ska ticka driftteknikerns eller projektledarens egen personalkostnad,
omkostnader (exempelvis lokalkostnad, verktyg, arbetsklader) samt del av

arbetsledarens kostnad.

Administrativt paslag om 3 % laggs pa kundprojekt och for kundservice ar
paslaget 12 % for material och 8 % for kopta tjanster. Syftet med det
administrativa paslaget ar att ticka kostnader for avtal/avtalsvard, ev.
upphandling, hantera leverantorsfaktura, projektadministration och
kundfakturering.

Nar det giller material ar det: avtal/avtalsvard, bestélla varor, ta emot den,
leverera till kund, hantera leverantorsfaktura, fakturera kund med mera
och for forradsvarorna ska paslaget tacka vara kostnader for att halla

forrad.

Rubrik: Riktlinje och tidplan verksamhetsplan med budget 2026 23 (25)
Dokument-ID: SFSS12798-1421107624-28
Version: 3.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

Bilaga 3 Volymtjanster IT

Frikod 2 |Tjanst Styckpris/manad
2026 (kr)

51005 Distansmote 140
51013 Inomhustickning Mobiltelefoni TBD
51019 MS Projekt 249
51020 Adobe Photoshop Elements 172
51022 Videoredigering effekter 467
51023 Adobe Photoshop CC 467
51024 Adobe Indesign CC 467
51025 Adobe Creative Cloud 953
51026 Adobe Ilustrator 467
51027 Videoredigering avancerad 467
51028 Videoredigering standard 159
51030 Adobe Acrobat Pro 212
51035 Filemaker 143
51039 IT-arbetsplats mobil 55
51040 SPSS 2906
51051 VPN Extern 3700 kr/dosa
50155 MS Visio 110
51060 Datortjanst 191
51061 Anvandartjanst Grund 196
51062 Anvandartjanst Avancerad 567
51063 Anviandartjanst Mobil 0
51064 Anvindartjanst Lokal 567
51065 Anviandartjanst Enkel 196
51110 NVIVO 626
51188 2¢8 Verksamhetsmodellering 700
53082 Utskrift extern 350
53143 Office-paketet Light (LibreOff o)
53208 Mind manager 100
53209 EndNote Referenshantering 24
53211 Digitala infoskarmar 270
53257 Virtuell dator 200

Volymtjanster som gar via licensforsorjningsavtalet (kommer ej
via FLEAS utan pa faktura)

Blueabeam Kostnad per anviandare och ar 1100
AutoCAD LT Kostnad per anviandare och ar 5950
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Tillagg- och andringshistorik

Datum Utfardar | Avstamt med Forandring
e
2025-06-23 Ida Britt Olsson Andrad text s.6 - ekonomiska
Eriksson forutsattningar
2025-06-23 Ida Britt Olsson Tillagg s.12 — forandring
Eriksson internhandel med interna
konferenser
2025-06-23 Ida Britt Olsson, Gisela | Flertalet bekriaftade datum i
Eriksson Larsson, Mats tidplanen
Wiklund
2025-06-23 Ida Carin Eriksson HR | S.9 — index, uppdaterad OB-
Eriksson ersiattning
2025-06-26 Ida Britt Olsson och s. 10 Uppdaterat med korrekt
Eriksson Gisela Larsson elkostnad och sociala avgifter
2025-08-26 Ida Britt Olsson s.6 uppdaterat med malvirden
Eriksson
2025-08-26 Ida Maria Skenberg s.7 Internhandel 2026-lagt till ater i
Eriksson Mannvik bruk i txten
2025-08-26 Ida Annika Sonesson s.24 tillagg av priser Volymtjanster
Eriksson som gar via licensforsorjningsavtalet
(kommer ej via FLEAS utan pa
faktura)
2025-08-26 Ida Britt Olsson So fastighetsindex faststallt till 2%
Eriksson
2025-08-26 Ida Mats Wiklund S20 faststillt datum Fordelning av
Eriksson verksamhetsstyrda ramar
2025-08-29 Ida Jenny Andersson s.21 lank till priser och tjanstekatalog
Eriksson 2026
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Information om handlingen

Handlingstyp: Riktlinje verkstillighet
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