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Sammanfattning

Denna riktlinje beskriver ett antal styrmedel framtagna for att ge incitament till
kostnadseffektivitet i om- och nybyggnation av vardbyggnader. De styrmedel

som beskrivs i riktlinjen ar foljande:

¢ Planeringstal nyttjandegrad
o Maltal for 6vrig area (OVA)
e Malkostnad nybyggnad och ombyggnad

Riktlinjen beskriver tillimpningen av dessa styrmedel utifran

investeringsstorlek, projektfas och typ av lokal.

Forandring sedan foregaende
version

Granskad utan andring

Bakgrund, syfte och mal

Denna riktlinje ersatter foljande riktlinjer:

e Riktlinje for planeringstal for vardens mottagnings- och administrativa
lokaler

e Riktlinje for maltal OVA for hélso- och sjukvdrdens lokaler

e Riktlinje for malkostnad for nybyggnads- och ombyggnadsprojekt

Regionstyrelsen har uppmanat forvaltningen for fastighet, stod och service att ta
en mer aktiv roll i att sdkerstilla ett rimligt lokalutnyttjande och att lokaler byggs
pa ett kostnadseffektivt sitt. Denna riktlinje gar i linje med den inriktning som
beskrivs i “Strategisk plan for halso- och sjukvardens lokalstruktur i Vastra

Gotalandsregionen”, RS 2022-04502.

Syftet med denna riktlinje ar att skapa incitament for en god kostnadseffektivitet
i om- och nybyggnation av vardbyggnader. Med hjalp av de standardiserande
styrmedel som beskrivs i riktlinjen kan Fastighet, stod och service stotta
verksamheterna i dimensioneringen av lokalbehovet redan ifrdn projektens

tidiga skeden och vidare genom hela projektprocessen. Framtagna nyckeltal
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utgar ifrdn praktiska erfarenheter i tidigare genomforda ny- och

ombyggnadsprojekt inom regionen.

Avgransning

Denna riktlinje ska anvandas i verksamhetsstyrda och dgarstyrda

fastighetsinvesteringar i vardbyggnader. Ytterligare avgransningar framgar

under beskrivningen av respektive styrmedel.

Tillampning av riktlinjen

Tillimpningen av de styrmedel som beskrivs i denna riktlinje skiljer sig at

beroende pa investeringens storlek, vilken projektfas som investeringen befinner

sig i samt vilken lokaltyp som berors. Detta illustreras i matrisen "Tillampning

av styrmedel”.

Tillampning av styrmedel

Malkostnad
Planeringstal Maltal for ovrig | nybyggnad och
nyttjandegrad |area ombyggnad
JA - om
investeringen
omfattar
Behovsanalys | mottagningslokaler | NEJ NEJ
och/eller
administrativa
lokaler
JA - om
investeringen
JA -om
omfattar . _
. . . Ivesteringen
Forstudie mottagningslokaler | JA . . )
n beraknas Overstiga
< och/eller
=i S 25 mkr
& administrativa
My
& lokaler
A
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JA - om
investeringen
JA - om
omfattar _ .
Genomforande- ) investeringen
. mottagningslokaler | JA . . i
planering beraknas Overstiga
och/eller
. 25 mkr
administrativa
lokaler
Genomforande |NEJ NEJ NEJ

Behovsanalys
Planeringstal nyttjandegrad

Forvaltningen har faststallt rekommenderade planeringstal for nyttjandegrad av
hélso- och sjukvirdens mottagningslokaler samt administrativa lokaler. Utifran
verksamhetens framtagna behovsanalys provar Fastighet, stod och service

onskat lokalbehov mot framtagna nyckeltal.

Planeringstalen ar ett verktyg for att rikna fram riktvarden for ytor vid ny- och

ombyggnationer.

Om den eventuella investeringen omfattar mottagningslokaler och
administrativa lokaler ska projektigaren tillse att en lokaleffektivitetsanalys
genomfors. Syftet med lokaleffektivitetsanalysen ar att prova om det 6kade
lokalbehovet kan tillfredsstillas genom att lokaleffektivisera befintliga ytor i
stillet for att bygga om eller bygga nytt.

Genom lokaleffektivitetsanalysen matchas verksamhetens befintliga lokalytor
mot ett rekommenderat lokalbehov baserat pa faststéallda planeringstal och

verksamhetsspecifika uppgifter.

Resultatet av lokaleffektivitetsanalysen anges som "Grad av lokaleffektivitet”,

och illustreras som gront, gult eller rott — med betydelser enligt foljande:
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GRAD AV LOKALEFFEKTIVITET

Se over vilka lokaleffektiviseringar som kan goras

Om resultatet av lokaleffektivitetsanalysen faller under rott maste verksamheten

i forsta hand undersoka mojligheterna att lokaleffektivisera befintliga lokaler. I

den processen utgor Fastighet, stod och service ett stod.

Finns inga mojligheter till ytterligare effektiviseringar ska avvikelsen noteras och
motiveras i behovsanalysen som gar vidare for beredning och beslut till

koncernkontor och regionstyrelsen.

Maltal fér 6vrig area (OVA)

Detta verktyg tillampas ej under behovsanalysen.

Malkostnad nybyggnad- och ombyggnad

Detta verktyg tillampas ej under behovsanalysen.

FOrstudie

Planeringstal nyttjandegrad
Se Behovsanalys-Planeringstal nyttjandegrad

Detta verktyg tillampas i de fall investeringen omfattar mottagningslokaler och

administrativa lokaler.

Projektagaren ansvarar for att det utifran planeringstalen framraknade
lokalbehovet ligger till fortsatt grund for dimensioneringen av lokalerna under
forstudien. For att sakerstilla god lokaleffektivitet ska planlayouten som tas

fram jamforas med det utifran planeringstalen beriknade lokalbehovet.

Om resultatet av jamforelsen faller under rott (icke godkant) behover
planlayouten arbetas om s att en storre lokaleffektivitet uppnas. Finns inga

mojligheter till ytterligare effektiviseringar ska avvikelsen noteras och motiveras
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samt beslutas i den styrgrupp som finns for samtliga dgarstyrda investeringar.
Styrgruppen bestar av ledningsfunktioner fran Fastighet, stod och service och

bestillaren, samt i forekommande fall deltagare fran koncernkontoret.

Vid framskrivning av investering for inriktningsbeslut ska projektagaren ange
investeringens grad av lokaleffektivitet utifran skalan "Grad av lokaleffektivitet”.
Om graden av lokaleffektivitet faller under gult eller rott ska projektagaren i

tjansteutlatandet beskriva bakgrunden till detta och motivera avvikelsen.

Maltal fér 6vrig area (OVA)
Forvaltningen har faststillt maltal for hur stor OVA-ytor (6vrig area) bor vara i
forhallande till den totala bruksarean (BRA) vid om- och nybyggnation av halso-

och sjukvardslokaler.

OVA omfattar utrymmen avsedda for byggnadens tekniska drift eller allménna
kommunikationer. BRA dr summan av alla viningsplanens area som begransas

av de omslutande byggnadsdelarnas insida.

Maltal for respektive lokaltyp framgar enligt tabellen. For lokaltyper som inte
aterfinns i tabellen sitts ett lampligt maltal utifran forutsattningar i det enskilda
projektet. Gruppering for fastighetsledning beslutar vilket maltal som projektet

ska forhalla sig i de fall projektet beror en kombination av lokaltyper.
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Lokaltyp

Benamning

Exempel pa lokaler

Maltal
OVA

15

Generella

vardlokaler

Mottagningar sjukhus och vardcentraler
Vardavdelningar
Sterilcentraler enkel

Tandvard

25%

16

Speciella lokaler

Enklare laboratorielokaler
Rattspsykiatri; mottagning och vardavdelning
Specialisttandvardslokaler

Psykiatri virdavdelning

25%

17

Mycket speciella

lokaler

Forlossningsavdelningar

Specialvardavdelningar, till exempel

intensivvard, neonatal

Operations- och laboratorielokaler
Rontgenlokaler

Laboratorielokaler (forskningslabb)
Sterilcentral avancerad (jmfr TBS och BOIC)
Bassang med bi lokaler

Storkok

35%

18

Exceptionella

lokaler

Avancerade operationslokaler med
hybridteknik (typ BOIC)

Avancerade operationslokaler med

renluftteknik med mera
Stralbehandling med mera
Datahallar, regiongemensamma serverhallar

Nytt vaxthus (med flera klimatzoner) inom

Botaniska tradgarden

40%
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Projektigaren ansvarar for att en OVA-berikning genomfors. OVA-berikningen

gbrs genom att rikna ut relationen OVA av BRA, enligt féljande:
BRA — LOA = OVA

OV4 _ andel OVA av BRA (skrivs om till procent)

BRA

Projektigaren ansvarar for att dimensioneringen av OVA-ytor utgar ifrn de

faststiallda maltalen under behovsanalysen.

Vid framskrivning av investering for inriktningsbeslut ska projektagaren i
tjansteutldtandet redovisa relationen totalarea (BTA) och 6vrig area (OVA), samt

hur de star i relation till framtagna maltal. Vid avvikelse ska detta motiveras.

Malkostnad nybyggnad och ombyggnad

Om investeringen beridknas 6verstiga 25 mkr ska gruppering for
fastighetsledning fatta ett beslut om malkostnad for projektet. Beslutet skall
fattas i forstudieskedet, sa tidigt som majligt efter det att ett huvudalternativ har

utsetts.

De av Fastighet, stod och service framtagna referensviardena for ny- och
ombyggnation ska utgora utgdngspunkten for berakningen av mélkostnad. Som
komplement till referensvardena ska det enskilda projektets unika
forutsattningar beaktas. Syftet med arbetssattet ar att ge incitament till
kostnadsfokus, varfor det beslut om méalkostnad som fattas ska vara utmanande

for projektet.

Beslut om malkostnad fattas av gruppering for fastighetsledning. Beslutet
protokollfors och dokumenteras i mappen 02 Styrande projektdokumentation i

Canea.

Vid framskrivning av investering for inriktningsbeslut ska projektets malkostnad
redovisas. Om den budgeterade kostnaden for projektet avviker mot beslutad
malkostnad ska projektagaren beskriva bakgrunden till detta och motivera

avvikelsen i tjansteutlatandet.
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Genomforandeplanering

Planeringstal nyttjandegrad
Se Behovsanalys-Planeringstal nyttjandegrad.

Detta verktyg tillampas i de fall investeringen omfattar mottagningslokaler och

administrativa lokaler.

Projektagaren ansvarar for att den under forstudien genomforda
lokaleffektivitetsanalysen fortsatt ligger till grund for dimensionering av

lokalerna under programhandlingen.

Om resultatet av lokaleffektivitetsanalysen blivit gul eller rod ska mgjligheter till
effektiviseringar i lokalutformningen utvarderas. Finns inga mojligheter till
ytterligare effektiviseringar ska avvikelsen noteras och motiveras samt beslutas i
den overgripande styrgrupp som finns for samtliga dgarstyrda investeringar.
Overgripande styrgrupp bestar av ledningsfunktioner frin Fastighet, stod och

service och bestillaren samt deltagare fran koncernkontoret.

Vid framskrivning av investering for genomforandebeslut ska projektdgaren
ange investeringens grad av lokaleffektivitet utifran skalan "Grad av
lokaleffektivitet”. Om graden av lokaleffektivitet faller under gult eller rott ska
projektagaren i tjansteutlatandet beskriva bakgrunden till detta och motivera

avvikelsen.

Maltal fér 6vrig area

Se Forstudie-Maltal for 6vrig area.

Vid framskrivning av investering for genomforandebeslut ska projektiagaren i
tjansteutldtandet redovisa relationen totalarea (BTA) och 6vrig area (OVA), samt

hur de star i relation till framtagna maltal. Vid avvikelse ska detta motiveras.

Malkostnad nybyggnad och ombyggnad
Se Forstudie-Malkostnad nybyggnad och ombyggnad.

Det fattade beslutet om malkostnad ska under genomforandeplaneringen
fortsatt ligga till grund for dimensionering och materialval i utformningen av de

nya lokalerna.
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Vid framskrivning av investering for genomforandebeslut ska projektets
malkostnad redovisas. Om den budgeterade kostnaden for projektet avviker mot
intervall i satta referensviarden ska detta beskrivas och motiveras i

tjansteutlatandet.

Genomforande

Planeringstal nyttjandegrad
Detta verktyg tillampas ej under genomforandet.

Maltal for dvrig area

Detta verktyg tillampas ej under genomforandet.

Malkostnad nybyggnad och ombyggnad

Detta verktyg tillampas ej under genomforandet.

Relaterade dokument
e Referensvirden for nybyggnads- och ombyggnadsprojekt

e Rutin planeringstal for nyttjandegrad av mottagningslokaler samt

vardens administrativa byggnader.

e Strategisk plan for hilso- och sjukvardens lokalstruktur i Vastra

Gotalandsregionen
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