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Inledning

Detta &r en plan med mal och aktiviteter for arbetet med halsa och
arbetsmiljo. Planen &r ett stod till chefer, medarbetare och skyddsombud
i arbetet. Planen ses 6ver arligen och eventuella behov av revidering
genomfors.

Arbetet utgar fran guide for systematiskt halso- och arbetsmiljoarbete i
Vastra Gotalandsregionen (SHAM Guide). Denna rutin ska ge stod i de
séarskilda forutsattningar som galler inom Fastighet, stod och service.

Vastra Gotalandsregionens Medarbertarpolicy beskriver grundldggande
varderingar, principer och forhallningssatt inom hélsa och arbetsmiljo,
kompetensforsorjning, lika réattigheter och mojligheter samt 16n.
Medarbetarpolicyn ar till for att de som jobbar hos oss ska ma bra och
trivas har, men den stéller ocksa krav pa att vara delaktig, visa respekt
och ta ansvar.

Verksamheten har som mal att skapa attraktiva arbetsplatser samt att
arbeta utifran ett halsoframjande perspektiv. Arbetssattet ska mojliggora
forvaltningens langsiktiga mal, verksamhetsidé och vardegrund:

e Vi ar en efterfragad partner som proaktivt tillfor kompetens och
kvalitet i Vastra Gotalandsregionen

e Till nytta for vara invanare starker och utvecklar vi VGR:s
formaga.

e Hallbart och effektivt levererar vi lokalforsorjning, stod och
service for ett sammanhallet VGR.

e Tillsammans med 6ppenhet och mod.

Tillsammans Oppenhet Mod
e For invanarna e For ldrande e Att ta initiativ
e FOr varandra e FOr samarbete e Att ta ansvar
e FOr ett VGR e FOr transparens o Att utveckla

Vérdegrunden synliggors i vara processer och initiativ som till exempel
vid utvecklingsprogram, rekrytering, introduktion av nya medarbetare
och verksamhetsutveckling. Vi hjalps at att lyfta goda exempel och
genom dialog i vardagen. Agarskapet for inférandet av vardegrunden
ligger i varje ledningsgrupp.
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Syfte

Arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon fordelas till chefer enligt en
sérskild fordelning av arbetsmiljéuppgifterna. Alla chefer inom
forvaltningen ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt hélso- och
arbetsmiljoarbete pa alla nivaer inom férvaltningen. Arbetsmiljéarbetet
ska ske i samverkan mellan chef/skyddsombud/medarbetare.

Alla i chefsstallning maste noggrant satta sig in i vilka skyldigheter och
befogenheter ansvaret innebdr. Nar understélld chef uttdmt sina
handlingsbefogenheter ska denne returnera arbetsuppgifterna till
nérmaste hogre chef. Den chef som delegerar arbetsmiljéuppgifter ska se
till att mottagande chef har de kunskaper, befogenheter och resurser som
behdvs for uppgifterna.

Varje namnd och styrelse ansvarar for personalfragor inklusive
arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade, med undantag av de
fragor som ligger pa regionstyrelsen. Regionstyrelsen har gett
personalutskottet i uppdrag att folja upp namnder och styrelsers arliga
uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) i samband
med ordinarie arsredovisning.

Roller och forum

Forvaltningens ledning och chefer i verksamheten har ansvaret for
arbetsmiljén och for att det bedrivs ett systematiskt hdlso- och
arbetsmiljoarbete, d.v.s. att planera, leda och folja upp arbetet. Halso-
och arbetsmiljoarbetet ska ske i samverkan mellan chef/skyddsombud/
medarbetare.

Det huvudsakliga arbetsmiljoarbetet sker i forsta linjen. Fragor om hélsa-
och arbetsmiljo ska vara en staende punkt pa alla arbetsplatsmdéten och
ledningsméten. De fragor som inte kan losas dér de identifieras fors
vidare i linjeorganisationen.

Medarbetarens roll &r att félja givna foreskrifter och instruktioner,
medverka vid undersokningar och bedémningar av risker samt underrétta
chef eller skyddsombud om man hittar brister/risker i arbetsmiljon.

Skyddsombudets roll &r att samverka med chefen nér det géller att
planera, genomféra och folja upp arbetsmiljoarbetet.

HR-funktionen &r verksamheternas strategiska partner i hdlso-och
arbetsmiljofragor.
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Halso- och arbetsmiljokommitté HAMK

Halso- och arbetsmiljckommitté (HAMK) HAMK é&r ett samradsorgan
som motsvarar arbetsmiljolagens krav pa skyddskommitté. Till
arbetsmiljokommittén ska lyftas halso- och arbetsmiljofragor inom
omradet/regionomradet/forvaltningen. HAMK ska sékerstélla
systematiska halso- och arbetsmiljoarbete, genom planering och
uppféljning. Arlig uppféljning av Halso- och arbetsmiljdarbetet ska
foljas upp av HAMK vid varije organisatorisk niva inom forvaltningen.

Ledaméter i forvaltningens 6vergripande samt regionomrades HAMK
utses av de fackliga organisationerna i samrad. Arbetsgivaren meddelas
arligen ledamoter i respektive HAMK. Antal ledamoéter i omradets samt
regionomradets HAMK anpassas efter omradets forutsattningar.
Planering av agenda for HAMK sker i samrad mellan chef och
skyddsombud.

HAMK pa omradesniva ingar som en del i den kontinuerliga dialogen
mellan omradeschef och skyddsombud. P4 Regionomradesniva bor
skyddsombudet utgdra en representation fran verksamheten. Nar man
beslutar om HAMK ska genomfdras pa omradesniva tas hansyn till hur
stort omradet ar. Motesfrekvensen och motets omfattning anpassas efter
behov i verksamheten.

Pa enhetsniva sker samrad om arbetsmiljofragor pa APM.

e HAMK pa omradesniva har moten minst fem ganger pa ett ar.
Omradeschef bjuder in utsedda skyddsombud.

e HAMK pa regionomradesniva har moten minst fyra ganger pa ett
ar. Regionomradeschef bjuder in utsedda skyddsombud

e HAMK Overgripande har méten tre ganger pa ett ar.
Forvaltningschef bjuder in utsedda skyddsombud.

Sarskilda handelser kan kréva att extra mdéten planeras
Atgarder

Digitalt stod

Hélso- och arbetsmiljoarbetet ska ske som en del i den dagliga
verksamheten. Som stdd hélso- och arbetsmiljéprocessen avser
forvaltningen att infora ett digitalt stéd. En modul i Plan o Styr ska ge
stod genom arsplan, checklistor och lankar till guider. Syftet med
inforandet &r att underldtta arbetet for cheferna samt sékerstalla
processen. Arbetet med implementering startar i september 2023.
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Gemensam kultur

Forvaltningen kommer att genomfora olika ledar- och medarbetarinsatser
som syftar till att bygga en ny gemensam kultur. Att inféra en
vérdegrund &r ett arbete dar allas engagemang och vilja behovs.

Under 2023 ska alla ledningsgrupper ha en dialog och diskussion om
vardegrunden. Senast april-maj 2024 ska alla chefer genomfort dialog
med sina medarbetare om vardegrunden. Dialogen genomfors pa APM
med hjélp av stddmaterial som finns pa Insidan.

Grupputveckling — Framsteget

Programmet ska skapa forutsattningar for medarbetare att samarbeta, ta
ansvar for verksamheten, kanna tillit och utveckla larandet. Programmet
innehaller utarbetade workshops som kommer att ledas av
Framstegsledare. Framstegsledarna rekryteras bland den egna
personalen. Planerad tid for genomférande av workshops ar i Q3 2023 —
Q4 2025.

Samverkansavtal

Arbetsgivaren dnskar tillsammans med fackliga organisationer arbeta for
ett samverkansavtal. Syfte med ett samverkansavtal ar att skapa
forutsattningar till dialog och delaktighet med i syfte att skapa béttre
verksamheter och friska arbetsplatser. God samverkan mellan chef,
medarbetare, fackliga foretradare och skyddsombud ger att
omstéllningar, atgarder och det systematiska arbetsmiljarbetet fungerar
vél.

Systematisk halso- och arbetsmiljoarbete

1. Undersok

For att hitta utvecklings- och forbattringsomraden ska man undersoka
majligheter och risker i arbetsmiljon. Det ar viktigt att belysa alla delar
av arbetsmiljon, risker i fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6
samt risk for medarbetare att utsattas for hot, vald eller otillaten
paverkan.

Utred olyckor, ohalsa och tillbud med syfte att det inte ska hénda igen.
Tillbud ger insyn i tidigare oké&nda risker och det ger stérre mojlighet att
atgarda riskerna innan det bidrar till ohalsa eller olycksfall.
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Undersoka och utreda arbetsmiljon gér man bland annat genom:

e Dialog mellan chef, medarbetare och skyddsombud.

e Dialog pa arbetsplatstraffar och andra moten.

e Utvecklingssamtal.

e Arbetsmiljoé ronder/skyddsronder.

e Medarbetarundersokningar, exempelvis Hallbart
Medarbetarengagemang (HME).

e Konsekvensbeddmningar av l6pande verksamhet samt vid
forandringar i verksamheten.

e Tillbud och olyckor.

o Statistik dver till exempel sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud,
dvertid samt personalomséttning.

o Arlig uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM

2. Riskbedémning

Riskbedoémningar i verksamheten ska goras l6pande, regelbundet och nar
forandringar planeras. Hur allvarlig varje risk ar ska analyseras och
beddmas systematiskt.

Alla delar av arbetsmiljon ska bedémas, risker i fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljo samt risk for medarbetare att utsattas for hot, vald
eller otillaten paverkan.

Som en del i riskbedémning av l16pande verksamhet ingar riskbedémning
av kemikalier. Stod for riskbedémningen finns i Klara
kemikaliehanteringssystem samt i VGR:s guide for arbetet med hélsa och
arbetsmilj6

Om riskbeddmning visar att det finns risk med krav pa medicinska
kontroller ska dessa erbjudas medarbetare regelbundet. Omraden som
omfattas av riskbeddmning &r vibrationer, handintensivt arbete,
nattarbete, allergiframkallande kemiska produkter, damm och stor fysisk
anstrangning.

3. Atgarder

Nar riskerna ar identifierade och bedomda maste atgarder genomforas.
Det kan vara andringar i organisationen, utbildning och nya
skyddsanordningar och sa vidare.

Atgarderna fors in i en handlingsplan som beskriver vilka risker som
finns, hur de ska atgardas, vem som ska gora det och nér det ska vara
klart. Handlingsplanen med risker och atgarder foljs upp med berérda
medarbetare pa ett arbetsplatsmote.
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4. Uppfoljning

De atgarder som genomforts ska foljas upp och kontrolleras sa att de har
fatt onskad effekt. Handlingsplanen kan behova uppdateras. Detta gors
I6pande pa arbetsplatsmoten, sa alla medarbetare har mojlighet att vara
delaktiga under genomfdrande- och uppféljningsprocessen.

Sjukfranvaron ska féljas upp och analyseras I6pande av chef pa varje
niva.

Uppféljning pa forvaltningsévergripande niva i sker i samband med
delarsrapporter, arsredovisning, vid intern revision och intern kontroll-

plan. Det gors ocksa uppféljning av resultatet av
medarbetarundersdkning och HME-undersékning samt nyckeltal.

En gang per ar genomfors analys och uppfoljning av det systematiska
halso- och arbetsmiljoarbetet pa varje niva i forvaltningen.
Forbattringsomrade kopplas till resultat av analysen.
Forvaltningsovergripande resultat och atgarder foljs upp i arsredovisning.

Aktiviteter i arsplanen for det systematiska
arbetet med halsa och arbetsmiljo

Alkohol och droger

Vastra Gotalandsregionens arbetsplatser ska vara alkohol- och drogfria.
Det innebér ett absolut forbud for alla medarbetare att vara paverkade av
eller bruka alkohol eller droger i arbetet. Alkohol- och droger pa
arbetsplatsen ska lyftas i dialog exempelvis pa arbetsplatsmoéte for att
klargéra de regler och den ansvarsfordelning som galler pa arbetsplatsen.
| VGR:s guide for halso- och arbetsmiljdarbete finns ett material att
anvénda.

Arbetsanpassning och rehabilitering

Arbete med arbetsanpassning och rehabilitering startas om medarbetare
eller chef ser behov, innan eller vid sjukdom. Syftet ar att férebygga
sjukskrivning eller att medarbetaren i samband med sjukskrivning ska
komma tillbaka till ordinarie arbete hel eller deltid sa snart som majligt.
Anpassning av arbetet for en enskild far dock inte paverka arbetsmiljon
negativt for andra medarbetare. Det ar darfor viktigt att det systematiska
halso- och arbetsmiljoarbetet bedrivs kontinuerligt ur ett individ, grupp-
och organisationsperspektiv.

Rubrik: Plan for arbetet med hélsa och arbetsmiljo 2024 — 2026
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Arbetsskador och tillbud

Alla tillbud och arbetsskador ska rapporteras och utredas i
avvikelsehanteringssystemet MedControl PRO. Olyckor och tillbud f6ljs
upp pa arbetsplatsméte och ledningsgrupp i syfte att ge samtliga
medarbetare mojlighet att medverka i planering och uppféljning av
atgarder. Dokumentation fran olyckor och tillbud utgér en del i
underlaget vid riskbedémning av verksamheten.

Olyckor och tillbud redovisas och féljs upp pa HAMK genom statistik
fran MedControl.

Avgangssamtal och avgangsenkat

Né&r en medarbetare avslutar sin anstéllning ar det vérdefullt att ta del av
medarbetarens erfarenheter och pa sa séatt hitta forbattringsomraden i
verksamheten.

Varje chef genomfor ett avgangssamtal med medarbetaren fore
anstallningens avslut. Som ett komplement till avgangssamtalet skickas
en digital avgangsenkat till medarbetaren. Avgangsenkéten ar region-
gemensam. Ett bra avslut pa en anstallning kan bidra till att den anstéllde
blir en god ambassadér for Véstra Gotalandsregionen

Arbetsplatsmote (APM)

APM ska hallas regelbundet, minst atta tillfallen per ar. APM ér ett
forum for dialog mellan medarbetare och arbetsgivare att gemensamt
arbeta med utveckling, planering och uppféljning av arbetet inom den
egna verksamheten. Alla pa en arbetsplats ar varandras arbetsmiljo och
det stéller krav pa medverkan, dialog och samarbete.

Chef ansvarar for att APM med dialog genomfors och att beslutade
punkter foljs upp och dokumenteras. Medarbetare ska ges mojlighet att
lyfta och ansvara for punkter pa agendan. Medarbetare som inte kunnat
nérvara vid arbetsplatsmotet ska kunna ta del av vad som sagts. Under
arbetsplatsmotet ska hadlso- och arbetsmiljoaspekterna kontinuerligt
behandlas. Skyddsombud har en viktig roll genom att bidra med sin
kompetens nér hélso- och arbetsmiljbaspekterna behandlas.

| Guide for halso- och arbetsmiljoarbetet finns tips om metoder for
kommunikation pa arbetsplatsen.
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Friskvard

Fysisk aktivitet har en positiv paverkan pa vart valmaende. Fastighet,
stod och service erbjuder ett friskvardsbhidrag pa 2000 kronor/ ar. Du
nyttjar ditt bidrag genom att ladda ner appen ePassi. Med ePassi kan du
kopa din friskvard utan eget utlagg och kvitton.

Medarbertarpolicy

Vastra Gotalandsregionens medarbetarpolicy beskriver grundlaggande
varderingar, principer och forhallningssatt inom halsa och arbetsmiljo,
kompetensforsorjning, lika réttigheter och mojligheter samt 16n.
Medarbetarpolicyn syfte och innehall ska vara kand av medarbetarna.
Medarbetarpolicyns olika delar ska gas igenom vid APM och
ledningsgruppsmaoten. Material for underlag till dialog finns i VGR:s
guide for halso- och arbetsmiljoarbetet

Medarbetarundersokningar
Medarbetarundersokningar genomfars regelbundet for att ta reda pa hur
medarbetarna uppfattar sin arbetsmiljo.

Resultatet fran medarbetarundersokningar ar ett viktigt underlag i det
systematiska arbetet med hélsa och arbetsmiljé. Resultatet anvands som
dialogmaterial da man diskuterar vad som behover utvecklas och stérkas.
Resultatet av diskussionen ger atgarder for fragor att utveckla respektive
bibehalla. Mal, atgarder, vem som &r ansvarig och nar det ska vara klart
dokumenteras och féljs upp i en handlingsplan.

Forutom VGR:s medarbetarundersokning som genomfars vartannat ar
kommer forvaltningen aven folja upp hallbart medarbetarengagemang
(HME) tva ganger per ar. HME bygger pa nio fragestallningar om
forhallanden pa arbetsplatsen. Undersokningen mater chefernas och
organisationens formaga att framja, ta tillvara, och bygga vidare pa
medarbetarbetarnas engagemang.

Dialog om resultat fran medarbetarundersokningar genomfors vid APM
och i ledningsgrupper. Dialogen har fokus pa vilka tendenser man ser,
k&nner man igen sig i resultatet och hur stimmer resultatet till aktuell
handlingsplan. I dialog mellan chef och medarbetare tas beslut om
handlingsplanen behover justeras. Arbetet med att ha dialog om och félja
upp handlingsplanen pagar I6pande. Resultat om omrades,
regionomrades samt forvaltningsovergripande niva foljs upp med dialog i
HAMK.
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Nyckeltal

Nyckeltal féljs upp regelbundet i samband med manadsrapporter,
delarsrapporter och arsredovisning.

e Hallbart medarbetarengagemang (HME-index)

e Sjukfranvaro i %

e Personalomséttning i %

e Andel chefer med 10-25 understallda medarbetare (norm tal)

e Andel medarbetare som rekommenderar VGR som arbetsgivare

Olyckor och tilloud

Olyckor och tillbud ska dokumenteras I6pande och féljas upp pa
arbetsplatsmoéte och ledningsgrupp i syfte att ge samtliga medarbetare
mojlighet att medverka i planering och uppf6ljning av atgérder.
Dokumentation fran olyckor och tillbud utgér en del i underlaget vid
riskbedémning av verksamheten. Olyckor och tillbud som &r aktuella i
hela omradet redovisas och foljs upp pa HAMK omrade.

Pausgymnastik Pausit

Medarbetare med egen arbetsdator har tillgang till ett pausprogram som
erbjuder ergonomisk pausgymnastik. Man kan valja att folja ett
automatiskt schema eller sjéalv gora individuella installningar.
Ovningarna hjalper till att férebygga skador som orakats av stillasittande
arbete. Programmet vander sig i forsta hand till medarbetare som sitter
mycket i sitt arbete.

Personsakerhet

| Véastra Gotalandsregionen galler nolltolerans mot hot, vald och otillaten
paverkan, rutin personsakerhet RS 2020-04168. En beddmning ska goras
av vilka risker medarbetare kan utsattas for, en handlingsplan med
atgarder och rutiner tas fram och rutiner vas pa. Malet ar att skapa en
trygg och saker miljé for medarbetare, kunder, besdkare och patienter.
Samtliga medarbetare ska genomga den grundlaggande utbildningen for
personsakerhet. Vid nyanstéllning ska medarbetare informeras och
utbildas i hot, vald och otillaten paverkan samt vilka risker som finns.
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Sjukfranvaro

Forvaltningen foljer VGR:s rutin vid sjukfranvaro. Medarbetare som &r
sjuk ska meddela sin chef samma dag som sjukfallet intraffar. Om chefen
inte ar pa plats ska anmélan goras till nagon annan av chefen utsedd
person/funktion. Chefen ska da ta kontakt med medarbetaren sa snart
som mojligt. Vid sjukdom langre &n 7 kalenderdagar ska ett lakarintyg
lamnas till chefen.

Vid upprepad korttidssjukfranvaro, fyra sjukfranvarotillfallet under 12
manader ska chef kalla medarbetaren till ett samtal kring orsaker till
franvaron, ett sa kallat omtankesamtal. Vid samtalen stammer chef och
medarbetare av eventuellt behov att starta upp ett arbete kring
arbetsanpassning och rehabilitering.

Som stdd i arbetet kring sjukfranvaro, arbetsanpassning och
rehabilitering anvands systemet halsoSAM. HalsoSAM ger éverblick,
avisering och anvands for all dokumentation i arenden kring
sjukfranvaro, arbetsanpassning och rehabilitering.

Skyddsutrustning

Fastighet, stod och service ska halla med och bekosta den personliga
skyddsutrustning som behdvs for att utfora arbetet pa ett sékert sétt.
Personlig skyddsutrustning kan exempelvis vara skyddsskor,
skyddsglasdgon, horselskydd. Det ar chef som beslutar om personlig
skyddsutrustning genom att gora en riskbedomning.

Skydds-/arbetsmiljérond

Skydds-/arbetsmiljo ronder ar ett satt att undersdka arbetsmiljon.
Ronderna genomfors utifran risker i perspektiven fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljo. Hansyn ska ocksa tas till arbetsmiljofragor som &r
relaterade till IS/IT samt risk for hot och vald. Checklistor till ronder
utifran de olika perspektiven finns i VGR:s guide for hélso- och
arbetsmiljoarbete.

Skydds-/arbetsmiljo ronder ska genomforas pa samtliga arbetsplatser
minst en gang per ar. Risker och behov i verksamhet avgor om det ska
genomfdras fler. Ronden inleds med ett formdote dar man foljer upp
tidigare ronder, riskbedémningar samt tillbud och olyckor. |1 samband
med fysisk rond eller vid enskilt tillfalle gors ocksa en bedémning av
risker i organisatorisk och social arbetsmiljé som exempelvis
arbetsbelastning, arbetstid och krankande sarbehandling.

Skydds-/arbetsmiljo rond ska alltid dokumenteras och atgarder foras in i
handlingsplan for hélsa- och arbetsmiljo.
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For medarbetare som har sin arbetsplats i lokaler dar gemensamma
fysiska skyddsronder genomfors samrader chef med den som ansvarar
for gemensam rond.

Fastighet stod och service har ocksa ansvar for att genomfora
skyddsronder i kulvertar i samrad med 6vriga forvaltningar.

Trakasserier, hot och vald

Krénkande sarbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier
accepteras inte pa forvaltningens arbetsplatser. Medarbetarna ska kanna
till vad som galler och vara trygga med att tidigt signalera om det
forekommer missforhallanden eller risk for missférhallanden. Chefen ar
ansvarig for att informera samt undersoka orsaken och vidtar atgarder om
nagot intraffar.

Framjande och forebyggande arbete for att undvika trakasserier och
krankningar &r att arbeta med ledarskap, medarbetarskap, vardegrund
samt forutsattningar fér samarbete och socialt samspel.

Utbildning for chefer och skyddsombud

Ny chef ska genomga VGR:s grundlaggande arbetsmiljoutbildning, samt
introduktion till SHAM som dr en modul i introduktion for chefer samt
VGR:s arbetsmiljoutbildning. For erfaren chef eller chef som inte gatt
grundutbildning i halso- och arbetsmiljo de senaste fem aren finns en
repetitionsutbildning pa en dag. Chefens chef tar efter samrad beslut om
vilken av utbildningarna som ska genomforas for att sékra réatt
kompetens.

Nya skyddsombud ska genomga VGR:s grundlaggande
arbetsmiljoutbildning. Dérefter planeras och genomfors fordjupningar
och eventuella specialutbildningar (det kan éven réra sig om utbildningar
utanfér VGR:s utbildningsutbud) utifran behov i verksamheten i samrad
med chef. For erfaret skyddsombud eller skyddsombud som inte gatt
grundutbildning i halso- och arbetsmiljo de senaste fem aren finns en
repetitionsutbildning pa en dag. Chefen tar efter samrad med
skyddsombud beslut om vilken av utbildningarna som ska genomforas
for att sdkra ratt kompetens. Arbetsgivaren star for kostnad och arbetstid
for dessa utbildningar.

| forvaltningen genomfars arliga traffar med samtliga skyddsombud for
kompetenspafylinad och natverkande. Dessa traffar planeras av
arbetsgivare och skyddsorganisation i samverkan.
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Utvecklingssamtal

Utvecklingssamtalet &r ett planerat och strukturerat samtal mellan chef
och medarbetare som ska stérka och utveckla medarbetare, chef och
verksamhet men det dr dven ett satt att undersoka arbetsmiljon. Forsta
delen av samtalet innehaller fragor rorande savél den fysiska som den
psykiska arbetsmiljon. Samtalet resulterar i individuella mal och en
utvecklingsplan for medarbetaren.

Fastighet, stdd och service kommer att delta i VGR:s implementering av
systemstodet KOMET dar utvecklingssamtal, mal och planer kommer att
dokumenteras och foljas upp.

Utveckling/uppfoljning halsa och arbetsmiljo
Andra linjens chef gar tillsammans med de chefer man leder igenom
planering och genomférande av framjande, férebyggande samt
rehabiliterande atgarder pd individ, grupp och organisationsniva. HR
deltar vid genomgangen. Foretagsskaterska fran Halsan & Arbetslivet
kan adjungeras till genomgangen.

Syfte med genomgangen &r att ge cheferna majlighet att dela goda
exempel och erfarenheter och ge stod. Andra linjens chef far ocksa en
bild av forutsattningar inom sitt ansvarsomrade.

Genomgangen gors minst en gang per ar pa varen med en uppféljning pa
hosten. Genomgangen kan ocksa goras en gang i manaden i samband
med ordinarie manadsuppfoljning.

Visselblasartjanst

Inom VGR finns en visselblasarfunktion som ska kunna anvandas i de
fall dar det inte hjalper att rapportera internt eller om den information
som rapporteras inte ar lamplig att rapportera om internt.
Visselblasartjansten ska inte anvandas for allmanna klagomal eller
missndjen med arbetsforhallanden, organisation och chefskap.
Visselblasningar kan handla om exempelvis allvarlig ekonomisk
brottslighet, jav, korruption, mutor samt allvarliga former av
diskriminering och trakasserier. Det kan ocksa vara fraga om miljobrott
eller oegentligheter rérande liv och hélsa
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Yrkesskor

Anstallda som gar och star mycket i sitt arbete belastar fétter och rygg ar
berattigade funktionella yrkesskor i syfte att forebygga
belastningsskador. For tillsvidareanstéllda som har behov av yrkesskor
under huvuddelen av arbetsdagen kops yrkesskor som ar &ndamalsenliga
for arbetet. Respektive chef avgdr om behov av yrkesskor finns. Inképen
gors hos av VGR upphandlad leverantér samt enligt rutin angiven i
VGR.

Arlig uppfdljning

Chefer pa alla nivaer ska varje ar gora en uppféljning av hur bra
systematiskt hélso- och arbetsmiljoarbete fungerar i verksamheten. Om
det inte fungerar bra ska man gora en plan for hur det ska forbattras.
Uppféljning gors tillsammans med skyddsombud och/eller medarbetare.
Vilka utvecklingsomraden och styrkor som identifieras ska féljas upp pa
varje niva i organisationen. Forvaltningsovergripande resultat presenteras
i arsredovisningen. Den arliga uppféljningen av SHAM lyfts i HAMK pa
varije niva.

Arshijul

Som stdd i arbetet med halsa- och arbetsmiljo finns ett arshjul med de
viktigaste uppgifterna som ska genomféras under ett ar. Arshjulet ar
utformat som en rekommendation dar varje
chef/enhet/omrade/regionomrade kan utforma arets plan utifran hur det
passar den egna verksamheten.

IT-stod

Under 2024 kommer modulen SAM i Plan och styr att implementeras.
Syftet med inférandet ar att sakerstéalla ett systematiskt arbete med hélsa
och arbetsmiljo enligt lagens krav och VGR:s regelverk. Modulen ger en
éversikt med paminnelser om olika aktiviteter som ska genomforas samt
mojlighet att félja upp dem.
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