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Syfte

Medbestammandelagen (MBL) handlar om de fragor och beslut som
omfattas av arbetsgivarens ensidiga beslutanderatt. Rutinen syftar till att
tydliggora MBL:s olika grader av insyn och samrad sdsom information och

forhandling.

Forandringar sedan foregdende
version

Byte av forvaltningsnamn

Ansvar

MBL ar en lagstiftning som samtliga chefer ska forhalla sig till. Vid brott
mot MBL kan arbetstagarorganisationerna begéra skadestand. Motpart till
arbetsgivaren ar arbetstagarorganisationerna som arbetsgivaren har
kollektivavtal med. Finns dock ett undantag och det ar om det ar ett
individarende som bara ror denne sa ska arbetsgivaren dven pa eget
initiativ forhandla med personens arbetstagarorganisation dven om

arbetsgivaren inte har kollektivavtal med detta forbund.

Omfattning/Definition

Denna rutin ska samtliga chefer inom Fastighet, stod och service folja.

Syftet med Medbestammandelagen (MBL) ar att de anstillda via sin
arbetstagarorganisations foretradare ska fa insyn i viktiga forandringar

som sker i organisationen och fa vara med och delta i viktiga beslut.
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De viktigaste delarna i lagen ar:

§ 10 Arbetstagarorganisationen har ratt att begira forhandling i fraga
som ror forhéllande mellan arbetsgivaren och sidan medlem i

organisationen, som ar eller har varit arbetstagare hos arbetsgivaren

§ 11 Innan arbetsgivare beslutar om viktigare forandring av sin
verksamhet, ska arbetsgivaren pa eget initiativ férhandla med
arbetstagarorganisation i forhéllande till vilken han ar bunden av
kollektivavtal. Detsamma galler om arbetsgivare beslutar om viktigare
forandring av arbets- eller anstallningsforhallandena for en enskild

medarbetare.

Observera att vid individarenden (till exempel omplacering) genomfors
forhandlingen enbart med berord arbetstagarorganisation. Undantag for
chefer dar forhandling sker bdde med individens arbetstagarorganisation

samt i respektive MBL-grupp.

§ 12 Arbetstagarorganisation har ratt att begira forhandling innan

arbetsgivaren fattar eller verkstaller beslut som ror medlem.

§ 13 Arbetsgivaren ar skyldig att forhandla individarenden aven med

arbetstagarorganisation vi inte ar bundna av kollektivavtal med.

§ 14 Om enighet inte uppnas vid en forhandling (§§ 11—13) ska
arbetsgivaren pa begiran forhandla dven med central
arbetstagarorganisation. Arbetstagarorganisationen har 7 kalenderdagar

pa sig att begira central forhandling.

§ 19 Arbetsgivaren ir skyldig att fortlopande informera
arbetstagarorganisationen om hur verksamheten utvecklas
produktionsmassigt och ekonomiskt liksom om riktlinjerna for

personalpolitiken.

§ 38 Forhandling ska ske vid direktupphandling (pa

affairsomrade/omradesniva) till exempel vid anlitande av entreprenor.

Vad ska forhandlas?

Arbetsgivaren ska pa eget initiativ forhandla fore beslut om viktigare

forandring av sin verksamhet. Vad som definieras som viktigare
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forandring ar inte alltid glasklart. MBL:s andemening ar att det som far
paverkan pa personal ska forhandlas. Det innebér att chefen behover
fundera pa om beslutet paverkar personalen och i sa fall hur. Om det beror

annan personal dn den egna ska det ocksd MBL-forhandlas.

Vid osiakerhet kontakta din HR-partner

Exempel pd vad som definieras som viktigare
forandring:

e Struktur/organisationsforandringar.

e Ombyggnad och ny utrustning - Ersattningsutrustning behover inte
forhandlas men till exempel ny stidvagn som innebar ett helt annat
satt att arbeta pa ska forhandlas. Det ar inte utrustningen i sig som
forhandlas utan det 4r om man infor ny utrustning sa att det
namnvart paverkar personalen genom andra arbetssitt (se mer
under arbetsmiljo).

o Tillsattning av ny chef. Detta giller dven vid stadigvarande
forflyttning och omplacering av chef.

e Verksamheten dterbesatter inte befattning (drar in), andrar fran till
exempel lokalvard till servicearbetare eller utvidgar
personalvolymen. Nya uppdrag som inte forandrar
personalvolymen men innebar en effektivisering ar i forsta hand en
arbetsmiljofraga och behover inte forhandlas. I vissa fall kan
forandringen avsevart paverka personalen och behover darfor
forhandlas. Riktméarke nya eller minskade uppdrag som overstiger
1,0 befattning férhandlas. Vid mindre forandringar informeras

enligt § 19 vid verksamhetens utveckling.

Vid tveksamhet, kontakta garna din HR-partner for
att resonera kring detta.

o Faststillande av budget (sker pa forvaltningsniva).
Rekommendation att affirsomrade/omraden/omraden informerar
innan budgetforhandlingen sina verksamhetsplaner, for dar
framgar ju ev. utokningar, minskningar.

o Arenden for beslut i nimnd (sker pa forvaltningsniva).
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Utvidgad forlangning av semesterperioden till maj-september.
Alla beslut som pa nagot satt paverkar arbets- och/eller
anstallningsforhallandena, till exempel beslut att infora allmant
drogtest.

Tjanster som vakanshalls mer dn 6 man forhandlas, 6vriga ingen
atgard om det inte har avseende paverkan pa arbetsmiljon.

Vid avrop av upphandlade tjansteforetag sdsom konsult eller

motsvarande

Exempel pd vad som definieras som viktigare
forandring individniva:

Uppsagning pga. arbetsbrist (Se mer under Vid stora
organisationsforandringar)

Stadigvarande forflyttning (ar en omplacering inom AB och ska vara
inom anstillningsavtalet). Arbetsgivarens ritt att omplacera
medarbetare och den darmed sammanhéngande arbetsskyldigheten
regleras i AB. Arbetstagare ar skyldig att utfora allt sidant arbete for
arbetsgivarens rakning som star i ett naturligt samband med
verksamheten och som kan anses falla inom arbetstagarens
yrkeskvalifikationer. Begransning i detta kan vara hur man skrivit
anstallningsavtalet. Sa till exempel star det att anstillningen avser
som telefonist natt sé kan arbetsgivaren inte omplacera enligt AB
till dagtid.

Omplacering enligt LAS som reglerar anstillningstryggheten ar
vittgdende. Har ska provning ske mot alla vakanta anstéllningar
medarbetaren har kompetens for oavsett om det ligger inom
anstallningsavtalets ram eller ej.

Forandring av arbetsuppgifter (permanent), med avseende skillnad.
Till exempel vaktmastare som ska borja stada, i storre omfattning.
Arbetsuppgifter som normalt hor till den anstilldes roll behover
inte forhandlas. Arbetsgivaren bedomer om den anstillde har
tillrackliga kvalifikationer. Utgor det dessutom en liten del av
arbetstiden och ingar i samma avtalsomrade finns inte nagot behov
att forhandla. Vid osdkerhet kontakta din HR-partner.
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e Beslut som paverkar anstillningsforhallanden och dar
arbetsgivaren har ensam beslutanderatten och som inte regleras
enligt kollektivavtal.

Exempel pd vad som inte behover forhandlas:

o Tillfallig forflyttning av medarbetare (upp till 6 manader under ett
kalenderéar, se AB § 6 om Allménna aligganden).

e Tillagg av arbetsuppgifter inom arbetsomradet och placeringsort
behover inte forhandlas. Om parterna inte ar 6verens kan den
anstillde kontakta sin arbetstagarorganisation som har mojlighet
att begira en forhandling enligt MBL §12.

e Visstidsanstéllningar ar inte foremal for MBL.
Arbetstagarorganisationen far information manadsvis om
visstidsanstillningar genom en lista fran HR.

e Arenden som hanterats i forvaltningens MBL behéver inte
informeras eller forhandlas pa affirsomriade/omrade/omréadesniva.

e Schemafragor MBL-forhandlas inte utan ska enligt AB § 13, mom. 5
overenskommas med foretradare for arbetstagarorganisationen. Vid
oenighet kan arbetstagarorganisationen begara 6verlaggning inom
10 dagar. Efter overldggningen eller om begaran om 6verlaggning
inte inkommit sa faststaller chefen ensidigt schemat. Observera att
medarbetaren maste fa besked senast 10 dagar innan det nya
schemat trader i kraft, annars ska tillagg for forskjuten arbetstid
utbetalas, se AB § 23. Enligt ATL (arbetstidslagen) ska
medarbetaren normalt fa besked om schemaéndring minst 2 veckor
innan. (Byte fran dag till nattschema kan behovas forhandlas
eftersom det kan vara en forandring i anstallningsavtalet.)

e Vakanser som ar kortare 4n 6 manader under forutsattning att

vakansen inte far en stor paverkan pa arbetsmiljon
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Utforande

Rutiner for kallelse

o Kallelse ska skickas i skilig tid. Vad som ar skilig tid kan variera
beroende av det arende som ska forhandlas. I normalfallet skickas
kallelsen en vecka fore forhandlingen.

e Sekreteraren ansvarar for att forteckning 6ver kommande arets
motestider skickas till samtliga, inkl. ersiattarna

e Sekreteraren skickar kallelse till samtliga inkl. ersattare for
kommande arets moten via Outlook.

e Sekreteraren lagger kallelse och forhandlingsunderlag till samtliga,
inkl. ersittarna, via Outlook infor varje mote. Skickas en vecka
innan motet.

e Godkiannande av dagordning erfordras inte.

e Arendeform ska framg3 tydligt i kallelsen, om det ir fortlépande
information om verksamhetens utveckling (MBL 19) eller
forhandling infor beslut (MBL 11).

o Till varje forhandlingsarende (§11) ska det bifogas underlag dar det
tydligt framgar arbetsgivarens forslag till beslut. Det innebar att

underlaget ska finnas med vid utskick av kallelsen.

Rutiner for MBL-underlag
e Chef har dialog med HR-partner angdende underlaget gallande
utformning etcetera vid behov.
e Chef ansvarar for att korrekt formulerat underlag skickas till
sekreteraren (HR-koordinator) i tid.
e Sekreteraren tar fram diarienummer samt lagger in
forhandlingsunderlagen (med ev. bilagor) i Public360

e Mall for MBL-underlag finns pa Personal - Fastighet, stod och

service/Verksamhet och omstallning
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Rutiner for protokoll

Sekreteraren diariefor protokollet i egen process for det aktuella
aret och lopande paragrafnummer arsvis (d.v.s. forsta punkten for
aret borjar alltid med §1).

Forhandlingsarende avslutas samma dag som forhandlingen sker
om inte parterna har 6verenskommit om annat, dvs forhandlingen
avslutas vid motets slut i normalfallet och inte vid justering av
protokollet.

Sekreteraren skickar protokollet for justering till de som varit
narvarande vid motet. Sju kalenderdagar for synpunkter giller,
darefter anses protokollet for justerat. Anges tydligt i utskicket
vilken dag som ar sista dag for synpunkter.

Dialog om synpunkter fors mellan arbetsgivaren (sekreteraren med
samrad med beslutsfattaren) och niarvarande representanter vid
aktuellt mote.

Sista dag for justering kan komma att forskjutas beroende pa
omfattningen av inkomna synpunkter.

Sekreteraren meddelar forandringar i protokollet till de
representanter som deltagit vid aktuellt méte.

Efter justeringsdatum men innan paskrift, skickar sekreteraren
protokollet (pdf-format) till samtliga som var kallade till motet,
alltsa inkl. ersattarna.

Péaskrift av protokoll sker vid nistkommande MBL-mé&te. Om
justeraren inte kan narvara vid nastkommande mote tas kontakt
med sekreteraren.

Nar protokollet ar paskrivet laggs det in i Public360 av
sekreteraren. Protokoll, kallelse samt underlag skickar sekreteraren

sedan till diariet.

Rubrik: Medbestammandelagen MBL - Rutin 9 (17)
Dokument-ID: SFSS11840-717006030-29

Version: 3.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera

Gangen i ett beslutsarende vid
forhandling

1.

2.

Arbetsgivaren redogor for forslag till beslut.
Arbetstagarorganisationen kommer med ev. synpunkter och ev.
egna forslag.

Efter det att arbetsgivaren lyssnat pa arbetstagarorganisationen
redogor arbetsgivaren for hur man ser pa fortsatta handlaggningen
av drendet. D.v.s. blir det ndgon dndring i ursprungsforslaget till
beslut utifran ev. synpunkter fran arbetstagarorganisationerna eller
star man kvar vid sitt ursprungsforslag.

Efter det att arbetsgivaren angett sin avsikt till beslut ska parterna
vara 6verens om att arbetsgivaren fullgjort sin
forhandlingsskyldighet. Ar parterna inte 6verens om att
forhandlingen ar avslutat sa ska arbetsgivaren skriftligen meddela
motparten att forhandlingen ar avslutad. I samband med att
arbetstagarorganisationen fatt del av detta skriftliga meddelande sa

ar forhandlingen juridiskt avslutad.

. Forhandling avslutas samma dag som forhandling sker om inte

parterna ar 6verens om annat. Justering av protokoll kan ske pa
annan tid an vid dagens mote. Viktigt att klargora att forhandlingen
ar avslutad vid motets slut och inte vid justering av protokoll.
Darefter ska arbetstagarorganisationerna informera om sitt
fortsatta agerande i fragan. Har man invindningar mot
arbetsgivarens avsikt till beslut ska arbetstagarorganisationen ange
tydligt vad man har for synpunkt pa arbetsgivarens avsikt till beslut.
Arbetstagarorganisationen ska aven meddela om man har for avsikt
att begéra central forhandling i fragan. Arbetstagarorganisationerna
har sju kalenderdagar pa att begira en central forhandling enligt
MBL § 14. Inkommer ingen begidran om central forhandling inom
foreskriven tid kan arbetsgivaren fatta beslut. I de fall begiran om
central forhandling inkommer ska arbetsgivaren forhandla enligt §
14 innan beslut kan tas. Aven en forhandling enligt § 14 kan sluta i
oenighet och efter den centrala forhandlingen beslutar

arbetsgivaren.
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8. Under pagdaende mote kan parterna komma 6verens om
ajournering. Ajournering kan vara fran en liten stund till flera
dagar. Ajournering ska protokollféras, from tom.

9. Arbetstagarorganisationen har ritt att vid begéaran fa tillfoga
protokollsanteckning, en ensidig protokollsanteckning.
Protokollsanteckningen kan laggas som bilaga till protokollet eller
tas med direkt i protokollet. Rekommendation att ta med
anteckningen i protokollet.

10. Var tydlig och 6verens om protokollsformuleringen vid beslut.

11. Personnamn ska endast forekomma vid forhandling vid tillsattning
av chefsbefattningar. Vid forhandling om overtalighet,
individarenden skrivs separat protokoll och da endast med berord
arbetstagarorganisation. Det innebar att forst forhandlas
verksamhetsforandringen i MBL-gruppen. Antingen samma dag
eller vid annan tidpunkt forhandlas overtaliga enligt AB som
namnges med respektive arbetstagarorganisation.

12. Forhandling ska ske innan beslut fattas!

Vad ska informeras enligt MBL § 197

Syftet ar att ge arbetstagarorganisationen de kunskaper om och den insyn i
arbetsgivarens verksamhet som de behover for att kunna vara med och

paverka verksamheten och dess utveckling.

Arbetsgivaren ska pa eget initiativ informera om hur verksamheten

utvecklas:

e Produktionsmassigt och verksamhetens utveckling
e Ekonomiskt (manadsrapport fran Cognos)
e Riktlinjer for personalpolitiken (tex lonepolitiken,

kompetensforsorjning)

Rutiner for protokoll vid information

Annan information som ar av intresse och som inte tillhor §19, ska inte
anges under rubriken §19 utan kan, om det ska noteras i protokoll, anges

under en punkt med allméan information.
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Skilj pa information enligt § 19 och &vrig
information!

Bemanningssituationen under sommaren behover inte sarskilt informeras.
Detta med hianvisning till att vakanser upp till 6 ménader inte behover
forhandlas eller informeras (savida det inte har avseende paverkan pa

arbetsmiljon).

Ovriga principer
e En forhandling behover inte ha foregéatts av en MBL-information
enligt § 19. Informationen ingar som en del i forhandlingen. Det kan
innebara att man inleder forhandlingen med information bade en
och tva ganger innan man kommer till beslut. Detta galler speciellt
vid stora omorganisationer.
o Arsredovisning ges som information enligt § 19 pa bade

forvaltnings- och affirsomrade/omradesniva.

Dialogmoéten

Dialogmoten kan ha som syfte att skapa ett gott klimat samt uppratthélla
mer verksamhetsnira information till arbetstagarorganisationerna men
motsvarar inte information enligt § 19. Dialogméten kan hallas dar det ar
praktiskt mojligt och skapar nytta for verksamheten. Information enligt §
19 sker alltid pa affirsomrade/omrades- eller forvaltningsovergripande

niva

Lon
Fastighet, stod och service overgripande lonekriterier presenteras i den
forvaltningsovergripande MBL-informationen. Ev. specifika

verksamhetskriterier pa affairsomrade/omradesniva informeras enligt § 19.

Alla anstéllda ska fa information om aktuella lonekriterier pa alla nivaer.
Lonekriterier ar ett uttryck for de kompetenser och arbetsprestationer som
ar vasentliga for att verksamhetens mal ska uppnas och som ligger till

grund for bedomningen av den anstilldes loneutveckling.

Infor arlig lonedversyn kommer parterna 6verens pa forvaltningsniva om

vilken forhandlingsordning som ska tillampas (VGR loneoversynsmodell
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eller traditionell forhandling). Lonesattning vid rekrytering ar en
overenskommelse mellan medarbetare och arbetsgivare, ingen
forhandlingsfraga. I Loneavtal finns angivet att férhandling om 16n upptas
da part sa begar. Det innebir att arbetstagarorganisationen nar som helst

under aret kan begira forhandling som avser 16n.

Arbetsmiljo
Ombyggnad, renovering och omflyttning av lokaler ska forhandlas om det
far stor paverkan pa medarbetarna under tiden eller efter. Samverkan ska

ske med skyddsombud enligt Arbetsmiljolagen (6 kap. 4 §).

Infor inforande av ny utrustning (till exempel nytt IT-system) ska
forhandling ske. Ersattningsutrustning (med samma funktion) behéver
inte forhandlas. Byggprojekt som inte ar Fastighet, stod och service egna

ges som information i halso- och arbetsmiljokommittén.

Skyddsombud ska delta pa planeringsstadiet nir det galler faktorer som
kan paverka arbetsmiljon. Exempelvis vid planering av nya eller andrade
lokaler, anordningar, arbetsprocesser, arbetsmetoder och

arbetsorganisation samt vid planering av anvandning av farliga amnen.

Halso- och arbetsmiljokommitté (tidigare
benamnd Skyddskommitté), AmL 6 kap 9 §
Lokala hilso- och arbetsmiljokommittéers uppgift ar att delta i planering,
kontroll och uppfoljning av arbetsmiljoarbetet pa arbetsstallet. Lokala

halso- och arbetsmiljokommittéers ska behandla:

e Planering, genomforande och uppfoljning av arliga
arbetsmiljoplaner

e Information om och uppfoljning av olyckor och tillbud

e Planering av nya eller dandrade lokaler, anordningar,
arbetsprocesser, arbetsmetoder och av arbetsorganisation

e Folja arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering.

Ingen annonsering fore MBL
Annonsering bor inte ske innan MBL-skyldigheten fullgjorts, till exempel

betraffande inrattande av ny befattning. Om det ar brattom kan i
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undantagsfall avstimning ske med arbetstagarorganisationerna over

telefon eller via mejl och att formalia fullgors efter annonseringen.

Tillsattning av chef med fullt VEP-ansvar
Tillsattning av chef med fullt VEP-ansvar (ansvar for verksamhet, ekonomi
och personal) ska forhandlas enligt MBL § 11. Tillsattning av chef pa

visstidsforordnande racker med att informera enligt § 19.

Okad sysselsattningsgrad

Okad sysselsittningsgrad behover inte forhandlas.

Ofrivilligt deltidsarbete

Hur vi arbetar med fragan om ofrivilligt deltids arbetare tas upp pa
informationen om personalpolitiken pa forvaltningsniva. Det dr bra att
informera dven pa affirsomrade/omradesniva i samband med

arsredovisningen eller delarsrapport.

Tillsattning av tillsvidareanstilld och visstidsanstilld personal ar varken

Rutin vid storre organisationsforandringar

Rutin vid storre
organisationsférandringar

MBL kring organisationsférandring och
arbetsbrist

Infor principbeslut om organisationsforandring och behov av
personalminskning genom uppsagningar ska forhandling ske. Under
processens gang kan det vara nodvandigt att forhandla vid flera tillfallen.

foremal for information enligt § 19 eller forhandling enligt § 11

Tillampliga lagar och avtal MBL §§ 11—14

Konsekvensbeskrivning av arbetsmiljoeffekter
Ta fram en konsekvensbeskrivning over arbetsmiljoeffekter av
forandringen och bedom riskerna for ohilsa som kan behova atgéardas.

Beskrivningen ska dven omfatta effekterna for kvarvarande personal.
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Tillampliga lagar och avtal AFS: 2001:1 (§8) Systematiskt

arbetsmiljoarbete

Varsel till arbetsformedlingen (AF)

Beroende pa antalet som berors varierar det fran 2 till 6 manader varseltid.

Tillampliga lagar och avtal Lag om vissa anstallningsframjande

atgarder, § 1-6

Underrattelse till arbetstagarorganisationerna

I anslutning till varsel till AF sa sker underrattelse till
arbetstagarorganisationerna. Underrattelse ska innehalla skalen till
uppsigningarna, antalet arbetstagare som blir uppsagda och vilken
kategori de tillhor, antalet som normalt sysselsitts och vilka kategorier de

tillhor, tidsperioden for uppsiagningarna mm.

Tillampliga lagar och avtal MBL § 15

Faststallandet av driftsenhet och turordning vid

uppsagning
Till:impliga lagar och avtal LAS §§ 3, 22, 23, 33, MBL § 8, HOK, LO

Omplacering
Tilldampliga lagar och avtal LAS § 7

Férhandling och besked om uppsagning

Leder inte omplaceringsutredningen till nytt arbete sa tar
uppsagningsforfarandet vid. Innan sjalva uppsagningsbeslutet fattas ska
forhandling enligt LAS § 29 ske kring de namngivna personer som

arbetsgivaren amnar siaga upp.

Tillampliga lagar och avtal LAS §§ 8—10 samt 29, MBL §§ 11—14 och
AB §33 (uppsagningstider)

Kompletterat varsel till arbetsférmedlingen
Har anges vilka arbetstagare som berors mm, senast en méanad fore

driftsinskrankningen.
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Tillampliga lagar och avtal Lag om vissa anstallningsframjande

atgarder § 2a

Foretradesratt till ateranstallning
Tillampliga lagar och avtal AB § 35, LAS § 25 och 32

Avgangsformaner
Tillampliga lagar och avtal Omstéllningsavtal

Rutin vid individarenden avseende
information/férhandling

Avstangning

Avstangning: AB § 10, Infor beslut om avstangning eller forbud att arbeta
enligt mom. 2—-6 ska arbetsgivaren genomfora 6verlaggning med berord
lokal arbetstagarorganisation. Arbetsgivaren kan fatta och verkstilla beslut
innan 6verlaggningsskyldigheten fullgjorts om synnerliga skal foranleder

det.

AB § 10 mom. 1 beslutas av chef och AB § 10 mom. 2 och 3 beslutas av
servicedirektor, affirsomrade/omradeschef samt ledningskansliets chefer,

enligt gallande delegerings- och arbetsfordelning.

Varning

Varning: Enligt AB § 11 ar en skriftlig varning en disciplinar atgard. Innan
fraga om disciplinpafoljd avgors ska berord arbetstagare ges tillfille att
yttra sig och lokal arbetstagarorganisation underrattas om den tilltankta
atgarden. Arbetstagarorganisationen har ratt till 6verlaggning i fragan.
Overliggning ska pakallas senast 7 kalenderdagar efter det att

underrattelsen mottagits.

Samtliga chefer beslutar enligt gdllande delegerings- och arbetsfordelning.

Uppsagning av personliga skal
Uppsagning av personliga skal: Saklig grund, omplaceringsskyldighet, tva
manadsregeln mm LAS § 7. Underrittelse till arbetstagaren och varsel till
arbetstagarorganisationen minst tva veckor i forvag. Arbetstagaren
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och/eller arbetstagarorganisationen kan begara overlaggning om den
varslade atgirden. Begiran ska ske senast en vecka efter det att

varslet/underrattelse ar lagd.

Tillamplig lag: LAS § 30.
Servicedirektor, affirsomrade/omradeschef samt ledningskansliets chefer

beslutar enligt gillande delegerings- och arbetsfordelning

Har ni fragor kring MBL hor av er till HR-partner inom respektive omrade.
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