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1 Sammanfattning

VGR och dess bolag har i sin verksamhet ett omfattande behov av el for
anvandning i fastigheter och lokaler. Prisforandringar pa elmarknaden innebar
risk for kostnadsokningar, vilka aven kan ge oonskade budgetavvikelser. Det ar
darfor viktigt for VGR att sa langt det ar mojligt ha kontroll 6ver framtida

elkostnader.

2 Bakgrund, syfte och mal med
riktlinjen

Syftet med riktlinjen ar att:
e ange overgripande regler for hur elinkép inom VGR ska ske,
e beskriva hur ansvaret for elhandelsverksamheten fordelas och

e ange vilka risker VGR med dess bolag ar utsatt for pa grund av elhandeln

samt beskriva hur dessa risker ska begransas, foljas upp och rapporteras.

VGR ska genom en faststilld inkopsmodell kunna sékerstalla en stabil och

forutsagbar inkopskostnad.

Malsattningen ska vara att skapa basta kostnadseffektivitet for VGR:s elkostnad

inom ramen for denna riktlinje.

Styrande principer for VGR:s elinkop ar:

e For att dstadkomma en jaimn prisutveckling over tid ska VGR:s
elkraftbehov prissdkras l0pande under den fastslagna
prissakringsperioden.

e Prissidkrad volym far inte 6verstiga underliggande prognostiserad
forbrukning.

e Handel i spekulativt syfte ska inte forekomma.

3 Avgransning

Med VGR avses i denna riktlinje VGR och de heldgda dotterbolagen.
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4 Funktioner och ansvar

4.1

Forvaltningschef

Forvaltningschefs ansvar:

4.2

faststélla denna riktlinje
godkanna forandringar och tillagg till riktlinjen och

arligen folja upp elhandelsverksamheten

Ekonomichef

Ekonomichefs ansvar:

4.3

tillse att elhandelsriktlinjen och faststillda riskmandat foljs,

lopande kontrollera och utvardera arbetet med elhandeln,

arligen rapportera elhandelsverksamheten till forvaltningschefen,
bevaka forandringar saval internt som externt som kan motivera en
revision av elhandelsriktlinjen och vid behov foresla forandringar till
forvaltningschef,

tillse att det finns giltigt avtal med elhandlare med utsedd
portfoljforvaltare,

fattar beslut om prissikring inom ramen for inkopsstrategins faststallda

period- och volymsintervaller,

Elinkopsutforare

Elinkopsutforare ansvar i samrad med ekonomichef:

skota det 16pande arbetet inom elhandelsomradet,

utforma och vidareutveckla administrativa rutiner vid behov,
tillse att elhandelsriktlinjen efterlevs,

pa basis av erhallen marknadsinformation rada till beslut i
elprissakringsfragor till ekonomichefen,

tillse att nya tillkommande anlaggningar laggs in i elavtalet,
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o tillse att portfoljforvaltaren alltid har aktuell information om VGRs
elanvandning och uttagsprofil och snarast meddela denne vid storre
forandringar i elanvandning,

e forse portfoljforvaltaren med annan information som kravs for att denne
ska kunna fullfolja sitt uppdrag enligt denna riktlinje,

e sammanstilla rapporter till forvaltningschef och ekonomichef,

e ta fram forslag till revidering av elhandelsriktlinjen,

e initiera upphandling av portfoljforvaltare,

o fattar beslut om prissakring inom ramen for inkopsstrategins faststallda
period- och volymsintervaller. Max 10% av total prognosvolym per
produkt och tillfalle. Information om prissakring ska skyndsamt lamnas

till ekonomichef.

4.4  Portfoljforvaltare

Denna funktion finns utanfor VGR:s organisation hos upphandlad elleverantor.

Portfoljforvaltarens ansvar:

e forse elinkopsutforare med lopande marknadsinformation pa vilken
denne kan rekommendera beslut om prissakring,

e lamna rad i prissakringsfragor pa initiativ av Elinkopsutforare,

e vara motpart i alla elhandelstransaktioner samt genomfora dessa i
enlighet med vad som foreskrivs i denna riktlinje samt det avtal som
tecknats mellan parterna,

e lopande sammanstilla rapporter 6ver ekonomiskt och fysiskt utfall i
portfoljen och

e rapportera prognos for elpriset 6ver hela den antagna

prissakringsperioden.

5 Risker, hantering och mandat

I denna riktlinje definieras risk som risken att ogynnsamma prisforandringar pa
elmarknaden leder till resultatforluster. I detta avsnitt redovisas de risker som
kan uppsta i samband med elhandeln och beskrivs hur riskerna kan begransas, i

vissa fall elimineras.
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5.1 Prisrisk

Med prisrisk menas risken for att priset for en 6ppen position okar till f6ljd av

ogynnsam utveckling av marknadspriset pa el.

5.1.1 Prissakring av ink6p

Prissdkringen sker successivt och i enlighet med nedanstdende modell, dar
angiven prissikringsniva ska vara uppfylld inom angivet intervall innan utgang
av respektive angiven period. For att sd 1angt det 4r mgjligt begransa prisrisken
ska inkopen prissikras 16pande 6ver en period av minst tre ar (36 manader).
Med normal prissakringsniva avses uppnadd sakringsniva under en normal
marknadssituation. Det vill siga da fundamentala faktorer som hydrologisk
balans, karnkraftstatus, forbrukningsutveckling liksom rent prismassiga
makroanalyser anses ligga pd marknadsmassigt normala nivaer. Minsta niva
avser lagsta tilldtna prissakringsniva vid periodens utgang. Korrekta

tidsperioder uppdateras arligen vecka 52.

Inkdpsstrategi prissdkringsnivaer
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5.1.2 Utvidgat mandat efter sarskilt beslut
Avsteg fran gillande prissakringsmodell far goras i de fall en extrem
marknadssituation uppstar. Beslut om utvidgat mandat ska fran fall till fall tas
av forvaltningschef efter forslag fran ekonomichef. Beslutet ska dokumenteras

sa att skilen for avsteget framgar.

5.2 Valutarisk

Med valutarisk menas har risken for att elpriset stiger till f6ljd av att kronan
forsvagas i forhéllande till Euro. Darfor ska valutakursen sakras vid varje

elprissakring.

5.3  Prisomradesrisk

Den nordiska elmarknaden ar uppdelad i olika prisomraden, i Sverige 4
omraden, dar spotpriset kan skilja sig 4t mellan olika omraden pa grund av
begransningar i overforingskapacitet. Den fysiska leveransen kommer alltid att

faktureras enligt det prisomrade dar uttaget sker.

Prissdkring ska darfor alltid ske med referens till det prisomrade dar
verksamheten bedrivs. VGRs all verksamhet sker i elomrade SE3 (STO =
Stockholm).

Elomrade Luled SET

Elomrade Sundsvall SE2

=

Elomrade Stockholm SE3

/\/—/_\
Elomrade Malmo SE4

Bild frdn: www.storumanenergi.se

5.4 Volymrisk

Volymrisk avser risken for att prissiakrad volym avviker mer &n tillatet fran
faktiskt levererad volym. Om detta sker finns risk for 6kade kostnader, i de fall

kontrakt maste siljas pa marknaden. Hur stor avvikelsen far vara mellan
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prissidkrad volym for det aktuella leveransaret och den fysiska leveransen ska

framga i avtalet med portfoljforvaltaren.

Volymrisken minimeras genom att prognosen for den framtida forbrukningen

gors med storsta mojliga noggrannhet.

5.5 Profilrisk

Profilrisk avser osidkerhet kring framtida finansiella utfall orsakade av en

differens mellan sikrad volym och faktisk forbrukning per timme.

VGR upphandlar om mojligt sa att elleverantoren tar profilrisken.

5.6 Motpartsrisk

Med motpartsrisk menas risken for att den eller de kontraktsmotparter VGR har
i sina inkopsavtal inte kan fullgora sina forpliktelser. Motpartsexponeringen
mits som det totala marknadsvirdet for samtliga avtal som bolaget har med en
och samma motpart. Motpartsrisken reduceras genom att prissikringar endast

ingds med solida och stabila elleverantor.

Vid upphandling av elleverantor ska dessa i kvalificeringsfasen styrka sin

ekonomiska stillning alternativt kontrolleras av VGR.

5.7 Administrativ risk

Administrativ risk definieras som risken for forluster till f6ljd av bristfalliga

interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller brottslig verksamhet.

Med klara och entydiga rutiner reduceras den administrativa risken. Det ar
ocksa viktigt att de medarbetare som arbetar med elhandeln har ratt

kompetens.

5.8 Politisk risk

Med politisk risk avses risken for att VGR kommer att forlora pengar till foljd av

andringar i regelsystemen.

Den politiska risken reduceras bast genom att VGR 16pande foljer forslag till
forandringar i regelsystemen och utvarderar vilka konsekvenser dndringarna

kan fa for verksamheten.
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5.9 Handelsmandat

Ekonomichefen har ritt att teckna avtal rorande inkop av el. Handeln ska
bedrivas med produkter direkt kopplade till den nordiska elmarknaden (Nasdaq
OMX), alternativt med av portfoljforvaltare sammansatt produkt baserad pa

noterade elderivat.

5.10 Balansering av egenproduktion av
el med solceller

VGR har handlat upp att elleverantor ska ansvara for balansering av produktion

av el som produceras av solceller pd VGRs fastigheter.

6 Miljokrav

VGR ska anvianda el som kommer fran fornyelsebara energikallor till exempel
vind, vatten och sol. VGR ska ha ”"Bra miljoval” vattenkraft som milj6el, eller

annan markning som garanterar ursprung fran fornyelsebara energikallor.
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