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1 Sammanfattning

Projektledarens vardag ar komplex och det finns en mycket stor mangd
information och ett stort antal intressenter som projektet behover hantera.
Detta skapar behov av effektiva arbetsmetoder som kan stodja projektet i dess

olika skeden.

Det finns goda skal att prioritera projektarbetet pa det som har storst paverkan
pa projektets effektmaél och projektmal, i stillet for att fokusera pa det som har
liten betydelse for projektets mal. Det finns emellertid en paradox nar det giller

kostnadsstyrningen i projekt:

Huvuddelen av projektets resurser anvands i genomforandefasen, dar
paverkans-mojligheten dr som minst, och endast en mindre del av resurserna

anvands i projektens tidiga skeden, dar paverkansmgjligheten adr som storst.

Vetenskapliga artiklar och rapporter (Welde, 2017) (Riksrevisionen, 2010)
(Flyvbjerg, 2007) visar att det framfor allt ar de tidigaste
kostnadsuppskattningarna i projekt som ar kraftigt underskattade och att det
finns bade medvetna och omedvetna anledningar till att kostnadsbedomningar
underskattas. Det handlar om tva huvudsakliga orsaker; sa kallad optimismbias
respektive strategisk underskattning. Optimism bias ar den systematiska
tendensen att manniskor ar 6veroptimistiska avseende ett projekt man ar
involverad i. Oavsett om man ar verksamhetsrepresentant eller projektdeltagare
tenderar man i projektets tidiga skeden underskatta projektets omfattning,
osakerheter, risker, kostnader och tidsatgang. Det ar darfor viktigt med hog
projektledningskompetens i tidiga skeden och att slutprodukten, till exempel en

forstudie eller systemhandling, ar vil genomarbetad.

Strategisk underskattning handlar & andra sidan om att en intressent, till
exempel en fortroendevald eller projektdeltagare medvetet Gverskattar nyttan
eller underskattar kostnader for att fa det aktuella projektet finansierat och

genomfort.

Efter genomforandebeslut sker emellertid mindre kostnadsavvikelser i projekt.
Det ar saledes i projektens tidiga skeden, i forstudie-, program- och

systemhandlingsskedet, storst kraft bor laggas.
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Om man i forstudieskedet gor felaktiga kostnadsbedomningar kommer det

aktuella projektets inriktningsbeslut fattas pa fel grunder och projektets

ekonomiska forutsattningar blir felaktiga. Men problemet ar storre an sé;

forutom att man genomfor projekt fel ar risken att man genomfor fel projekt.

2 Bakgrund, syfte och mdl med
riktlinjen

Det overgripande syftet med denna Riktlinje for kostnadsstyrning i projekt ar

att sakerstilla att de ekonomiska medel som avsitts i inriktningsbeslut och

genomforandebeslut racker till de dtgarder som det politiska besluten avsag.

Detta uppnas genom att:

Projektets intressenter har en gemensam malbild om projektets
omfattning

Ett gemensamt arbetssitt for kostnadsstyrning tillampas genom hela
byggprocessen

Fastighet, stod och service aktivitetskoder, en gemensam struktur for
kostnadsstyrning i projekt tillampas i alla projekt

Vi lagger mer kraft och fler resurser tidigt i projekten, dar
paverkansmojligheten ar som storst

Kvalitetssakring med osidkerhetsanalys genomfors infor
inriktningsbeslut och genomforandebeslut

Vi, i kostnadsbedomningar, fokuserar pa att identifiera de
osdkerheter som finns. Vi genomfor handlingsplaner for att minska
risker och stodja mojligheter.

Att erfarenheter och nyckeltal fran genomforda projekt aterfors till
organisationen och blir tillgingliga, vilket skapar forutsattningar for

en larande organisation

Erfarenhetsaterforing ar aven viktig for Fastighet, stod och service arbete med

att formulera malkostnad i projekt. Detta arbetssitt beskrivs i Referensvdrden

for nybyggnads- och ombyggnadsprojekt.
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Denna riktlinje ar en del av ett gemensamt arbetssatt for kostnadsstyrning i

projekt dar en annan del ar verktyg for att styra och stodja

projektverksamheten.

De verktyg som ar relaterade till denna riktlinje ar:

e Funktionen Uppfdljning — Kostnader i Canea VF vilken utgor en lank

mellan ekonomisystemet Raindance och Canea VF.

e MAAN-12694 Mall Kvalitetssiakring med osidkerhetsanalys enligt
Successivprincipen

e MAAN-12695 Mall Kvalitetssakring med Forenklad osakerhetsanalys
enligt Successivprincipen

e MAAN-12697 Mall Kvalitetssikring med kalkylgenomgang

e Riktlinje for uppfoljning av investeringsprojekt

e Prognos investeringsprojekt> 5 mkr Instruktion

e Mall Prognos investeringsprojekt <5 mkr

3 Definitioner

Beredskapsreserv

Effektmal

Generell osakerhet

Genomforandebeslut

Grundposter

Inriktningsbeslut
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Den del av projektets budget och prognos som ar
avsatt for identifierade generella osikerheter och
risker for vilka det finns beredskap eller avhjalpande

atgarder.

Effektmal ar den effekt som forvantas komma ut ur ett
projekt. Syftet med effektmalet ar att tydliggora
projektets bidrag till verksamhetsnyttan.

En generell osakerhet ar en osdkerhet som paverkar
flera av grundposterna. Exempel pa generella
osakerheter ar konkurrenssituationen vid
upphandlingstillfallet, kringliggande projekt, opinion,
och politiska beslut.

Beslut om att genomfora investeringen.

De delar av en osdkerhetsanalys avseende kostnad som

avser mangdkostnader.

Godkannande av ett agarstyrt investeringsbehov i den

detaljerade investeringsplanen, vilket medfor ett
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Mojlighet

Osakerhet

Projektmal

Risk

Standardavvikelse

Utredningsbeslut

WBS
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uppdrag att paborja program- och systemhandling. Ett
sadant inriktningsbeslut innebar i sig inte att

investeringen kommer att genomforas.

Héandelse eller omstandighet som, om den intréffar,
har positiv inverkan pa ett eller flera projektmal, till

exempel kostnad.

Forutsattning eller handelse som har paverkan pa ett
eller flera projektmal, till exempel kostnad, och som

kan utvecklas till risk eller mojlighet.

Projektmal ar krav pa det som projektet atagit sig att
leverera till projektagaren, till exempel avseende
funktion, kvalitet, fardigstallandetidpunkt och
kostnad.

Héndelse eller omstiandighet som, om den intréaffar,
har negativ inverkan pa ett eller flera projektmal, till

exempel kostnad.

Standardavvikelse ar ett statistiskt matt pa hur mycket
de olika vardena for en population (till exempel
resultatet av en osidkerhetsanalys enligt
Successivpricipen) avviker frain medelviardet. Om de
olika viardena ligger samlade nara medelvardet blir
standardavvikelsen 1ag, medan viarden som ar spridda
langt 6ver och under medelvirdet bidrar till en hog

standardavvikelse.

Regionstyrelsens utredningsbeslut avslutar skedet
behovsanalys. Beslutet medfor ett uppdrag att paborja
en forstudie for de investeringsidéer som svarar mot

det koncernovergripande investeringsbehovet.

Work break down structure, struktur for
arbetsnedbrytning. En hierarkisk nedbrytning av den

totala omfattningen av det arbete som projektgruppen
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ska utfora for att uppna projektmalen och producera

de onskade leverablerna.

4 Riktlinje

4.1 Kostnadsstyrningens intressenter

Kostnadsstyrningen av ett projekt har manga intressenter och ar en av
projektledarens viktigaste arbetsuppgifter. Projektets kostnadsstyrning utfors
med utgangspunkt fran Fastighet, stod och service och Vistra
Gotalandsregionens riktlinjer och mallar, den projektbestallning som

projektagaren upprattat samt den projektplan som projektledaren upprattat.

Regionomrade Vistfastigheter Bygg och forvaltning ar kravstillande pa
projektet avseende projektets genomforande och projektets slutprodukt.
Enhetschefen sikerstiller, exempelvis vid prognosgenomgangar, att
projektleverans sker i enlighet med riktlinjer och mallar, projektbestéallning

samt projektplan.

Projektagaren formulerar den projektbestéllning dar bland annat projektmal
framgar. Tekniska forvaltare formulerar tekniska krav pa projektets
slutprodukt. Projektagaren ar vid prognosgenomgangar mottagare av
redovisningen av projektleverans och sikerstiller, exempelvis vid
prognosgenomgangar, att projektets slutprodukt motsvarar

projektbestillningen.

Medarbetare inom enheter som till exempel Ekonomi/Kvalitet, Sakerhet och
Energi/Miljo samt ar kravstillande ur ett forvaltningsperspektiv. Enheterna
Ekonomi och Kvalitet sakerstaller till exempel att Fastighet, stod och service

projektleverens sker i enlighet med riktlinjer och redovisningsregler.

Verksamheten ar kravstallande avseende projektets bidrag till

verksamhetsnyttan, det vill saga det verksamheten vill uppna med att

genomfora projektet. Verksamheten ansvarar bland annat for att formulera de

effektmal som tydliggor projektets bidrag till verksamheten.

Koncernkontoret och fortroendevalda politiker representerar invédnarna i Vastra

Gotalandsregionen vilken ar den slutkund for vilken Fastighet, stod och service

Rubrik: Kostnadsstyrning i projekt - Riktlinje
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verksamhet finns till. De fortroendevalda ar vid projektets avslutning mottagare
av den slutredovisning dar resultat, projektets slutprodukt och totalkostnad, ska

redovisas.

4.2 Kvalitetssakring infor
inriktningsbeslut och
genomfdrandebeslut

4.2.1 Metoder for kvalitetssakring av projektets
totalkostnad

Sjalva karnan i denna Riktlinje for kostnadsstyrning i projekt ar inforandet av

en metod for kvalitetssakring av projektets totalkostnad infor inriktningsbeslut

och genomforandebeslut, vilken i detta avsnitt beskrivs narmare.

Metodvalet, hur och nar denna kvalitetssakring ska genomforas i ett enskilt

projekt, viljs utifran ett antal olika faktorer namligen

e hur det aktuella projektet ar finansierat

e det aktuella projektets storlek

e det aktuella projektets komplexitet och hur stor verksamhetspaverkan
det aktuella projektet kan komma att utova pa eventuell pagaende

verksamhet.
Kvalitetssakringen anpassas saledes till det aktuella projektets forutsattningar:

e Ide storsta och mest komplexa projekten genomfors Kvalitetssakring
med osdkerhetsanalys enligt Successivprincipen.

e I medelstora projekt med medelstor komplexitet genomfors
Kvalitetssakring med forenklad osakerhetsanalys enligt
Successivprincipen.

¢ I de mindre projekt med lag komplexitet genomfors kvalitetssakringen

genom att en Kvalitetssikring med Kalkylgenomgéng genomfors.

Syftet med forenklade metoder som Kvalitetssiakring med forenklad
osakerhetsanalys enligt Successivprincipen och Kvalitetssakring med
Kalkylgenomgang ar att fa sa stor nytta som mojligt i s& manga projekt som

mojligt.
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Fastighet, stod och service samlade projektvolym har paverkat de granser som
definierats i denna riktlinje avseende vilken metod som skall anvandas i

respektive projekt.

Osakerhetsanalys enligt

Forenklad Succesivprincipen

osdkerhetsanalys
enligt

Kalkylgenomgang Succesivprincipen

| I I »
| | | :

0,4 mkr 5 mkr 500 mkr Storlek, komplexitet och verksamhetspaverkan

Figur 1 Metoder for kvalitetssikring av projektets totalkostnad

Om komplexiteten i ett projekt i storleksordningen 5 — 500 mkr bedoms vara
stor eller om projektet kan komma att utova stor paverkan pa pagaende
verksamhet bor i stéllet det aktuella projektet vilja att genomfora
Osiakerhetsanalys enligt Successivprincipen lika den metodik som giller for

projekt > 500 mkr.

For vissa projekt i storleksordningen > 500 mkr bedoms metoden Forenklad
osiakerhetsanalys enligt Successivprincipen vara fullt tillracklig. I de fallen ska
dock kalkylen redovisas med hjalp av rapportmallen for Osdkerhetsanalys enligt
Successivprincipen, det vill siga MAAN-12694 Mall Kvalitetssakring med

osakerhetsanalys enligt Successivprincipen.

Om komplexiteten i ett projekt i storleksordningen 0.4 — 5 mkr bedoms vara
stor eller om projektet kan komma att utova stor paverkan pa pagaende
verksamhet bor i stéllet det aktuella projektet vilja att genomfora Forenklad
osakerhetsanalys enligt Successivprincipen lika den metodik som galler for

projekt 5 — 500 mkr.

Rubrik: Kostnadsstyrning i projekt - Riktlinje 9
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4.3 En introduktion till
Successivprincipen

4.3.1 Bakgrund

Successivprincipen, ibland dven bendmnd Successivimetoden eller
Lichtenbergmetoden, har sitt ursprung i en vetenskaplig rapport (Lichtenberg S.
, 1970) som Steen Lichtenberg forfattade vid Technical University of Denmark
ar 1970. Steen Lichtenberg utvecklade konceptet vidare under 1970-talet
tillsammans med projektledare och andra som anvande metodiken och under

1980-talet utvecklades den till det vi idag benamner Successivprincipen.

Successivprincipen har fortsatt utvecklats genom forskning, vetenskapliga
artiklar, konferenser och inte minst av de moderatorer, projektledare och
projektmedlemmar som praktiserat metoden. Ett flertal handbocker i amnet
har publicerats. For den som vill forkovra sig ytterligare i amnet
rekommenderas handboken Proactive management of uncertainty using the
successive principle - a way to manage opportunities and risks (Lichtenberg S.

2000).

Successivprincipen ar ett projektstyrningsverktyg avseende saval tid som
kostnad. I denna Riktlinje for kostnadsstyrning i projekt beskrivs endast

Successivprincipens tillimpningar avseende kostnadsstyrning.

Forskning i amnet och narliggande omraden inom projektstyrning sker idag till
exempel inom ramen for det norska forskningsprogrammet Concept Research
Programme (www.ntnu.edu/web/concept). Forskningsprogrammet leds av
Norwegian University of Science and Technology (NTNU) pa uppdrag av det

Norska Finansdepartementet.

Successivprincipen praktiseras idag av statliga byggherrar,
fastighetsforvaltningar, foretag, kommuner och regioner/landsting och
byggentreprenorer men aven av forvaltningar och foretag inom andra

branscher.

4.3.2 Successivprincipens grundstenar
Syftet med att genomfora osakerhetsanalys enligt Successivprincipen avseende
kostnad ar att

Rubrik: Kostnadsstyrning i projekt - Riktlinje 10
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¢ identifiera och viardera projektets osikerheter samt bedoma projektets
totalkostnad i ett kostnadsspann

e fa en gemensam bild av projektets omfattning och dess osidkerheter

e tafram en handlingsplan att anvanda for den fortsatta

kostnadsstyrningen i projektet.

En forutsattning for metodens framgang ar att det i projektorganisationen och
hos projektets intressenter finns en kultur med en medvetenhet kring, och
acceptans av, att osdkerheter existerar och att det finns en vilja att minska dessa

osakerheter.
Osiakerhetsanalys enligt Successivprincipen bygger pa foljande grundstenar:

e osikerhetsanalysen genomfors i grupp och under ledning av en
moderator

e fokus pa osdkerheter

e top-down teknik anviands

e generella osikerheter bedoms.

4.3.2.1 Osadkerhetsanalysen genomfors i grupp
Osiakerhetsanalysen utfors av en for andamalet sarskilt sammansatt

analysgrupp som har nodvandig kunskap om projektet och

omvarldsforutsattningarna och leds av en moderator.

Analysgruppen ska vara en blandning av olika relevanta kompetenser,
foretradelsevis projektledare och kalkylatorer, vilka har en relevant férmaga att
bedoma osikerheter, samt har en relevant kunskap om byggnation och
erfarenheter av detsamma. Relevanta forutsattningar, kompetenser och

erfarenheter hos analysgruppen ar:

e att deltagarna har en vilja att dela med sig av sina erfarenheter till
andra

e att deltagarna har erfarenheter av liknande projekt

e att deltagarna har egna historiska data/nyckeltal och andra variabler
(till exempel kostnad per kvadratmeter for byggande av olika delar av
en vardbyggnad) som under begriansad tid under osakerhetsanalysen

kan omsattas till kostnadsbedomningar i det aktuella projektet

11
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e att deltagarna har tid att ldsa in analysforutsattningarna i forvag och
kommer vl forberedda

e att ungefar halva analysgruppen bestar av personer utanfor
projektorganisationen, for att bidra till att analysen utfors pa
objektiva grunder

e att deltagarna kan delta utan avbrott under osidkerhetsanalysen.

Representanter fran projektets viktigaste intressenter bor medverka i
osiakerhetsanalysens forberedelsemoten nar analysforutsattningarna

formuleras.

Osiakerhetsanalysen leds av en moderator, ofta med stod av en bitradande
moderator som ansvarar for dokumentation av arbetet och hantering av det

verktyg som anvands for att stodja arbetet.

Individuella uppskattningar av kostnader, utan dialog deltagarna emellan,
utfors av analysgruppen. Varje deltagare dokumenterar sin kostnadsbedomning

digitalt pa ett kalkylblad eller pa en for andamalet framtagen blankett.

4.3.2.2 Fokus pa osakerheter
Jamfort med traditionell kalkylmetodik laggs storre fokus pa osdkerheter.

Osiakerhetsanalysen fokuserar pa identifiering, analys och viardering av dessa

osakerheter.

Varje grundpost bedoms med trepunktsbedomning, dvs. att min-, trolig- och

max-varde bedoms:

e Min-viardet motsvarar 1% percentilen och kan sigas motsvara ett sa
lagt varde att det kan intraffa "en ging pa hundra" med de
forutsattningar som definierats for den aktuella osakerhetsanalysen.

e Max-viardet motsvarar 99% percentilen och kan sigas motsvara ett sa
hogt varde att kan intraffa "en gang pa hundra" med de
forutsattningar som definierats for den aktuella osakerhetsanalysen.

e Det troliga vardet motsvarar kan sagas motsvara det mest sannolika
utfallet.

Successivprincipens trepunktsbedomningar bygger pa en s.k. Erlangfunktion

med k=5.

12
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troligt varde

.

LI ]

min-varde max-varde

Figur 2 Erlangfunktion med k=5

Statistisk berakningsteknik for sannolikhetslara anviands for att bedoma
grundpostens troliga varde, dess osdkerhet (standardavvikelsen) och

grundpostens andel av den totala osdkerheten i projektet.
Ett viktat medelvardet berdknas enligt formel 1 nedan.

_ min+(2.9 X troligt) + max
Bl 4.9

m

Formel 1 Berdkning av viktat medelvdrde

Osikerheten (standardavvikelsen) berdknas enligt formel 2 nedan.

max — min

ST T 465

Formel 2 Berdkning av standardavvikelsen

Fordelningen av kostnadsbedomningen hos en grundpost kan bli symmetrisk
(dar min- och max-viardena har samma avstand fran det troliga vardet) eller

skevad, antingen mot minimum eller maximum.

Det ar en utmaning for en enskild individ att bedoma extrema utfall som kan
intraffa "en gdng pa hundra". For att askadliggora hur osannolikt ett sddant
utfall ar kan man betrakta ett arbetsliv diar man kanske inte hinner utfora
samma sak under liknande forutsattningar s manga ganger att en enskild
individ far uppleva sa extrema utfall. Svarigheten med att bedoma sa extrema

varden hanteras i Successivprincipen med att osikerhetsanalysen genomfors i

grupp.

Rubrik: Kostnadsstyrning i projekt - Riktlinje
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Resultatet presenteras i form av ett viktat medelvarde och standardavvikelse.
Forhallandet mellan kostnad och sannolikhet beskrivs i form av en graf, en s.k.

S-kurva.

4.3.2.3 Top-down teknik
Kostnadsbedomningar gors uppifran och ned for att fokusera pa de mest osikra

grundposterna, till skillnad fran traditionell kalkylering dar den genomfors
nedifran och upp (bottom-up) och med mer eller mindre samma

detaljeringsgrad pa alla grundposter.

Efter ett antal successiva nedbrytningar ar det ofta de generella osiakerheterna
som aterfinns hogt upp pa prioritetslistan 6ver projektets osdkerheter. De
generella osdkerheterna ar sadana till sin karaktar att de inte later sig brytas ner
i mindre delar. Det ar da inte meningsfullt att fortsatta den successiva

nedbrytningen.

Exempel: Successiv nedbrytning av projektets WBS

WBS

Projektet
—_—

[ | I I I I I 1
: 3 2 3 4 { 5 6 7 8 Generella
[ [ osdkerheter
Projektledning och Arkitekt- och Sanering Mark ; i il isorit
dvriga teknikkonsulttjdnster och h Korrigering av

rivning planeringsreferensen

yes!

Figur 3 Exempel pd@ WBS pa dvergripande niva

WBS

Projektet

[ | | | I | | 1
1 2 3 4 5 6 7 8 Generella
osdkerheter
Projektledning och Arkitekt- och Sanering Mark Husbyggnad llati kering:

duriga teknikkonsulttjinster och ing av
d rivning

yegt planeringsreferensen

5.1

Stomme,
|| fasad och
yttertak

52

| Fasad
och
yttertak

53

| Stomkomplettering
och ytskikt

Figur 4 Exempel pG@ WBS efter forsta nedbrytningen

Rubrik: Kostnadsstyrning i projekt - Riktlinje 14
Dokument-ID: SFSS11824-89723525-10

Version: 2.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

WBS

Projektet
o —

[ I I | I I I 1
1 2 3 5 6 7 8 Generella
Projektledning och Arkitekt- och Sanering Husbyggnad i ing: Provisorier

ovriga teknikkonsulttjénster och ing av
ygel rivning planeringsreferensen

5.1 6.1

Stomme, [T styroch
| fasad och Svervakning
yttertak

5.2

|- Fasad

6.2

El
och 6.3

Luft

yttertak

53

L 6.4
Stomkomplettering
och ytskikt |~ Virme
och
sanitet

6.5

Figur 5 Exempel pd WBS efter andra nedbrytningen
4.3.2.4 Generella osdakerheter

Generella osdkerheter ar osdkerheter som paverkar flera grundposter i

projektets WBS och som utovar positiv eller negativ paverkan pa dessa.

Exempel pa generella osiakerheter som paverkar ett projekts totalkostnad ar
konjunktur, opinion, politiska beslut, pagaende verksamhet, omgivande projekt

samt organisationers ledningsférmaga och formaga till samverkan.

En planeringsreferens formuleras for bedomning av projektets grundposter.
Planeringsreferensens betydelse och arbetet med generella osdkerheter i
osidkerhetsanalysens genomforande beskrivs narmare i avsnitt 4.3.1
"Kvalitetssakring med osakerhetsanalys enligt Successivprincipen och ett

exempel nedan.
Exempel: Generella osdkerheter
I brainstormingen har bland annat foljande generella osakerheter identifierats:

e "Antal anbud fran entreprenorer”,

o "Antal tillgingliga tekniska konsultfirmor under hogkonjunktur",

e "Maénga konkurrerande projekt inom aktuellt geografiskt omrade,
resurstillgdng" och

e "Marknaden, finns resurser och hur paverkar en hogkonjunktur

priset?"
Dessa grupperas till en grupp generella osakerheter som benamns "Marknad".
Rubrik: Kostnadsstyrning i projekt - Riktlinje 15
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Planeringsreferensen for "Marknad" har av analysgruppen formulerats som
"Det rader balans mellan tillgdng och efterfragan. Vi far erforderligt antal anbud

for saval konsultupphandlingar som vara upphandlade entreprenader.”

Den mojliga positiva paverkan pa planeringsreferensen har av analysgruppen
formulerats som "Det kommer vara lagkonjunktur nar de flesta upphandlingar
ska ske. Stor konkurrens i ink6p och upphandlingar av savil tekniska konsulter
som entreprenorer leder till ménga anbud". Resurstillgdngen ar god med

normala leveranstider."

Den mojliga negativa paverkan pa planeringsreferensen har av analysgruppen
formulerats som "Extrem hogkonjunktur och kraftig kapacitets- och resursbrist
i aktuellt geografiskt omrade. Omgivande projekt befinner sig i samma fas och
upphandlas samtidigt. Linga leveranstider. Svenska kronan faller, leder till

dyrare import fran utlandet."

4.3.3 Resultatet av osakerhetsanalysen

Resultatet av osakerhetsanalysen ar

e en redovisning av projektets osdkerheter

e projektets totalkostnad i ett kostnadsspann, dvs. att forhallandet
mellan kostnad och sannolikhet redovisas

e en gemensam bild av projektets omfattning, de fasta forutsattningar
och avgransningar som giller for osiakerhetsanalysen

e en handlingsplan att anvdnda for den fortsatta kostnadsstyrningen i

projektet.

4.3.3.1 Redovisning av projektets osakerheter
Redovisning av de storsta kostnadsosakerheterna i osakerhetsanalysen kan ske

pa olika sitt.

Ett exempel pa redovisning av osdkerhetsanalysens osdkerhetsprofil med hjalp
av ett tornadodiagram framgar av figuren nedan. Utbredning at vanster
representerar positiv paverkan pa projektets kostnader (minskade kostnader)
medan utbredning at hoger representerar negativ paverkan pa projektets

kostnader (okade kostnader).

16
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Marknad/Leverantérer 29% [

Projektstyrning 16%

VGR, verksamhetskrav (SU'S krav) 14%

Byggherrekostnad 9%
Stomme 7%

El 7%

WS 6%

Stomkomplettering UVA, IVA aoch admin 3%

Figur 6 Exempel pa ett tornadodiagram (FuturaOne AS)

Politik, beslutsprocess 3%

Lagar och regler, myndigheter 2%

Others 4%

il

[===)
|
=

Osidkerheter som av analysgruppen bedéms vara kontrollerbara redovisas med

ljusgron farg medan osidkerheter som av analysgruppen bedoms vara delvis

kontrollerbara redovisas med orange farg.

Ett exempel pa redovisning i tabellform framgar av tabellen nedan.

GRUNDPOSTER | PLANERING SREFEREN §

1-7

G1
G2
G3
G4
G5
G6
G7
G8
G9

KORRIGERING AV PLANERING SREFEREN $E

Med 15 % sannolikhet ar projektets slutkostnad lagre an (P.5)
Med 50 % sannolikhet &r projektets slutkostnad lagre dn (M, Psg)
Med 85 % sannolikhet &r projektets slutklostnad lagre &n (Pss)
Handlingsplan - Beddmd besparing efter atgérd
Summa 50 % sannolikhet mht handlingsplan (Ps, - Beddmd besparing)
Totalkostnadens medelvirde (M, Psg) +/- berdknad osdkerhet (S)

RESULTAT

NR

BESKRIVNING

Behovsanalys
Forstudie
Programhandling
Systemhandling
Projektering
Entreprenad
Projektledning

Kontroll/kvalitetsledning och Byggledning

Besiktning

Owriga byggherrekostnader
Arkitekt- och teknikkonsulter
Entreprenadarbeten

Evakuering och provisorier
Sanering och rivning

Mark

Hus

Installationer fér hus
Installationer far trafikanlaggningar
Forvaltning under garantitid
Summa Grundposter

Generella osdkerheter

Marknad

Omgivande projekt

Verksamhet

Myndighetsbeslut och Opinion
Lagar, regler och styrande dokument
Organisation och ledningsfarmaga
Produktion

X0 300K XK

0K 2000 XK

Storleken pa osdkerheten (S/M)

KOSTNAD

8%

Tabell 1 Exempel pa redovisning av osdkerhetsprofil i tabellform

4.3.3.2 Projektets totalkostnad i ett kostnadsspann

0

0

2 400 000
17 050 000
5 000 000
393 913 000
19 717 000
0

848 000

22 060 000
12 100 000
339 188 000
39 193 000
0

112 736 000
110 218 000
44 710 000
32 331000
0

418 363 000
26 861 000
8 209 000

4 615 000
4784 000
7055 000

0

148 000
2050 000

0

0

408 163 000
445 224 000
481 285 000
0

445 224 000

445 224 000 +/- 34 175 000

Forhallandet mellan kostnad och sannolikhet redovisas som

ANDEL AV TOTAL
OSAKERHET
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
28,5%
2,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
26,6%
0,0%
0,0%
19,8%
5,8%
0,0%
0,9%
0,0%
28,5%
71,5%
63,2%
0,9%
1,6%
3,6%
0,0%
1,6%
0,4%
0,0%
0,0%

100%

100%

sannolikhetsfunktion, en sa kallad S-kurva, samt genom att ange
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e P15, 15%-percentilen, dvs. den totalkostnad som med 15% sannolikhet
kommer underskridas

e M, P50, medelviardet och 50%-percentilen, dvs. den totalkostnad som
med 50% sannolikhet kommer underskridas

e Pss, 85% percentilen, dvs. den totalkostnad som med 85% sannolikhet

kommer underskridas

I en osdkerhetsanalys enligt Successivprincipen ar en av de grundlaggande
forutsiattningarna att alla olika grundposter samt generella osikerheter ska vara
oberoende av varandra. Resultatet av en osiakerhetsanalys enligt
Successivprincipen ar darfor normalfordelad, aven om enskilda grundposter
eller generella osdkerheter i osikerhetsanalysen ar snedfordelade.
Normalférdelningen ar symmetrisk kring medelvardet och sannolikheten av ett
specifikt utfall ar lika at bada hall.

Om medelvardet anvands for att bestimma ett projekts budget finns det 50%
sannolikhet att totalkostnaden underskrider projektets budget och foljaktligen

50% sannolikhet att den 6verskrids.

-3 -2 - ' 1 2 3 antal standardavvikelser

medelvarde

Figur 7 Normalférdelningen dr symmetrisk (FuturaOne AS)

Vilket varde som bor anvandas beror pa organisationens forutsattningar, till
exempel om man ar en engangsbestillare och behover en hog sakerhet for att
projektets budget ska héllas eller om organisationen kan acceptera att vissa
kommer genomforas till en lagre totalkostnad 4an medelvardet och andra

kommer genomforas till en hogre totalkostnad dn medelvardet.

I osdkerhetsanalyser enligt Successivprincipen redovisas normalfordelningen
oftast kumulativt i form av en sa kallad S-kurva vilket gor det latt att utlasa
forhallandet mellan kostnad och sannolikhet. Ett exempel pa en sddan

redovisning av framgar av figuren nedan.
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50% = 642

Sannolikhet %

10
5
o i i i i i i i H i
400 425 450 475 500 525 550 575 600 625 650 675 700 725 750 775 800 825 850 875
MKr
Medelvarde & Std Avy. 642 +/- 89 MKr

Figur 1 Projektets totalkostnad i ett kostnadsspann (FuturaOne AS)

I figuren nedan ges ett exempel pa hur resultatet fran en analys vid tva olika
analystillfallen, till exempel ett forstudieskede (rod graf) och ett
systemhandlingsskede (bla graf) kan se ut. Av figuren kan utlasas att
kostnadsbedomningen i detta exempel var osdkrare i forstudieskedet (rod linje)
an i systemhandlingsskedet. I figuren kan vi vidare utldsa att projektets
totalkostnad bedomts lagre i systemhandlingsskedet an i forstudieskedet.
Medelvardet av kostnadsbedomningen i forstudieskedet ar ca 540 mkr medan

medelvardet i systemhandlingsskedet i detta exempel ar ca 505 mkr.

000 oo b e

S0

80

B
2
5
[L]
£Q
[
o 40
30
1] SRR I S ([ . — R— SRS —
10
0 : H : ! - H H ! H
425 450 475 500 525 550 575 600 625 650
MKr

Figur 9 Projektets totalkostnad i ett kostnadsspann vid tva olika analystillfillen

4.3.3.3 Handlingsplanen
Framtagandet av en handlingsplan ar en av de storsta nyttorna med en

osdkerhetsanalys och betonar att Successivprincipen inte ar en kalkylmetodik
utan en projektledningsmetodik. Handlingsplanen beskriver vilka atgarder som

analysgruppen foreslar for att minska paverkan fran de hogst prioriterade
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osakerheterna, vem som ar ansvarig for respektive atgiard och nar den ska vara

genomford. En val genomford handlingsplan kan dven innebara att kostnaden
sianks. Eventuell kostnadsbesparing som den genomforda handlingsplanen

medfor bedoms av analysgruppen.

Handlingsplanen anviands som ett verktyg for den fortsatta ledningen av

projektet. Ett exempel pa en handlingsplan framgéar nedan.

ATGARD NR ARBETSPAKETNR = OSAKERHET ATGARD ANSVARIG KLART

Férannonsering av projektet for att fa
entreprendrer att rakna pa projekteti god tid. Ta
speciell kontakt med de entreprendrer som ari
1 GS1 Marknad huset och arbetar. Martin Okt/Nov 2018
Overvig att dela arbetena s3 att Rivning och
evakueringsarbeten utférs mha ramavtal sa att
rivningen ar klar nar GE pabdrjararbetena.
a) Tydlighet gentemot projektéren att man
fovantas medverka i byggskedet.
b) Sdkerstall korta svarstider, att E snabbt far svar

frin B a) Hést 2018
2 GS6 Organisaton ) sakerstall i h ;alln ) h f Martin & Stefan | b) Var 2019
c) Sakerstall i upphandlingen mha av referenser ¢) Dec 2018

att platschef och andra nyckelpersoner har
erfarenhet av projekt med verksamhetsnara
ombyggnader i pdgdende verksamhet.
Tidig input avseende utrustningskrav, mediakrav.
3 6.6.5.2 El Nya labbanor Noggrann inventering av tillganglig kraft i Mats Sept 2018
stillverk/elcentraler. Platsbesék.

Tabell 2 Exempel pd en handlingsplan

4.4  Kvalitetssakring med
osakerhetsanalys i
lokalférsdrjningsprocessen

Har beskrivs hur kvalitetssdkring sker i dgarstyrda investeringar, i
verksamhetsstyrda investeringar och planerat underhall. Verksamhetsstyrda
investeringar bendmns har Reinvesteringar (fore detta FN-projekt)
energiprojekt och hyresgastanpassningar (fore detta kundprojekt) medan

planerat underhall bendmns PU-projekt.

4.4.1 Kvalitetssakring i agarstyrda investeringar
I dgarstyrda investeringar ska Kvalitetssikring med osakerhetsanalys enligt
Successivprincipen ske i forstudieskedet infor inriktningsbeslut och i
systemhandlingsskedet infor genomforandebeslut enligt figuren och tabellen

nedan.
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Grind 4

8er

nnnnnnnnnnn

B % - L 2 2
| A\ " Program- System-
e ;
ey [ =t/
reda Grind 1 Grin2 Gring3
88
plan

Kvalitetssakring infor Kvalitetssékring infér

genomférandebeslut

inriktningsbeslut

Figur 20 Kuvalitetssdkring i lokalforsorjningsprocessen, dgarstyrda investeringar

Kvalitetssdkring i cigarstyrda investeringar
Skede Kvalitetssdkring Metod
Behovsanalys

Kvalitetssdkring infor 2500 mkr:
Férstudie inriktningsbeslut i Kvalitetssdkring med
Regionstyrelsen osakerhetsanalys enligt
Programhandling succesivprincipen
Kvalitetssakring infor
Systemhandling genomférandebeslut i 5-500 mkr:
regionstyrelsen Kvalitetssdkring med
Projektering forenklad osdkerhetsanalys
Entreprenad enligt succesivprincipen

Forvaltning under garantitid

Tabell 3 Kvalitetssdikring i dgarstyrda investeringar
I komplexa projekt eller projekt som kan komma att utéva stor
verksamhetspaverkan viljs metod for kvalitetssakring pa det satt som beskrivs

avsnitt 4.1 "Metoder for kvalitetssakring av projektets totalkostnad”.

I de fall ett projekt har flera underliggande finansieringsprojekt utforts

kvalitetssdkringen for huvudprojektet och dess totalkostnad.

4.4.2 Kvalitetssakring i Reinvesteringsprojekt och
energiprojekt

I Reinvesterings- och energiprojekt ska Kvalitetssakring med osakerhetsanalys

enligt Successivprincipen ske i forstudieskedet infor inriktningsbeslut och i

systemhandlingsskedet infoér genomforandebeslut enligt tabellen nedan.
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Kvalitetssdkring i FN-projekt och energiprojekt

fortsatt arbete

Programhandling

Systemhandling

Kvalitetssdkring infér
genomférandebeslut i
fastighetsnamnd resp.

styrelse

Projektering

Entreprenad

Férvaltning under garantitid

Skede Kvalitetssikring Metod
Behovsanalys
Kvalitetssdkring infor
Forstudie projektagarens beslut om 25 mkr:

Kvalitetssakring med
férenklad osdkerhetsanalys
enligt succesivprincipen

0,4-5 mkr:
Kvalitetssdkring med
kalkylgenomgang

Tabell 4 Kvalitetssikring i FN-projekt och energiprojekt

I komplexa projekt eller projekt som kan komma att utova stor

verksamhetspaverkan viljs metod for kvalitetssakring pa det satt som beskrivs

avsnitt 4.1 "Metoder for kvalitetssakring av projektets totalkostnad”.

I de fall ett projekt har flera underliggande finansieringsprojekt gjorts

kvalitetssakringen for huvudprojektet och dess totalkostnad.

4.4.3
PU-projekt

Kvalitetssakring i hyresgastanpssnings- och

I hyresgistanpssnings- och PU-projekt ska kvalitetssakring av beslutsunderlag

ske i forstudieskedet och i projekteringsskedet ska kvalitetssakring ske infor

upphandling eller avrop av entreprenad.

Kvalitetssdkring i kund- och PU-projekt

Skede

Kvalitetssdkring

Metod

Behovsanalys

Férstudie

Kvalitetssakring infor
projektagarens beslut om
fortsatt arbete

Programhandling

Systemhandling

Kvalitetssakring infor
upphandling eller avrop av
entreprenad

Projektering

Entreprenad

Forvaltning under garantitid

25 mkr:
Kvalitetssdakring med
forenklad osdkerhetsanalys
enligt succesivprincipen

0,4-5 mkr:
Kvalitetssdakring med
kalkylgenomgang

Tabell 5 Kvalitetssdkring i kund- och PU projekt
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I komplexa projekt eller projekt som kan komma att utéva stor
verksamhetspaverkan viljs metod for kvalitetssiakring pa det satt som beskrivs

avsnitt 4.1 "Metoder for kvalitetssikring av projektets totalkostnad”.

I de fall ett projekt har flera underliggande finansieringsprojekt genomfors

kvalitetssakringen for huvudprojektet och dess totalkostnad.

4.5 Genomfdrandet av
kvalitetssakringen -férdjupad
metodbeskrivning

Den fullstandiga osdkerhetsanalysen enligt Successivprincipen fungerar bra i
stora projekt saval som i medelstora projekt med stor verksamhetspaverkan.
Men det ar alltfor resurskravande att bemanna tvddagars osdkerhetsanalyser for

alla de projekt som genomfors i Fastighet, stod och service.

Metodik for Forenklad osdkerhetsanalys enligt Successivprincipen och
Kvalitetssakring med kalkylgenomgang har darfor utvecklats i Fastighet, stod
och service. Metodiken bygger pa de forenklade metoder som Steen Lichtenberg
formulerat (Lichtenberg S. , The Handbook: Proactive management of

uncertainty using the succissive principle - Update and errata, 2017).

En sammanfattning av bedomd resurs- och tidsatgang for olika metoder for

kvalitetssakring framgéar av tabellen nedan.

Kvalitetssakring med Kvalitetssakring med Kvalitetssakring med
osidkerhetsanalys enligt | forenklad osdkerhetsanalys kalkylgenomgéang
succesivprincipen enligt succesivprincipen
(2500 mkr) (5-500 mkr) (0,4-5 mkr)
Forberedelsemdten: Forberedelseméten: Forberedelser:
2-4 personer + moderator | 2-4 personer + moderator 1 person
Deltagare .
Workshop: Workshop: Kalkylgenomgang:
c:a 15 personer + moderator| 3-10 personer + moderator 2 personer
MAAN-12964 och ext
Verktyg och extemn MAAN-12695 MAAN-12697
programvara
Forberedelsemdoten: Forberedelseméoten: Forberedelser:
e 2-3 moten a 2-5 timmar 1-3 méten a 2-3 timmar 1 timma
Tidsatgang .
Workshop: Workshop: Kalkylgenomgang:
2 dagar a 8 timmar 3-8 timmar 1-2 timmar

Tabell 6 Sammanfattning av resurs- och tidsatgang vid kvalitetssikring

Rubrik: Kostnadsstyrning i projekt - Riktlinje 23
Dokument-ID: SFSS11824-89723525-10

Version: 2.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

4.5.1 Kvalitetssakring med Osakerhetsanalys
enligt Successivprincipen
Kvalitetssdakring med osidkerhetsanalys enligt Successivprincipen innehéller

foljande moment:

e forberedelsemoten
e workshop, kvalitativ del

e workshop, kvantitativ del

En fullstandig osdakerhetsanalys enligt Successivprincipen genomfors under en

workshop pa en till tva heldagar beroende pa projektets storlek och omfattning.

Om workshopen genomfors langre an en arbetsdag forutsatts att den sker under
tva av varandra narliggande dagar och att alla deltagare medverkar utan avbrott

under bada dagarna.

Under ledning av en moderator deltar ca 6—8 personer med relevant kunskap
och erfarenhet i analysgruppen varav ungefar halften bor besté av personer
utanfor projektorganisationen, for att bidra till att analysen utfors pa objektiva
grunder. Vid forberedelsemoten deltar projektiagare, projektledare och nagon
ytterligare nyckelperson fran projektorganisationen. Ibland ar det relevant att
representant frdn kund/verksamhet deltar i forberedelsemotet, men dessa skall

ej vara delaktiga i bedomningar.

En kort introduktion till Successivprincipen och kvalitetssakringsmetodiken ges

hela analysgruppen i god tid innan workshopen.

4.5.1.1 Forberedelsemoéten
Det forsta forberedelsemotet innehaller foljande moment:
e etablering av analysgruppen, det vill siga vilka som ska medverka pa
kommande forberedelsemoten och workshopens bada dagar.

e Dbokning av tid och plats for kommande forberedelsemoten och

workshopens bada dagar.
Det andra och eventuellt ytterligare forberedelseméten innehaller:

e upprattande av 6vergripande WBS
e uppraittande av analysforutsattningarnas 6vriga delar

e en introduktion till Successivprincipen for hela analysgruppen.
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Mellan de olika forberedelsemotena samt mellan forberedelserna och
workshopen utarbetas analysforutsattningarna vidare av moderator och

projektledare.
I analysforutsattningarna dokumenteras

e projektets bakgrund

e platsspecifika forutsattningar och befintlig verksamhet

e samband med andra projekt

e prisniva

e osikerhetsanalysens metod och deltagare

e projektets effektmal och projektmal

o fasta forutsattningar for analysen, dvs. de forutsattningar som ej
tillats vara osakra i analysen

e projekts omfattning, i form av overgripande WBS samt en redogorelse
for omfattningen av de olika grundposter som redovisas i denna WBS.
Forutom kvantitativ information i form av uppgifter av mangder och
deras osidkerheter beskrivs kvalitativa egenskaper som
gestaltningsambitioner, materialval etcetera

e eventuella fortydligande kring vad som ar inkluderat respektive

exkluderat i osdkerhetsanalysen

Analysforutsattningarna redovisas i MAAN-12694 Mall Kvalitetssakring med

osakerhetsanalys enligt Successivprincipen. Exempel: Fasta forutsattningar

Exempel pa fasta forutsattningar ar att:

e handelser av force majeure-karaktar ej intraffar
e konstinvesteringen finansieras separat och inte ingar i projektet
e en anslutningsvag till en byggnad forutsatts utforas inom ramen for

ett annat projekt.

4.5.1.2 Kvalitativ del
Osikerhetsanalysens kvalitativa del innehaller foljande moment

1. Presentation av deltagare och moderator.
2. Presentation och faststillande av de analysforutsattningar inkl.

overgripande WBS som ska ligga till grund for osdkerhetsanalysen.
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3.

Brainstorming kring vilka generella osdkerheter som kan péaverka
projektets totalkostnad genomfors.
Gruppering av de identifierade generella osiakerheterna genomfors.

Osiakerhetens killa beaktas vid grupperingen.

. En planeringsreferens formuleras for respektive grupp av generella

osakerheter. Planeringsreferensen galler for kostnadsbedomningen av
de olika grundposterna i 6vergripande WBS.

De olika grupperna av generella osiakerheter bedoms i forhallande till
planeringsreferensen. Bedomningen dokumenteras i form av en

kvalitativ beskrivning av positiv respektive negativ paverkan.

4.5.1.3 Kvantitativ del
Osiakerhetsanalysens kvantitativa del innehéller fo6ljande moment

1.

Kostnaden for respektive grundpost i 6vergripande WBS bedoms
min/trolig/max i forhallande till den definierade
planeringsreferensen.

Statistiska berdkningar ger en prioritetslista 6ver projektets
osakerheter

Successiv nedbrytning av den grundpost i WBS som innehaller storst
osakerhet genomfors.

Nya bedomningar av min/trolig/max genomfors for de grundposterna

i forhéllande till den definierade planeringsreferensen.

. Statistiska berakningar ger en ny prioritetslista 6ver projektets

osakerheter.

Successiv nedbrytning av den grundpost som innehaller storst
osakerheter genomfors.

Nya bedomningar av min/trolig/max genomfors for de nya
grundposterna i forhallande till den definierade planeringsreferensen.
Statistiska berakningar ger en ny prioritetslista 6ver projektets
osakerheter och den successiva nedbrytningen kan fortsatta i
ytterligare ett ndgon omgang.

Generella osdkerheters kostnadspaverkan bedoms min/trolig/max i
forhéllande till planeringsreferensen. Kostnadspaverkan av en
generell osakerhet utgor en korrektion av planeringsreferensen som

blir ett avdrag eller tillagg till kostnaden for grundposterna.
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10. Statistiska berakningar ger en ny prioritetslista over projektets
osakerheter
11. Reflektion och dialog om resultatet.

12. En handlingsplan upprattas.

Resultatet fran osidkerhetsanalysen redovisas i MAAN-12694 Mall

Kvalitetssakring med osiakerhetsanalys enligt Successivprincipen.

4.5.2 Kvalitetssakring med Forenklad
osakerhetsanalys enligt Successivprincipen

Kvalitetssakring med Forenklad osakerhetsanalys enligt Successivprincipen
genomfors i projekt mellan 5 och 500 mkr, men kan dven anvandas i projekt 6ver

500 mkr om det ar lampligt, och innehaller f6ljande moment:

e forberedelsemoten
e grundkalkyl
e workshop, kvalitativ del

o workshop, kvantitativ del

*Bestamma tid, plats, deltagare och metod
*Uppritta Analysbeskrivning, dvs beskriv projektets forutsittningar, mal, omfattning etc
I EE T * Beskriva Planeringsreferens for bedomning av grundposter

mote(n) 3

*Grundkalkyl upprittas med utgd kt fran lysbesk gen och dir angivna planeringsreferenser
*Grundkalkylens redovisas i Vastfastigheters mall for forenklad osikerhetsanalys
*Grundkalkylen redovisas | enlighet med Vistfastigheters aktivitetskoder

Grundkalkyl

L}Anaiysbeskmmngen och planeringsreferensen for respektive grupp av generella osikerheter faststills.
*Generella osikerheters mojliga positiva respektive negativa piverkan beskrivs i forhillande till planeringsreferensen (25 - 500 mkr)

*De mest osikra grundposterna identifieras och beddms min/trolig/max i férhallande till planeringsreferensen i
Tank “top-down”, fokusera pa det som verkligen utover piverkan pa resultatet

. den for dvriga grund satts lika g! kyl

*Generella osakerheters kostnadspaverkan bedoms min/trolig/max i forhallande till planeringsreferensen

*Deltagarna utfor individuella beddmningar utan dialog. Resultatet pres as nir alla b gar ar klara )

Workshop —

= Forhdllandet mellan kostnad och sannolikhet tydliggors i diagram
*Kostnadssamm liningen ger underlag for inriktningsbesiut/g:

*Statistiska berdkningar ger en rang 1g av projek osdkerheter
*Handlingsplan upprittas i syfte att minska dessa osdkerheter och sinka kostnader

debe Sparades till \\vgregion.se\Hem

€€KL

Figur 11 Moment i Kvalitetssdkring med Forenklad osdkerhetsanalys enligt Successivpricipen
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Under ledning av en moderator deltar 3 — 5 personer med relevant kunskap och
erfarenhet i analysgruppen varav halften bor besta av personer utanfor

projektorganisationen, for att bidra till att analysen utfors pa objektiva grunder.

Bemanning av en forenklad osidkerhetsanalys vid kvalitetssakring infor
genomforandebeslut illustreras i figuren nedan. Kalkylatorns medverkan ar
viktig for att sakra att grundkalkylen bedoms i enlighet med

planeringsreferensen.

Forberedelsemdéte 3
Avstamning infor
utskick

Férberedelseméte 1 Forberedelsemite 2
Tid, plats och lingd
Kalkylatorer och dvriga

deltagare

‘Grundkalkyl

Waorkshop (3 -8 tim.)

Totalt 3-10
deltagare.

Analysfrutsattningar

*Moderator
sProjektledare
#Samordnande
kalkylator
*Deltagare med
bred kunskap om
kostnader och
osakerheter t.ex.
andra
projektledare.

*Samordnande +Maderator
kalkylator #Projektledare
*Kalkylatorer +Samordnande
Installationer, mark kalkylator
etc.

*Moderator
*Projektledare
*Projektdgare

*Samordnande

* Moderator
* Projektledare

kalkylator
*(Kund /
Verksamheten)

Figur 3 Bemanning av forenklad osdkerhetsanalys infor genomférandebeslut

Bemanning av en forenklad osidkerhetsanalys vid kvalitetssakring infor
inriktningsbeslut illustreras i figuren nedan. Dock viktigt att notera att endast

PL samt kalkylatorer skall vara med och gora bedomningar.

5 = 5 = N

Forberedelseméte 1 Forberedelsemite 2 Grundkalkyl

UL CTR (i ] Analysforutsittningar

kalkylatorer och dvriga i 8 ,H'hga",

deltagare L
*Moderator *Moderator *Samordnande *Moderator *Moderator
+Projektigare *Kund/ kalkylator +Projektigare +Projektigare

Verksamheten «Kalkylatorer o e
*Projektigare Installationer, mark kalkylator kalkylator

+Samordnande elc.

kalkylator

+Deltagare med
bred kunskap om
kostnader och
osakerheter tex.

projektiedare.

Figur 4 Bemanning av forenklad osdkerhetsanalys infor inriktningsbeslut

4.5.2.1 Forberedelsemote
Forberedelsemotet innehaller f6ljande moment:

e Kort introduktion till Riktlinje for kostnadsstyrning i projekt och
Successivpricipen (om nagon deltagare inte tidigare medverkat vid
forenklad osidkerhetsanalys).

e Tid, plats och langd for workshop och kommande férberedelsemoten
bestams.

e Kalkylator(er) och 6vriga deltagare utses.
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e Analysforutsattningar inklusive planeringsreferenser beskrivs och
utgor forutsattningar for grundkalkyl och osidkerhetsanalysen som
helhet

I analysforutsattningarna dokumenteras

e projektets bakgrund

e platsspecifika forutsattningar och befintlig verksamhet

e samband med andra projekt

e prisniva

e osikerhetsanalysens metod och deltagare

e projektets effektmal och projektmal

e fasta forutsiattningar for analysen, dvs. de forutsattningar som ej
tillats vara osakra i analysen

e omfattningen av projektets slutprodukt (mangder och kvalitativa
egenskaper som gestaltningsambitioner, materialval etcetera beskrivs
oversiktligt)

e eventuella fortydligande kring vad som ar inkluderat respektive
exkluderat i osdkerhetsanalysen

e en planeringsreferens formuleras for respektive grupp av generella

osakerheter.

Analysforutsattningarna redovisas i MAAN-12695 Mall Kvalitetssakring med

Forenklad osdkerhetsanalys enligt Successivprincipen.

4.5.2.2 Grundkalkyl

Med utgangspunkt fran analysforutsattningarna upprattar kalkylator(er) en

grundkalkyl.

Grundkalkylen bedoms i det tillstdnd som beskrivs av planeringsreferenserna.
Grundkalkylen upprattas i enlighet med Fastighet, stod och service
aktivitetskoder.

Grundkalkylen utfors eller redovisas i MAAN-12695 Mall Kvalitetssakring med

Forenklad osidkerhetsanalys enligt Successivprincipen.

I mallen kan grundkalkylen utféras med
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e parameterkalkylering, dvs. att kostnaden av en grundpost beriknas

genom att en mangd multipliceras med ett 4-pris

e detaljkalkylering, dvs. att mangder multipliceras med timkostnader

respektive materialkostnader och till detta laggs kostnader for till

exempel underentreprenorer och gemensamma kostnader

4.5.2.3 Workshop
Workshopen innehaller foljande moment:

Inledning

Kort presentation av deltagare och
moderator.

Genomgang av dagordning och
osakerhetsanalysens spelregler.
Kort introduktion till

Riktlinje for kostnadsstyrning i
projekt och Successivpricipen.
Analysforutsattningarna och
planeringsreferenser faststalls.

Kvalitativ del

Kort brainstorming kring generella
osakerheter.

Handelser och foérutsattningar som
kan utdva stor pdverkan pa
totalkostnaden identifieras.
Definition av mojlighets- och
riskscenarier.

Identifierade handelser och
forutsattningar sorteras in i
grupper av generella osdkerheter.
Om nagon inte passar in i de
fordefinierade grupperna skapas

ny grupp av generella osakerheter.

Kvantitativ del

De mest osdkra grundposterna
identifieras.

De mest osdkra grundposterna
bedéms min/trolig/max i
forhallande till
planeringsreferenserna.

Anmarkning

Om nagon deltagare inte tidigare
medverkat vid férenklad
osdkerhetsanalys.

Genomgang av
analysférutsattningar inklusive
planeringsreferenserna.

Varje deltagare far en kort stund
att enskilt identifiera 2 - 4
héndelser eller férutsattningar.

Antalet anpassas till projektets
storlek och komplexitet.

Med madjlighetsscenarier menar vi
hadndelser som kan utdva positiv
paverkan i forhallande till
planeringsreferensen medan
riskscenarier ar handelser som
kan utdva negativ paverkan.

Respektive scenario maste vara
sa formulerat att det kan intréffa.
Det far inte vara hypotetiskt,
mojlighetsscenariot ska till
exempel kunna intraffa om det
stéttas med aktiviteter.

Varje deltagare far en kort stund
att enskilt identifiera 1 - 2
grundposter varefter en
gemensam lista pd 2 - 5
grundposter tas fram.

I sma / ej komplexa projekt kan
en bedémning géras pa
entreprenadkostnaden som
helhet, alternativt att momentet
utgdr och grundkalkylen da tas
som den &r.
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9. Generella osdkerheters Om mojlighets- och riskscenario
kostnadspaverkan bedéms saknas sker ingen bedémning for
min/trolig/max i férhallande till aktuell generell osakerhet.
respektive planeringsreferens. Om riskscenario saknas sker

endast bedémning av min/trolig
och pa motsvarande séatt sker
bedémning av trolig/max om
madjlighetsscenario saknas.

10. Resultatet studeras. Statistiska berakningar ger S-
kurvan, totalkostnadens
medelvarde, storleken pa
osdkerheten samt ingdende
delars andel av den totala
osakerheten.

11. | Handlingsplan upprattas. Utfors i smagrupper, varefter
dtersamling och presentation av
handlingsplanen sker i storgrupp.

Workshopen utfors med hjalp av MAAN-12695 Mall Kvalitetssakring med

Forenklad osakerhetsanalys enligt Successivprincipen.

Det ar viktigt att i god tid planera genomférandet av den forenklade
osdkerhetsanalysen. Tidsperspektivet pa genomforandet av en forenklad

osdkerhetsanalys illustreras i figuren nedan.

—
Forberedelsemdte 1 Férberedelsemate 2 Grundkalkyl Forberedelsemdte 3 Workshop

Tid, plats och metod Analysférutsittningar Avstamning infor

Deltagare och utskick

kalkylator(er)

1 manad

2 veckor

[ ]

2 manader

Figur 5 Tidsperspektivet pd en forenklad osdkerhetsanalys

4.5.3 Kvalitetssdkring med Kalkylgenomgang
Kvalitetssdakring med Kalkylgenomgang genomfors i projekt mellan 0.4 och 5

mkr och innehaller f6ljande moment:

o forberedelser
e grundkalkyl
e kalkylgenomgang med kvantitativ del

I projekt mindre dn 0.4 mkr stills inte krav pa kalkylgenomgéang. Dock ska

analysforutsattningar och grundkalkyl upprattas enligt nedan.
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Forberedelserna utfors av projektagare (vid kvalitetssakring infor
inriktningsbeslut) och projektledaren (vid kvalitetssakring infor
genomforandebeslut) eller annan projektmedlem som den som leder projektet
utser. Den som utfor forberedelserna och grundkalkyl ska vara vil insatt i

projektets forutsattningar och dess omfattning.
Grundkalkylen utfors av projektagaren, projektledaren eller utsedd kalkylator.

Vid kalkylgenomgang med kvantitativ del skall projektagare/projektledare
respektive kalkylator medverka. Kalkylgenomgéangen utfors av minst tva
personer. Om projektagare/projektledaren sjalv utfort kalkylen ska en kollega

med relevant kompetens medverka vid kalkylgenomgangen.

4.5.3.1 Forberedelser
Forberedelserna innehéaller foljande moment:
e Tid, plats och langd for kalkylgenomgang bestams.
e Kalkylator(er) och ovriga deltagare utses.
e Analysforutsattningar inklusive planeringsreferenser beskrivs och

utgor forutsattningar for grundkalkyl och kalkylgenomgangen som
helhet

I analysforutsiattningarna dokumenteras

e projektets bakgrund

e platsspecifika forutsattningar och befintlig verksamhet

e samband med andra projekt

e prisniva

e metod och deltagare

e projektets effektmal och projektméal om sddana formulerats

o fasta forutsattningar, dvs. de forutsattningar som ej tillats vara osakra

e omfattningen av projektets slutprodukt (mangder och kvalitativa
egenskaper som gestaltningsambitioner, materialval etcetera beskrivs
oversiktligt) och

e eventuella fortydligande kring vad som ar inkluderat respektive
exkluderat i osakerhetsanalysen

e en planeringsreferens formuleras for respektive grupp av generella
osakerheter
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Analysforutsattningarna redovisas i MAAN-12697 Mall Kvalitetssakring med

kalkylgenomgang.

4.5.3.2 Grundkalkyl

Med utgangspunkt fran analysforutsattningarna upprattar kalkylator(er) en

grundkalkyl.

Grundkalkylen genomfors pa samma sitt som vid Kvalitetssiakring med

Forenklad osidkerhetsanalys enligt Successivprincipen. Grundkalkylen utfors

eller redovisas i MAAN-12697 Mall Kvalitetssakring med kalkylgenomgdng.

4.5.3.3 Kalkylgenomgdng med kvantitativ del

Kalkylgenomgéang med kvantitativ del innehaller foljande moment

1.

9.

Deltagarna gar tillsammans igenom analysforutsiattningarna och de
planeringsreferenser som formulerats for respektive grupp av

generella osdkerheter.

. Deltagarna gar igenom grundkalkylen och sikerstiller att de

planeringsreferenser som formulerats for respektive grupp av
generella osakerheter ocksa har anvints vid framtagandet av
grundkalkylen.

allt arbete (alla grundposter) som erfordras for att uppna
slutprodukten sa som den beskrivits i analysforutsattningarna
verkligen ingdr i grundkalkylen.

Generella osdakerheter bedoms enligt foljande:

. Miangdosikerheten i grundkalkylen hanteras som en generell

osdkerhet.

I 6vrigt anvands samma grupper av fordefinierade generella
osdkerheter som i Kvalitetssakring med Forenklad osidkerhetsanalys
enligt Successivprincipen.

Det mest troliga vardet for respektive grupp av generella osakerheter
bedoms i procent i forhallande till grundkalkylens summa och med
utgangspunkt fran den planeringsreferens som angetts for den

aktuella generella osdkerheten.

. Totalsumman av grundkalkylen och de generella osikerheterna

beraknas.

Reflektion och dialog om resultatet.
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Kvalitetssakringen utfors med hjalp av MAAN-12697 Mall Kvalitetssakring med
kalkylgenomgang.

Exempel: Bedomning av generella osdkerheter vid kalkylgenomgang

Planeringsreferensen for generell osiakerhet G1 "Marknad” har i
analysforutsattningarna formulerats som "Det rader balans mellan tillgang och
efterfragan. Vi far erforderligt antal anbud for savil konsultupphandlingar som

vara upphandlade entreprenader."”

Vid kalkylgenomgéangen bedomer deltagarna att "Det kommer vara
lagkonjunktur nir de flesta upphandlingar ska ske. Stor konkurrens vid
upphandling av entreprenorer leder till mdnga anbud". Resurstillgdngen ar god
med normala leveranstider." Med ledning av ovanstdende bedomer deltagarna i
detta exempel generell osdkerhet G1 "Marknad” till -8 % i forhéllande till

summan av grundkalkylen.

Planeringsreferensen for generell osdkerhet G8 "Mangdosakerhet i
grundkalkylen” har i analysforutsattningarna formulerats som "De i

grundkalkylen antagna mdangderna kommer stdmma i byggskedet."

Vid kalkylgenomgéangen bedomer deltagarna "Det finns en stor mangdosakerhet
i grundkalkylen. Omfattningen av putsarbetena ar osikra, det finns osdkerheter

kring hur mycket av fasaden som behover putsas om.”

Med ledning av ovanstaende bedomer deltagarna i detta exempel generell
osdkerhet G8 "Mangdosidkerhet i grundkalkylen” till +20 % i forhallande till

summan av grundkalkylen.

Det procentuella viardet som ska dokumenteras i kalkylgenomgangen och den
kvalitativa bedomningen i exemplet kan dokumenteras med en kortfattad

kommentar.

4.6 Hantering av risker med
antingen/eller -karaktar

I osakerhetsanalyser enligt Successivprincipen hanterar vi projektets
osakerheter som kan utvecklas till risker och mojligheter, pa det satt som

beskrivs i avsnitt 3, "Kvalitetssiakring infor inriktningsbeslut och

Rubrik: Kostnadsstyrning i projekt - Riktlinje 34
Dokument-ID: SFSS11824-89723525-10

Version: 2.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

genomforandebeslut”. I projektets tidigare skeden behovsanalys —

systemhandling ar detta i de allra flesta fall tillrackligt.

I projektets senare skeden genomfors traditionell projektriskhantering dar

sannolikhet och konsekvenser av olika handelsers bedoms. Se figuren nedan.

; . . . Forvaltning under
Behovsanalys n Programhandling m Projektering Entreprenad garantitiden
J
I I

Osikerhetsanalys enligt Projektriskhantering

Figur 6 Hantering av osdkerheter och risker i olika projektets olika skeden

Men det kan finnas lagen dar risker med antingen/eller -karaktar med mycket
ldg sannolikhet och extremt stora konsekvenser behover hanteras aven i

projektets tidigare skeden behovsanalys — systemhandling.

Enligt definitionen av Successivprincipens trepunktsbedomningar forutsitts att
det verkliga utfallet av kostnaden kommer ligga ndgonstans mellan min- och
max-vardet. Risker med antingen/eller -karaktar uppfor sig inte s och kan inte

hanteras med Successivprincipen da de kommer bli 6verskattade.

I det fall risker med antingen/eller -karaktar med mycket ldg sannolikhet och
mycket stora konsekvenser ar aktuella i ett projekt i samband med
Kvalitetssakring med osidkerhetsanalys enligt Successivprincipen ska de i stillet
hanteras med traditionell projektriskhantering dar sannolikhet och konsekvens

bedoms.

Riskkostnaden adderas darefter till resultatet fran Kvalitetssakring med

osakerhetsanalys enligt Successivprincipen. Se exemplet nedan.

Exempel: Hantering av risk med mycket 1dg sannolikhet och mycket stor

konsekvens

Ett projekt utfors i ett skredkéansligt omrade. Trots grundlaggningsatgarder
bedoms hiandelsen att ett skred sker under byggtiden att kunna intraffa en gang
pa tiotusen. Projektets kostnad for att aterstélla omradet, i det fall handelsen

skulle intraffa, bedoms till tio miljoner kronor.
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Om denna risk hanteras med trepunktsbedomning enligt Successivprincipen
blir det viktade medelvardet 2 mkr, men det ar som ovan namnts en felaktig

hantering och medfor en 6verskattning av riskens riskkostnad.

min + (3 X trolig) + max 0+ (3 x0)+ 10000000

Riskkostnad = z z = 2 mkr

I en korrekt hantering av denna risk med mycket 1ag sannolikhet och mycket
stora konsekvenser med traditionell projektriskhantering blir riskkostnaden i

stillet 1000 kronor enligt nedan.
Riskkostnad = S x K = 0.0001 x 10 000 000 = 1 000 kr
Osikerhet i olika skeden av lokalférsorjningsprocessen

Som vi konstaterat i avsnitt 1 "Inledning” bor vi lagga stor kraft i projektens
tidiga skeden, i forstudie-, program- och systemhandlingsskedet.
Osiakerhetsanalysens osakerhet ar direkt beroende av graden av
produktbestimning och det ar darfor viktigt att slutprodukten, till exempel en

forstudie eller systemhandling, ar val genomarbetad.

Syftet med att gora tidiga kostnadsbedomningar pa ett oversiktligt underlag ar
att gora det mojligt att avbryta ett icke barkraftigt projekt med enbart sma
nedlagda utredningskostnader. Om vi i forstudieskedet gor felaktiga
kostnadsbedomningar kommer det aktuella projektets inriktningsbeslut tas pa
fel grunder och projektets ekonomiska forutsattningar blir felaktiga. Men
problemet ar storre an sa; forutom att vi genomfor projekt fel ar risken att vi

genomfor fel projekt.

Om verksamheten ar tydlig i sina krav kan man emellertid forvanta sig lagre

osakerhet i kostnadsbedomningarna allt eftersom projektet fortskrider.

4.6.1 Storleken pa osdkerheten i en
osakerhetsanalys

Storleken pa osidkerheten i en osdkerhetsanalys definieras som forhallandet

mellan

e Standardavvikelsen, S och
e totalkostnadens medelvarde, M (P50, 50%-percentilen) enligt formel 3

nedan.
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S
Storleken pa osdkerheten i en osdkerhetsanalys = M

Formel 3 Berdkning av storleken pa osdkerheten i en osdkerhetsanalys

Storleken pa osidkerheten i en osidkerhetsanalys illustreras dven i figuren nedan.

Sannolikhet %

50% = 642

ol i H

400 425 450 475 500 525 550 575 600 625 650 675 700 725 750 775 800 825 850 875
MKr

Medelvarde & Std Aww 642 +/- 89 MKr

Figur 7 Storleken pd osdkerheten i en osdkerhetsanalys

Exempel: Osdkerheten i en osdkerhetsanalys
I en osdkerhetsanalys har

e Totalkostnadens medelviarde, M (P5,, 50%-percentilen) berdknats
till 642 mkr.
e Standardavvikelsen S, beridknats till 89 mkr

Storleken pa osidkerheten i osdkerhetsanalysen ar da 14% enligt nedan.

Storleken péa osdkerheten i osakerhetsanalysen = % = % = 14%

Fastighet, stod och service har genomfort en studie av osdkerheten i olika
skeden av projekt tillsammans med ett konsultforetag. (Lillskogen, Erdalen,
2018). I denna studie har resultatet fran ett hundratal fullstandiga
osakerhetsanalyser enligt Successivprincipen studerats. Osakerhetsanalyserna

har utforts i byggprojekt och i byggprocessens olika skeden.

Av figuren nedan kan vi utlasa att osakerheten i analysen minskar allt eftersom
projektet framskrider. Detta beror dels pa att graden av produktbestimning
okar, dels pa att osdkerheten hos generella osidkerheter, till exempel
marknadslage och myndighetsbeslut minskar. I figuren motsvarar respektive
markering ett enskilt projekt och den roda linjen motsvarar medelvardet av

osakerheten i respektive skede.
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Medelvardet av osakerheten i de studerade osakerhetsanalyserna ar ca 22%
efter fardigstalld forstudie och ca 18% efter fardigstalld systemhandling. Men
aven efter fardigstalld projektering finns osidkerheter kvar, ca 15%. Exempel pa
kvarvarande osidkerheter i detta skede, nar byggproduktionen ska paborjas, ar
marknadslaget vid upphandling av underentreprenorer eller mangdosakerheter,

till exempel avseende grundlaggningsarbeten.

Behovsanalys Forstudie Programhandling Systemhandling Projektering

Figur 8 Studie av osckerhet i olika skeden av projekt

Med ovanstdende studie som grund har krav avseende osédkerhet i olika skeden

formulerats, se avsnitt 3.5.2 "Krav avseende osdkerhet i olika skeden”.

4.6.2 Krav avseende osakerhet i olika skeden
Krav avseende osdkerheten i olika skeden av agarstyrda investeringar framgar

av tabellen nedan.
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Osikerhet i olika skeden av lokalforsérjningsprocessen
Agarstyrda investeringar

Kvalitetssakring Krav avseende storlek pa osidkerheten

Behovsanalys

Forstudie Kvalitetssakring infor inriktningsbeslut i <25%
regionstyrelsen B ;

Programhandling
Systemhandling Kvalitetssakring infor genomférandebeslut <20%
= o

i regionstyrelsen
Projektering
Entreprenad

Forvaltning under garantitid

Tabell 7 Krav avseende osdkerhet i dgarstyrda investeringar

Krav avseende osidkerheten i olika skeden av reinvesteringar investeringar och

energiprojekt framgar av tabellen nedan.

Osidkerhet i olika skeden av lokalférsé
FN-projekt och energipr

Kvalitetssa Krav avseende storlek pa osakerheten
S
M

Behovsanalys

Forstudie Kvalitetssakring infor inriktningsbeslut i <259%
fastighetsnamnd resp. styrelse a ?

Programhandling
Systemhandling Kvalitetssakring infor genomférandebeslut <20%
> ‘o

i fastighetsnamnd resp. styrelse
Projektering
Entreprenad

Forvaltning under garantitid

Tabell 8 Krav avseende osdkerhet i reinvesteringar och energiprojekt
Krav avseende osdkerheten i olika skeden av hyresgiastanpssnings- och PU-

projekt> 5 mkr (dvs. da osdkerhetsanalys genomfors) framgar av tabellen

nedan.

Osikerhet i olika skeden av lokalf6
Kund- och PU-projekt

Kvalitetssakring avseende storlek pa osdkerheten
S
M

Behovsanalys

Forstudie Kvalitetssakring av beslutsunderlag <25%

Programhandling

Systemhandling

Projektering Kvalitetssakring infor upphandling eller

<15%
avrop av entreprenad

Entreprenad

Forvaltning under garantitid

Tabell 9 Krav avseende osckerhet i hyresgdstanpssnings- (fore detta kund) och PU- projekt> 5 mkr
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Om osakerheten i en kvalitetssakring med osakerhetsanalys ar storre an kravet
avseende osakerhet i olika skeden enligt ovan behover vidare arbete ske med
den forstudie, systemhandling eller projekteringshandling som ligger till grund

for osdkerhetsanalysen sa graden av produktbestimning okar.

Om endast mindre forandringar av projektets omfattning skett kan det darefter
racka med en revidering av osikerhetsanalysen, annars far ny osakerhetsanalys

genomforas.
Exempel: Krav avseende osidkerheten i en osdkerhetsanalys

Kvalitetssdkring med Forenklad osakerhetsanalys enligt Successivprincipen
infor inriktningsbeslut genomfors i ett projekt finansierat som agarstyrd

investering.

Av tabell 8 ovan kan vi utldsa att storleken pa osidkerheten ska vara hogst 25%

infor inriktningsbeslut och hogst 20% infor genomforandebeslut.

I osdkerhetsanalysen har projektets M, P50, dvs. medelvardet av den
totalkostnad som med 50% sannolikhet kommer underskridas, beraknats till
200 mkr. Detta innebar att Pss, den totalkostnad som med 85% sannolikhet
kommer underskridas ska vara mindre ar (1,25 x 200 =) 250 mkr. Infor
genomforandebeslut ska storleken pa osdkerheten ha minskat sa att Pss, den
totalkostnad som med 85% sannolikhet kommer underskridas, vara mindre ar

(1,20 X 200 =) 240 mKr.

4.7 Underlag till inriktningsbeslut och
genomfbérandebeslut

I det underlag som formuleras infor inriktningsbeslut och genomférandebeslut
ska, i tillagg till den kvalitativa beskrivningen, en kvantitativ beskrivning av

projektets osidkerhet, som kan utvecklas till risker och mgjligheter, finnas.

Av underlaget till inriktningsbeslut och genomférandebeslut ska foljande

framga:

e Pi; (15%-percentilen)
e M, P50 (totalkostnadens medelvirde, 50%-percentilen)

e Ps5 (85%-percentilen)
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Forslag till budget for projektet viljs med utgangspunkt fran totalkostnadens

medelvarde, 50%-percentilen, dvs. den totalkostnad som med 50% sannolikhet

kommer underskridas. Se figuren nedan.

s | — — — e o =7aa] Pis

Sannolikhet %

i T T FR— ™ i it/

15 | reemeeesemmeeemtmeeeetee{ 5% = 560 | P

i i i H v j i i
ol . H v H ; H

400 425 450 475 500 525 550 575 600 625 650 675 700 725 750 V75 800 825 850 875
MKr

Forslag till budget

>
Figur 9 Grund for inriktningsbeslut och genomforandebeslut

I det fall projektet ar 0.4 — 5 mkr och Kvalitetssikring med kalkylgenomgang
utforts redovisas endast forslag till budget for projektet.

4.8 Kostnadsstyrning i
lokalférsdrjningsprocessen

4.8.1 Fastighet, stdéd och service aktivitetskoder,
var struktur for kostnadsstyrning

I vart arbete med kostnadsstyrning i projekt ska Fastighet, stod och service
aktivitetskoder, var gemensamma struktur for kostnadsstyrning i projekt,

anvandas genom hela byggprocessen.

Produktion

| \ /N _program- N sysiem- WA ‘ N Focimiog 2l N
7S | e | 2 Ta jektering {9 ) > 4
| / / \/ handling / \/ }handhng / / // gnntia 4 \/
Grind 1 Grin 2 Grind 3 Grind 4 Grind 5 7 Ginds Grind 7
i T

Figur 10 Lokalforsérjningsprocessen, dgarstyrda investeringar

Projektet
M
I T T T T T 1
1 2___ 3. 4o 5o 6 ijrvalZn_ir;_unde G-
Behovsanalys Forstudie Programhandling]| Systemhandling Projektering Entreprenad ﬂarant%tid Beredskapsresel
8
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Figur 11 Fastighet, stod och service aktivitetskoder

Fastighet, stod och service aktivitetskoder ar utformade enligt foljande:

e Den forsta positionen anger vilket skede den aktuella kostnaden
avser.

e Den andra och tredje positionen anger vilken aktivitet den aktuella
kostnaden avser.

e Den fjarde positionen anger vilken ersiattningsform den aktuella
kostanden avser och kan till exempel anviandas for att sarskilja
kontraktssumma fran ATA- arbeten eller for att sirskilja de

indexmedel som tilldelats projektet.

Fastighet, stod och service aktivitetskoder stodjer ett medvetet arbetssatt kring
hur generella osdkerheter och beredskapsreserv hanteras i projektens

kostnadsstyrning.

Fastighet, stod och service aktivitetskoder ar utarbetade med tanke pa att
relevanta erfarenhetsdata och nyckeltal ska kunna kan erhallas fran projekten

och aterforas till organisationen, att anviandas i kommande projekt:

e Kostnader for projektledning ar samlade till en plats i strukturen.

e Kostnader for konsulter har saledes renodlats till att enbart omfatta
arkitekt- och teknikkonsulter.

o Ovriga byggherrekostnader ir separerade fran kostnader for
projektledning.

e Kostnader for evakuering och provisorier samt sanering och rivning

ar separerade fran mark, husbyggnad och installationer.

Fastighet, stod och service aktivitetskoder ar utarbetade for att mojliggora
uppfoljning av ramavtalsavrop och ovriga inkop. Strukturen ar darfor anpassad
till hur Fastighet, stod och service ramavtal ar paketerade och innehéller inga

fria val.

4.8.2 Krav pa kostnadsbeddémningar utdver
kvalitetssakring

4.8.2.1 Behovsanalys
I skedet behovsanalys stills inga krav pd ekonomiska underlag.
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4.8.2.2 Forstudie
Kostnadsbedomning i forstudieskedet sker genom att kvalitetssiakring utfors

med det arbetssitt som beskrivs i avsnitt 3, "Kvalitetssakring infor

inriktningsbeslut och genomforandebeslut”.

Rapporten fran den kvalitetssakring som utfors i forstudieskedet ska utgora en
bilaga till forstudien. Kostnadsbedomningen ligger till grund for det

inriktningsbeslut som avslutar forstudieskedet.

4.8.2.3 Programhandling
Denna riktlinje stéller inte nagot krav avseende vilket arbetssatt som ska

anvandas for kostnadsbedomningar i programhandlingsskedet men det ar
lampligt att anvanda det arbetssiatt som beskrivs i avsnitt 4, "Kvalitetssakring
infor inriktningsbeslut och genomférandebeslut”, inte minst med tanke pa att
det ar det arbetssatt som anvants i forstudieskedet och det ar det arbetssatt som

kommer anviandas i systemhandlingsskedet.

En kostnadsbedomning ska ske i slutskedet av programhandlingsskedet om

projektets Styrgrupp kraver detta och utgora en bilaga till programhandlingen.

I hindelse av att avvikelse, dvs om avsteg fran tid, kostnad eller omfattning
angiven i regionstyrelsens inriktnings- eller genomforandebeslut skett ska
forstudien revideras och beslutas pa nytt. Ny osdkerhetsanalys ska da
genomforas pa det satt som beskrivs i avsnitt 4, "Kvalitetssakring infor

inriktningsbeslut och genomforandebeslut”.

Den reviderade forstudien ska ersitta tidigare forstudie. Paborjad
programhandling kan inte fullfoljas utan att regionstyrelsen har godkant den
reviderade forstudien. Se aven GENE-13217 Rutin for rapportering av
avvikelser for dgarstyrda fastighetsinvesteringar till fastighetsnamnden,

observera att detta dr en gammal rutin, revidering ar pa gang.

4.8.2.4 Systemhandling
Kostnadsbedomningen i systemhandlingsskedet ligger till grund for det

genomforandebeslut som avslutar systemhandlingsskedet och utfors med det
arbetssatt som beskrivs i avsnitt 3, "Kvalitetssakring infor inriktningsbeslut och

genomforandebeslut”.
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Rapporten fran den kvalitetssakring med osidkerhetsanalys som utfors i

systemhandlingsskedet ska utgora en bilaga till systemhandlingen

4.8.3 Upprattande av budget

Budget upprattas efter att regionstyrelsen, eller berord enskild namnd/styrelse,

fattat genomforandebeslut.
Budgeten bestar av

e grundposter
e generella osdkerheter

e eventuella risker med antingen/eller -karaktar

Daremot ska aldrig hojd tas for eventuella kommande dndringar av projektets

omfattning.

Andring av
Generella =

Grundposter projektets.

osdkerheter omfattning

I
Budget

Figur 12 Olika typer av kostnader i budget

Kvalitetssdkring med

Budget
Osdkerhetsanalys enligt Successivprincipen 8
Generella osikerheter Beredskapsreserv
Grundposter

1 Behovsanalys
2 Forstudie
Grundposter 3 Programhandling

4 Systemhandling
5 Projektering
6 Entreprenad
7 Forvaltning under garantitid

Figur 13 Upprdttande av budget

Budgeten upprittas enligt foljande:
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e Budgeten ska vara periodiserad (tidsfordelad), dvs. visa nar i tiden
utbetalningar planeras ske och baseras pa projektets tidsplan.

e Budgeten upprittas i enlighet med Fastighet, stod och service
aktivitetskoder vilka beskrivs i avsnitt 4.1 ” Fastighet, stod och service
aktivitetskoder, var struktur for kostnadsstyrning”.

e Det viktade medelvirde for respektive grundpost som identifierats vid
kvalitetssakring med osdkerhetsanalys utgor budget for den aktuella
grundposten.

e Summan av de generella osdkerheter som identifierats vid
kvalitetssakring med osidkerhetsanalys samt eventuella risker med
antingen/eller -karaktar som identifierats utgor tillsammans
projektets beredskapsreserv. De generella osikerheternas
kostnadspaverkan ar beroende av hur planeringsreferenser
formuleras. Kostnadspaverkan kan i vissa fall bli mycket liten eller
utgora en negativ paverkan. I dessa fall bor ytterligare medel avsittas
till budgetreserv och far hamtas fran grundposterna.

e Den indexkompensation som beraknats infor genomforandebeslutet
fordelas proportionellt mellan olika grundposter och

beredskapsreserven.

Budget registreras i Canea VF:s funktion Planering-Kostnader vilken ska

anvandas i alla projekt exklusive PU-projekt.

e Iprojekt > 2 mkr ska budget redovisas fordelad pa alla fyra siffrorna i
aktivitetskoderna.
e I projekt <2 mkr far budget avseende projektets totalsumma

redovisas.

Budgetens totalsumma registreras aven i Raindance.

4.8.4 Prognoser

4.8.4.1 Prognosarbetets genomforande
Projektledaren ansvarar for att fortlopande och minst en gang per manad

genomfora erforderlig detaljerad projektuppfoljning avseende projektets

fortskridande.
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Projektets budget ar inledningsvis en viktig utgdngspunkt for prognosarbetet.
Med projektets budget som grund studeras inledningsvis det ekonomiska

utfallet, dvs.

e Den verkliga kostnaden for utfort arbete for respektive grundpost.

e Vilka generella osidkerheter eller risker som intraffat.

Genom att jamfora projektets budget med utfallet kan man endast uttala sig om
projektets resursforbrukning av kostnader och inget annat. Denna jamforelse
mellan budget och utfall ar naturligtvis viktig men ger inte ndgon information

om vilket resultat projektet astadkommit.

For att kunna fa en uppfattning om projektets nulédge, och i forlaingningen gora
en slutkostnadsprognos, behover man kombinera olika typer av information.
Projektets resultat, det verkligt nedlagda arbetet, behover jamforas med det som
enligt tidsplanen var planerat att vara fardigstallt vid det aktuella

prognostillfallet.

Resultatvardesmetoden (Earned Value Management) ar en metod som kan
anvandas i prognosarbetet dar projektets resultat pa ett strukturerat sitt

jamfors med tidsatgang och det ekonomiska utfallet.

Om en intressent, till exempel en teknisk forvaltare har begart en
programéandring ska detta dokumenteras och en dndringsbegiran upprattas.
Efter det att andringsbegiran godkéants av projektiagare och projektledare ska

projektets prognos justeras i enlighet med dndringsbegaran.

Prognos registreras i Raindance av projektledare eller av projektledare utsedd

projektmedlem.

Prognos registreras i Canea VF:s funktion Uppfoljning-Kostnader vilken ska

anvandas i alla projekt exklusive PU-projekt.

e I projekt > 2 mkr ska prognos redovisas fordelad pa alla fyra siffrorna
i aktivitetskoderna.
e I projekt <2 mkr far prognos avseende projektets totalsumma

redovisas.

Prognosens totalsumma registreras dven i Raindance.

Rubrik: Kostnadsstyrning i projekt - Riktlinje 46
Dokument-ID: SFSS11824-89723525-10
Version: 2.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

4.8.4.2 Periodisering
Prognoser ska redovisa projektets slutkostnadsprognos men aven vara

periodiserade (tidsfordelade), dvs. visa nar i tiden utbetalningar planeras ske.

Den periodiserade prognosen upprattas enligt Fastighet, stod och service

aktivitetskoder och baseras pa projektets tidsplan.

e I projekt som innevarande ar omséatter mindre dn 50 mkr ska
prognosarbete ske med periodisering per ar.

e I projekt som innevarande ar omséatter mer 4n 50 mkr ska
prognosarbete ske med manadsperiodisering avseende innevarande

ar och periodisering per ar for 6vrigt.

4.8.4.3 Hantering av projektets beredskapsreserv
Fastighet, stod och service aktivitetskoder stodjer ett medvetet arbetssatt kring

hur beredskapsreserven hanteras i projektens kostnadsstyrning.

Som beskrivs i avsnitt 5.3 "Upprattande av budget” utgor summan av de
generella osakerheter som identifierats vid kvalitetssakring med
osakerhetsanalys samt eventuella risker med antingen/eller -karaktar

tillsammans projektets beredskapsreserv.

Nar en generell osdkerhet eller risk har intraffat anvands projektets
beredskapsreserv. Budgeterade medel i projektets beredskapsreserv flyttas da
fran beredskapsreserven till den grundpost diar den generella osidkerheten eller

risken intraffat.
Arbetssittet illustreras med ett exempel nedan.
Exempel: Hantering av beredskapsreserv

I ett projekt har budget upprattats, en entreprenor upphandlats och
entreprenadarbetena paborjats. I projekteringsskedet har en markforlagd
dieseltank utanfor Byggnad A identifierats vid studier av relationshandlingar.

Geotekniska undersokningar eller miljoundersokningar har inte genomforts.

Infor genomforandebeslut genomfordes en Kvalitetssakring med
Osiakerhetsanalys enligt Successivprincipen. Det viktade medelvardet for
sanering av dieseltank och omgivande mark bedomdes till 200 000 kronor. I
budget har saledes 200 000 kronor avsatts for aktivitetskod 6552 Sanering av

mark, dar ”2:an” i fjarde positionen i aktivitetskoden avser budget.
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I osakerhetsanalysen identifierades flera generella osakerheter som var
relaterade till platsens fysiska forutsattningar, bland annat avseende byggnaders
beskaffenhet, djup till berg och eventuell forekomst av 6vriga markfororeningar
i omradet. Det viktade medelvardet for den generella osdakerheten fysiska
forutsattningar bedomdes till 1 500 000 kronor. I budget har séledes 1 500 000

kronor avsatts for aktivitetskod Goo8 Fysiska forutsiattningar.

M
I T T T T T 1
1 2 3 Ao 5 Projektering] 6__- 7o G-
Behovsanalys Forstudie Programhandling Systemhandling ==Ll & Entreprenad [Forvaltning under Beredskapsreserv]
garantitid
M
f T T 1
665_
Sanering av mark

6652

Budget
200 000 kr

Figur 14 Projektets budget

I samband med markarbeten upptacks fororenad mark utanfor Byggnad C.

Kostnaden for att sanera och aterstalla marken bedoms till 250 000 kronor.

I prognosarbetet flyttas som konsekvens av ovanstdende 250 000 kronor fran
aktivitetskod Goo8 Fysiska forutsattningar till aktivitetskod 6653 Sanering av
mark dar ”3:an” i fjarde positionen i aktivitetskoden avser

tillkommande/avgadende kostnad, risk/generell osiakerhet.

Projektet

I T T T
1___ 2___ 3 4___ == 6___ 7___ G___
Behovsanalys Forstudie Programhandling Systemhandling Projektering Entreprenad Forvaltning under Beredskapsreserv,
garantitid
M
I T T 1
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Sanering av mark

6652

Budget

forutsattningar
200 000 kr 0

250 000 kr

Figur 15 Projektets prognos efter prognosdndring
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4.8.4.4 Prognosgenomgangar
Intervallen mellan projektets projektgenomgangar styrs av projektets

omsattning och hur projektet ar finansierat.
Vid prognosgenomgangar anvands foljande dokument:

e Prognos investeringsprojekt> 5 mkr Instruktion
e Mall Prognos investeringsprojekt <5 mkr

4.8.4.5 Agarstyrda och verksamhetsstyrda

fastighetsinvesteringar
Projektledaren har ansvar for att en lopande prognoshantering utfors genom att

uppdatera prognos i Raindance samt foljer rutiner for prognosrapportering,

Se Projektguiden 05 Ekonomi.

Projektledare ansvarar for att skyndsamt rapportera avvikelser till controller,
projektagare och enhetschef. Med avvikelse avses alla avsteg fran beslutande

styrelses utrednings-, inriktnings- eller genomférandebeslut.

Vid behov kallar Projektledare till extra mote med controller, projektigare och

enhetschef.

Se dven GENE-13217 Rutin for rapportering av avvikelser for dgarstyrda
fastighetsinvesteringar till fastighetsnamnden, observera att detta dr en

gammal rutin, revidering dar pa gang.

4.8.4.6 Hyresgastanpassningsprojekt
I hyresgistanpassningsprojekt sker ej prognosgenomgangar.

4.8.4.7 PU-projekt
I PU-projekt sker prognosgenomgangar for den tilldelade budgetramen som

helhet.

4.8.5 Erfarenhetsaterféring

Ekonomisk information fran genomforda projekt ska dokumenteras och goras
tillgangliga for framtida projekt. Syftet ar att kunna jamfora utfall fran
genomforda projekt i med de kostnadsbedomningar som gjordes infor

inriktningsbeslut och genomforandebeslut.

En samarbetsyta "Kvalitetssakring infor inriktningsbeslut och

genomforandebeslut” har skapats.
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Erfarenhetsaterforing avseende ekonomisk information fran genomférda

projekt ska ske vid tva tillfillen:

e En forsta dokumentation sker i anslutning till slutbesiktning. Vid
detta tillfalle bygger de ekonomiska nyckeltalen pa projektets
totalkostnad till och med entreprenadskedet med prognos avseende
skedet Forvaltning under garantitid.

e En andra dokumentation sker efter garantibesiktning. Vid detta
tillfalle bygger de ekonomiska nyckeltalen pa projektets verkliga
totalkostnad.
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