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Styrelsen for fastighet, stod och service stodjer lokal-
forsorjningen i regionen, i linje med strategier och beslut

Styrelsen for fastighet, Styrelsen for fastighet, stod och service genom Fastighet, stdd och service ansvarar for
stod och services/ forvaltning och utveckling av de fastigheter som &dgs av Vastra Gotalandsregionen (VGR).
Fastighet, stod och Detta inkluderar ett helhetsansvar for den ekonomiska och tekniska férvaltningen for
services uppdrag fastigheterna samt ett drift- och serviceansvar for att uppratthalla fastigheternas

funktion. Fastighet, stod och service ansvarar ocksa for genomférandet av om-, ny- eller
tillbyggnadsprojekt. Fastighet, stod och service stottar de regionala verksamheter som
hyr lokaler fran externa hyresvardar. Fastighet, stod och service ansvarar for att hitta
lokaler, forhandla hyresavtal, bevaka inhyrda kontrakt, foretrada hyresgasten vid om- och
tillbyggnation av befintliga lokaler samt forvaltning av tekniska sakerhetsanlaggningar.

Strategi for omstall- Véastra Gotalandsregionens regionfullmaktige antog i november 2022 ”Strategi for
ningen av hilso- och omstallningen av halso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen 2023-2027".
sjukvarden i Vastra

| strategin faststalls att det 6vergripande malet for halso- och sjukvarden i Vastra
Gotalands-regionen

Gotalandsregionen ar en god halsa i befolkningen. For att na malet om en god halsa kravs
en omstallning av varden for att battre mota patienternas behov och skapa mesta mojliga
varde av de tillgangliga resurserna. Strategin omfattar bl. a. nara vard och digitalisering.

Principer fér hilso- och Viastra Gotalandsregionens Regionstyrelse faststallde i april 2021 promemorian “Hélso-
sjukvardens utbud och och sjukvardens utbud och lokalisering i Vastra Gotaland”, som ger en dversiktlig
lokalisering beskrivning och ett forslag till halso- och sjukvardens huvudsakliga utbud.

Promemorian anger ett antal principer som ska galla for halso- och sjukvardens utbud och
lokalisering, exempelvis i frdga om vardcentralers lokalisering, narsjukhusens roll och
vilken vard som ska ges digitalt.

Kalla: Projektdirektiv, 2022, Strategi fér vdrdens lokalstruktur; VGR, 2017, Strategi for omstallningen av hédlso- och sjukvarden; VGR, 2021, Halso-och sjukvardens utbud och lokalisering
i Vdstra Gotaland




Strategi for vardens lokalstruktur syftar till att sammanldnka
regionala strategier och langsiktig lokalplanering

Fastighetsforvaltning-
och utveckling kraver
langsiktig planering

Syftet med projektet
Strategi for vdardens
lokalstruktur

Projektet knyter an till
malsattningarna i
Fastighet, stéd och
services
verksamhetsplan

Fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling utgar ifran langa planeringshorisonter. Det
som planeras och byggs idag forvantas ha en livslangd pa 50—-100 ar.

Darfor finns ett behov av att tydliggéra och konkretisera vilka mojligheter och alternativ ur
ett lokalstrukturperspektiv som intentionerna i omstallningen och principerna for halso- och
sjukvardens utbud och lokalisering ger for Styrelsen for fastighet, stéd och service som
lokalstruktursansvariga, for vardverksamheterna som nyttjare och koncernen som agare.

Syftet med projektet ar att ta fram en strategi for halso- och sjukvardens lokalstruktur i Vastra Gotalandsregionen
som ldnkar samman Vastra Gotalandsregionens intentioner och mal kring framtidens halso- och sjukvard med
Styrelsen for fastighet, stéd och service/Fastighet, stod och services langsiktiga lokalplanering.

Strategin ska genom att konkretisera och konsekvensbeskriva troliga framtida scenarion och handlingsalternativ
avseende Vastra Gotalandsregionens lokalstruktur utgora ett stod for beslutfattare och tjanstepersoner i
planeringen for halso- och sjukvardens framtida lokalstruktur och ligga till grund for en handlingsplan

Projektet knyter an till Styrelsen for fastighet, stod och services och Fastighet,stdd och service verksamhetsplan
2024, dar en av de overgripande malsattningarna ar Vi framtidssakrar lokalférsorjningen”. Denna malsattning
syftar till att 6ka anvandbarheten av regionens fastigheter, nu och i framtiden, genom att skapa en 6kad
forstaelse for sambanden mellan hélso- och sjukvarden forvantade utveckling, verksamheternas behov och halso-
och sjukvardens lokalstruktur.

Till malsattningen finns tre fokusomraden beskriva, dar en ar ”Effektivt lokalutnyttjande”, som innefattar aktiv
planering genom analyser av framtida lokalbehov och utvardering av den nuvarande lokalanvandningen.

Kalla: Projektdirektiv, 2022, Strategi fér vdrdens lokalstruktur;




Strategin har tagits fram med utgangspunkt i en
nulagesbeskrivning och analys av scenarier

NULAGESBESKRIVING & OMVARLDSANALYS

Omvarldsfaktorer

Agarens krav

Halso- och sjukvardens krav,
behov och 6nskemal

Styrelsen for fastighet, stod och
service / Fastighet, stéd och
services uppdrag och roll

Befintligt fastighetsbestand

SCENARIOANALYS

Scenarier — beskrivningar av maéjligt framtida
lage

Konsekvensbeskrivningar utifran scenarier —
kapacitet, lokalisering, funktion &
gestaltning samt tekniska krav

STRATEGI OCH HANDLINGSPLAN

Strategisk inriktning for Styrelsen for
fastighet, stod och service och Fastighet,
stod och service

Forslag pa atgarder - Handlingsplan
[Nasta steg utifran strategisk inriktning)




Strategin ar baserad pa intervjuer och dokumentanalys samt
scenarioworkshops med Fastighet, stod och services kunder

Intervjuer

Intervjuer har genomforts med
representanter fran Fastighet,
stod och service, andra delar av
VGR, samt experter fran bland
annat SKR och CVA (Centrum
for vardens arkitektur)

Intervjuerna har genomforts i
semistrukturerat format

Dokumentanalys och
litteraturgenomgang

Inom ramen for
nulagesbeskrivning och
omvadrldsanalys har ett antal
dokument analyserats

Detta inkluderar styrdokument
och andra underlag fran VGR,
Styrelsen for fastighet, stod och
service och Fastighet, stod och
service, offentliga utredningar,
rapporter fran myndigheter och
akademiska publikationer

Kvantitativ analys

FoOr att beskriva regionens
befintliga egendgda och inhyrda
bestand har data hamtats fran
Faciliate

Data fran olika kunder har
sammanstallts och analyserats
for att beskriva bland annat
lokalyta och hyreskostnader

Scenarioworkshops

Workshops har genomforts
med representanter fran
Fastighet, stod och services
kunder inom hélso- och
sjukvarden (Primarvard,
Folktandvard,
Sjukhusforvaltningar samt
Habilitering & Halsa)

Vid workshoptillfallena har
deltagarna fatt vardera
konsekvenser av fyra
framtidsscenarier
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