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Valkommen till var
chefsdag!

Fastighet, stod och service

/7 maj 2024
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Agenda

09.30
10.00
12-13
13.00
13.20
14.30
14.50

Valkomna och inledning
Susanne Pettersson
Lunch

Chefsnatverk
Gruppdiskussion + fika
Aktuellt

Utvardering och avslut

2024-05-15
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Susanne Pettersson

"Dra at samma hall - med
gladje, lust och mod!”




Agenda

09.30
10.00
12-13
13.00
13.20
14.30
14.50

Valkomna och inledning
Susanne Pettersson
Lunch

Chefsnatverk
Gruppdiskussion + fika
Aktuellt

Utvardering och avslut

2024-05-15
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Nuvarande varderingar pa Onskade varderingar pa

arbetsplatsen arbetsplatsen

« Lagarbete « Anstalldas halsa

* Ansvar « Balans hem/arbete

« Balans hem/arbete « Humor/gladje

« (Gora skillnad « Erkdannande av anstallda
« Humor/gladje * Anpassningsbarhet

« Anstalldas halsa « Lagarbete
 Engagemang  Engagemang

« Ekonomisk stabilitet « Gemensam vision

* Resultatinriktat * Ansvar

* FOrvirring « Ekonomisk stabilitet




I huvudet pa...

+Kompetensforsorjning
+Digitalisering
+Ekonomi

= FOrandringsledarskap




410 000

anstallda behovs till
valfarden fram till 2031.




Demografisk utveckling i aldersgrupperna 20—66 ar samt totala
befolkningen.

12 000

10 000

oet
¢¢#++¢¢*0++++++***
o000 00

8000

1000-tal

6000

-+ 20-66 ar -+ Totalt




Arbetsloshet 18-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. @ Alla regioner v
Ar: 2023

7

° Riket: 5.3

R e ettt T Tt T T

4

3

2

1

0 . T T T T T

520 < m*‘“o{\a“ 00(50%{\ 8% ﬁedb\e“. go\"@m o0 %@\a«,@e@‘oﬁ .000@\9‘ \)Q‘?%QB qa‘“\\ﬁo @f\@\@@‘ 5\00‘““&6\,@«‘0
g\o(\\]l ?‘e@d\ e® Sb&,t@gé e® " o QG_@\af\ ae® @aqo » o e g @o(\\ia% ?‘ec}o'i‘

OO ' &

Vastra Gotalandsregionen: 4.7




10 VIKTIGASTE FAKTORERNA NAR UNGA VALJER ARBETSGIVARE

1. Bra kollegor och arbetsmiljo.
2. Lon och formaner.
3. Bra chef/ledarskap.
4. Karriar- och utvecklingsmojligheter.
5. Trygg anstallning/foretagets stabilitet.
6. Flexibilitet och work-life balance.
7. Arbetsuppgifternas karaktar och utformning.
8. Geografiskt lage av arbetsplatsen.
9. Tydlighet och struktur.
10. Jamstalldhet, mangfald och hallbarhet.

Kalla: Young Professional Attraction Index (YPAI) 2022
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Det ekonomiska laget i regionen — hur vi
W EInhELEN

. Langvarig utmaning med vardkéer och
ekonomi

Befolkningsutveckling paverkar
vardbehov och skatteintakter

Omstéllning av varden gar langsamt

« Pandemin

Inflations- och pensionssmall

AN
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Osakra och, for regionerna, viktiga
parametrar

o e Nar och hur mycket dampas
BEFOLKNINGSFORANDRINGAR . ] ]
inflationen

andringar i procent i olika aldersgrupper, ar 2032 jamfort med 2022.

e Rantelaget

m e Arbetsldshet och paverkan pa
Q_ - arbetade timmar

0 -19 20-66 67-79 80+ T talt

e Befolkningsforandring och
behovet av vard (tillvaxt av 80

plus)




framsteg framsteg

A |

En framtid som inte
kan beskadas fran O
dar vi star idag

ett nytt lage som vi @} ® \ /

kan 6verskéada fran
o Vals
» tid o

dar vi star idag
idag framtiden idag framtiden

1éréndrlngslednlng /

» tid




Klara,
fardiga,

ga!
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Susanne Pettersson

"Dra at samma hall - med
gladje, lust och mod!”




Lunch
- vi startar igen k|l 13.00!




Chefsnatverk
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Varfor chefsnatverk?

e Utbyta erfarenheter chefer emellan och lara av varandra

e Oka kunskaperna i hela chefsgruppen om férvaltningens
olika verksamheter genom tillhorigheten i en "tvargrupp”.

e Planerad majlighet till natverkande
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Natverken

o Atta natverk med cirka 20 deltagare

e Varje natverk har chefer fran samtliga nivaer,
. O
regionomraden och staber

e Bade fysiska och digitala moten

e Nasta mote 13 november, 9-12 - save the date!
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Diskussion i natverken




Instruktioner for gruppdiskussionerna

e Ni diskuterar fragestallningarna runt borden - mingla
garna Over till de andra bordet som ocksa ingar i ert
natverk

e Nagon behdver notera era reflektioner. Varje bord kommer
fa mojligheten att dela med sig av samtalen

e Varje bord bestammer nar ni tar fika under
diskussionsstunden

e Alla ska vara tillbaka pa sin plats kl. 14.10

2024-05-15
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Diskussionsfragor

e Presentera dig med namn, roll och var du arbetar samt
"varfor vill jag vara chef”?

e Utifran de fyra omradena som Susanne pratade om;

- Vilka ar dina styrkor?

— Vad behover du utveckla?

e Vilka positiva egenskaper utmarker ledarskapet i var
forvaltning?

e Vad behdver vi utveckla i ledarskapet i var férvaltning?




P3 gang och aktuellt i var forvaltning
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Detta gor vi nu

e Budgetprocessen
e Ekonomistyrning
e Process for instyrning av nya uppdrag

e HME (Hallbart medarbetarengagemang)
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Utvardering




Hur har du upplevt
dagen?

https://forms.office.com/e/rPapwM

NSjr



https://forms.office.com/e/rPqpwMnsjr
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Material for utskrift
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Ledarskapskriterier i VGR

Vardegrundsbaserat chefskap

Som chef leder du utifran organisationskulturen, verksamhetsidén samt
strategierna vilka alla bidrar till ett arbetssatt som gynnar resultat och kvalitet.
Som chef ar du engagerad och vill leda andra. Du har god sjalvkannedom och ar
medveten om alla manniskors lika varde. Dessutom ar du en forebild och
normskapare som ar lojal med organisationen och de beslut som fattats.

Mal- och resultatorienterat chefskap

Som chef tar du initiativ och ansvar, ser till helheten, gor prioriteringar och fattar
beslut. Du tar fram och arbetar mot kort- och langsiktiga matbara mal, ar
drivande och ser till att det blir ett 6nskvart resultat. Vidare foljer du upp samt
utvarderar verksamhetens kvalitet och maluppfylinad. Som chef &r du en tydlig
arbetsgivarforetradare.

2024-05-15




2024-05-15

Ledarskapskriterier i VGR

Kommunikativt chefskap

Som chef uppfattar, anpassar, konkretiserar och férmedlar du budskap. Du
uttrycker dig tydligt och anpassat till malgruppen. I ditt ledarskap &r det
naturligt for dig att ge och ta feedback, du ar lyhdrd och lyssnar aktivt.
Som chef &r du dvertygande och fértroendeingivande i saval informella
som i formella situationer och utsatta lagen. Du skapar och utvecklar
tillitsfulla relationer samt ar narvarande och tillganglig fér andra.

Utvecklingsorienterat chefskap

Som chef utvecklar och féorbattrar du verksamheten tillsammans med
andra. Med kundens, patientens, invanarens bésta i fokus arbetar du och
dina medarbetare kontinuerligt med férbattringar. Du paverkar, inspirerar,
involverar och skapar forutsattningar for dina medarbetares utveckling.
Att utveckla dig sjalv ar en del av din vardag.




VPE-ansvar

Verksamhet

Som chef har du ansvar for verksamheten. Det innebar att du ar
en foretradare for verksamheten och ska leda, planera, och
utveckla den verksamhet du ansvarar for. Det ar betydelsefullt att
du har forstaelse for hur ditt uppdrag och din verksamhet relaterar
och bidrar till dvriga verksamheter, bade inom och utanfér VGR. I
ditt satt att driva verksamheten ser du helheten fére delarna.

Ekonomi

Som chef tar du beslut som leder till att verksamheten klarar sitt
uppdrag inom gallande ekonomiska ramar samt anvander dina
befogenheter pa ratt satt. Viktiga verktyg ar budget och
uppfoljning.
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VPE-ansvar

Ditt ledarskap utgar fran verksamhetens uppdrag och skapar ratt
forutsattningar for medarbetarna att kunna utfora och utveckla sitt
arbete pa basta méjliga satt. Genom en vélfungerande dialog med
dina medarbetare skapar du férutsattningar for forstaelse och
engagemang fér verksamhetens uppdrag och mal. Du &r en god
forebild och tar tillvara medarbetarens initiativkraft och férmagor.

I din roll som chef har du personalansvar. Du arbetar for
verksamhetens och medarbetarnas utveckling, och har ett
arbetsmiljéoansvar samt bidrar till kompetensforsorjningen.

Du paverkar och samarbetar med medarbetare, kollegor, chef samt
interna och externa intressenter.
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