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Agenda

e Inledning

e Vart 2025

e Paus

e Vart 2025 forts

e Medarbetarskap

e Vi lar av andra - studiebesok

e Paus

e Vi lar av varandra - bollkastning
e Aret som gick

e Quiz

e Avslutning




Inledning

Lars Loftang




FOorra chefsdagen 1
oktober

o Aterblick
o 20 manader av fdérvaltningsbyggande
o Skapat malbild 2030
o Arbetar for helheten

e Fortsatt forvaltningsbyggande
o Hela tiden sma justeringar

o Ibland storre forandringar

e Medarbetarskap
o Tillit

o Uppstart medarbetarskapssatsningen

)




Malbild 2030

Var forvaltning ar navet Digitala l6sningar
for forsorjningen i VGR — underlattar var

vi tar ansvar for vardag.

helheten.

Forvaltningens alla Manga vill arbeta
medarbetare ar var hos oss.

storsta tillgang.

Det ar latt att
gora ratt och ratt
person gor ratt
saker.
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Vart 2025




Malbild 2030

Var forvaltning ar navet for
forsorjningen i VGR - vi tar
ansvar for helheten.




Malbild 2030




Malbild 2030

Forvaltningens alla medarbetare ar
var storsta tillgang.







Malbild 2030 Y

Det ar latt att

N\ / gora ratt och
ratt person gor
- - ratt saker.




Verksamhetsplan 2025




Mal 2025

e Mal fran Regionfullméaktiges budget

— Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare
med konkurrenskraftiga Ioner och ett halsoframjande ledarskap som
grund

— Medarbetares arbetsmiljo ska forbattras genom satsning pa aterhdmtning
och avlastning och
inflytande Over sin arbetsmiljo

- Okad maluppfyllelse fér Vastra Gétalandsregionens hallbarhetsmal

e Styrelsen for logistiks mal

— Styrelsen for Logistik ska arbeta med att starka Vastra
Gotalandsregionens beredskapsférmaga av kritiska och prioriterade
produkter som definieras tillsammans med 6vriga verksamheter. Nivaerna
ska motsvara tre manaders beredskapslagring om inte andra nivaer
beslutas




Ekonomi

Mnkr

Intakter transfereringar

Ovriga intdkter (SOK mm.)

Regionbidrag

Summa intakter

Kostnad for personal

Kostnad for kopt verksamhet, dvriga material och tjanster
Kostnad transfereringar

Ovriga kostnader (Avskrivningar, IT-kostnader mm.)
Finansiella intédkter och kostnader

Summa kostnader

Resultat

2024
2 186
1 683
59

3 928
-760
-430
-2 186
-536
-16

-3 928

2025
2 333
1788
68

4 189
-788
-472
-2 333
-580
-16
-4 189




Investeringar

Mnkr

Verksamhetsstyrda investeringar
Textilier (Tvatteriet)

Hjalpmedel, inklusive digitala (HMC)
Lakemedelstransporter i egen regi

Ovriga verksamhetsstyrda investeringar
Summa verksamhetsstyrda investeringar

Agarstyrda investeringar

Utvecklingsplan fér Tvatteriet 2030

Agarstyrda investeringar Material i Varden (MiV)
Summa agarstyrda investeringar

Utrustning

30 000
306 000
13 000
61 192
410 192

38 575
11 000
49 575

Fastighet

15 000
7 620
22 620

Summa

30 000
306 000
28 000
68 812
432 812

38 575
11 000
49 575




Fordjupning till egen styrelse (initiativen)

1. Beredskapslager Livsmedel
2. Fran bestélining till forsdrjning - fortsatt inférande av MiV

3. Fdrbereda och pabérja arbetet med att patienten sjalv
ska kunna bestadlla mat

4. Sakerstalla digitala processer och att IT-stoden har de
formagor som efterfragas av verksamheten

5. Optimera bestallnings- och leveranskanaler for olika
varugrupper




Fordjupning till egen styrelse (initiativen)

6. Etablera, organisera och utveckla omrade Lager och
Distribution

7. Sortimentsoptimering inklusive en dvergang till
flergangsmaterial

8. Utveckla lokalplaneringsprocessen utifran ett logistik- och
forsdrjningsperspektiv

9. Etablera och utveckla ett processorienterat arbetssatt

10.Dronarlogistik och luftrumsutveckling




RF:s mal: Vastra Gotalandsregionen

ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande ledarskap
som grund

Inriktning:

o Utveckla och forstarka arbetsgivarvarumarket
e Ta tillvara och utveckla den samlade kompetensen och
formagan

Aktiviteter:
e Tydliggdra vart arbetsgivarvaruméarke och arbetsgivarerbjudande,

o Tydliggdéra utvecklingsméjligheterna fér vara yrkesgrupper och

erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling

e Starka chefers kompetens inom l6nebildning och I6nesattning




RF:s mal: Vistra Gotalandsregionen Medarbetares arbetsmiljo

ska forbattras genom satsning pa aterhamtning och avlastning och

inflytande over sin arbetsmiljo

Inriktning:

e Verka foér en halsofrémjande och god arbetsmiljé som bidrar till I3ga
sjuktal

e Utveckla en hilsoframjande arbetsplatskultur som bygger pa
samverkan, tillit och delaktighet.

o Aktiviteter:
e Halsosamtal vid korttidssjukfranvaro och rehabiliteringsinsatser
e Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet, bla SAM-modulen

e APM arshjul och samverkansavtal

e Genomfora utvecklingsinsatser inom ledarskap och medarbetarskap




Smarumsdiskussion
10 min

e Hur involverar vi medarbetarna sa att
verksamhetsplanen blir kand?

e Hur kan vi som chefer stotta
varandra?




Paus
Ater klockan: 09.15
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Forts verksamhetsplan
Hallbarhetsmal/ISO 14001

V@Y visTraA
W GOTALANDSREGIONEN




HALLBARHET SKA INTEGRERAS I FORVALTNINGARS OCH BOLAGS
ORDINARIE PROCESSER FOR BUDGET, VERKSAMHETSPLANERING OCH
UPPFOLINING

Rapportering, ; Planerings-

redovisning &
uppfdljning underlag

budgetar N/S

Riktlinjer,
rutiner &
anvisningar




Miljé i VGR:S Budget 2025

R&dgrén ledning, Véstra Gétalandsregionen

Budget 2025

samt plan for ekonomi 2026-2027

V€Y visTrA
'V GOTALANDSREGIONEN

Fokusomrade:

Minska Vastra Gétoalandsregionens
miljo- g)ch klimatpaverkan enligt
miljomal 2030

MILJOMAL 2030

For Vastra Gotalandsregionens
egna verksamheter.



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs2782-1217492007-712/surrogate/Budget%20VGR%202024%20RGL%20web.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs5864-211464297-99/native/Budget%20f%c3%b6r%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%202025.pdf

VGR miljomal 2030

Resurseffektivt och

Framjad biologisk Miljéledningssystem
giftfritt

Lag klimatpaverkan mangfald 2025

Resurseffektiva och giftfria
floden av produkter

Cirkulara byggmaterial

Halverad klimatpaverkan
fran produkter av textil,
plast och metall

Hallbart nyttjande av
fastigheter med avseende
pa ekosystemtjénster

Halverad
energianvandning

Minskad klimatpaverkan
fran byggnation

Livsmedel som framjar
biologisk mangfald

Okad produktion av solel

Hallbar finansiell
verksamhet

Minskad miljépaverkan
fran lakemedel

Minskad klimatpaverkan
fran livsmedel

Inkdp av produkter och
material paverkar inte den
biologiska mangfalden
negativt

Utfasning av farliga
amnen (kemikalier)

Halverat matsvinn

Fossilfria transporter

Hallbara resor




VGR miljomal 2030

R ffektivt och Q : Q o
gﬁc‘ffurirtste SRHVE OF Lag klimatpaverkan Framjad biologisk mangfald

Resurseffektiva och giftfria Halverad klimatpaverkan fran Livsmedel som framjar biologisk
floden av produkter produkter av textil, plast och mangfald
metall

Halverad energianvandning Minskad klimatpdverkan fran Inkdp av produkter och material

livsmedel paverkar inte den biologiska

Utfasning av farliga @mnen ’ . mangfalden negativt
(kemikalier)

Halverat matsvinn

Fossilfria transporter

Hallbara resor




Miljoaktiviteter i Verksamhetsplan 2025

Aktiviteter som berér alla omraden och manga enheter 2025:

« Bidra till att forvaltningen kan certifieras enligt ISO14001.
100 % genomfdrande av Basutbildning milj6

« Sakerstalla att rutiner for cirkulering av arbetsklader ar kanda
och f6ljs av alla medarbetare for minskat textilsvinn

« Sakerstalla kemikaliehantering genom att delta i gemensam
satsning "Kemikaliekollen” (enheter med kemikaliehantering)




Vad alla bor veta infor
revision av
miljoledningssystemet

Forberedande informationsmaterial
kring de grundldggande fragorna med
svar som medarbetare och chefer bor
ha koll pa. Lank till dokumentet:

Vad alla bor veta infor revision av
miljdledningssystemet, FF - Presentation

V@Y visTraA
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/sl12981-180219508-7/surrogate/Vad%20alla%20b%c3%b6r%20veta%20inf%c3%b6r%20revision%20av%20milj%c3%b6ledningssystemet%2c%20FF%20-%20Presentation.pdf

Miljokompetens

Alla medarbetare ska ha kunskap om hur
deras arbete paverkar miljon och hur den
paverkan kan minskas.

Chef har ansvar for att alla medarbetare gar
basutbildning miljé. Det finns aven en ISO-
14001 utbildning for chefer och
ledningsgrupper.

Det kommer tas fram dokumentation fér att
ge vagledning i vilka ytterligare utbildningar
du kan behdva ga beroende pa vilken roll du
har i verksamheten och miljdarbetet.

2024-12-06




Utbildningar

Basutbildning miljo (alla)

Utbildning: Basutbildning miljo,
Forsorjningsforvaltningen (varegion.se)

VGR:s grundlaggande hallbarhetsutbildning
(for de som arbetar framfor skarm)

Utbildning: Hallbarhet - for varie ménniska och
for var planet

Rekommenderad for chefer och

ledningsgrupper:
I1SO-14001 utbildning fér chefer och
ledningsgrupper

2024-12-06



https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=4907
https://larportalen.vgregion.se/course/view.php?id=3297
https://larportalen.vgregion.se/enrol/index.php?id=4925

Erfarenheter fran verksamheten

Jonas Wiik, fran Tvatteriet

Jenny Ljungstrém Grek, fran internlogistik




Workshop
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Workshopfragor -

e Vilka miljdmal paverkar du/din enhet allra mest?

e Hur kommer du att forbereda dig/din enhet?




Medarbetarkraft

Maria Ekeroth




Utvecklingsinsatsen genomfors i tre etapper 2024-2025

Etapp 3
Hosten 2025

Etapp 2 A
Varen 2025 Ca 500 medarbetare

2 dag fér ca 20 chefer

2 dag fér medarbetare, ca
Ca 500 medarbetare 10 tillfallen, ca 50 per

Etapp 1 A
Hosten 2024

2 dag for ca 20 chefer fnlfalle s
2 dag fér medarbetare, ca s/; dag for enheter, ca 20

Ca 360 medarbetare 10 tiliféllen, ca 50 per
> dag for ca 18-20 chefer tillfalle, mars- april

; 3}
/2 dag for medarbetare, 6 s/i C}?gn,ﬁogperﬂt‘jitﬁir’ ca 20
tillfallen, fran 45 upp till !

88 personer per tillfalle

2 dag for enheter,

ca 18-20 st, start
december- februari




Vad sager verksamheten? -

Medarbetare: VGRplaver - FF-medarbetarkraft

Reflektion fran Suzan Edvardsson, chef pa Tvétteriet



https://player.vgregion.se/s/5oVUSDo2WEb4itkJwsGyLL/We5K5fMXcQ6JQFK6AZ8dgn

Vi bygger om

Lars Loftang, Fredrik Karlsson, Christopher Eriksson




Utveckling av var organisation

For att fullgéra vart uppdrag behdéver vi halla ihop
forvaltningen

Sa lika det gar, men ibland behéver det vara olika
e Delaktighet och ansvar i hela flodet
e Narvarande ledarskap

e Oversyn och harmonisering av stabsbefattningar pa
forvaltnings- och omradesniva - vad hanteras pa
forvaltnings- respektive omradesniva




Exempel Lager och
distribution

Omrddeschef
Stab —
| ]
Avdelning Avdelning Avdelning
Lager Materialadministration Transporter
L Regiontransporter
Lager 1 (Gbg) Material
Lager 1 (Gbg) Kundtjénst

Lager 2 (Skivde)
L Lager 3 (Lakemedel)




Exempel internlogistik

Efter omorganisering

Adm.Koordinator

Processledare X3 EC FOS
I
Avdelning 1 Avd 2
e
[ | I | [ ]
EC Ostra MIV EC Ostra Gods EC Sahlgrenska EC Sahlgrenska EC Skiivde EC Uddevalla
Méindal Steriltransporter MIV gods Lidkbping EC Bords Kungalv EC Trollhattan

—  TLOstra L T L T I— L - TL Skavde \— 3t | TL Uddevalla \— TL Trollhattan

| TL Méindal | TL Lidképing L TL Kungslv




Paus
Ater klockan: 10.30
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Vi lar av andra

Erica Cedervret, Artur Plucinski




Vi lar av varandra

Fredrik Karlsson & Christopher Eriksson




Carolina Isacson
Hjalpmedelscentralen, Moéindal

&

Andreas Laidla Seeman
Maltider, Ostra

Lank till film R



https://vgregion-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/marek100_vgregion_se/ETynldAQrvxCiViUwZ3VVecB-IkqkcO1CDNCpVGVJmFcAA?e=eIu4eN

Karin Ohman
Hjdlpmedelscentralen, MdIndal /

&

Daniel Munkberg
Maltider, SAS

Lank till film



https://vgregion-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/danmu2_vgregion_se1/EX--uUZQeclJjIhrZnR0tdUBTMtQOZJ5T3q8dV4Eil0uAQ?e=McFPEi&nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D

Gunilla Olsson
Hjalpmedelscentralen, Uddevalla

&

Heli Andersson
Internlogistik, Trollhattan




Therese Hoghall, Maltider
~ Leo Janosz, Internlogistik

)
i Pernilla Torkelsson, HMC
e....2%~ "Filip Rosén, LMN

Fllmur Murati, Tvatteriet
M?(qel Svensson, HMC




Aret som gick

Lars Loftang, Martina Thelfer




2024 i backspegeln

e Fortsatt férvaltningsbyggande

e Starkt ledarskap
- APM arshjul
- Minskad sjukfranvaro
— Forbattrat HME

e Ekonomi och budget i balans




Breddinférandet av MiV 2.0 gar mot sitt slut

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Projekt- och fordndringsledning, Kommunikation

Overgripande Planering
breddinférande

Skas (Skovde + Lidkoping®)
SAS Boras . -
Nu jobbar vi vidare med

NU-sjukvarden Uddevalla* /j A pIanen f5r 2025 och

:
) - framat
Infranden

Koncept och Process

*Operation ar kvar att implementera pa dessatomter under 2024

Projektet omfattar ca 460 vardavdelningar, mottagningar och operationsenheter pa VGR:s sjukhus
Under 2024 har vi driftsatt 112 vardenheter, varav flera komplexa, och har nu 398 driftsatta

vardenheter
Vi kommer behdva anvénda en del av 2025 for att slutféra arbetet pa de sista och mest komplexa

enheterna pa Sahlgrenska och Ostra




Arbete med att kartlagga och visualisera
var férvaltnings processer pagar

er

Planera och folja upp och utveckla férvaltningens verksamhet

_forvalthingens

i AV

0 @
(= T
£ o Ta fram ~ Tillhanda- ~__Feliaupp Process-
Do . budget och A halla - férvaltningens utvecklings-
Ja  wverksamhets-  regionalt ' budget och EnTanl verksamheten
. y mal y sortiment . verksamhetsm3a
A
: i J
" Materialférsorjning
Behaov av material
Textilforsorjning
% Behov av textilier
€ B Maltids och livsmedels
Behov av Behaw av miltider, forsorjnlng N@ijdﬁ partner
logistik ech livsmedel och catering inom WGR
férsdrning inom
hélsa ach

sjulevrd | VGR

Verksamhetsomraden

BE!U\" av

hjélpmedel

L ——

Behow av transport
och distribution

- - Intern-
Tvatteriet logistik

Transport och
distribution

[

M3ltider HMC

| Skbvdedepsn
LMMN

Lag%r och distribu%on

. s Region-
Sisjodepan transporter

|

Regionposten '

.
@
c

o

2
=
[=
=]
=

Stéd-

W Organisatio 7 55

e

]

Befattningar
och roller i
férvaltningen

Lathundar-
avvikelser och
rutiner -
MedControl

Hantera
avvikelser och
forbattrings-
firslag

Lagga
avvikelse i MCP

Ligga
avvikelse fir
huvudprocess

=

Farbattrings-
firslag far
huwud-
processer

=

ToBe
| Apotekslager_ 1
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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

FOrsorjningsforvaltningen ar med och
driver utvecklingen av
dronartransporter i VGR

* Arbete pagatti VGR sen 2018

* Testinorra och sédra skargarden jan 2023 - feb 2024
- Robusthet i tekniken
- Tillstand
- Anvandarnas och invanarnas perspektiv

e Utmaningar inom omradet
- Regelverk
- Manga sma bolag
- Samverkan
- Transportstyrelsens regeringsuppdrag

* Kraftsamlingen dronare VGR

* Nasta steg — testyta Dalsland
- Transporter for regionen — som en del av befintligt logistikflode
- Lagesbild fran olycksplats och storningar i infrastruktur
-  Forebyggande bevakning
- mm




Forsorjningsforvaltningens julquiz

Martin Arvidsson




2024-12-

06

Fraga 1

Vilken kostnadsokning bidrog
sarskilt till en ekonomi i obalans?

Pensionskostnader

IT-kostnader

X.
Materialkostnader

2.

’\'ll IU[" \ .J'

'ﬁ' Sl ' ”.
HHIHWFWN’Y‘HHHH!




Fraga 2
Vad betyder ordet advent?

1. Ankomst
X. Vantan

2. FOorberedelse

2024-12-06




Fraga 3

Vad heter landshévdingen for
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland?

1. Mikael Odenberg
X. Sten Tolgfors
2. Anders Bjorck

2024-12-06




Fraga 4

Fran vilken vaxt kommer kryddan
saffran?

1. Krokus
X. Vallmo
2. Lilja

2024-12-06




O
Fraga 5
Vad &r SOK en forkortning for?

1. Stodoverenskommelse
X. Samspelsdoverenskommelse

2. Serviceoverenskommelse

2024-12-06




(0]
Fraga 6
Pa vilken 6 levde Lucia?

1. Santorini
X. Korsika

2. Sicilien

2024-12-06




o
Fraga 7/
Vem fick VGRs kulturpris 20247

1. Peter Lemarc
X. Claes Ericsson

2. Jessica Andersson

2024-12-06




Fraga 8

Vilket ar ett annat namn pa Adams
julsang.

1. Glans Over sjo och strand
X. O helga natt

2. Nu tandas tusen juleljus

2024-12-06




Fraga 9

Vad heter leverantdoren av IT-
systemet Millenium?

1. IBM
X. Microsoft

2. Oracle

2024-12-06




Fraga 10

Vem blir arets julvard i SVT?

1. Pernilla Wahlgren
X. Mark Levengood
2. Camilla Lackberg

2024-12-06




2024-12-06




Sammanfattning

Lars Loftang




Utvardering




N&sta gang vi ses

Chefsmoten 2025

Chefsmoten 5/3, 22/5, 1/10 (heldag
fysiskt), 9/12




