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Valkommen




Agenda

e Valkommen

o Aterblick

e Paus

e Fortsatt férvaltningsbyggande
e Lunch

e Medarbetarskap

e Fika

e Medarbetarskap workshop

e Utvardering och sammanfattning




Hej Eva!

En halsning till er alla fran
Eva Arrdal.




Det ar latt att gora ratt och ratt person

gor ratt saker.

Det &r tydligt vad som férvantas bade for
0ss som verkar i férsérjningskedjan och
for de som ska anvanda det som

Malbild 2030

levereras.
Var férvaltning dr navet for Digitala I6sningar underlattar var Manga vill arbeta hos oss.
forsorjningen i VGR — vi tar ansvar for vardag. ) Sl PIBEEIEEEE @EE el Fugllene: st
helheten Vi fokuserar p8 vardeskapande utvecklag genom ett gott arbetskllmat '
€ ) aktiviteter och utveckling och minskar och kontinuerlig kompetensutveckling. Vi
Det sortiment av material, textilier, administrationen. Det &r ordning p8 lar av varandra och utvecklar tillsammans
livsmedel och medicintekniska produkter v&r masterdata. Vi hittar I5tt statistik smarta och effektiva arbetssatt.
och tillhérande tjanster som anvands ar och data och anvander det for att
standardiserat, samordnat och framtaget forbattra oss och fatta beslut.
i ndra samarbete med anvandar-
representanter. Leveranserna ar
samordnade och darmed resurseffektiva.
Vi tar ansvar for leveransen hela vagen
och samarbetar med vara partners pa Forvaltningens alla medarbetare ar var storsta tillgang.
andra férvaltningar for att hitta de basta
lésningarna. I bade vara forsorjnings- Som medarbetare gor jag mitt jobb och utvecklar det. Jag
processer och produktions-anlaggningar utvecklar mig sjélv och jag utvecklar min enhet. Vi har tydliga och
har vi standardiserade arbetssatt enligt kommunikativa ledare och en god samverkan med de fackliga
best practice, som utvecklas nar organisationerna. Vi kanner stolthet dver det vi gér och tar ett eget

behoven andras. ansvar for verksamheten, bade som medarbetare och chef.



Ledarskap och medarbetarskap

Al
Vad ar vart uppdrag

D\

Reagera pa forandrade férutsattningar
o Sma justeringar ger stor effekt
o Ibland behovs storre forandringar

o N&r nagot gar snett
Underhall och férbéttra

Undvik sjosjuka




Forra chefsmotet

Linda Martinsson, Annika Sonesson, Maria Ekeroth




Vad gjorde vi pa
senaste chefsmotet?

ATl 2/l ecd 270 .



Vad gjorde vi p3a
senaste chefsmotet?

Systerforvaltning
Regiondirektoren
Effektiviseringar

Vi lar av varandra

Utvecklande
medarbetarskap

Malbild



Malbild 2030

Var forvaltning ar navet for
forsorjningen i VGR —vi tar
ansvar for helheten.

Digitala l6sningar
underlattar var
vardag.

Forvaltningens alla medarbetare ar
var storsta tillgang.

Manga vill @
arbeta hos
0SS.

Det ar |att att
gora ratt och
ratt person gor
ratt saker.



Gruppdialog runt borden - 10 minuter

e Hur togs malbilden emot i era verksamheter? Gitippdialog 1 FFs cRESSE..

oktober

— Ar den kand?

— Kanns den relevant?

e Nar anvander ni den?

— I vilka sammanhang?

— Hur skulle ni vilja anvanda den?
— Goda exempel pa hur man kan anvanda den i det dagliga arbetet.

e Saknas nagot i malbilden?



Detta har hant

Cilla Kedback, Fredrik Karlsson
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kommer vi ifran




1 januari 2023




Vad behover vi for att
baten ska flyta?




21 manader av arbete
tillsammans




Sa mycket
vi har gjort!




HMC -Internlogistik -
MIV

V@Y visTrA
¥ GOTALANDSREGIONEN



Hej Anders!

Allt bra?
Mina killar har ett problem som jag undrar om vi kan snacka om. Det galler mindre gods

enstaka paket som ska till avdelningar pa SU. Det tar oerhort mycket tid for dem att leta
sig fram och det ar dessutom inte latt att parkera runt sjukhuset.
Finns det mojlighet att vi skulle kunna lamna in dem pa godsmottagningen?

Ha det fint!

Med vanlig halsning
Carolina




Carolinas sma paket

Anders tanke om sma paket -




Vad har forandring
inneburit for dig?

Martin, Internlogistiken




Overlimning Buffertforrad

Christina Mauritzon, Sahlgrenska
Hanna Bard och Fredrik Nilsson, Ostra
Sven Hofving Mdélndal, Kungalv
Gunilla Olsson HMC Uddevalla
Heli Andersson NAL

Ulrika Karlsson Uddevalla




Vad har forandring
inneburit for dig?

Josefin, MIV Sahlgrenska




Vad har forandringen
inneburit for dig?

Jonas Hagerstrom, HMC




Vart samarbete har gjort for helheten: -

e FOrbattrat arbetsmiljon i Uddevalla

e HMC MélIndal har gjort en besparing pa externa kostnader
pa halvaret med drygt 700 tusen

e Sen ar det fantastiskt kul att arbeta tillsammans




Internlogistiken -
Internposten

V@Y visTrA
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M&jliggjort MIV implementering pa Sahlgrenska




Vad har forandringen
inneburit for dig?

Martin, Internlogistik







Forsorjningsforvaltningen

Tillsammans for helheten




Paus

GOTALANDSREGIONEN

Y« VASTRA
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Vi lar av varandra

Martin Arvidsson, Malin Schiller, Martin Hulthén
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Vi lar av varan
Reflektioner fr







Fortsatt forvaltningsbyggande

Christopher Eriksson, Martina Thelfer, Erica Cedervret Nilsson







Lunch

GOTALANDSREGIONEN

Y« VASTRA
\ 4



Medarbetarskap

Christopher Eriksson, Jonas Wiik, Charlotta Moberger Johansson, Lars
Loftang och Maria Ekeroth




Det ar latt att gora ratt och ratt person

gor ratt saker.

Det &r tydligt vad som férvantas bade for
0ss som verkar i férsérjningskedjan och
for de som ska anvanda det som

Malbild 2030

levereras.
Var férvaltning dr navet for Digitala I6sningar underlattar var Manga vill arbeta hos oss.
forsorjningen i VGR — vi tar ansvar for vardag. ) Sl PIBEEIEEEE @EE el Fugllene: st
helheten Vi fokuserar p8 vardeskapande utvecklag genom ett gott arbetskllmat '
€ ) aktiviteter och utveckling och minskar och kontinuerlig kompetensutveckling. Vi
Det sortiment av material, textilier, administrationen. Det &r ordning p8 lar av varandra och utvecklar tillsammans
livsmedel och medicintekniska produkter v&r masterdata. Vi hittar I5tt statistik smarta och effektiva arbetssatt.
och tillhérande tjanster som anvands ar och data och anvander det for att
standardiserat, samordnat och framtaget forbattra oss och fatta beslut.
i ndra samarbete med anvandar-
representanter. Leveranserna ar
samordnade och darmed resurseffektiva.
Vi tar ansvar for leveransen hela vagen
och samarbetar med vara partners pa Forvaltningens alla medarbetare ar var storsta tillgang.
andra férvaltningar for att hitta de basta
lésningarna. I bade vara forsorjnings- Som medarbetare gor jag mitt jobb och utvecklar det. Jag
processer och produktions-anlaggningar utvecklar mig sjélv och jag utvecklar min enhet. Vi har tydliga och
har vi standardiserade arbetssatt enligt kommunikativa ledare och en god samverkan med de fackliga
best practice, som utvecklas nar organisationerna. Vi kanner stolthet dver det vi gér och tar ett eget

behoven andras. ansvar for verksamheten, bade som medarbetare och chef.



Forutsattningar for tillit
1 en komplex organisation

Mimmi Keddache Jendeby




Forutsattningar for
tillit | en komplex
organisation

FOrsorjningsforvaltningen

V@Y visTra
¥ GOTALANDSREGIONEN




Vad ar tillit?
i —







Offentligsektor, ett komplext system

Olika
‘styrning




Vikten av
helhetssyn

R e Risk for styrkrockar

Ekonomistyrningo (Ekonomi
i balans, ahdamalsenlighet Kvalitetsstyrning
och effektivitet)

N\

HR-styrning Hallbarhetsstyrning
(Kompetensférsorjning och (Ekonomisk, social och
arbetsmiljo) ekologisk)




Tillit, en oddysé

Tillvaxt, offentlig
sektor efter
andra

varldskriget

Tilltagande 2019: i1 VGRs

kritik mot NPM Identitets- och
varumarkespolicy
2020: i VGRs Budget

NPM, svar pa Tillitsdele-

ekonomisk kris gationen, 2016
under 1970-
80-talet




VGR:s budget samt I&V-policy

e Nu gallande budget: tillforlitlig styrning
e VGR:s tidigare budget: tva fokusomraden

e Identitets- och Varumarkespolicy: en gemensam
organisationskultur som grundar sig pa tillit




Tillit — vad sager Chat-GPT?

e Tillit innebar en kansla av fortroende vara palitlig, arlig och ansvarsfull.

eller tilltro till nagon eller nagot. Det Omsesidighet: I sociala relationer kan

tillit byggas genom en gemensam
forstaelse och dmsesidig respekt.

handlar om att lita pa att en person,
institution eller situation &r palitlig och
kommer att agera pa ett férutsdgbart
och ansvarsfullt satt. Tillit kan galla

Transparens: Oppenhet och tydlighet i

mellan individer, i relationer, eller handlingar och beslut kan skapa
gentemot samhalleliga institutioner, fortroende.
>om myndigheter, foretag eller e Tillit &r viktig bade i personliga
vardsektorn. relationer och i samhaéllet, da det

e Tillit byggs ofta genom: skapar trygghet och framjar samarbete

o och kommunikation.
e Konsekvent palitlighet: En person eller

institution som regelbundet visar sig




Beddmning av
motpartens

Benagenhet at

kanna tilli

Riskbedomniry



Strukturkapital

det “synliga” i en organisation som finns kvar nar medarbetarna har gatt hem
ags av organisationen

Ledm

Politisk organisa-| * _
tion, linjeorgani- | Vvardprogram, ruti-

SR TIEET "beslutsinstitu- sakerhet och prstylrjnill”logns-
budget m.m. tioner” m.m. kvalitet, personal- process:

och ekonomiadm.

AL styrning m.m.
U,
l Lionet o -
{ S M. Pa\\\\\g /fl(/.g/’eZl

- Medarbetare %, P oty .. et . Resultat
- Lokaler ’6*4.% Ofess,-Ona/' l"St"/o,, Kultyr 1 tO“'é‘d\g“P\um\’\Om\}\s\, - volymer
- Utrustning et om na ©€ - kvalitet
M . P\(\\g \'\\e\ etik - e9 R
- Material “e(me“‘a Normer och Lojalitet - bemotande
- Lakemedel O - ledtider
- mm - vantetider
. i - kunskaps-
Socialt kapital tillvaxt
mangden sociala relationer och graden av fOrtroende i dessa - examina

ags av alla gemensamt -mm




Varfor ar tilli



ol
Ingen

motivation

\4

Ej kunna paverka
-Férmaga/Mbjlighet

Motivation
> 4 \\

‘--

Kontrollerad
motivation

v

Externa motivatorer
- Ekonomisk press,
emotionell press

Autonom
motivation

\4

Interna motivatorer
- Autonomi, kompetens,
relation

The Self Determination Theory, Deci och Ryan



Den kontrollerade motivationen
underminerar den autonomal!




Det ar latt att gora ratt och ratt person

gor ratt saker.

Det &r tydligt vad som férvantas bade for
0ss som verkar i férsérjningskedjan och
for de som ska anvanda det som

Malbild 2030

levereras.
Var férvaltning dr navet for Digitala I6sningar underlattar var Manga vill arbeta hos oss.
forsorjningen i VGR — vi tar ansvar for vardag. ) Sl PIBEEIEEEE @EE el Fugllene: st
helheten Vi fokuserar p8 vardeskapande utvecklag genom ett gott arbetskllmat '
€ ) aktiviteter och utveckling och minskar och kontinuerlig kompetensutveckling. Vi
Det sortiment av material, textilier, administrationen. Det &r ordning p8 lar av varandra och utvecklar tillsammans
livsmedel och medicintekniska produkter v&r masterdata. Vi hittar I5tt statistik smarta och effektiva arbetssatt.
och tillhérande tjanster som anvands ar och data och anvander det for att
standardiserat, samordnat och framtaget forbattra oss och fatta beslut.
i ndra samarbete med anvandar-
representanter. Leveranserna ar
samordnade och darmed resurseffektiva.
Vi tar ansvar for leveransen hela vagen
och samarbetar med vara partners pa Forvaltningens alla medarbetare ar var storsta tillgang.
andra férvaltningar for att hitta de basta
lésningarna. I bade vara forsorjnings- Som medarbetare gor jag mitt jobb och utvecklar det. Jag
processer och produktions-anlaggningar utvecklar mig sjélv och jag utvecklar min enhet. Vi har tydliga och
har vi standardiserade arbetssatt enligt kommunikativa ledare och en god samverkan med de fackliga
best practice, som utvecklas nar organisationerna. Vi kanner stolthet dver det vi gér och tar ett eget

behoven andras. ansvar for verksamheten, bade som medarbetare och chef.



Medarbetarskap

Gruppdiskussion




Workshopfragor

Workshop em FFs chefsdag 1
oktober

e Hur bygger du fortroende med
dina medarbetare?

e Hur gor du det majligt for
medarbetarna att vara delaktiga
och ta ansvar i sitt arbete tex
bidra till goda resultat och bidra
till utveckling?




Sammanfattning
och vad ar nasta

steg?




Det har har vi pratat om idag -




Utvardering chefsmote FF 1
oktober, 2024

Utvardering




Fragor?




Tack for idag!

Ya VASTRA

GOTALANDSREGIONEN
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