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Sammanfattning

Lokalforsorjning ska vara ett stod for SAS verksamheter. En aktiv
planering kopplat till kapacitet sékrar tillnandahallande av
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler dver tid. Riktlinjen utgar
fran och ar en tillampningsbeskrivning av Vastra gotalandsregionens
(VGR) policys kring budget och investeringar samt fastighetspolicy.
Styrelsen beslutar om detaljbudget. En del i budget ligger till grund for
planering och férandring av lokaler.

Lokalforsorjningsprocessen ser ut som nedan;

Lokaler

S,
-m

Principer for lokalforsorjning
Fastigheterna ska

e vara andamalsenliga och forvaltas utifran ett langsiktigt perspektiv

e vara anpassade for en hallbar miljo

e vara robusta for att klara krisldge och hojd beredskap

e vid lokalférandringar utgd ifran kanda verksamhetsinriktningar

e vara utformade att stodja verksamheternas arbetsmetoder och
processer

e halla en marknadsmassig kostnadsniva inklusive avsatta medel for
aterinvesteringar

o total lokalyta ska inte Okas, fortatning ska ske i forsta hand
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o lokalytan ska anvandas effektivt under alla arets dagar

e utformning av lokaler ska ha utgangspunkt i projektteknisk standard
(PTS) beslutade planeringstal for nyttjandegrad av
mottagningslokaler samt vardens administrativa lokaler (RS 2022-
05191)

e PTS typrum anvands och ska nyttjas utifran sitt &ndamal
(behandlingsrum, operationssal, administrativ yta etc.)

Genomforande

Inriktning for lokalférsorjning

Ekonomichef verkstaller lokalbehovsplan genom inplanering av
fastighetsinvesteringar i verksamhetsplan och ordinarie arsplanering for
SAS. Malet ar att ha &ndamalsenliga och effektivt nyttjade lokaler over
tid.

Hyror

VGR-lokaler

Internhyresmodellen tillampas for VGR-dgda lokaler (Modeller for
samspel mellan ndmnder och styrelser - VVéstra Gotalandsregionen

(vgregion.se)

Fastighetsoverenskommelse (FOK) med fastighetsagaren (fastighet, stod
och service VGR) omfattar servicetjanster kring VGR-&gda lokaler. Vid
fastighetsinvesteringar faststélls en grundhyra for ytan samt tilldggshyra
beroende pa investeringens art.

SAS har regelbundet dialog och avstamningar med fastighetsagaren
gallande budget, utfall och prognoser pa hyres- och servicekostnader for
hyrda ytor. Lokalbehovsplan tas fram gemensamt som del i underlag for
strategisk planering samt gemensamma inriktningsbeslut gallande
forhyrningar samt uppsagningar av tomstallda ytor. Tomstallda, ej
uppsagda lokaler ska kunna anvéndas av SAS 6vergripande. Enhet lokal
och service har besittningsratt, strateg for lokaler har delegerats ansvar
att fordela tomstéllda lokaler utifran prioriterade behov.

Externa lokaler

VGR ska ha en samlad avtalsfunktion knuten till externa fastighetséagare.
Hyreskontrakt med externa hyresvardar upprittas for SAS med stod av
fastighet, stdd och service och dess forvaltarorganisation.
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Beslut och firmateckning

Aktuella forhyrningar koordineras via SAS styrrad lokaler och
investering.

Hyreskontrakt undertecknas av behorig firmatecknare (ekonomichef) och
forlangs eller sags upp enligt delegeringsordning.

Fastighetsdverenskommelse undertecknas av Sjukhusdirektor med arlig
uppdatering.

Uppfoljning av hyror

Fastighetségaren lamnar kvartalsvis prognos baserat pa aktuella kontrakt.
De tillhandahaller dven en forteckning 6ver externa kontrakt.
Tillaggshyror till f6ljd av fastighetsinvesteringar specificeras i
forteckning och pa hyresavisering. Uppsagning av hyresavtal sker senast
per 30 juni av ekonomichef.

Fastighetsinvesteringar

Agarstyrda fastighetsinvesteringar dskas via styrelsen for fastighet, stod
och service och beviljas regionalt av Regionstyrelsen. Agarstyrda
investeringar ska hanteras med héansyn till ett tydligt &garperspektiv,
utifran Vastra Gotalandsregionens strategiska styrdokument. (\Véstra
Gotalandsregionens investeringshandbok - Koncernkontoret

(vgregion.se))

SAS lagger fram en flerarsplan som underlag till fastighet, stéd och
service for vidare handlaggning. Parallell planeringsprocess sker via SAS
ekonomiavdelning som handlagger &skande om en beloppsméssig
fastighetsram till Koncernkontoret enligt Vastra Gétalandsregionens
arsplanering.

Verksamhetstyrda fastighetsinvesteringar beviljas utifran arlig
beslutsram for forvaltningen och byggnation genomfdrs med hjélp av
fastighet, stdd och service som ansvarig for byggprojekt. Lopande
kostnader som uppstar i projekt aligger verksamhet att bekosta.

SAS ansvarar for utrustningsinvesteringar och dess eventuella
tillkommande lokalanpassningar enligt gransdragningslista och
anpassningar i vardprocess till foljd av beslutade forandringar.
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Uppfoljning av fastighetsinvesteringar

Sarskild uppféljning av stora projekt sker via projektorganisationen med
kontinuerliga avstdamningar, eskalering av tillaggsbeslut och uppdatering
av statusrapporter enligt SAS projektmodell.

Om det i genomforandet av agarstyrda investeringar, pa grund av
synnerliga skal, uppkommer behov av tillagg eller vésentliga avvikelser
fran genomfdérandebeslutet ska regionstyrelsen besluta om de ska
godkannas eller ej i ett tillaggsbeslut.

Styrradets mandat

Beslutsfattande sker enligt samma princip som fér VGR-gemensamma
grupper dér beslut fattas i kraft av de mandat som respektive deltagare
har:

Ordfarande haller i mote och ansvarar for beredning av arenden.
Ekonomichef har beslutsmandat.

Beslut kan &ven tas genom att var och en i gruppen via sina
beslutsmandat i hemmaverksamhetsomradet tar beslut i enlighet med vad
gruppen kommit éverens om

Styrrad lokaler och investeringar bereder drenden infor beslut av SAS
styrelse. Beslutsmandatet i de drenden som styrradet behandlar foljer
styrande dokument inom VGR och Sodra Alvsborgs Sjukhus. Nar det
handlar om investeringsbeslut och lokalutnyttjande foljer mandatet att
fatta verkstéllighetsbeslut av dokumentet, ”Beslutsfattande vid Sodra
Alvsborgs Sjukhus”.

Utfallsuppfdljning och prognostisering av fastighetsinvesteringar for
SAS sker via SAS ekonomifunktion i samverkan med fastighetségaren.

Mindre projekts status redovisas pa SAS styrrad lokal och investering
inklusive tillaggshyror till féljd av beslutade atgarder.

Regionala riktlinjer
Agarstyrda investeringar ska enligt investeringspolicyn uppfylla nagot av foljande
kriterier:

e uttkad verksamhet/kapacitet och/eller 6kad kvalitet i verksamheten
som medfor en varaktig 6kning av verksamhetens driftkostnader.

e inforande av ny teknik/nya metoder i verksamheten.

e omfattande upprustning/ersattning av befintliga tillgangar.
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Verksamhetsstyrda investeringar ske enligt investeringspolicyn uppfylla
nagot av foljande kriterier

e upprustnings-/ersattningsinvesteringar, som inte ar en del av en
omfattande upprustning/erséttning.

e investeringar i verksamhetsutveckling som medfér minskade
kostnader dar investeringen aterbetalar sig inom 5 ar fran och med
tidpunkten for investeringens ibruktagande.

e riktade uppdrag med tillhorande budgetram dar genomforandebeslut
fattas av berord namnd/styrelse pa delegation av
regionfullméktige/regionstyrelsen.

e ienlighet med VGR:s investeringspolicy ar huvudregeln att
regionstyrelsen beslutar om &garstyrda investeringar, medan enskild
namnd/styrelse beslutar om verksamhetsstyrda investeringar.

SAS process for fastighetsinvesteringar

Investeringsprocessen innehaller ett aterkommande flode av aktiviteter
och beslut. Processen bérjar med ett lokalutredningsbehov, att ett
investeringsbehov identifieras, utreds och vid beslut om genomforande
slutar den med att en ny-/ombyggd yta tas i bruk.

Godkanda investeringsiskanden tilldelas SAS i form av agarstyrda
projekt nar sadana &r aktuella samt en arsbestamd ekonomisk ram for
verksamhetsstyrda investeringar.

Fastighetsdgaren lyfter formellt startbeslut till styrelsen for fastighet, stod
och service och regionstyrelsen.

Styrrad lokal och investering pd SAS, bereder planen for forvaltningens
fastighetsinvesteringar, samt utvarderar och prioriterar de
investeringsbehov som anmélts genom lokalutredningsbehov. Vid
genomforande tillsétts projekt- och /eller styrgrupp for projekten.
Styrgruppen avrapporterar till styrrad lokal och investering.

Uppfoljning och prognos av arets investeringar redovisas till SAS
styrelse i enlighet med delegation till ekonomichef.

Vastra Gotalandsregionen investerar inte i externa fastigheter. Extern
hyresvard far uppdrag och SAS hyr lokaler till dverenskommen
hyresniva enligt faststalld gransdragningslista och géllande
servicedverenskommelse.
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Beslutskriterier
Underlag for fastighetsinvestering ska visa

e vad investeringen syftar till att astadkomma (vad)

e Dbehovet av investeringen (varfor)

e investeringens innehall och dimensionering (hur)

e eventuella foljdinvesteringar och berdringspunkter med 6vrig
verksamhet

e tidsplan (nar)

e ekonomiskt hallbar och finansierad plan (effekthemtagning)

Arendet ska folja SAS overgripande uppdrag och strategier. Beslut ska

foregas av behovsanalys fran verksamheten samt forstudie. Ytterligare

forutsattningar ar att &rendet har tagit hansyn till:

e ké&nd verksamhetsinriktning

e langsiktig forsorjning av andamalsenliga och hallbara lokaler
e robusthet for sdkrad funktion

e marknadsmassig kostnadsniva

e sdkrade samband och floden for effektiva arbetssatt

e fortatning samt- och omdisponering av lokalen, nyttjandegrad
e tydliga prioriteringskriterier

Prioriteringskriterier

Arendet ska prioriteras utifran nedanstdende kriterier:

e avhjalpning av dokumenterade tillbud (patientsakerhet,
arbetsmiljo/ohdlsa, lagstiftning)

e koppling till SAS uppdrag och verksamhetsplan

o foljer lokalbehovsplan

e inom beviljade investeringsramar (&garstyrda, verksamhetsstyrda)

e ekonomiskt utrymme i budget

e processkostnadssankning (nyttoanalys, hemtagning)

o fOrbattringar for patienter och besokande

o arbetsmiljoforbattring (prioriterade — ergonomi, luft, ljus, ljud)

e styrrad lokal och investering kan fatta beslut rérande lokalatgérder
utifran perspektiv for SAS som helhet

Lokalanpassning och finansiering

Lokalanpassningar initierade av verksamheten utanfor investerings- eller
lokalforsorjningsplan finansieras av verksamheten. Behov av
verksamhetsinitierad lokalanpassning ska i forsta hand lyftas som arligt
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000000

investeringséskande for att planering och helhetsbeddmning ska kunna
goras. Beslut om lokalanpassning och dess konsekvenser ska vara
godkand av ansvarig verksamhetschef. | det fall summan 6verstiger 250
000 kr ska beslut tas i styrrad lokal och investering.

Beroende pa kostnad for lokalanpassning som uppstar i samband med
utbyte eller installation av MT utrustning hanteras denna som drift eller
investering, vilket avgors av ekonomistab.

Vid behov av lokalanpassningar/investering for att atgarda anmalda
tillbud (patientsakerhet, arbetsmiljo, ohdlsa, lagstiftning) dar kostnaden
hamnar pa verksamheten och éverstiger 250 000 kr kan medfinansiering
ske. Detta bereds av strateg lokal och service med férankring i styrrad
lokal och investering samt beslut av ekonomichef.

Inredning som mobler och inventarier
Inredning som madbler och inventarier bekostas av verksamhetens
driftbudget och hanteras inte som investering. Vid mobelinkdp ska
behovet lyftas till lokal och service som centralt hanterar inkdp av
maobler for att sdkerstalla hantering av standardsortiment och
inkopskanaler. Inkop av mébler ska i 1: a hand hanteras utifran godkand
utbytesplan. Utbyte pa grund av patientsakerhet, arbetsmiljo, ohélsa,
lagstiftning prioriteras. (Medicinteknisk utrustning hanteras av
verksamhetsomrade bild- och funktionsmedicin och medicinsk service)

Genomférande av fastighetsprojekt SAS

Arbetsprocess

Genomférandeprojekt for fastighetsinvesteringar foljer fastighetsagarens
planer och arbetsprocess under projektet och omfattar féljande steg:

Behovsanalys
Forstudie
Produktbestamning
Produktion
Ibruktagande
Utvérdering

Behovsanalys Forstudie Produktbestamning Produktion Ibruktagande  Utvardering

Validering
inom SAS
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Projektorganisation storre fastighetsprojekt SAS
Vid ledning av storre projekt tillsétts sarskild styrgrupp.

Projektstyrgrupp tillsatts for respektive projekt, med underliggande
projektgrupp och arbetsgrupper enligt skiss nedan.

Agenda:

Overgripande tidplan och status

Projektstyrning L aningp

Beslut
Plan framat

Styrgrupp per stort
projekt

Projektgrupp per stort
projekt

SAS Strategiska
lokalgrupp

N ~
Verksamhetsanpassning
Program lokal
Samplanering Teknisk systemhandling Referensgrupper
Utrustning
- J ~ ~ . J/

Tillsgtts vid behov fér
att for fa in flera
perspektiv i arbetet.

Relaterade dokument

Planeringstal for nyttjandegrad av mottagningslokaler samt vardens
administrativa lokaler (RS 2022-05191) (lank)

Véstra Gotalandsregionens investeringshandbok Vastra
Gotalandsregionens investeringshandbok - VGR gemensamt

(vgregion.se)

Internhyresmodellen for VGR-&gda lokaler (Modeller for samspel mellan
namnder och styrelser - Véastra Gotalandsregionen (vgregion.se)

Policy Véstra Gotalandsregionens lokalforsorjning

Mall for policy (vgregion.se)
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