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Inledning

Vistra Gotalandsregionens Miljomal 2030 sager att alla forvaltningar och bolag

ska ha ett miljoledningssystem och de med stor miljopaverkan eller komplexitet

ska vara 1SO-certifierade senast 2025. SAS &r sedan juni 2024 certifierade enligt
ISO 14001:2015 och var det forsta sjukhuset i VGR att fa certifikatet pa plats.

SAS har haft ett miljéledningssystem sedan 2012 och det byggdes dé& upp enligt
den da gallande standarden 1SO 14001:2004. Sedan dess har standarden revide-
rats och en 6versyn av ledningssystemet gjordes for att stdmma 6verens med de
uppdaterade eller nya kraven i standarden ISO 14001:2015. Bland annat staller
standarden krav pa att livscykelperspektivet ska tas i beaktning, att risker och
mojligheter ska analyseras vid upprattande och forvaltande av ledningssystemet
samt att ledningens strategiska miljoarbete ar viktigt.
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Miljoutredningen ar en nulagesanalys av sambanden mellan SAS aktiviteter och
miljopaverkan. Den ligger till grund for de prioriteringar, mal och handlingspla-
ner som behover goras for att minska den negativa miljopaverkan.

Syfte

Syftet med miljoutredningen ar att kartlagga SAS miljopaverkan. Sjukhusets
miljoaspekter listas och beddoms utifran vilken aspekt som har storst miljopaver-
kan. Det ligger till grund for att avgora vilka aspekter som &r betydande och av-
gorande for att minska den negativa miljopaverkan som SAS har.

Omfattning

Utredningen omfattar all verksamhet som drivs inom SAS forvaltning. Verksam-
heter finns framst pa sjukhuset i Boras och sjukhuset i Skene. Det finns dven
verksamheter pa Alingsas lasarett, ambulansstationerna, i Ulricehamn och Le-
rum. Utredningen omfattar hela sjukhusledningens arbete, alla nio verksamhets-
omradens aktiviteter, tjanster och arbetssatt, stabsfunktionerna samt sjukhussty-
relsens politiker och arbete.

Miljopéverkan som uppkommer fréan verksamheter som inte tillhér SAS men
som verkar pa sjukhustomten avgransas fran att omfattas av denna utredning.

Genomforande

Hallbarhetsenheten har ansvarat for att genomfora alla delar i miljéutredningen.
Hallbarhetsenheten har samverkat i ett regionalt natverk for miljéledning for att
fa kunskap och verktyg att genomféra alla moment. For att géra kartlaggningen
s& bra som majligt har aven olika funktioner p& SAS involverats.

SAS miljoaspekterna har listats och kategoriserats och darefter har en poangstt-
ning mellan 1 och 3 gjorts utefter 1) miljopaverkan, 2) miljorisk, 3) omfattning
och 4) mojlighet att paverka. Poangen har summerats ihop och gett en summa
dar lagsta siffran ar 5 och hogst 12. De aspekter som fatt summa mellan 9 och 12
ar de som har en betydande miljopaverkan och som ar prioriterade i miljoarbetet.
Miljoaspekterna har bedémt utifran om de har en direkt eller indirekt (miljopa-
verkan sker hos tredje part) miljopaverkan. Miljoaspekterna kan ha bade en ne-
gativ och en positiv paverkan pa miljon.

Miljoutredningen inkluderar dven en intressentanalys, vilket innebdr att de per-
soner och organisationer som ar berérda av SAS miljoarbete ar listade och analy-
serade.
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Styrkor, svagheter, mojligheter och hot med miljéledningssystemsarbetet har
kartlagts med hjalp av en SWOT-analys. Identifierade risker ska hanteras i rikt-
linjer och rutiner och vid avsaknad av styrande dokument ska nya riktlinjer och
rutiner upprattas. Vid framtagande och uppréttande av SAS héllbarhetsmél sa
ska &ven intressenters krav och férvantningar och risker och mojligheter beaktas.

Varje ar uppdaterar hallbarhetsenheten kommunikationsplanen for miljoarbetet.
Kommunikationen som bedrivs &r ett sétt att méta de forvantningar och krav
som de olika intressenterna har. SAS varnar om en god dialog med tillsynsmyn-
digheterna och en god uppféljning av miljoarbetet for att svara upp pa politi-
kerns fattade beslut. Dialog fors inom sjukhusledningen och med de olika verk-
samhetsomradenas ledningsgrupper och med miljéombuden. Samverkansmaéten
halls med jamna mellanrum med 6vriga forvaltningar pa sjukhustomten for att
l6sa ut gemensamma fragor och arbetsuppgifter.

Om SAS

Sodra Alvsborgs Sjukhus ar ett komplett akutsjukhus med 6ver 322 vardplatser
och knappt 4000 anstallda, cirka 3300 av dessa &r tillsvidareanstallda. Upptag-
ningsomradet ar Sjuharadskommunerna samt Vargarda, Alingsas och Lerum
med cirka 300 000 invanare. Sjukhuset har verksamhet dygnet runt och ar ett
specialistsjukhus som erbjuder sjukvard som kraver specialistkompetens bade
inom 6ppen och sluten vard. SAS ar ett halsoframjande sjukhus som sprider kun-
skap och verktyg for att fordrdja och i basta fall forhindra ett nytt behov av spe-
cialistvard. SAS &r dven ett utbildningssjukhus.

Vaéstra Gotalandsregionens forvaltning Fastighet, stod och service (FSS) och
Forsorjningsforvaltningen (FF) ansvarar for fastighetsforvaltning, drift och un-
derhall av lokaler, servicetjanster sa som lokalvard och vardnara servicetjanster,
logistik och forsérjning av varor och tjanster. Intern logistik ansvarar exempelvis
for avfallshanteringen pa miljostationen. Vastfastigheter som &r en del av drift
och underhallsorganisationen ansvarar for koldmedia, transport av avfall och far-
ligt avfall.

Forvaltningen Fastighet, stod och service och Forsorjningsforvaltingen har egna
miljoledningssystem och under ar 2025 ska certifieras enligt 1SO 14001.

Vid SAS finns alltid en tjansteman i beredskap (TiB) i tjanst for att hantera upp-
komna ovantade handelser eller olyckor. Det finns dven en krisberedskapsorga-

nisation och en beredskapssamordnare i staben. Funktionen tjansteman i bered-

skap (TiB) finns aven pa forvaltningarna FSS och FF for att hantera akuta
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arenden. Dessa samverkar nér ovantade handelser som beror flera forvaltningar
intréffar.

Lokalisering

SAS finns pa fastigheten Samariten 4 som &r belagen i centralorten Boras stad.
Sjukhusomradet gransar till flera bostadsomraden och avstandet till nazrmaste
bostad ar cirka 50 m. Enligt stadsplanebestammelserna fran 1976 ar det aktuella
omradet avsatt for allmant andamal. Allt vatten och avlopp transporteras genom
kommunens ledningsnét. Vattenrecipient a&r kommunens reningsverk och senare
Viskan.

SAS miljo- och hallbarhetsarbete

I mars 2022 beslutade SAS att hallbar utveckling med alla dess tre dimensioner
— ekonomisk, ekologisk och social — ska vara ett perspektiv i sjukhusets led-
ningsarbete och ska darfér komma in i alla ledningsstrukturer. Miljoenheten blev
hallbarhetsenheten och fick da ett utokat uppdrag att aven samordna och driva
arbetet med social hallbarhet. For miljéarbetet ar det Miljobalkens lagkrav samt
Vastra Gotalandsregionens Miljomal 2030 ar styrande i miljoarbetet.

Sjukhusdirektoren ar hdogste ansvarige tjansteperson for miljoarbetet. Miljoan-
svaret ar delegerat till Hallbarhetsstrategen, och hallbarhetsenheten finns pa SAS
som en resurs for att bedriva ett effektivt och strukturerat hallbarhetsarbete. Pa
samtliga enheter pa sjukhuset finns det miljo- och kemikalieombud.

Sodra Alvsborgs Sjukhus i Bords ar klassad som miljofarlig verksamhet och in-
nehar ett forelaggande om skyddsatgarder. Ovriga tillsynsobjekt pd SAS &r am-
bulansstationen i Boras (fordonstvétt), Skene sjukhus (fordonstvatt) samt rehab-
badet i Boras.

Miljoaspekter

En miljoaspekt ar en aktivitet, produkt eller tjanst i SAS verksamhet som ger el-
ler kan ge upphov till positiv eller negativ miljopaverkan. Miljoaspekterna kan
vara direkta eller indirekta, dar en direkt &r en sddan som uppkommer som ett
direkt resultat av SAS verksamhet och aktiviteter, till exempel avfallsgenerering.
En indirekt miljoaspekt &r en sddan som innebar att miljopaverkan uppkommer
till foljd av en handling, exempelvis hallbarhetsuthildning, forskning och be-
slutsfattande pa 6vergripande niva.
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SAS mest betydande miljdaspekter

Ledarskap och beslutsfattande pa évergripande niva (12 poang)
Kunskap och kommunikation (12 podng)
Forbrukningsmaterial plast (11 poéng)

Lakemedel (10 poédng)

Hantering av kemikalier (9 poang)

Ambulanstransporter pa vag (9 poang)

Transporter arbetspendling (9 poéng)

Materialanvandning textil (9 poéng)

Matsvinn patientmaltider (9 poang)

10 Anvéandning av lustgaser och anestesigaser (9 poang)

11. Anvandning av IT och medicinteknisk utrustning (9 poang)
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Ledarskap och beslutsfattande pa 6vergripande niva (12 poang)

Ett gott och modigt ledarskap inom milj6- och hallbarhetsomradet ar av yttersta
vikt for att den negativa miljépaverkan ska omvandlas och bli positiv. Ett sjuk-
hus har en stor miljopaverkan och darfor behdvs beslut fattas for att ge forutsatt-
ningar for exempelvis kompetensutveckling, teknisk utveckling och utveckling
av arbetsmetoder. Riskerna kopplade till miljoaspekten &r okunskap, trangselper-
spektiv och malkonflikter. M6jligheterna ar ett starkt varumarke samt béttre for-
utséttningar att driva miljoarbetet framat. Ett certifierat miljoledningssystem ar
kvittot pa om ledarskapet har gett tillrackliga forutséttningar och resurser.

Kunskap och kommunikation (12 poang)

En god eller hog kunskapsniva om hur halso- och sjukvarden paverkar miljon
skapar forutsattningar for att medarbetarna ska agera miljoriktigt i sitt arbete. En
hog kompetens kan ocksa skapa forutsattningar for medarbetare och intressenter
att agera hallbart utanfor arbetsplatsen. Riskerna som finns ar att det inte avsatts
tid for utbildningarna, det ar svart att folja upp vem som har gatt utbildningarna
(stor personalomséttning), det ar svart att na fram da det finns manga obligato-
riska utbildningar. Rutinerna &r otydliga eller inte kdnda. Mojligheterna ar att
utbildning ger 6kad kunskap och darmed ett 6kat engagemang. Beviset for en
tillracklig kunskap och kommunikation &r att kdnnedomen och efterlevnaden av
riktlinjer och rutiner &r hog.

Forbrukningsmaterial i plast (11 poang)
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Materialférbrukningen inom halso- och sjukvarden star for 22 procent av region-
ens totala klimatpaverkan fran inkop. Férbrukningsmaterial av plast star for val-
digt stor del av detta och plasten har en stor klimatpaverkan eftersom den oftast
kommer fran fossila kallor. Anvandningstiden ar kort och majligheten till ater-
vinning ar begransad. Risker ar att funktions- och hygienkrav som driver en ut-
veckling fran flergangs till engangsmaterial eller att det ar ett billigare ink6pspris
for att kpa in engangs an flergangs. Det finns dock goda mojligheter att ut-
veckla och effektivisera arbetssatt genom exempelvis digitala vardmoten eller
sékerstalla ratt anvandning av skyddshandskar och forkladen, 6kad anvandning
av flergangsmaterial, engdngsmaterial tillverkade av biobaserade material. SAS
foljer forbrukningen av engangsmaterial som finns pa en regiongemensam prio-
lista for engangsmaterial i plast.

Lakemedelsanvandning (11 poang)

Ar 2024 anvandes p& SAS 2,1 miljoner dygnsdoser ldkemedelsubstanser (DDD)
inom slutenvard och 30,5 milj DDD via receptforskrivning. Lakemedel har en
stor miljopaverkan bade i det land dar produktionen sker och nar lakemedel nar
avloppsvattnen genom framst urin. Rening av lakemedel fran avloppsvatten &r
en kostsam process och darfor aterfinns lakemedel i vara sjoar och vattendrag
och slutligen i vart dricksvatten. Det ar svart att stalla miljokrav pa tillverkarna
och det svart att hantera lakemedelsresterna. Det SAS enskilt kan gora ar ganska
begransat vilket kan ses som en risk. En del arbete pagar regionalt, nationellt och
inom EU for att minska miljopaverkan fran lakemedel.

Arbetssattet Total-intravends anestesi (Tiva) 4r implementerat pa SAS vilket bi-
drar till ndstan 70 procent minskade koldioxidutslapp. Tiva bidrar till att minska
mangden forbrukat engangsmaterial och minskar kassation av lakemedel.

Trots svarigheten att paverka har lakemedelsanvandningen anda bedomts vara av
betydande karaktir. SAS ser en mojlighet att éka kunskapen som kan bidra till
att inte onodigt mycket lakemedel anvands, kasseras eller skrivs ut, exempelvis
genom Fysisk aktivitet pa recept (Far).

Kemikaliehantering (9 poang)

Idag finns uppemot 60 000 kemiska &mnen pa varldsmarknaden. Utifran ett
livscykelperspektiv star hanteringen av kemiska produkter for en stor miljopa-
verkan vid produktion och tillverkning, vid anvandningsfasen och vid avfalls-
hantering. P4 SAS anvands omkring 350 kemiska produkter och det &r allt ifran
rengoring- och desinfektionsmedel, fixeringsmedel, 16sningsmedel, tvétt- och
stadprodukter till drift- och underhallsprodukter. Vissa kemiska produkter &r
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nodvandiga och fyller en livsviktig funktion for sjukvarden men som ocksa kan
vara skadliga och utgora en risk for bade halsa och milj6. Med hjélp av ett aktivt
substitutionsarbete och riskbedémningsarbete har SAS majlighet att bidra till en
positiv paverkan pa halsa och miljo.

Ambulanstransporter pa vag (9 poang)

Ambulansverksamheten star for den storsta forbrukningen av fossilbaserade
branslen inom regionen. Ambulansenstransporter pa vag bestar av dygnsambu-
lans, dagambulans bedémningsbil, MALTDbil (bedémningshil), lattvardande
transportambulans och befélsbil. SAS ambulansverksamhet finns vid regementet
i Boras, Skene, Herrljunga, Ulricehamn, Svenljunga och Tranemo. Fordonen lea-
sas och byts ut var fjarde ar alternativt nar de kort 40 000 mil.

Ar 2024 kordes 136 000 mil med ambulanser, sjuktransport och bedémningsbil,
befélsfordon mm. Under 2024 anvéndes 26 379 liter diesel vilket motsvarar 77
ton CO2e och 111 875 liter HVO for att kora fordonen.

Risker som finns med att éverga till fossilfria drivmedel &r att det &r dyrare att
tanka HVO och att HVO inte finns att tanka pa alla tankstationer &ven om moj-
ligheterna utdkas successivt. Ytterligare risker &r att patienter ringer efter ambu-
lanser nar det inte behdvs och hir behver SAS gora ett viktigt kommunikations-
arbete for att patienter ska soka vard pa ratt stalle.

En 6vergang till HVO innebar ocksa en merkostnad som idag medfinansieras
genom medel fran Hallbarhetsutskottet. Om denna finansiering dras in finns risk
for 6kade kostnader och/eller en atergang till fossila branslen.

Mojligheter &r att byta ut exempelvis bedomningsbil, MALT-bil och befélsbilar
till eldrivna fordon. Inférandet av eldrivna fordon férsvaras av att laddmojlighet
inomhus begransas av krav pa brandsakerhet.

Transporter arbetspendling (9 poang)

SAS har knappt 4000 anstallda som reser till och fran arbetet. En resevaneunder-
sokning genomfordes i samband med medarbetarenkaten under hdsten 2022 och
analyserades 2023. Resultatet visar att 34 procent reser hallbart (gang, cykel,
kollektivt) till arbetet. SAS ansvarar inte for pa vilket sétt personalen tar sig fran
och till arbetet men eftersom arbetspendlingen ses som en betydande miljoaspekt
ar det viktigt for sjukhuset att framja ett hallbart resande.

Risker och mojligheter ar utmaningar att paverka personalens fardmedel, att ar-
betsschema ska stdmma 6verens med kollektivtrafikens tidtabeller, sakra cykel-
parkeringar och laddinfrastruktur for elcykel. Mojligheterna ar ocksa att mojlig-
gora distansarbete med digitala arbetssatt.
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Lyckas SAS skapa goda forutsattningar till en mer hallbar arbetspendling kan
detta ocksa generera positiva effekter fér besoksresor. Ar 2024 genomférdes
160 000 lakarbesok och 100 000 varddygn, vilket har en miljopaverkan men
mojligheten att paverka dessa resor ar sa pass begransad att miljoaspekten inte
beddéms som betydande.

Materialanvandning textil (9 poang)

Rena arbetskl&der ska anvandas varje dag. Utover arbetsklader anvands dven
patientklader och badd och badtextilier. Produktionen star fér ungefar 80 procent
av textiliers miljépaverkan. Det basta séttet SAS kan géra for att minska dess
miljopaverkan ar darfor att sakerstélla en sa lang livslangd som majligt. Varije ar
uppstar ett textilsvinn pa cirka 20 000 textilier vilket motsvarar en kostnad pa
cirka 800 000 kr, en kostnad som motsvarar ungefar 85 varddygn.

Identifierade risker &r att kladerna hanteras fel, att de slangs i det brannbara av-
fallet, att det skickas till tvatteriet med icke borttagna pennor, namnskyltar och
tejpbitar. Patienter skickas hem i regionens kl&der och &r inte medvetna om att
dessa ska returneras.

Textilsvinnet foljs upp varje manad i en Power Bl-rapport pa bade sjukhusniva
och verksamhetsniva.

Matsvinn patientmaltider (9 poang)

Livsmedels storsta miljopaverkan sker i primarproduktionen och svinn uppstar i
alla led av livsmedelskedjan. Omrade maltider inom Férsorjningsforvaltningen
arbetar for att klimatanpassa menyerna och minska matsvinnet i produktion och
servering. Det SAS ska gora for att minska miljopaverkan &r att minska matsvin-
net fran patientmaltider genom att minska 6verbestallningar, sakerstélla att pati-
enten far vélja mat och 6ka anvandning av kylda rétter.

Antalet patientmaltider som tillagas, skickas ut till avdelningar men som aldrig
serveras en patient utan skickas ororda tillbaka till koket uppgar till cirka 13 pro-
cent, vilket motsvarar 377 ororda brickor i veckan.

Anvandning av lustgaser och anestesigaser (9 poang)

Sedan &r 2015 har SAS en destruktionsanlaggning for lustgas. Under 2024 kép-
tes 1 485 kg lustgas in. Av denna lustgas gick 1 350 kg via central forsorjning
med destruktion. Totalt destruerades 711 kg lustgas ar 2024. All lustgas gar inte
att f4 ut &r tuberna utan skickas tillbaka till leverantoren for atervinning. Ar 2024
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atervanns 108 kg lustgas pa detta satt. Utslappen av lustgas var 666 kg vilket
motsvarar 176 584 kg koldioxid.

Utslappen av lustgas har minskat pa SAS och ar 2024 var utslappen 89 procent
lagre jamfort med ar 2009. Malet som VGR har satt ar att minska klimatpaver-
kan fran lustgas och anestesigaser med 85 procent i hela regionen.

Sevorane 4r ett narkoslakemedel som inandas for att patienten ska uppna djup
sOvning som krévs for en operation. Ldkemedlet gor att patienten forlorar med-
vetandet och formagan att kdnna smarta. Inom VGR ska utslappen fran anestesi-
gaser minska med 85 procent jamfort med ar 2014. Detta ska goras bland annat
genom att minska anvandningen av de mest klimatpaverkande anestesigaserna
till forman for dem med lagre paverkan.

Anvandning av IT och medicinteknisk utrustning (9 poang)

Produktion av IT och medicinteknisk utrustning har en stor miljopaverkan.
Bland annat innehaller produkterna konfliktmineraler och genererar stora mang-
der avfall vid produktion. Det &r darfor viktigt att anvanda produkterna sa lange
som majligt samt att sékerstalla aterbruk eller atervinning av produkten nar den
inte langre behdvs.

Nya funktionskrav driver pa en hog omsattning av utrustning vilket genererar en
stor miljopaverkan. Mojligheten och utvecklingen av aterbruk och atervinning
haller dock pa att forbattras.

Under &r 2024 hanterades 1300 av SAS uttjanta IT-produkter via AtervinnIT,
regionens atertagstjanst for gammal IT-utrustning. Det innebér att datorer (béar-
bara och stationara), skrivare, mobiler, surfplattor och skarmar har kunnat ater-
anvandas och séljas vidare eller atervinnas i nasta led.

Med hjélp av AtervinnIT har SAS minskat utslappen med cirka 350 ton CO.e
under 2024, skrivare ar exkluderade i denna utrakning da det an inte finns nagon
data om utslapp per kilogram. Atervinningen av IT-utrustning innebér ocksa
minskade kostnader for nyinkop och &r 2024 fick SAS tillbaka omkring 500 000
kr fran produkter som kunnat séljas vidare for ateranvandning eller atervinning.

Intressentanalys

SAS har identifierat primara och sekundéra intressenter for att forsta behov och
forvantningar som saval interna som externa intressenter har pa sjukhusets miljo-
arbete. Utifran denna identifiering bestams vilka behov och forvantningar som ar
tvingade for sjukhuset, eller som sjukhuset valjer att uppfylla. Nedan listas de
primara intressenterna for SAS:

Rubrik: 6.1 Miljoutredning
Dokument-ID: SAS9613-1190749860-93

Version: 11.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehallet.

Myndigheter

SAS ar en miljofarlig verksamhet och darfor bedriver tillsynsmyndigheten miljo-
tillsyn pa SAS. SAS Boras har ett forelaggande med villkor och darfor lamnar
SAS varje ar in en arsrapport till Borés Stad. Sedan 2024 har d&ven Ambulans-
stationen i Boras ett forelaggande om arsrapportering. Sjukhuset har ett program
for egenkontroll.

Politiker

Politiker fattar beslut om budget och styrdokument som kan paverka miljon.
SAS lokalanpassar detta och bidrar efter sina forutsattningar till maluppfyllelse.
Varije ar foljs arbetet upp i delars- och arsredovisningar. Politiker &r bade region-
fullmaktige, regionstyrelse och hallbarhetsutskott men dven SAS sjukhussty-
relse.

SAS-medarbetare

Sjukhusledning fattar 6vergripande beslut och gor prioriteringar. Sjukhusdirekto-
ren &r ytterst ansvarig for miljoarbetet.

Forsta linjens chefer fattar verksamhetsnara beslut och goér prioriteringar. Forsta
linjens chefer ansvarar for att riktlinjer och rutiner ar k&nda hos medarbetarna
och att tid avsatts for att genomfora relevanta miljoutbildningar och arbetsupp-
gifter.

Medarbetare utgor den stora massan och &r deras kunskap och engagemang ar
avgorande for att det praktiska miljoarbetet ska fungera. Det kravs kunskap,
kompetens, tydliga riktlinjer och rutiner samt uppféljning for att stodja denna
intressentgrupp.

SAS miljoorganisation (hallbarhetsenhet, miljo- och kemikalieombud och intern-
revisorer) stodjer chefer, samordnar och driver miljoarbetet.

VGR-medarbetare

Ovriga forvaltningar (Forsorjningsforvaltningen eller Fastighet, stod och service)
inom Vastra Gotalandsregionen som verkar pa sjukhustomten och dess medarbe-
tare ansvarar for stora delar av miljoarbetet, sa som avfallshantering och intern-
logistik.

Patienter

Patienter och dven deras anhdriga och besokare &r viktiga intressenter pa sjukhu-
set. De har forvantningar pa att en god vard ska bedrivas med ratt material,
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produkter och utrustning. De har ocksa forvantningar pa ett ansvarstagande mil-
joarbete dar resurser inte forbrukas i onédan.

Ovriga externa intressenter

Ovriga externa intressenter kan vara medborgare inom SAS upptagningsomrade
och grannar till sjukhustomterna.

Risker och mojligheter

SAS ska identifiera risker och mojligheter som kan péverka sjukhusets forméga
att na 6nskat resultat med miljoledningsarbetet. Risker och majligheter kan bero
pa saval interna som externa omstandigheter som paverkar arbetet med den bety-
dande miljopaverkan, mojligheten att folja forfattningar och andra krav och na
SAS miljémal. Nedan redovisas interna och externa risker och mojligheter med
milj6ledningsarbetet p& SAS.

I dvrigt hanteras risker och mojligheter i:

12. miljoaspektslistan

13. bindande krav

14. intressenter och intressenters relevanta krav
15. inom omradet for sakerhet och beredskap
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Mojligheter

Risker

Internt

Externt

Att ledningen satter hallbarhet hogt pa agendan

Hallbarhetsarbetet bevakas i sjukhusledningen, Hallbarhetsstrateg deltar
nar det ar aktuellt

Varumarke

Miljoengagemang hos medarbetare

Okad kompetens och utbildning

Miljémal 2030 staller krav pa certifierat MLS

MLS skapar ordning, reda och tydlighet

Miljo kan integreras i vardprocesser

Mojligheter att integrera med andra ledningssystem och hitta synergier
Fa in miljoperspektiv i Grona A och i det dagliga forbattringsarbetet
Miljo i verksamhetsutveckling

MLS hjalper till att identifiera resursbehov

Internrevision leder till 6kat engagemang och forbattring
Visar pa nyttan med miljéarbetet (VGR, férvaltning, VO, medarbetarniva)

Fortroende
Starkt varumarke gor det enklare att rekrytera och attrahera personal
Okad patientsakerhet

Okade kostnader

Brist pa engagemang (trangselperspektiv) och resurser (eko-
nomi, personer, tid)

Svart att fa in de i det dagliga arbetet (stupror)

Brist pa kompetens och utbildning

Otillracklig uppfoljning (statistik, internrevision, ledningens ge-
nomgang, miljéronder)

Miljo beaktas som stupror i varden

Otydlig ansvarsfordelning mellan forvaltningar

Klimatférandringar

Pandemi, krig, IT-attack

Inflation

Forvantningar fran malgrupper som inte gar att leva upp till
Avsaknad av budget for genomférande

Okade lagkrav

Materialbrist i varlden

Osaker omvarld ger 6kat krav pa sakerhet och beredskap
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