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Fastighetsprojekt - genomforande av stora vid
SAS

Sammanfattning

Vid genomférande stora fastighetsinvesteringar (overstiger 15 Mnkr eller
beddms vara av sjukhusgemensam intresse) tillampas SAS projektmodell
“large”.

Projektorganisationen ar anpassad for att optimera samverkan mellan
verksamheten och VGR:s serviceorganisationer for byggnation,
utrustningsanskaffning och servicetjanster.

Rapportering sker manadsvis och eskalering av risker och beslutsarenden
lyfts till SAS kontinuerliga strategiska lokalgrupp for beslut.
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Forutsattningar

Vid fastighetsinvesteringsarenden inom SAS som 6verstiger 15 Mnkr eller
bedoms vara av sjukhusgemensamt intresse, ska ett tjansteutlatande till
sjukhusdirektoren tas fram.

Genomforande av strategiska fastighetsinvesteringar beslutas av SAS styrelse
efter godként drende i Regionstyrelsen medan verksamhetsstyrda
fastighetsinvesteringar beslutas av sjukhusdirektoren utifran beviljad

investeringsram.
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Genomforande av verksamhetsstyrda fastighetsinvesteringar beslutas av SAS
styrelse. Askande om investeringsutrymme sker arligen enligt gangse rutin i
VGR.

Utrustningsinvesteringar, som inte sarskilt beviljats i grundbeslut, sker enligt
normalt forfarande med dskande i linjen och handlaggning av SAS
ekonomiavdelning.

Som grund fér genomférandet av stora fastighetsinvesteringar anvands SAS
projektmodell ’large” som stddjer sig pa VGR projektmodell ”projektilen”

Stod avropas av VGR férvaltningar for intern service for byggnation,
utrustningsanskaffning och servicetjanster.

Genomforande

Styrande dokument
Direktiv, projektplan, och dvriga dokument fér att planera, genomfora och
folja upp projektet utgar frdn SAS projektmodell "large”.

En sdrskild statusrapport ar framtagen for att summera alla aspekter vid
samverkan med VGR serviceorganisationer vid fastighetsinvesteringar
(\Véstfastigheter, Koncerninkop, Regionservice, VGR IT, Halsan och
arbetslivet).

Projektorganisation
SAS har tagit fram en projektledningsorganisation for genomférande:

Projektstyrning

SAS strategiska lokalgrupp
- -
Tillscitts vid behov for
Styrgrupp per stort projekt att fa in flera
perspektiv i arbetet.

Projektgrupp B Referensgrupp
per stort projekt
Utrustning Verksamhets - Program lokal Teknisk
anpassning systemhandling

SAS strategiska lokalgrupp (direktorsfunktion som ordforande tillsammans
med SAS ekonomichef och Vastfastigheter, forvaltare med 6vergripande
kundansvar) ger direktiv att genomfora projektet och foljer upp projektet
fram till driftstart.

Fastighetsprojekt - genomférande av stora vid SAS
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En projektstyrgrupp per stort projekt tillsétts. Verksamhetschef som &r
mest berdrd utses som styrgruppsordforande. Verksamhetschef tillsammans
med Vastfastigheter, lokalforvaltare for hyresobjektet, utgor projektstyrgrupp
med mandat att genomfora projektet enligt direktiv och framtagen
systemhandling.

Varje projekt har en projektgrupp dar projektkoordinator SAS och
projektledare hos Vastfastigheter (ordférande) samverkar for ett
genomfdrande.

En fastighetsinvestering foljer nedanstaende process:

000000

Behovsanalys  Foérstudie Produktbestamning Produktion  Ibruktagande  Utvardering

Validering
inom SAS

Nedanstaende resurser ska ingé i projektorganisation for SAS storre
lokalprojekt:

» Forsorjningsstab, SAS, tar emot lokalinvesteringsdrende som bereds via
tjansteutlatande (TU) for beslut av sjukhusdirektor/sjukhusstyrelse.

= Vastfastigheter — byggherre med projektledare for det dvergripande
lokalprojektet representeras av forvaltare.

= Verksamhetschef, SAS ar ordférande i styrgrupp for verksamhetsfragor
(utrustning, flytt och organisationsanpassning) och koordination av
byggnation i samverkan med Vastfastigheter (forvaltare).

= Projektledare lokalférandring, Vastfastigheter utses av
Vastfastigheter. Projektledare ansvarar for

- projektets planering, genomférande och uppfoljning géllande
Vaéstfastigheters/hyresvarden delar enligt gransdragningslista (fardig
fastighet med tomt och byggnad).

» Projektkoordinator verksamhet, SAS, utses av
styrgrupp/verksamhetschef. Projektkoordinatorn ansvarar for

- projektets planering, genomforande och uppféljning géllande SAS
delar enligt gransdragningslista (verksamhetsforandring, utrustning
och projektkostnader). Projektkoordinator samordnar dialog med
referensgrupper.

* Projektsekreterare, SAS, utses av verksamhetschef.
* Ekonom, SAS, utses av ekonomichef.
= Projektmetodstod, vid behov avropas av strategisk lokalgrupp.

Fastighetsprojekt - genomférande av stora vid SAS
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Inlanad inredningsarkitekt vid behov i olika faser planeras och bestélls
av projektkoordinator verksamhet. Avtal for inredningsarktitekt foljer
ofta byggnationsartiktekt (A-arkitekt) och avropas pa upphandlade avtal
via Vistfastigheter, som internfakturerar SAS for avropad inrednings-
arkitekt.

Inlanad utrustningssamordnare Koncerninkdp avropas vid behov i
olika faser och i 6verenskommelse med Koncerninkép. SAS avropar
alltid stod for fornyad konkurrensutsattning och avtalstecknande fran
nagon av VGR:s upphandlingsenheter (Koncerninkop eller
Vastfastigheter).

Referensgruppsmedlemmar stodjer projektet med sakkompetens,
forankring och radgivning. Dessa ska hallas informerade och adjungeras
in vid projektet olika moment vid behov.

MBL - samverkan med huvudskyddsombud, lokal samverkansgrupp,
lokala arbetsplatsombud).

Vardhygien — en kontaktperson per stort projekt och berérda
verksamheter.

Medicinsk teknik - utrustningsinvesteringar, service, flytt.
IS/IT - applikationer, infrastruktur, lagring.

Regionservice — projektstdd och tillagg i servicedverenskommelse, logi-
stik och materialforsorjning. del av flytt- och mébelhanteringsprocess.

Vastfastigheter - fastighetsoverenskommelse med driftservice och
hyresavtal.

Koncerninkop — projektstod med utrustningssamordning, anskaffning av
varor och upphandling av avtal, bestallningsportal (Marknadsplatsen).

SAS stodfunktioner

- Sakerhetsenheten — storningar under projektet, sakerhetsniva, l1as och
passage, kris och beredskap, kapacitet i gemensamma ytor,
omkladning, jourrum, forrad, innemiljo.

- Vardadministrativ service — medicinsk sekreterare, entréer.

- Informationsavdelning — extern och intern information, externweb
och kartor och ledsagning, intrantinformation.

- Chefslakarfunktion — patienttillganglighet/réattighetsfragor och
patientreferensgrupper.

Ovriga behov kompletteras beroende pa projektets art.

Fastighetsprojekt - genomférande av stora vid SAS
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Statusrapportering

Utifran direktiv, projektplan med tid- och aktivitetsplaner rapporteras status i
framtagen statusrapport manadsvis.

Uppdatering av rapport ska vara gjord innan den 10:e varje manad (ej juli).

Riskrapportering

Risker som kan uppkomma rapporteras i statusrapport (gul fargmarkering).
Risker rapporteras, men bedoms att klaras inom grunduppdrag i direktiv
genom omprioritering inom projektet.

Tillaggsbeslut

Vid behov av tillaggsbeslut eskaleras fragan via statusrapport (rod
fargmarkering), och i projektkritiska lagen genom direktkontakt fran
projektstyrgrupps ordférande till ordférande i strategisk lokalgrupp (se
organisationsschema under rubrik Projektorganisation).

Vid eskalering till strategisk lokalgrupp ska alltid minst tva alternativa,
konsekvensbeskrivna, I6sningsforslag presenteras som beslutsunderlag.

Projektets kvalitet

Respektive projekt ska tva ganger om aret gora en riskanalys 6ver projekt-
organisation och uppsatta mal.

Saknas metod rekommenderas riskbeddémning enligt SAS metod for intern
kontroll (risk och konsekvens).

Driftsattning

Né&r byggnation och verksamhetsanpassningar &r klara, verksamhet har tagit
lokaler i bruk och besiktning ar godkéand avslutas projekt och driftsansvar
flyttas dver till linjeorganisationen.

Erfarenhet och larande

Dokumenterad projektrapport ska fardigstallas med ngdvéndigt material och
lagras i en faktabank (samordnas av kansli- och férsorjningsstab).

Uppfoljning av aktivitets och effektmal skall beskrivas och linjeorganisation
och styrelse skall informeras om projektets erfarenheter.

Studiebesok och vérdskap for intresserade intressenter ska samordnas och
erbjudas skyndsamt av verksamhet som tagit lokaler i bruk. Samordning sker
via SAS kommunikationsenhet.

Fastighetsprojekt - genomférande av stora vid SAS
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