OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehallet.

Rutin
Galler fér: Sédra Alvsborgs Sjukhus Giltig fran: 2024-07-16
Innehallsansvar: Henrik Hermansson, (henhe), Administrativ chef Giltig till:  2026-07-09
Granskad av: Henrik Hermansson, (henhe), Administrativ chef
Godkand av: Joakim Hostner, (joaho3), Sjukhusdirektor
Beslutsfattande vid Sodra Alvsborgs
Sjukhus
Sammanfattning
| detta dokument anges hur ansvar och beslutanderétt fordelas vid
sjukhuset. | dokumentet ges dessutom mandat att fatta beslut till andra
funktioner i avgransade fragor som exempelvis verkstallighetsbeslut
rorande investeringar liksom viken chefsfunktion som trader in vid en
chefs franvaro.
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FOrutsattningar

Beslutsprocessen

Varje chef har att fatta sjalvstandiga beslut inom ramen for sina
befogenheter. Chefer existerar i den hierarkiska struktur som brukar
benamnas linjeorganisation. Dessutom finns vid Sédra Alvsborgs
Sjukhus avgransade amnesomraden dar sjukhusdirektoren har valt att
fordela beslutsmandat till definierade tjanstepersoner. Detta
styrdokument syftar till att peka ut vad de olika funktionerna vid
sjukhuset har for beslutsmandat.

For medicinska processomraden finns en sérskild ordning, den
medicinska process organisationen.

| beslutsprocessen ingar att klargéra vem som har mandat att fatta
beslutet, inom vilka ramar beslutet kan fattas samt vilka rutiner som
galler for exempelvis samrad och att delge information. Varje
beslutsfattare ska ha kdnnedom om kontaktvagar inom forvaltningen och
regionen for rad och stod i beslutsprocessen.

Vid behov kan alltid stod inhamtas i dialog med narmaste chef.

Organisation

Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus

Den principiella ansvarsfordelningen mellan den politiska organisationen
och tjanstepersonsorganisationen bygger pa att styrelsen fattar beslut om

inriktning och resursramar medan tjanstepersonsorganisationen anger hur
detta ska genomforas for att de politiska besluten ska genomforas.

For styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus anger regionfullmaktige i
reglementet vilka ramar som sjukhuset har att verka inom. Styrelsen ska,
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enligt reglementet, inom sitt verksamhetsomrade svara for drift,
forvaltning och utveckling. Styrelsen ska ytterst svara for att de uppgifter
som foljer av lag eller annan férordning fullgors, att verksamheten
bedrivs effektivt och &ndamalsenligt samt enligt beslut fran savél den
strategiska som operativa halso- och sjukvardsnamnden.

Styrelsen fattar beslut om exempelvis:

e Arenden av principiell art, strategisk vikt eller stérre omfattning.
e Overenskommelser med styrelser och namnder i VGR.

e Drift- och investeringsbudget.

e Rapportering till regionstyrelsen och regionfullmaktige.

e Yttrande 6ver motioner och remisser.

Delegeringsbeslut och verkstallighetsbeslut

Delegeringsbeslut &r i grunden nd&mndbeslut, det vill saga att i ett
oreglerat tillstand ska alla sddana beslut fattas av styrelsen for Sodra
Alvsborgs Sjukhus. Delegeringsbeslut innebér att en sjilvstandig
beslutanderatt forts fran styrelsen till en tjansteperson, en sa kallad
delegat. Styrelsen for 6ver beslutanderatt till sjukhusdirektéren som i sin
tur har rétt att delegera besluten vidare i ett led.

Beslut som fattas med stod av delegering fattas i styrelsens namn och kan
overklagas med laglighetsprévning precis som styrelsens andra beslut.

Vilka beslut som har delegerats fran styrelsen till tjanstepersoner anges i
styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus delegeringsordning.
Sjukhusdirektoren har i ett separat beslut sedan vidaredelegerat
beslutanderatten inom sjukhuset.

Delegering av beslutanderatt ska inte forvaxlas med delegering av
arbetsuppgifter som sker i varden.

Verkstéllighet, den andra principiella typen av beslutsfattande inom en
forvaltning, grundar sig pa tillampningen av tidigare fattade beslut,
sasom policyer, riktlinjer, lagstiftning eller regler i avtal. Det kan ocksa
rora sig om fragor dar intresset for medborgare att 6verklaga beslut
beddms vara mycket liten. Verkstéllighet ar det faktiska handlandet i
organisationen eller beslut av rutinmassig karaktar som fattas av chefer
och andra befattningshavare for att halla verksamheten i gang. |
praktiken &r néstan alla beslut och stéllningstaganden verkstallighet.
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Sjukhusledning och stab
Sjukhusledningen bestar av:

e Sjukhusdirektor

e Stabschefer

e Ansvariga for olika funktioner, exempelvis forste cheflékare och
ett urval strateger

Sjukhusdirektoren formar sin ledningsgrupp.

Genomforande

Sjukhusdirektoren

Sjukhusdirektéren ar direkt understélld regiondirektoren. | offentlig
svensk nomenklatur &r sjukhusdirektoren forvaltningschef det vill séga
chef for en av regionen driven verksamhet som &r understalld en namnd
(styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus). Sjukhusdirektorens uppdrag
framgér av ”Instruktion for sjukhusdirektéren” som beslutas av styrelsen
for Sodra Alvsborgs Sjukhus.

Sjukhusdirektéren ansvarar for den 16pande driften av forvaltningen och
att driften hanteras andamalsenligt och inom de ekonomiska ramar som
styrelsen har beslutat. Det finns ett sarskilt ansvar for sjukhusdirektéren
att driva den strategiska utvecklingen vid sjukhuset. Sjukhusdirekttren
har ratt och skyldighet att besluta om de atgéarder som kravs inom ramen
for av styrelsen beslutad budget samt faststalld delegeringsordning.
Sjukhusdirektoren ar chef for cheflékare, stabschefer, verksamhetschefer,
ledningsstddet, chefsjukskoterskan och tillganglighets- och
produktionschef.

Ansvar for den egna namnden/styrelsen

e Ansvara gentemot ndmnden/styrelsen for att politiska beslut
genomfdrs och foljs upp

e Stddja ndmndens/styrelsens ordférande att leda
namndens/styrelsens arbete och informera om vad som behdvs
for att ordféranden ska fullgora sina uppgifter

o Sakerstalla att beslut som ar fattade pa delegering aterrapporteras
pa ett korrekt satt till namnden/styrelsen

e Genomfora de atgarder, anpassningar och forandringar av
organisation och verksamhet som kravs for att na de
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal och inriktningar som
ndmnden/styrelsen faststéllt i budget och andra beslut
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Se till att arenden som gar upp for beslut till namnden/styrelsen ar
tillrackligt beredda, korrekta och lasvénliga

Se till att namnden/styrelsen far tillgang till arendena i god tid
innan sammantrédet

Se till att ndmnden/styrelsen ar val informerad om verksamheten
genom lopande information pa namndens/styrelsens
sammantréden

Informera namnden/styrelsen om uppkomna tvister av betydelse
samt avvikelser fran ordinarie verksamhet

Nar namnden/styrelsen efterfragar det, ge sin asikt tillkanna i
fraga om beslutsarendenas bakgrund, beredning och finansiering
| protokoll alltid ge sin mening tillkdnna i fraga om férslag som
inte ar uttryckligen finansierade

| forekommande fall upplysa ndmnden/styrelsen om dess
skyldigheter gentemot andra namnder och styrelser samt
regionfullméktige

Se till att ndmndens/styrelsens skyldigheter uppfylls vad géller
information och férhandling enligt lag (1976:580) om
medbestdmmande i arbetslivet

Stddja och bidra i ndmndens/styrelsens arbete med att ta initiativ
till utveckling av arbetsformerna mellan nd&mnden/styrelsen och
forvaltningen

Ansvara for att kommunicera ndmndens/styrelsens beslut

Ansvar for det regiongemensamma arbetet

Delta i utvecklingen av ett ssmmanhallet hélso- och
sjukvardssystem

| samverkan med primarvarden, sjukhus, andra utforare av
vardtjanster och de delregionala namnderna

Delta i vardsamverkan pa delregional niva inom ramen for de
delregionala ndmndernas uppdrag

Medverka i den regionala produktions- och kapacitetsplaneringen
Medverka i samordningen av Véstra Gotalandsregionens
verksamheter genom deltagande i koncerngemensamt arbete

| ett regiondvergripande strategiskt perspektiv, samverka kring
investeringar samt regiongemensamma stédverksamheter

Ansvar for den egna férvaltningen

Rubrik: Beslutsfattande vid Sédra Alvsborgs Sjukhus

Sakerstalla att maldokument och strategiska planer genomfors i
den egna verksamheten
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Sakerstélla efterlevnad av regiondvergripande policyer och
riktlinjer

Att som verkstéllighetsbeslut faststélla férvaltningsinterna
riktlinjer och rutiner och se till att mandatet att faststalla dessa
dokumenttyper &r fordelat i organisationen

Sakerstéalla genomfdrande av givna uppdrag

Se till att verksamheten bidrar till god ekonomisk hushallning
Verka for effektiva administrativa arbetssatt

Se till att de anstélldas arbetsmiljo har en tillfredsstallande
utformning och att linjeansvaret ar tydligt inom forvaltningen
Ansvara for att genomfdéra regionstyrelsens beslut om
regiongemensamma riktlinjer och tillhérande rutiner inom
foljande omraden:

= Personal
=  Kommunikation
= Sakerhet

= Arende- och dokumenthantering

= Ekonomi, budgetprocess, planering och uppféljning
Ansvar for stralsakerhet enligt regionalt ledningssystem
Ansvara for forvaltningens interna och externa kommunikation
Att féra myndighetens talan infor domstol eller annan myndighet
dar processhehdrigheten inte ar forbehallen regionstyrelsen

Chefer

Arbetsomraden for samtliga chefer

Chefer vid Sodra Alvsborgs Sjukhus ska folja samhéllsutvecklingen med
fokus pa de omraden som har direkt betydelse halso- och sjukvarden.
Utifran sadan kunskap, egen erfarenhet och géllande uppdrag, mal,
policyer inom Vastra Gotalandsregionen ska chefen arbeta med:

Verksamhetsutveckling/kvalitetsutveckling och kvalitetssystem
Ekonomisk planering och uppféljning

Personalplanering, rekrytering och kompetensutveckling

For sitt chefsomrade ansvar for drift av verksamheten
Arbetsmiljo, rehabilitering och halsoframjande insatser
Individuell mal- och utvecklingssamtal, utvecklingsplanering,
I6nesamtal och individuell 16neséttning

Uppfodljning av det samlade resultatet
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Ansvar for samtliga chefer

Att beslut ryms inom ekonomisk ram.

Ansvara for chefsomradets samlade resultat och maluppfyllelse
Att mal, verksamhetsplan, styrdokument och grundlaggande
varderingar foljs

Att informationshanteringen foljer lagar, regler och styrande
dokument

Att forfattningar och avtal foljs

Sékerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt med hog
kvalitet, hog patientsakerhet, arbetsmiljéansvar enligt sérskilda
forfattningar, samt ekonomi som medger utveckling

Att fortlépande utveckla verksamheten, organisation,
arbetsformer och kompetensférsorjning

Att utdva ett ledarskap som ger understallda medarbetare/chefer
tydliga forutsattningar for operativ verksamhet och
verksamhetsutveckling

Arbetsmiljo, rehabilitering och halsoframjande insatser
(arbetsmiljoansvar enligt sérskild ordning)

Miljo, (miljéansvar enligt sarskild ordning beskriven i
dokumentet ”Roller, ansvar och befogenheter géllande
Miljoarbetet™)

Stralsakerhet, (stralsakerhet enligt sarskild ordning)

Individuell mal- och utvecklingssamtal, utvecklingsplanering,
I6nesamtal och individuell 16neséttning

Uppfdljning av det samlade resultatet

Sakerstélla att facklig samverkan och arbetsplatstréaffar sker samt
foretrada arbetsgivaren i sddana sammanhang.

Kommunicera beslut fattade av den politiska organisationen och
sjukhusdirektor

Verksamhetschef

Verksamhetschefen ar direkt understélld sjukhusdirektéren och ingar i

sjukhusledningen.

| samrad med medarbetarna ska verksamhetschefen utarbeta, genomféra

och félja upp verksamhetsplanen for den egna verksamheten. De
aktiviteter och mal som respektive verksamhet genomfor ska vara
kopplade till sjukhusets verksamhetsplan.

Sérskilda befogenheter for verksamhetschef:
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e Verksamhetschefen ar verksamhetschef enligt hélso- och
sjukvardslagen om inte annat beslutas i enskilt fall; notera att om
verksamhetschefen inte ar lakare behdver en medicinskt ansvarig
Overlakare utses av verksamhetschefen

e Besluta om atgarder som kravs for att verksamhetens
verksamhetsplan ska genomforas.

e Faststélla styrdokument for den egna verksamheten. Om
verksamhetschefen inte &r lakare utser hen en medicinsk
ledningsansvarig (MLA) som blir innehallsgranskare for
styrdokumenten.

Beslut enligt delegeringsordning och vidaredelegering som ar férdelade
till verksamhetschef:

e Anstallning av understallda chefer och medarbetare

e Godkanna avtal om klinisk prévning inklusive tillhdrande
personuppgiftsbitradesavtal

e Auvtal om kliniska prévningar ska diarieforas vid
forskningsenheten

Enhetschef — ldkarchef, vardenhetschef och enhetschef

| detta dokument anvands begreppet enhetschef for nivan. Enhetschefen
ar direkt understalld verksamhetschefen eller stabschefen. Enhetschefen
ska delta i utvecklingen av verksamhetsplanen och verka for den.

| samrad med medarbetarna ska enhetschefen utarbeta och félja upp
enhetens ekonomiska resultat, mal och aktiviteter med utgangspunkt fran
verksamhetens verksamhetsplan.

Beslut enligt delegeringsordning och vidaredelegering som ar férdelade
till enhetschef/vardenhetschef ar:

e Anstéllning av understallda chefer och medarbetare

Beslutanderatt for sjukhusets staber

Stabscheferna &r direkt understéllda sjukhusdirektdren. Sjukhusets staber
har ytterst rollen att ge stod till sjukhusdirektdren i att genomféra dennes
uppdrag. Stabernas utgangspunkt ar att ge linjechefer beslutsunderlag.
Staberna har ocksa ett allmant uppdrag att stotta i forhallande till
verksamheten. Sjukhusdirekttren delar in sina stabsresurser i:

e Ekonomi- och uppféljning samt HR och kommunikation
e Forskning, utbildning och innovation
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e Hallbarhet, kansli och sakerhet
e Kvalitet och tillganglighet

Stabscheferna har att identifiera, utveckla och driva strategiska fragor
inom sina stabsomraden. Det innebar att stabscheferna och stabernas
medarbetare &r ett stod i drift och utveckling for sjukhusets
verksamheter. Omvarldsbevakning inom funktionsomradet ar en viktig
del av arbetet som stabschef. For respektive stabschef regleras
ansvarsomrade i funktionsbeskrivning.

Inom ramen for verkstallighet har stabscheferna mandatet att faststélla
riktlinjer och rutiner inom sitt stabsomrade.

Beslut enligt delegeringsordning och vidaredelegering som &r férdelade
till stabschef, exempel:

e Anstalla medarbetare och i forekommande fall enhetschefer,
samtliga stabschefer

e Ekonomichefen har enligt vidaredelegeringen ratten att fatta
beslut rérande bland annat att ta emot gavor och i vissa fall inga
avtal

e Administrativ chef har enligt vidaredelegeringen ratten att fatta
beslut inom bland annat inom arkivomradet samt inga
personuppgiftsbitradesavtal

e HR-chef och strateg med inriktning 16n och forhandling/arbetsrétt
har enligt vidaredelegeringen ratten att fatta beslut inom
anstallningsomradet

Forste chefldakare, chefldkare och

chefsjukskoterska

Cheflakare &r en speciell roll som har ansvaret for ett strategiskt
patientsakerhetsarbete vilket ska sarskiljas ansvaret fran att driva ett
patientsakerhetsarbete i sig som aligger verksamhetschefer.

Cheflakaren ar direkt understalld sjukhusdirektoren och &r ett stabstod
till sjukhusdirektdren i medicinska fragor. Cheflakaren har foljande
ansvar:

e Attinitiera, utveckla, driva och folja upp sjukhusets samlade
patientsékerhetsarbete inom ramen for sjukhusets
verksamhetsplan

e Attinitiera, utveckla, driva och folja upp sjukhusets samlade
arbete med medicinsk kvalitet inom ramen for sjukhusets
verksamhetsplan
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e Attinitiera, utveckla, driva och folja upp sjukhusets samlade
arbete med avvikelsearenden i varden for att fullflja skyldigheter
i Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS

e Att faststdlla medicinska styrdokument for forvaltningen

Cheflakaren ar i sitt uppdrag som ansvarig for sjukhusets samlade och
strategiska patientsékerhetsarbete, att detta arbete foljer Ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9). Inom ramen for detta
arbete ansvarar cheflakaren tillsammans med chefsjukskoterskan for att
sjukhusets genomfor egenkontroll pa sjukhusniva enligt 2 § (SOSFS
2011:9). Det inneb&r bland annat att cheflakaren och chefsjukskoterskan
vid fullgérande av detta ansvar har rétt att granska journaler, akter och
annan dokumentation. Cheflakaren ges ocksa i detta dokument ratten att
ta hjalp av andra personer i att fullgéra den uppgiften. Ett uppdrag till en
annan medarbetare att granska journaler, akter och annan dokumentation
ska vara skriftligt.

Chefsjukskoterskan ar ocksa direkt understalld sjukhusdirektoren och ger
ett stabstod till sjukhusdirektéren i omvardnadsfragor, patientsakerhet
och omstallning till nara vard. Chefsjukskoterskan driver pa
sjukhusdirektorens uppdrag fragor inom forvaltningen och i forhallande
till andra myndigheter. Chefsjukskéterskan har féljande ansvar:

e Attinitiera, utveckla, driva och folja upp sjukhusets samlade
arbete med omvardnadskvalitet och nara vard inom ramen for
sjukhusets verksamhetsplan

Tillganglighets- och produktionschef

Vid sjukhuset finns en roll som tillgéanglighets- och produktionschef.
Tillganglighets- och produktionschefen har mandat att kliniskt operativt
leda sjukhuset for att sékerstalla operativ kapacitet och tillganglighet i
syfte att bibehalla en robust halso- och sjukvard med en fortsatt god
patientsédkerhet. Mandatet innefattar &ven horisontell prioritering.

For ovrigt ges tillganglighets- och produktionschefen arbetsuppgifter
med ansvar och befogenheter I6pande direkt fran sjukhusdirektcren.

Processorganisation

Sjukhuset har en matrisorganisation. Linjeorganisationen kompletteras
av en processorganisation. Pa uppdrag har sedan respektive
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processledaren mandat att for processen innehallsmassigt godkanna
styrande dokument, som syftar till att definiera processens mal
standarder/metoder, tidsramar (ledtider) samt interna och/eller externa
aktorer. Cheflakaren faststéller i SOFIA STYR processernas
styrdokument.

Inom ramen for processens arbete inom ett visst diagnosomrade ansvarar
processledaren for att sjukhusets genomfor egenkontroll pa sjukhusniva
enligt 2 § (SOSFS 2011:9). [2] Det innebér bland annat att
processledaren vid fullgérande av detta ansvar har rétt att granska
journaler, akter och annan dokumentation. Processledaren ges ocksa i
detta dokument ratten att ta hjalp av andra personer i att fullgéra den
uppgiften. Ett uppdrag till en annan medarbetare att granska journaler,
akter och annan dokumentation ska vara skriftligt.

Fordelning av beslutanderatt i avgransade

fragor — sjukhusovergripande grupper

For att sjukhuset ska hantera gemensamma fragor finns utéver linje och
process en struktur med sjukhusdvergripande grupper. | dessa grupper,
foretradesvis benamnda styrrad fordelas beslutsmandat enligt tva
principer:

1. Respektive verksamhetschef beslutar att for sin verksamhet att folja
det som gemensamt hanterats (bestamts) i respektive grupp, styrrad —
beslut av respektive verksamhetschef

2. Ordféranden for gruppen, styrradet fattar for hela sjukhuset beslut
enligt tilldelat mandat i uppdragshandling (varen 2024 avses enbart
styrrad for lokaler och investeringar) — beslut av ordférande

Principiellt hanterar grupperna verkstallighetsbeslut.

Investeringar
Investeringsbeslut foljer foljande principer. Investeringsbeslut &r
delegering- och vidaredelgeringsbeslut.

e Investeringsramar enligt beslut fran regionstyrelse och styrelsen for
Sodra Alvsborgs Sjukhus, ekonomichefen ges mandat att som
vidaredelegering fatta beslut om férdelning for innevarande ar samt
ansvarar for investeringsprocessen.

e LoOpande investeringsarenden inom lokalomradet och
utrustning/inredning strateg lokaler och service beslutar som
vidaredelgering.
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e LoOpande investeringsarenden inom det medicinsktekniska
utrustningsomradet, verksamhetschef for bild- och funktionsmedicin
och medicinsk service beslutar som vidaredelegering.

Projekt - sjukhusovergripande

| avgransade fragor kan sjukhusdirektoren valja att driva ett
utvecklingsarbete i form av projekt. | dessa projekt far respektive
projektdgaren mandatet att fatta beslut.

Chefskap vid franvaro

Vid franvaro, exempelvis semester, ska en tillforordnad chef utses pa den
organisatoriska nivan chefskapet ligger. Detta galler oavsett niva i
organisationen och galler sérskilt for de chefer som har ett operativt
varduppdrag. Det innebar exempelvis att en verksamhetschef utser nagon
inom ditt verksamhetsomrade till att vara tf. verksamhetschef for
perioden av franvaro. Ett alternativ ar att pa férhand utse nagon
befattningshavare till att vara stallforetradande, det vill saga att hen alltid
gar in som chef vid ordinarie chefs franvaro.

Oavsett om organisationen valjer att utse en tillférordnad chef eller en
stéllforetradande chef ska detta dokumenteras och diarieftras for att i
efterhand kunna sparas.

Om franvaro for chef uppstar utan att ersattare har kunnat utses galler
foljande ordning som i huvudsak bygger pa att nivan ovanfor i
organisationshierarkin tar over ansvaret:

e FOr sjukhusdirektoren gar tillganglighets- och produktionschef in
som chef
e For verksamhetschef gar sjukhusdirektor in som chef
e For enhetschef gar verksamhetschef in som chef
e FOr stabschef gar sjukhusdirektor in som chef
Hur rollen som chef fordelas vid franvaro paverkas av om det ror
medicinsk verksamhet och om berdrd chef ar 1&kare eller ej.

Beslutanderatt for vardplatser och ansvar under
jourtid
Nar det géller vardplatser och ansvar under normal tid respektive jourtid

regleras dessa forhallanden i tva sarskilda styrdokument som inte
innehallsmassigt sett behandlas har:
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e Somatiska vardplatser vid SAS, ansvarsférdelning (vgregion.se)
e Bakjourer - Ansvar och befogenheter vid Sddra Alvsborgs Sjukhus

(varegion.se)

Beslutsfattande vid hojd beredskap

Vid hojd beredskap galler sjukhusets kris- och katastrofmedicinska
beredskapsplan. Sodra Alvsborgs Sjukhus kris- och katastrofmedicinska
beredskapsplan bygger pa den regionala katastrofmedicinska ramplanen
samt pa Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om
katastrofmedicinsk beredskap (SOSFS 2013:22). [3]

Bakjour kirurgi har vid en allvarlig hdndelse mandat att aktivera
katastroforganisationen och besluta om beredskapsléage. Initialt &r
bakjouren kirurgi tillférordnad chef for sarskild sjukvardsledning och
medicinskt ledningsansvarig och har ddrmed hela lednings- och
informationsansvaret till dess att Sarskild sjukvardsledningen ar
etablerad.

Lankforteckning

. Vaéstra Gotalandsregionens inkdpspolicy

Inkdp 1 Vastra Gotalandsregionen - Inkdp och e-handel (vgregion.se)

. Styrdokument vid SAS — évergripande principer och rad vid

upprattande och revidering
Styrande dokument - Sédra Alvsborgs Sjukhus (vgregion.se)

. Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad om ledningssystem for

systematiskt kvalitetsarbete

Senaste version av SOSFS 2011:9 Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna rad om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete -
Socialstyrelsen

. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om katastrofmedicinsk

beredskap
Senaste version av SOSFS 2013:22 Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna r&d om katastrofmedicinsk beredskap - Socialstyrelsen
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https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/20119-om-ledningssystem-for-systematiskt-kvalitetsarbete/
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https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/201322-om-katastrofmedicinsk-beredskap/
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