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Mal- och utvecklingssamtal

Sammanfattning

Mal- och utvecklingssamtalet ar ett planerat och strukturerat
samtal mellan chef och medarbetare som ska stiarka och utveckla
bade verksamhet, medarbetare och chef. I ett mal- och
utvecklingssamtal formas den individuella
kompetensutvecklingsplanen som tydliggor hur medarbetare kan
utvecklas inom sina yrken. Mal- och utvecklingssamtal dr en del i
forberedelserna till I6nesamtalet. Lis riktlinjen "Lonesamtal i

Vastra Gotalandsregionen” (RS 2018-00098)

Bakgrund

Den genomférda kompetensanalysen i SAS
kompetensforsorjningsprocess pavisar verksamhetens tillgangliga
kompetenser och behov. Utifrdn denna analys utformas en
handlingsplan for att sikerstilla behovet av ratt kompetens.
Planen innefattar bade kortsiktiga och langsiktiga méal och
aktiviteter, dar individuella utvecklingsplaner for varje

medarbetare ar en av aktiviteterna.

Kompetensanalys

Kompetensforsorjningsprocess
Kompetensplanering
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Forutsattningar

Utvecklingssamtalet lagger grunden for lonesamtalet samtidigt
som dessa samtal har olika syften. Dialogen i utvecklingssamtalet
ska framst vara framatsyftande, medan lonesamtalet blir ett kvitto
pé arbetsresultatet. Samtalet ska ske minst en gang per ar och ska

hallas atskilt fran l10nesamtalet.

Det ar viktigt att dialogen i utvecklingssamtalet sammanfattas i en
skriftlig individuell utvecklingsplan utifran de utvecklingsbehov
som medarbetare och chef identifierat. Detta ska ske for samtliga

medarbetare inom Sédra Alvsborgs sjukhus.

Genomforande

Mal- och utvecklingssamtal ingar i Ionesamtalets fyra faser,
forberedelse, samtal, Ionesattning och besked om 16n, som en
forberedelse infor 16nesamtalet. SAS har som riktlinje att
genomfora mal- och utvecklingssamtal under kvartal 4 for att
slutfora den i kvartal 1 innan Ionesamtalet. Pa sa vis blir ett
uppfoljande samtal i enighet med riktlinjen om l6nesamtal i
Vistra Gotalandsregionen [1] en naturlig del i uppfoljningen av

den individuella utvecklingsplanen.

Omsesidigt ansvar

Bade chef och medarbetare har ett gemensamt ansvar for att
utvecklingssamtalet sker pa ett respektfullt sitt och far ett
meningsfullt innehall och resultat. Darfor ar det viktigt att bada

kommer val forberedda till samtalet.

For att samtalet ska bidra till utveckling bor det resultera i
omsesidiga ataganden och konkreta atgiarder. Dessa
dokumenteras i den individuella utvecklingsplanen som skrivs

under av chef och medarbetare. Bdde chef och medarbetaren ska
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ha var sitt exemplar av den individuella utvecklingsplanen vilket

sakerstalls i anslutning till samtalet.

Karriarutvecklingsmodellens koppling
till mal- och utvecklingssamtal

Karridrutvecklingsmodellerna ar ett verktyg for chefer och
medarbetare i mal- och utvecklingssamtalet. Under samtalet
diskuteras vilken niva i karridrutvecklingsmodellen medarbetaren
befinner sig pa och vad som kravs for fortsatt utveckling inom
yrket. Den individuella utvecklingsplanen ska bade utga fran

medarbetarens forutsattningar och verksamhetens behov.

Att tédnka pa fore och under samtalet

For dig som ar medarbetare
e Lisigenom samtalsguiden infor utvecklingssamtalet. Utifran
fragorna som finns dar, fundera pa vad du vill fa fram i samtalet
och vilka frageomraden du vill prioritera.
e Den aterkoppling som du far i samtalet syftar till att utveckla
béade dig och verksamheten.
e Tiank ocksa pa att du har har en mojlighet att ge din chef
aterkoppling pa sitt chefskap.

For dig som ar chef

e Forbered i god tid fore samtalet dina medarbetare genom att
informera om detta dokument och samtalsguiden.

e Planera sa att samtalet kan ske ostort och om mojligt pa en
neutral plats.

o Avsatt tillrackligt med tid.

e Hakinnedom om SAS, verksamhetens/stabens och enhetens
kompetensforsorjningsstrategi for att framja dialogen om
individuell utveckling utifran verksamhetsbehov.

e Tink igenom mal, planer och utveckling. Ar detta tydligt
kommunicerat med medarbetarna?

e Anviand samtalsguiden som stod och inspiration.
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e Du som chef ansvarar for att utvecklingsplanen upprattas i
anslutning till samtalet.

e Under samtalet sker uppfoljning av det gangna arets uppdrag och
resultat och 6verenskommelser sker om eventuella nya eller
reviderade mal och uppdrag. Samtalet kan ocksa innehalla

onskemal om storre uppdrag eller en alternativ karriarvag.

Uppfdljning
Uppfoljning av mal- och utvecklingssamtal sker en géng per ar i

samband med 16neoversyn dar ansvarig chef rapporterar in till

HR-enhet antal genomférda samtal.
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