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Personalomstdllning pa Sodra
Alvsborgs sjukhus
Sammanfattning
Denna rutin beskriver processen for personalomstallning
vid Sédra Alvsborgs sjukhus.
Med personalomstallning menas processen att anpassa
medarbetaren till forandrade forhallande inom sin
nuvarande arbetsroll (forflyttning inom
anstallningsavtal) eller att 6verga till en ny roll
(omplacering).
Personalomstallningsarbetet utgar fran verksamhetens
behov, en personalbudget i balans, forvaltningens
kompetensforsorjningsbehov samt en halsoframjande
arbetsmiljo.
Arbetet kraver en helhetssyn dar verksamhet, ekonomi
och behov av kompetens #r styrande. Sédra Alvsborgs
verksamhetsplansarbete och SAS
kompetensforsorjningsplan i kombination med SAS
personalforsdrjningsprocess utgor grunden for SAS
personalplansarbete.
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Rubrik: Personalomstélining SAS

Forutsattningar

Personalomstillning kan bli nédvandig av flera olika skal, ofta
som en foljd av forandringar inom eller utanfor organisationen.
Dessa forandringar kan paverka bade arbetsuppgifter och
arbetsmiljo, vilket kraver att medarbetarna anpassar sig till nya
forhallanden. Har ar nagra vanliga forutsattningar som kan leda

fram till en personalomstallningsprocess:
« Personalplansarbete utifran budgetplan

» Organisationsforandringar — Omstruktureringar till foljd
av arbete utifran verksamhetsplan sa som

sammanslagningar eller forandringar i ledningsstruktur

« Digitalisering — Inforandet av ny teknik kan forandra
arbetsprocesser och krava nya kompetenser vilket kan leda
till omstallning for att sakerstilla att medarbetarna har ratt

fardigheter.

Lag och avtal
Lag och avtal att ta hdansyn till i en personalomstéllningsprocess
e Medbestaimmandelagen (MBL)
o Forhandlingsskyldighet
e Lagen om anstillningsskydd (LAS)
o Forhandlingsskyldighet
e Allmanna bestammelser (AB)

o Kap.38§6 Mom.1

Rekryteringsordning
Nar rekryteringsbehov foreligger ska Vastra Gotalandsregionens

(VGR) rekryteringsordning foljas av rekryterande chef med syfte
att sakerstilla lag, avtal och personalpolitiska stillningstaganden.

VGRs rekryteringsordning sammanfattas i foljande turordning;:

. Medarbetare inom forvaltning med omplaceringsfortur
. Medarbetare inom VGR som har omplaceringsfortur

. Medarbetare med deltidstjanstgoring som onskar utokad

sysselsattningsgrad
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. Internrekrytering, ombytessokande (mojlighet att vilja interna

sokande framfor foretradesberattigade enligt LAS)

. Medarbetare med foretradesratt enligt LAS
. Extern rekrytering

Roller och ansvar

Verksamhetsomradeschef

Har det 6vergripande ansvaret for verksamhetsomradets
verksamhetsplan och budget samt att
personalomstallningsprocessen hanteras pa ett korrekt satt.
Ska sékerstilla att det finns ett forum for att identifiera och
hantera medarbetare som befinner sig i en

personalomstallningsprocess inom verksamhetsomradet.

Forsta linjens chef

Har det operativa ansvaret att, inom sitt ansvarsomrade,
identifiera medarbetare som berors av
personalomstallningsprocess
Leder och stodjer medarbetare genom
omstallningsprocessen pa daglig basis.
Ansvarar for att initiera och genomfora forflyttning inom
ramen for medarbetarens anstillningsavtal
Ha regelbunden dialog med berord medarbetare och
siakerstilla att medarbetaren ar informerad om samtliga
steg i processen, vilka eventuella forandringar som kan
paverka dem samt vad som forviantas av dem.
Sakerstaller en halsoframjande arbetsmiljo under
omstéallningsprocessen.
Identifierar kompetensbehov och mojligheter for
vidareutbildning och utveckling for att anpassa
medarbetaren till ny roll. Sakerstaller att identifierat behov

av overlamnas for sikerstallande till mottagande chef.
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Rekryterande chef
e Ansvarar for att folja VGRs rekryteringsordning vid
annonsering av lediga tjinster som medarbetare i SAS
personalomstallningsprocess kan matchas mot.
e Ansvarar for att sikerstilla eventuell vidareutbildning och

utveckling for att anpassa medarbetaren till ny roll.

HR
e Stodjer chefi att folja gillande lagar och avtal kopplat till
personalomstallningsprocessen
e Ger stod och radgivning till chefer och medarbetare under
omstallningsprocessen.
e Godkanner att omplaceringsprocess utanfor

anstallningsavtalet initieras

Genomforande

Forflyttning av medarbetare inom anstillningsavtalet kan ske i tre
organisatoriska nivaer. I forsta hand ska medarbetare flyttas till
vakanta tjanster inom verksamhetsomradet. I de fall detta inte ar
majligt behéver forflyttningarna hanteras inom SAS och i sista

hand sker forflyttningar inom VGR.

Steg 1 - identifiera medarbetare i
personalomstallningsprocess

I identifierat forum pa verksamhetsomradet lyfter chef in behovet
av att starta en personalomstallningsprocess. I steg ett utreds om
lediga tjanster inom verksamhetsomradet finns och vid en
matchning ska forflyttning av medarbetare i forsta hand ske till
denna tjanst. I de fall det finns maojlighet att direkt flytta en
medarbetare ska detta ske. Hansyn ska aven tas till framtida

avgangar sa som uppsagningar och pensionsavgangar.

Steg 2 - Meddela medarbetare
Nar verksamhetsomradet har identifierat medarbetare i

personalomstallningsprocess, som inte inom nartid kan
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omhindertas inom eget verksamhetsomrade, ska dessa
rapporteras in via digitalt formulir for SAS 6vergripande
hantering. Detta ska ske senast tisdag kl.12:00 ojamna veckor i
samband med att verksamhetsomradet dven dskar om ett
identifierat behov av rekryteringar. Nar en medarbetare
rapporterats in kommer tjinster att granskas p4 SAS-niv4 i tre
maéanader. Har inte medarbetaren kunnat omhéndertas pa de tre
manaderna pa verksamhetsomrade eller SAS ska medarbetaren

rapporteras in pa nytt.

Lank for inrapportering av medarbetare i omstallning hittas pa
samma sida som askningar for rekrytering, under rubriken

personalomstillning SAS.

Vid rapportering skall féljande inga:

e Aktuellt referensnummer pd medarbetare utifrdn personalplansfilen
e Enhet

e Verksamhetsomrade

e Yrkestitel

e Anstillningsdagar VGR

e Dagens datum

Steg 3 - Analys av lediga tjénster inom SAS
Medarbetare i personalomstillningsprocess som inte i
nartid kan omhéandertas inom verksamhetsomradet
behdver hanteras inom ramen for SAS
personalforsorjningsprocess: Det ar da viktigt att
verksamhetsomradet gjort en ordentlig Oversyn over
mojlighet att hantera medarbetare pa det egna
verksamhetsomradet. Det ar viktigt att 6versynen
fortsitter inom det egna
verksamhetsomradet samtidigt som det sker en

granskning over lediga tjinster pa SAS.

Analysgruppen mottar underlaget och gor sedan en
analys utifran lediga tjinster p& SAS jimfort med

inkomna askningar om rekryteringsbehov. Utifran
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medarbetarens profession behover genomlysning av

vakanta tjanster inte alltid ske i kronologisk ordning.

Da det ar klarlagt att medarbetaren inte kan forflyttas
inom VO eller SAS, till exempel om medarbetarens
profession endast finns pa en enhet pa hela sjukhuset,
kan denne bli aktuell sker 6versyn av lediga tjanster i
hela VGR. Detta sker i samrad med chef och HR-
partner som stodjer i den arbetsrattsliga processen. Det
ar viktigt att Oversynen fortsiatter inom det egna VO:t
och pa SAS samtidigt som det sker en granskning 6ver
lediga tjanster inom VGR. OBS! Forflyttning utanfor
SAS kan inte ske om vi har lediga befattningar inom
yrkeskategorin pa SAS. Vi méste genomfora vart eget
arbete med omstéllning och stadigvarande forflyttning

forst.

Steg 4 - Information om forflyttning inom SAS
Vid matchning med medarbetare som skall forflyttas
och mot ledig befattning pa SAS &terkopplas detta fran
analysgrupp till beslutsgruppen att det finns en
matchning mellan lika befattningar med grundlaggande
kompetens. LAS § 22 och AB (stadigvarande
forflyttning och foretrdden till anstdllning)

Beslutet dokumenteras med foljande text i
beslutsunderlaget for beviljandet av rekrytering och
hyrbemanning: Befattningen tillsatts med intern
medarbetare genom varaktig forflyttning fran VO till
VO.

Steg 5 - Genomfora forflyttning av ny tjanst

Nar forflyttning inom anstallningsavtal blivit aktuellt efter
matchning ska det ske en forhandling enligt MBL §11 och AB §6,
da det anses som en storre forandring kopplat till den enskilde

anstilldas arbets- eller anstillningsforhallande. Forhandlingen
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ska protokollforas och genomforas innan forflyttning till ny tjanst
sker. HR finns som stod till chef i forhandlingsprocess. Nar
medarbetaren ar forflyttad eller omplacerad till ny befattning
overgar befattningen (individen) sa snart det gar till ny
anstallning. D4 det ar aktuellt med nytt anstéllningsavtal, s& skrivs
detta av ny chef. Vid tillfalliga placeringar kvarligger den anstallda

i sin tillsvidaretjanst pa sin nuvarande enhet.

Rubrik: Personalomstélining SAS 7 (7)
Dokument-ID: SAS9613-1111922443-73

Version: 2.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

Information om handlingen

Handlingstyp: Rutin
Giiller f6r: Sodra Alvsborgs Sjukhus

Innehallsansvar: Asa Bertilsson, (asabe6), HR-strateg

Godkiand av: Anders Poutiainen, (andpos), HR-chef
Dokument-ID: SAS9613-1111922443-73

Version: 2.0

Giltig fran: 2025-03-27
Giltig till: 2027-03-18



