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Riskbedomning infor forandring pa

Sodra Alvsborgs Sjukhus

Sammanfattning

Detta dokument ar en rutin for genomforande av riskbedomning
infor forandring i verksamheten. Den riktar sig till chefer inom
Sodra Alvsborgs sjukhus (SAS) och beskriver roller och ansvar vid
riskbedomningar, samt metod for genomforande kopplat till
arbetsmiljoperspektivet.

Rutinen ska ses som ett komplement till Vastra
Gotalandsregionens arbetsmiljoguide for riskbedomningar vid
forandring i verksamheten. Guide - Risk- och

konsekvensbedomning infor forandringar - Vastra
Gotalandsregionen (vgregion.se)

FOrutsattningar

Nir forandringar i verksamheten planeras ar arbetsgivaren skyldig
att bedoma om andringarna kan innebara risker for ohélsa och
olycksfall i arbetet enligt Afs 2001:1. Forandringar som avses i
foreskriften ar exempelvis personalférandringar, om- och
nybyggnationer andrade arbetsmetoder eller
organisationsforandringar. Med andra ord handlar det om
andringar som inte utgor en del av den dagliga, lopande
verksamheten. Riskbedomningen maste alltid genomféras innan
forandringen sker och avser tiden efter forandringen har skett.

Riskbedomningen ska alltid dokumenteras och handlingsplan for
atgarder ska upprattas. Som stod for detta anvand mall for
riskbedomning vid férandring som aterfinns guide for halso- och
arbetsmiljo. Guide - Risk- och konsekvensbedomning infor
forandringar - Vastra Gotalandsregionen (vgregion.se)
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Samverkan av den tilltinkta forandringen ska ske pa motsvarande
niva dar beslut om forandringen fattas.

Genomforande

En riskbedomning infor en forandring syftar till att upptacka och
atgarda risker som kan kopplas till forandringen. Darfor ar det
viktigt att riskanalysen sker pa den niva dar forandringen i
verksamheten planeras och beslutas om.

Utifran hur stor forandringen ar och hur stor paverkan den
beraknas fa, kan sjilva arbetsinsatsen med riskbedomningen
behova anpassas. Nedan foljer en beskrivning hur du som chef kan
arbeta med riskbedomningar samt roller och ansvar i arbetet.

Roller och ansvar vid riskbedémningar

Nedan beskrivs de olika rollerna i arbetet med risk- och
konsekvensanalyser:

Arbetsgivare: Chef ansvarar for att en riskbedomning sker infor
en planerad forandring i verksamheten.

Skyddsombud: Skyddsombudet ar arbetstagarnas foretradare i
arbetsmiljofragor och ska erbjudas mojlighet att delta i arbetet
med riskbedomningen.

Arbetstagare: Arbetstagarna medverka genom att 1amna
synpunkter till skyddsombud/chef som ska delta i risk- och
konsekvensbedomningen infor planerade forandringar. Vid behov
kan arbetstagaren kallas till risk- och konsekvensbedomningen.
Nedan finns exempel pa hur arbetstagaren kan medverka i arbetet
med riskbedomning.

HR: HR ar stod i processen gillande risk- och konsekvensanalys.
Sker en verksamhetsomrades- eller forvaltningsovergripande
forandring deltar HR som analysledare under riskbedomningen.

Nar ska en riskbeddomning goras?

Grundregeln ar att en riskbedomning alltid ska ske vi
forandringar. Men ar forandringen sa pass liten att den inte
paverkar arbetstagarnas arbete i ndgon storre utstrackning, eller
som kan ses som en del i dagliga lopande verksamheten, kan
forandringen ske utan riskbedomning. Detta far dock ske i
undantagsfall och i samrad med enhetens skyddsombud eller
huvudskyddsombud om lokalt skyddsombud inte finns pa
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arbetsplatsen. Forandringar som inte riskbedoms behover anda
lyftas pa APT sa att alla medarbetare far kinnedom om dem.

Bedomningen av forandringens storlek, om den ska ses som storre

eller mindre, ska goras i samrad med skyddsombud.

Oavsett om forandringen ska ses som storre eller mindre ska den

ske i fyra steg.

e Undersok

e Identifiera risker

e Bedom riskerna

e Ta fram atgirder kopplat till riskerna

Las mer om vad de olika stegen innebar i guiden for hilso- och

arbetsmiljoarbete. Guide - Risk- och konsekvensbedomning infor

forandringar - Vastra Gotalandsregionen (vgregion.se)

Riskbedomning vid mindre forandring

Forandringar som sker pa enhetsniva ar oftast att betrakta som en
mindre forandring. En mindre férandring ar sidana som paverkar
arbetstagarnas arbetsvilkor och arbetsmiljo i mindre utstrackning

och kan vara: inforande av hjdlpmedel, mindre 4ndring av

arbetssatt, ombyggnation pa enhet, planering infor
sommarsemester m.m.

Infor riskbedomningen

Informera arbetstagarna om planerad forandring pa APT.
Det ar en fordel som du delgett enhetens skyddsombud
informationen innan dess.

Boka ett mote med skyddsombudet for genomférande av
riskbedomningen. Grunden ar att chef och skyddsombud
genomfor riskbedomningen tillsammans da
skyddsombudet ar arbetstagarnas representant i
arbetsmiljofragor. Skyddsombudet och chef kan hjalpas at
att samla in 6vriga medarbetares asikter kring risker infor
sjilva riskbedomningen. Asikterna kan samlas in via
samtal, mail eller genom att avsitta en yta pa en white
board-tavla dar arbetstagarna far skriva upp risker. Om
skyddsombudet onskar kan enstaka medarbetare delta vid
riskbedomningen.

Finns inte skyddsombud pa arbetsplatsen ska
huvudskyddsombud tillfragas om medverkan i
riskbedomningen.
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Riskbedomningen

Avsett tillrackligt med tid for riskbedomning. For en
enklare riskbedomning kan en timma riacka. Tidsatgangen
kan sa klart variera beroende pa forandringens komplexitet
och omfattning.

Gor en snabb genomgang av forandringen sa att deltagarna
ar uppdaterade om forandringen.

Identifiera de risker ni ser kopplat till forandringen.
Bedom riskerna utifran dess allvarlighetsgrad genom att
fargkoda dem i gront, gult, orange eller rott. Det ar
arbetsgivaren som ytterst beslutar om bedomningen av
allvarlighetsgraden men den ska i sa 1ang utstrackning det
gar ske i samverkan med skyddsombudet. Om arbetsgivare
och skyddsombud ar oeniga om allvarlighetsgraden kan
detta skrivas som en kommentar i dokumentet.

Efter riskbedémningen

Nar arbetsgivare tillsammans med skyddsombud har
identifierat risker ska arbetsgivaren ta fram atgirder i en
handlingsplan. Arbetsgivaren ska involvera skyddsombudet
i det arbetet men det ar arbetsgivaren som ytterst beslutar
om vilka atgiarder som ska vidtas.

Mallen for riskbedomning racker som handlingsplan, men
chef kan med fordel fora in framtagna atgarder i allt-i-ett-
handlingsplanen.

For att involvera arbetstagarna ska de delges slutprodukten
med identifierade risker och atgarder. Involvering kan ske
pa olika sitt sa som utskick via mail eller redovisning pa ett
APT. Oavsett form av involvering behover medarbetarna fa
mojlighet att inkomma med kompletteringar eller
synpunkter pa framtagen riskbedomning och
handlingsplan.

Avsett tid for att folja upp om framtagna atgarder har haft
effekt. Boka tillfallet pa en tidpunkt dar forandringen har
pagatt tillrackligt lange sa det gar att avgora om atgiarderna
fatt onskad effekt. Lat det dock inte fa ga for 1ang tid sa det
sker oonskade handelser som hade kunnat undvikas. Som
riktning bor uppf6ljning ske 3-6 manader efter genomford
forandring, men aven tidigare an sa beroende pa vilka
risker som identifierats. Om atgirderna inte fatt 6nskad
effekt eller om nya atgarder beslutas bokas ny avstamning.
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Uppfoljningen kan ske tillsammans med skyddsombud eller
sattas som punkt pa APT.

Riskbeddmning vid storre forandring

Nar forandringen har en mer omfattande karaktir kan det kravas
en storre arbetsinsats med riskbedomningen. Tank pa att
forandringar som sker verksamhetsomradesovergripande eller
forvaltningsovergripande oftast ska ses som en storre forandring.

Infor riskbedémningen

Om forandringen ar identifierad som storre i karaktar sker
riskbedomningen pa foljande satt:

Kontakta berérd HR som ar med som stéd genom
processen.

Identifiera vilka arbetstagare som berors av forandringen.
Involvera skyddsombud pa enheten alternativt
skyddskommitté pa LSG- eller CSG-niva.

Grunden ar alltid att riskbedomning gors av arbetsgivare
och skyddsombud. Enstaka arbetstagare som berors av
forandringen kan vara med i riskbedomningen. Det finns
dock inget krav pa en representant per yrkesgrupp da
skyddsombudets roll ar att representera samtliga
arbetstagare inom skyddsomradet.

Vid storre forandringar ar HR med som analysledare under
riskbedomningen. HR-partner ar analysledare pa
verksamhetsomradesniva och HR-specialist pA SAS-nivA.
Boka en tid for genomforande som ger bade dig som chef
och skyddsombud forutsattningar att hinna férbereda sig
infor riskbedomningen.

Forbered en presentation som beskriver forandringen.
Delge presentationen i god tid till deltagarna. Beroende pa
forandringens omfattning kan det vara lampligt med
framtagande av ett tjansteutldtande som beskriver forslag
till beslut och vad forslaget grundar sig pa.

Riskbedomningen

Avsett tillrackligt med tid for riskbedomning. Vid en storre
forandring kan 1,5 — 2 timmar riacka. Tidsatgangen kan
dock variera beroende pa forandringens komplexitet och
omfattning.
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e Inled riskbedomningen med att presentera forandringen
exempelvis via powerpoint.

e Identifiera risker tillsammans med
skyddsombud/huvudskyddsombud med HR som
analysledare.

e Bedom riskerna utifran dess allvarlighetsgrad genom att
fargkoda dem i gront, gult, orange eller rott. Det ar
arbetsgivaren som ytterst beslutar om bedomningen av
allvarlighetsgraden men den ska i sa 1ang utstrackning det
gar ske i samverkan med skyddsombudet. Om arbetsgivare
och skyddsombud ar oeniga om allvarlighetsgraden kan
detta skrivas som en kommentar i dokumentet

Efter riskbedémningen

e Nar arbetsgivare tillsammans med skyddsombud har
identifierat risker ska arbetsgivaren ta fram atgarder.
Arbetsgivaren ska involvera skyddsombudet i det arbetet
men det ar arbetsgivaren som ytterst beslutar om vilka
atgarder som ska vidtas.

e Riskbedomning och framtagna atgarder sparas ned pa
lamplig sharepointyta om riskbedomningen avser
verksamhetsomrade eller forvaltning. I de fall
riskbedomning sker pa enhetsniva involveras berérda
medarbetare exempelvis via mail eller redovisning pa ett
APT

e Nair riskbedomningen och atgardsforslag ar framtagna
bokas tid och datum for uppfoljning. Detta for att folja upp
huruvida atgarderna har haft effekt eller som atgarderna
behover skruvas pa. Boka tillfallet pa en tidpunkt dar
forandringen har pagatt tillrackligt lange sa det gar att
avgora om atgarderna fatt onskad effekt. Lat det dock inte
fa ga for lang tid sa det sker oonskade handelser som hade
kunnat undvikas. Som riktning bor uppfoljning ske 3-6
manader efter genomford forandring.
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