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Sammanfattning

I det har dokumentet beskrivs konceptet ledarskapstrainee pa 1: a
linjens chefskap vid S6dra Alvsborgs sjukhus (SAS). Konceptet
syftar till att ge medarbetaren en mojlighet att prova pa
chefsuppdraget genom att skapa mojligheter att lara kinna
omradena ekonomi, verksamhet samt personal och dess

forvantningar pa chef- och ledarskap.

For att vara aktuell som ledarskapstrainee inom SAS ska
medarbetaren genomgatt forstarkt urvalsprocess for ett framtida

chef- och ledarskap.

P4 sikt ska SAS program for ledarskapstrainee vara en
standardiserad metod for att rekrytera nya chefer p& SAS och inga

som en naturlig del i SAS chefsforsorjning.

Bakgrund

VGR har som mal att vara en ledande och attraktiv arbetsgivare
med ett hilsofrimjande ledarskap som grund. I SAS malbild anges
att vi ska starka chef- och ledarskap samt att sikerstélla en
kontinuerlig och andamalsenlig kompetensutveckling. For att
uppna detta kravs ett aktivt arbete inom forvaltningarna med olika
aktiviteter. En central del i detta arbete ar att sakerstalla
medarbetarnas kompetensutveckling och sjukhusets langsiktiga
kompetensforsorjning — dar chefsforsorjningen utgor en

avgorande komponent.

Utifran tidigare statistik 6ver personalomsattning, analyser utifran
resultat av arbetsmiljoenkiter samt diskussioner i
arbetsmiljoutskott har fyra omraden tagits fram inom chef- och
ledarskapsutveckling pa SAS for att stirka chefens forutsittningar

och skapa en god arbetsmiljo for medarbetare. Dessa omraden ar:

e Introduktion

e Chefsprogram
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e Utbildning

e Ledarskapstrainee

Syfte

Syftet med att forbereda SAS framtida chefer och ledare i ett
traineeprogram ar att ge inblick i och forstéelse for hur
organisationen fungerar och vilka forvantningar som finns pa en
chefsroll. Detta med utgangspunkt i ekonomi, verksamhet samt

personal.

Genom att identifiera medarbetare med potential for ledande
uppdrag och utveckla dem genom utbildning, handledning och
arbetsintegrerat lirande sikerstiller SAS en 1angsiktig

chefsforsorjning och skapar redundans i chefsleden.

o)
Mal
Malet med ledarskapstrainee ar att starka deltagaren infor en

framtida chefsroll genom 6kad sjalvstandighet och

ansvarstagande.

Traineen ska:

e tilligna sig grundldggande kunskaper inom verksamhets-,
ekonomi- och personalomradet

e utveckla formaga att arbeta med planering, genomforande,
uppfoljning och forbattring

e etablera nitverk inom organisationen

o ges forutsattningar att pa ett tryggt satt ta steget inien

potentiell chefsroll

Vad &r ledarskapstrainee pa SAS?

Ledarskapstrainee ir en del av SAS chef- och
ledarutvecklingsprogram och en strategisk satsning for

kompetensforsorjning av framtida chefer pa kort och lang sikt.
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Programmet innebar en traineeplacering pa 1:a linjens niva med
praktisk traning i verksamheten i kombination med teoretiska

utbildningsinsatser infor ett eventuellt chefsuppdrag.

Trainee medverkar och deltar aktivt i motesforum som en 1:a
linjens chef naturligt befinner sig i. En ledarskapstrainee ersitter

inte befintlig chef och dess ansvarsomraden.

Anstallningsform

Traineeprogram ar en form av kompetensutvecklingsinsats. En
traineeplacering innebar dndrade villkor i befintligt
anstallningsavtal, forandringen ar tidsbegransad med placering
dar trainee utfors. Trainee ar direktunderstilld verksamhetschef
for det verksamhetsomrade traineeplaceringen pagar.
Traineeperioden ska striacka sig mellan 12—18 manader men
variationer kan forekomma. Programstart sker normalt sett en

gang per ar, under varterminen.

Lon

Medarbetare som erhéller en traineeplacering bibehéller sin
grundlon och ingar i ordinarie anstillnings lonerevision och
lonesatts darmed av ordinarie chef i dialog med ansvarig narmsta
chef for traineeplacering. SAS 16nedversynsprocess ligger till

grund for lonesittande chef att folja.

Ledning och styrning

Samordning for traineeplaceringar sker av HR-funktionen och
innefattar koordinering av beskrivna processer och aktiviteter i

detta dokument.

Roller

Verksamhetschef vid aktuell traineeplacering ar narmsta chef

under traineeperioden. Narmsta chef

e genomfor avstimningsmoten med trainee vid behov.

e genomfor mal- och utvecklingssamtal med trainee.
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e genomfor avstimningsmoten med handledare vid behov.

e ansvarar for att ge forutsattningar for handledaren att
utfora sitt uppdrag under perioden.

e ansvarar for att trainee bjuds in till relevanta forum och

mejlgrupper tillsammans med handledare.

Enhetschef vid aktuell traineeplacering ar handledare under

traineeperioden. Handledaren

e handleder och coachar i savil det dagliga praktiska arbetet
som i ledarskapsfragor genom att stilla reflekterande
fragor.

e initierar stod och hjalp.

e genomfor lopande reflektion- och avstaimningsméten med
trainee samt ger feedback pa utforda uppgifter.

e planerar for och foljer upp trainees larande och utveckling
med stod av utvecklingsplanen I6pande tillsammans med
trainee.

e ansvarar for att trainee bjuds in till relevanta forum och

mejlgrupper tillsammans med niarmsta chef.

Utsedd person fran HR sammanhaller och koordinerar
traineeperioden samt ar kontaktperson for fragor 16pande under

traineeperiodens gang. HR-samordnare

e genomfor kvartalsvisa avstimningsmoten med handledare
respektive trainee samt avstamningsmoten med narmsta
chef vid behov.

e sammankallar natverkstraffar och handledarutbildning.

e genomfor uppfoljning vid avslut av traineeperiod.

Ordinarie chef inkluderar medarbetaren i ordinarie anstillnings

lonerevision och genomfor mal- och utvecklingssamtal vid behov.

Mandat

En chef kan aldrig delegera ett ansvar men har mgjlighet att
delegera en arbetsuppgift med mandat. Narmsta chef, handledare
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och trainee ar 6verens om vilka arbetsuppgifter och mandat som
ska galla for traineeperiod. Successivt bor arbetsuppgifter tilldelas
med mandat enligt 6verenskommelse for att frimja larande och

progression.

Infor semesterperioder ska arbetsuppgifter och mandat sarskilt

ses over.

Mandat ska tydligt kommuniceras till enhetens medarbetargrupp
av 1:a linjens chef samt i verksamhetsomréadets ledningsgrupp av
narmsta chef. Arbetsuppgifter och mandat kan komma att andras
utifrdn uppfoljning och behov. Mandat ska specificeras i trainees

uppdragsbeskrivning. Syftet ar att kunna trana sig i chefs- och

ledarrollen.

Uppdragsbeskrivning

Varje trainee innehar en individuellt upprattad
uppdragsbeskrivning for att skapa forutsattningar for traning i en
chefsposition pé 1:a linjens niva. Uppdragsbeskrivningen anpassas
till aktuell trainees forutsattningar och behov. I dokumentet
beskrivs anstillningsform, ledning och styrning, mandat samt
innehall for den specifika traineeplaceringen. Bilagt finns dven en
overenskommelse mellan handledare och trainee som syftar till att

tydliggora forvantningar pa varandra samt kommunikationsvagar.

Uppdragsbeskrivning 1:a linjens ledarskapstrainee

Ekonomi for trainee

Budget for trainee aterfinns pa SAS centrala ansvar for
chefsutveckling. Kostnader for trainee (1on, utbildning,
arbetsverktyg) konteras av verksamhet med befintlig
traineeplacering pa ansvar for chefsutveckling (41027). Kontot

administreras av HR.
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Forutsattningar hos och forvantningar
pa verksamhet som har
traineeplacering

For att en traineeplacering ska bli s bra som mgjligt for alla
parter forvantas mottagande verksamhet skapa bra

forutsattningar for traineen.

Det ar viktigt att verksamheten erbjuder en bra arbetsplats dar
traineen far omsitta teoretiska kunskaper i praktiskt larande och

kan kanna trygghet, gemenskap och arbetsgladje.

Verksamheten behover ha en tydligt utsedd handledare som har
uppdrag att handleda traineen under sin traineeperiod.
Handledaren handleder och coachar i savil det dagliga praktiska
arbetet som i ledarskapsfragor under traineeperioden. Narmsta
chef ansvarar for att ge forutsattningar for handledaren att utfora
sitt uppdrag under perioden. Som stod till handledaren erbjuds en
halvdagsutbildning i handledarskap i samarbete med
foretagshilsovarden samt regelbundna natverkstraffar med 6vriga
handledare p& SAS. Utdver detta sker avstimningar med HR-
samordnare, en gang per kvartal, for att ge fortsatt stod och

mojlighet till dialog.

Mottagande verksamhet ansvarar for att varje trainee far en bra
arbetsplatsintroduktion. Det ar viktigt att verksamheten dar
traineen ingar har forstaelse for vad en traineeanstallning innebar
och ger traineen en bra och trygg plattform att utveckla sina

kunskaper mot ett potentiellt chefskap pa 1: a linjens niva.

Innehall i traineeplacering

Centralt for konceptet ar att traineen far mojlighet att trana sina

fardigheter inom chef- och ledarskapsomradet.

Traineen forvantas bidra till utvecklingen av konceptet genom att
delge egna upplevda erfarenheter under och efter traineeperioden.

Uppfoljning utfors av HR.
8 (16)
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Introduktion

For att de som har en traineeplacering ska forberedas och kinna
trygghet infor sin kommande placering behover vi ge basta mojliga
start. Darfor ar det viktigt att sakerstilla praktiska forberedelser
infor start s som behorigheter till system och lokaler men dven en

god arbetsplatsintroduktion.

Det ar verksamhetschef som tillsammans med handledare
ansvarar for att en bra introduktion sakerstalls och att kallelser till

berorda stodfunktioner bokas in.

Introduktion for ledarskapstrainee — checklista

Arbetsuppgifter

Arbetsuppgifterna i en traineeplacering pa 1: a linjen syftar till att
traineen ska lara kianna chefsuppdraget och trana sin
ledarformaga. Traineen far forstaelse for chefsuppdraget och
tranar aktivt pa centrala chefsuppgifter med fokus pa planering,
genomforande, uppfoljning och forbattring inom verksamhets-,
ekonomi- och personalfragor. Arbetsuppgifterna specificeras i

upprattad individuell utvecklingsplan.

Individuell utvecklingsplan ledarskapstrainee

Motesforum

Trainee medverkar och deltar aktivt i de motesforum som en 1: a
linjens chef naturligt befinner sig i. Verksamhetschef och
handledare ansvarar for att trainee bjuds in till relevanta forum.

Exempelvis:

e Verksamhetsomradesledning (deltagare)
e APT (planering, motesledare, uppfoljning)
e Ovriga avstimningsméten pa enhetsniva som ror

verksamhet- ekonomi- och personalfragor.

Vidare samordnar HR inbjudan till SAS 6vergripande métesforum

som en 1: a linjens chef naturligt befinner sig i, som till exempel:
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e Ledningsméte for chefer pd SAS
e SAS chefsdagar

Skuggning

De som innehar en traineeplacering ska fa mojligheten att folja en
annan chef dn handledare i vardagen; fa en inblick i chefsrollen —
hur leder chefer, vilka fragor stélls chefen infor, hur tacklas olika
dilemman, vilken ledarstil har chefen etcetera. Skuggningen
genomfors under totalt tva arbetsdagar och en 6verenskommelse
om innehall for dagarna skrivs utifran vad trainee och chef

forvantar sig av dagarna.

Overenskommelse mellan ledarskapstrainee och chef vid

skuggning

Utbildning
Trainee deltar i SAS Introduktion ny chef samt Grundutbildning
ny chef.

Foljs upp tillsammans med narmsta chef och handledare i

upprattad individuell utvecklingsplan.

Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Trainee genomgar regiongemensam utbildning i kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling. Utbildningen ar platsbunden och omfattar
tva heldagar. Syftet ar att introduceras till forbattringskunskap,
verksamhetsutveckling, kvalitet och forandringsledning ur ett

ledarskapsperspektiv.
Malet ar att trainee pa en grundlaggande niva ska:

e kunna forsta och formedla varfor kvalitets- och
forbattringsarbete ar viktigt

e identifiera brister i kvalitet och patientsakerhet

o forstd vikten av att fAnga initiativ och se mojligheter

o forstd och anvanda utdata i kvalitetsutvecklingsarbetet

e visa samband mellan kvalitet och ekonomi
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e veta hur roller och mandat ar fordelade mellan olika

funktioner i organisationen.

Efter genomford utbildning forvantas trainee, i larande syfte, delta
i ett pagaende forbattringsarbete pa enhet for placering med stod

av handledare.

Natverk

Natverkstraffar for traineer genomfors en gang i manaden.
Samordnande HR sammankallar traffarna. Natverket ska bidra till
gemenskap och stod, vara en miljo for erfarenhetsutbyte samt

skapa mojlighet till reflektion och larande.

Var tredje tillfille halls natverkstraffen under ledning av

samordnande HR for dialog kring aktuella teman.

Verksamhetsinventering

Utgdende frin SAS kompetensforsoérjningsplan definieras behov

av uppstarter for trainee.

Inf6r varje nomineringsprocess gors en inventering for att fa en
bild av vilka verksamhetsomraden som har mojlighet och

forutsiattningar att ta emot en trainee.

Verksamhetsomradena kommer att fi anmala in om det finns
forutsattningar och mojligheter att ta emot en trainee. HR
ansvarar for att skicka ut en inventeringsforfragan till

verksamhetscheferna i god tid infor placeringarna.

Underlag som beaktas infor beslut om traineeplacering ar senast
genomford medarbetarundersokning. Efter inventering fattar HR-

chef beslut om aktuella placeringar.

Rubrik: Ledarskapstrainee - Forsta linjens chefskap 11 (16)
Dokument-ID: SAS9613-1111922443-108

Version: 1.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

Antagningsprocess

Mal- och utvecklingssamtal

Det ligger i varje chefs ansvar att uppmarksamma, identifiera,
nominera och stodja de medarbetare som har forutsattningar for
och som vill bli chef p& SAS eller inom regionen.
Identifieringsarbetet ska utga fran VGR chefskriterier och chefers
mal- och utvecklingssamtal med medarbetare samt matchas med
sjukhusets kartlaggning av kompetensforsorjningsbehov pa

respektive chefsniva.

Nominering

Nomineringsperiod startar efter identifierat
kompetensforsorjningsbehov, normalt sett en géng per ar pa
hostterminen. Under nomineringsperioden har 1: a linjens chefer
har mojlighet att nominera in identifierade medarbetare. HR

formedlar informationen.

Forsta urval

Forsta urvalsmote genomfors av samordnande HR i samrad med
HR-chef.

Intervju

Intervjuer av utvalda kandidater genomfors av samordnande HR.
Syftet med intervjun ar att fordjupat identifiera chefstalanger
genom kartlaggning mot VGR chefskriterier. Vidare kartlaggs
bakgrunden till varfor medarbetaren sokt programmet, vad som
motiverar medarbetaren att vilja arbeta som chef samt eventuella
ledarerfarenheter. Om medarbetare identifierats som framtida
potentiell chef utgor resultatet fran intervjun en del i
bedomningsunderlaget infor beslut. Om medarbetare €j
identifierats som framtida potentiell chef delges aterkoppling med
forslag pa handlingsplan till nominerande chef och nominerad

medarbetare.
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Referenstagning

Samordnande HR tar kontakt med nominerande chef samt HR-
partner pa aktuellt VO for muntlig referenstagning. Vid behov kan
ytterligare referenstagning genomforas med relevanta funktioner,

exempelvis utvecklingscontroller eller chef 6ver chef.

Tester

Nominerade kandidater som gér vidare efter intervjun samt
referenstagning genomgar testning via VGR
Chefsrekryteringscenter. Till grund for testningen ligger VGRs
chefskriterier som resultatet matchas och méater mot. Testerna ar
knutna till forskning inom arbetslivet och ger en bra prognos nar

det galler att forutse prestation i arbetslivet. Testerna innehéller:

e Logiskt test, miter logisk problemlosningsformaga och
formagan att se samband

e Numeriskt test, mater formagan att dra slutsatser av
numerisk information

e Verbalt test, miter formagan att dra slutsatser av en text

e Personlighetstest, mater det foredragna beteendet i

arbetslivet och liknande situationer.

Testresultatet jamfors med en svensk normgrupp och
medarbetaren kan fa resultat som ligger inom, under eller 6ver
genomsnittet. Testresultatet aterrapporteras till HR samt till
kandidat. Testresultatet utgor sedan del av den samlade bilden.
Detaljerade testresultat lamnas inte ut till facklig referensgrupp

utan delges som en sammantagen bedomning.

Dialog med facklig referensgrupp

Dialog sker med fackliga representanter kring slutligt urval. Till
stod for dialog finns ansokningshandlingar, resultat frén intervju,
referenstagning samt overgripande testresultat. Fackliga

representanter delger en rekommendation till beslutsfattare.
Deltagare ar:
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e Samordnande HR for ledarskapstrainee SAS 1: a linjen

e Facklig representation fran samtliga forbund

Beslut och antagningsbesked

Faststillande av beslut av traineeplacering for 1: a linjens
ledarskapstrainee fattas av HR-chef med beaktning av
samordnande HR underlag (intervju, referenstagning, VGR
assessment) samt facklig rekommendation. Infor beslut sker

forankring med mottagande verksamhetschef.

Antagningsbesked limnas av samordnande HR till berérd
medarbetare och narmsta chef i skriftlig form i god tid innan

traineeperiod startar. Fackliga delges information om beslutet.

Uppfoljning och utvardering
Uppféljning

Uppfoljning under traineeplacering sker enligt foljande metod

e Verksamhetschef (narmsta chef) och trainee, vid behov
e Handledare och trainee, efter 6verenskommelse
e HR och trainee, en géng i kvartalet

e HR och handledare, en ging i kvartalet

Uppfoljning sker utgdende fran aktuell uppdragsbeskrivning och

ska svara pa:

e Vad fungerar bra

e Finns nigot som fungerar mindre bra

Utvardering

Upplevelse fran trainee

Utvarderingen syftar till att sakerstilla en fungerande larprocess
under traineeperioden samt bidra till utveckling av konceptet som

ett satt att attrahera framtidens chefer. Utvardering sker i direkt
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anslutning till avslutad traineeperiod i form av en enkit och vid

behov efterfoljande kvalitativ intervju.
Utvardering ska innehalla

e Vad var bra?

e Vad kunde varit battre?

e Vad hade du mest nytta av under traineeperioden?

e Vad kunde gjorts annorlunda som hade hojt ditt omdome
pé traineeperioden?

e Vad skulle du vilja siga till framtida kollegor som soker sig

till traineeplacering?

Upplevelse fran handledare

Utvirderingen syftar till att bidra till utvecklingen av SAS
ledarskapstraineeprogram samt siakerstilla att ledarskapstrainee
ar ett bra koncept att attrahera framtida chefer. Utvardering sker i

direkt anslutning till avslutad traineeperiod i form av en enkat.

Utvardering ska innehalla

e Vad var bra?

e Vad kunde varit battre?

e Vad kunde gjorts annorlunda som hade hojt ditt omdome
utifran ett handledarperspektiv?

e Vad skulle du vilja sdga till framtida verksamheter som

funderar pa att 6ppna upp for traineeplacering?

Avslut av traineeprogram

Examination

Examination innebar forslagsvis redovisning av larandeprocessen
och/eller forbattringsarbete samt avtackning vid 1ampligt forum.
HR samordnar examination tillsammans med narmsta chef och
handledare. Utover relevant deltagande fran verksamhet for

placering bjuds ordinarie chef samt samordnare fran HR in.
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Ovrigt
Efter avslutat traineeprogram atergar trainee i ordinarie tjanst.

Vid framtida tillsattningar av chefstjanster kommer tjansten att
annonseras ut efter offentlighetsprincipen och tillsattas utefter
kompetens. Slutfort traineeprogram ar meriterande for

chefstjinster pa SAS.

Relaterade dokument

Nomineringsunderlag SAS ledarskapstrainee 1a linjen

Informationsblad till medarbetare ledarskapstrainee 1a linjen
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