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Risk- och konsekvensbeddmning framtagen tillsammans med skyddsombud JA | x| NEJ

Kommentar:
Behandlas pa Arbetsplatstraff: Behandlas i Samverkansgrupp:
LSG 2021-09-30
Datum for underskrift: Datum for underskrift:
Namn: Namn:
Anders Poutiainen Johan Aneljung
Funktion for arbetsgivaren Funktion/fackforbund fér Arbetstagarna:
HR-chef Huvudskyddsombud/Vision

Varfor sker den planerade forandringen?

| december 2020 fick HR-chef Anders Poutiainen uppdraget: Utveckling av Sédra Alvsborgs Sjukhus interna bemanningsservice.

Tillsammans med projektledare tillsattes en verksamhetsnara arbetsgrupp som under varen 2021 tog fram ett forslag som presenteras for sjukhusledningen till
beslut. Sjukhusledningen fattade inriktningsbeslut om att Bemanningsservice ska tverforas fran Medicinsk informatik och teknik (MIT) till HR-staben.

Syftet med férandringen ar:
o Skapa mojlighet och férutsattningar att samordna processen kring attraktion, rekrytering, schemastyrning och bemanning.

e Faforutsattningar i HR-stabens gemensamma processer for att f4 en bra arbetsmiljo och effekt i de fragor vi fatt i uppdrag att forbattra.

o  Onskemal frén verksamheten.

Vad bestér férandringen av

¢ Ny bemanningsenhet med usk och ssk (resursteam) fran BMS med befintlig enhetschef forlagd pad HR-stab.

e Administrativ personal (bemanningsteam) frin BMS - HR-enhet med befintlig enhetschef.
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Var ska forandringen genomfgdras?

‘Pé Bemanningsservice/HR-staben.

Vilka medarbetare eller grupper av medarbetare berors?

Direkt berérda: Administrativ personal (bemanningsteam) som gar 6ver fran bemanningsservice till HR-enheten.
Indirekt beroérda: Ovriga medarbetare frdn bemanningsservice samt medarbetare pa HR-enheten.

Nar planeras foérandringen att genomforas?

[1 januari 2022.

Ovrigt

‘Uppft‘)ljning av handlingsplan ar genomfort 231026 tillsammans med administrativa koordinatorer i BMS, enhetschef BMS och enhetschef HR.

Kommunikationsplan under férandringsprocessen Genomford/datum Ansvarig
Information LSG 2021-09-06 )Anders Poutiainen
Risk- och konsekvensanalys 2021-09-22 )Anders Poutiainen
Samverkan LSG 2021-09-30 IAnders Poutiainen
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Vagledning for beddomning av en risks storlek

Risk- Sannolikhet for intraffande

a2 H Mycket liten Liten Mattlig Stor 1. Bedomningen av en risks
Varderlng (4) storlek ar en sammanvagning

av allvarlighetsgraden och
intraffar.
Betydande (3 c . .
for sannolikhet med vardet for
Mattlig  (2) - allvarlighet réknas riskens
storlek fram, d.v.s. risktalet.

Riskens storlek

Katastrofal (4)

o

Allvarlighetsgrad

W

Riskvarderingen ska ske
utifran skalan bredvid.

4. Risktalet ger riskens storlek
och eventuellt behov av

4-6 Medel Atgérd inom 3 méanader atgard och tidsram.
8-9 Stor Atgard inom 1 manad Reviderad mall —tagen i Arbetsmiljédelegationen

7 september 2021

Atgirdas/sikras innebir till exempel:
Att arbetsgruppen enas om en majlig atgard i samband med férandringen som gor att identifierad risk graderas ner Att arbetsgruppen far
ny/kompletterade information om férandringen som gor att risken graderas ner
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Exempel pad mojliga arbetsmiljorisker i samband med férandringar:

Tekniska och fysiska risker:

Organisatoriska risker:

Socialarisker:

Ej anpassade/fungerande
IT-system

Trasiga maskiner

Brister i lyftanordningar
Bristfallig skyddsutrustning

Ej anpassad ventilation

Fukt och mdgel

Bristfallig belysning

Stérande och/eller skadliga
ljudnivaer

Tunga lyft

Arbete i obekvama stallningar
Farliga kemikalier

Smitta

Arbete pa extrema platser som
hdga hojder

Halt eller hart underlag

Langvarig och ohalsosam
arbetsbelastning

For lite tid for aterhamtning
Bristande kommunikation
Bristande ledning och styrning
Otydlighet i roller och ansvar
Bristande kunskaper

0 o B

O

Samarbetssvarigheter
Konflikter

Krankande sarbehandling
Bristande kommunikation
Krankningar och hot pa sociala
medier

Hotfulla situationer
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Vardering av risk ur ett arbetsmiljoperspektiv inklusive handlingsplan

DEASKI Mede! risk

| Stor risk

RISKER

Att bemanningsteamet byter chef
medfor risk for exempelvis bristande
kommunikation, bristande ledning
och styrning samt fér dubbelarbete.
Behovet av att arbeta néra
enhetschefen for resursteamet
kommer att kvarsta efter att enheten
lagts under HR-enheten. Exempelvis
behovet av att bolla fragor eller att
flytta "vikarier” mellan fastpersonal
(fylla luckor/snabb omférdelning av
personal).

Risk for otydlig ledning och styrning
mot bade HR-enheten (berorda
funktioner) och Bemanningservice
nar ytterligare en chef laggs under
HR. Vem har mandat att besluta om
vad?

Sammanslagningen kan innebéara
behov av fler forum och
samverkansmdéten mellan HR-
enheten och Bemanningservice vilket
kan medféra ineffektivitet och 6kad
arbetsbelastning.

VAD/HUR VEM UPPFOLJNING NAR
forbattras? ansvarig? |datum/resultat klart?
Enhetschef for BMS kommer Enhetschef Fungerar bra i uppdelning mellan
fortsatt arbetsleda resursteam likt [BMS och HR-  enhetschef och enhetschef pa BMS. Bra
den struktur HR-enhet har kopplat enhet samarbete och medarbetare upplever att
till Strateger i HR-stab, dvs att de far stod i de fragor de behover.
strateger arbetsleder HR-enhet
inom sitt Amnesomrade.
Pa HR-stab aterfinns en HR- Enhetschef Finns en tydlig ledning och styrning idag.
ledning dar enhetschef BMS och | BMS och HR- [Inga problem har uppstéatt utan I6sts pa
HR-enhet ingar. Vid otydlighet eller enhet vagen genom kommunikation.
fragestallningar fran medarbetare
kopplat till beslutsmandat lyfts det
upp pa& HR-ledning for beslut kring
em som har mandat eller
samordning i fragan.
| det I6pande arbetet kommer
enhetschef BMS och HR-enhet ha
avstamningar for att forebygga
eventuella otydligheter kring
beslutsmandat.
Under hosten 2021 kommer vi i Enhetschef Enda férandringen i forum har varit att APT
arbetsgrupper titta pa vilka forum |BMS och HR-  |har forandrats och de tidigare APT som
och arbetssatt som ska finnas enhet BMS hade tillsammans har nu blivit
framdver for att underlatta arbetsmoten. Idag ar upplevelsen att de
samverkan mellan enheterna. forum vi har &r bra.
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Risk for dubbelarbete och parallella
processer. Finns det exempelvis olika]
system pa HR-enheten och
Bemanningservice som inte synkar
med varandra.

Under hosten 2021 sker
kartlaggning av vilka processer och
system bada enheterna arbetar i
for att sedan paborja att gifta inop
dem.

Risk att den nya administrativa
enheten (bemanningsteamet) inte
kanner sig som en del av HR-
staben/HR-enheten och att en "vi”
och "dom” situation uppstar.

Det kan uppsta krockar mellan olika
kulturer och arbetssatt pA HR
respektive Bemanningservice.

Enhetschef
BMS och HR

Har inte uppstatt dubbelarbete och
parallella processer. Systemen synkar med
\varandra.

Risk for bristande kommunikation
utifran lokaliseringen av
bemanningsteamet. Beroende pa
placering i huset kan olika
kommunikationsbrister uppsta,
exempelvis av att vara for langt ifran
resursteamet eller frdn HR-enheten.

Verksamhetschefen for MIT flaggade
i borjan av processen for bristande
arbetsmiljo for klinisk personal fran
BMS nér de arbetar ute i
verksamheterna/klinikerna.

Risk att dessa arbetsmiljéproblem
fortgar och tappas bort nar processen
mynnar ut i den foéreslagna
organisationen.

sddan inte finns och sedan arbeta
systematiskt med att minska eller
eliminera arbetsmiljéproblem.
Stdd | HR-enhet med
specialistkunskap i
arbetsmiljofragor.

Risk for oklarheter om vem som
lagger och ansvarar for
resursteamets scheman nar
Bemanningservice delas i resursteam
och bemanningsteam.

Utmaningar finns fortfarande men det ar
hogt upp p& agendan och har inte tappats
bort.

Chefer ansvarar for att skapa Alla Har kénts valkomnande. Inga vi och dom |Lépande
forutsattningar for att bilda en upplevs. Har hittat fler samarbeten mellan
"vikansla”. Alla ansvarar for att varandra och det &r positivt med fler

bidra till en "vikansla”. kollegor.

Lokaloversyn pagar. Medskick till  [Enhetschef Idag sitter BMS pa samma plan som HR-
stabschefer att ta med i 6versyn. | BMS och HR  |enheten. Kommunikation fungerar.

Enhetschefer behdver ha dialog Upplever dock det &r jobbigt att dela rum.

kring placering av kontorsplatser.

Handlingsplan for bristande Enhetschef Det har blivit battre med arbetsmiljon

arbetsmiljo ska uppréttas om BMS kopplat till rotation for klinisk personal.

nsvar for resursteamets scheman
kommer fortsatt ligga hos
bemanningsteam.

Enhetschef
BMS

Inga forandringar har gjorts, ansvaret ligger
fortsatt hos bemanningsteam.
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Eventuellt férandrade arbetssatt
kommer ske i dialog med
medarbetare. Arbetsgrupper under
hdst 2021 kommer startas upp for
att ta del av bada enheternas
arbetssatt och hur de ska giftas
ihop.

Oro kring att fungerande arbetssatt
frdn Bemanningservice tas bort eller
Andras till det sdmre i och med
omorganisationen.

Enhetschef
BMS och HR

Har inte identifierat ndgot som har blivit
samre. Arbete pagar fortsatt i forandrade
arbetssatt dar det ar svart annu att mata
effekten (samordning timanstéllda).

HR-enhetschefen far fler
medarbetare vilket kan medfora att
denne inte hinner med alla sina
medarbetare.

Medarbetarantal befinner sig inom
normtal VGR 10-35 medarbetare.
Dialog forvantas ske lopande fran
medarbetare om chefsstdd ej
upplevs tillrackligt.

Medarbetare

Chef upplever att arbetsmiljén ar ok.
Medarbetare har inga negativa upplevelser
utan patalar aven att det dagliga loses med
enhetschef pa BMS.

Majligheten till aterhamtning och
reflektion for HR-enhetschefen kan
bli mindre till féljd av denne far fler
medarbetare.

HRC har regelbunda avstamningar
med enhetschefer dar majlighet till
bristande aterhamtning och
reflektion kan lyftas och da ta fram
atgarder.

Enhetschef HR

Mojlighet till reflektion och aterhamtning

Alternativt - lagg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”
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Mojlighet ur ett arbetsmiljoperspektiv inklusive handlingsplan

MOJLIGHETER

VAD/HUR
utveckla?

VEM
ansvarig?

UPPFOLJNING
datum/resultat

NAR
Klart?

Stor mojlighet till att f& mycket battre kvalité pa de
timanstéllda nar processen centraliseras.

Mojlighet att komma néarmare funktionen som hanterar
arbetsmiljofragor och arbetsrattsliga processer.

Att hitta god struktur och systematisering, framforallt
gallande timanstallda.

Mojlighet foér HR att komma narmare det kliniska
arbetet.

Mojlighet till erfarenhetsutbyte och kompetensdverféring
mellan enheterna/teamen.

Storre kraft i arbetet med att bli en attraktiv
arbetsgivare.

Samordnade processer, samordningsvinster. Okad
redundans.

Maojlighet till snabbare beslutsvagar i vissa fragor.

Alternativt - lagg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”
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