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RISK- OCH KONSEKVENSBEDOMNING
Infor forandring - ur ett arbetsmiljoperspektiv

Verksamhet:

Deltagare vid genomférande av risk- och konsekvensbedémning:

Ansvarig chef:

Namn Funktion
Markus Hakansson Verksamhetschef
Boel Setthagen Enhetschef
Matilda Turborn HR-partner
Grete de Flon IApotekare
Annie Svenning Receptarie
Stephan Dabhlin Arbetsplatsombud
Risk- och konsekvensbedémning framtagen tillsammans med skyddsombud JA NEJ

Kommentar:

Behandlas pa Arbetsplatstraff:

Behandlas i Samverkansgrupp: 2023-01-31

Datum for underskrift:

Datum for underskrift:

Namn:

Namn:

Funktion for arbetsgivaren

Funktion/fackforbund for arbetstagarna:
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Varfor sker den planerade forandringen?

\Vardfarmaci introduceras, vilket innebar att man utdkat bemanningen med 13 tjanstefaktorer. Medarbetarna inom vardfarmaci arbetar direkt pa avdelning och
blir en del av den avdelningen. Detta ska avlasta andra funktioner pa avdelningarna.

Vad bestar férandringen av

En ny verksamhet i form av vardfarmaci. +18 (+13 under 2023 +5 under 2024) tjanstefaktorer. Vardfarmaci kommer inte forankras pa samma vis till enheten
eftersom medarbetarna "tillhér” avdelningen.

Var ska forandringen genomforas?
[Sjukvardsapoteket SAS

Vilka medarbetare eller grupper av medarbetare berdrs?

Nar planeras férédndringen att genomforas?
Pagaende

Ovrigt

Kommunikationsplan under férandringsprocessen Genomford/datum Ansvarig
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Vagledning for beddomning av en risks storlek

Risk- Sannolikhet for intraffande

a2 H Mycket liten Liten Mattlig Stor 1. Bedomningen av en risks
Varderlng (4) storlek ar en sammanvagning

av allvarlighetsgraden och
intraffar.
Betydande (3 c . .
for sannolikhet med vardet for
Mattlig  (2) - allvarlighet réknas riskens
storlek fram, d.v.s. risktalet.

Riskens storlek

Katastrofal (4)

o

Allvarlighetsgrad

W

Riskvarderingen ska ske
utifran skalan bredvid.

4. Risktalet ger riskens storlek
och eventuellt behov av

4-6 Medel Atgérd inom 3 méanader atgard och tidsram.
8-9 Stor Atgard inom 1 manad Reviderad mall —tagen i Arbetsmiljédelegationen

7 september 2021

Atgirdas/sikras innebir till exempel:
Att arbetsgruppen enas om en majlig atgard i samband med férandringen som gor att identifierad risk graderas ner Att arbetsgruppen far
ny/kompletterade information om férandringen som gor att risken graderas ner
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Exempel pad mojliga arbetsmiljorisker i samband med férandringar:

Tekniska och fysiska risker:

Organisatoriska risker:

Socialarisker:

Ej anpassade/fungerande
IT-system

Trasiga maskiner

Brister i lyftanordningar
Bristfallig skyddsutrustning

Ej anpassad ventilation

Fukt och mdgel

Bristfallig belysning

Stérande och/eller skadliga
ljudnivaer

Tunga lyft

Arbete i obekvama stallningar
Farliga kemikalier

Smitta

Arbete pa extrema platser som
hdga hojder

Halt eller hart underlag

Langvarig och ohalsosam
arbetsbelastning

For lite tid for aterhamtning
Bristande kommunikation
Bristande ledning och styrning
Otydlighet i roller och ansvar
Bristande kunskaper

0 o B

O

Samarbetssvarigheter
Konflikter

Krankande sarbehandling
Bristande kommunikation
Krankningar och hot pa sociala
medier

Hotfulla situationer
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Vardering av risk ur ett arbetsmiljoperspektiv inklusive handlingsplan

PEitenisK Medel risk

| Stor risk

RISKER

Manga kontaktytor for Boel. Manga
moten och 6kad arbetsbelastning att
finnas tillganglig for alla.

Svarighet att ersatta vid franvaro, kan
skapa stress eller missnoje.

Mindre tid for Boel att administrera
varje individ, blir en oro for
medarbetarna som &ar vana att fa svar
snabbt.

Kan aven belasta 6vrig personal
genom vytterligare kontaktytor. Kan
leda till mindre stod for apotekarna
och receptarierna.

Svart att hitta en fysisk arbetsplats for
apotekare att arbeta pa. Kan leda till
rorighet, stress och onddig tid for
apotekarna.

Otydlighet i rollen mellan receptarie
och apotekare inom vardfarmaci.

apotekare. Finslipa pa
rollbeskrivning for receptarie.
Sakerstalla att de ar samstammiga.

Uppstart av Team vardfarmaci. Regionala
uppdragsbeskrivningar haller pa att tas
fram. KUM introducerad pa enheten.

VAD/HUR VEM UPPFOLJNING NAR
forbattras? ansvarig? |datum/resultat klart?
vlasta Boel av uppgifter som inte Markus/Boel 2023-03 2023-09-30
ar chefsuppgifter. Fordelning av Ta fram en uppdragsbeskrivning for
uppgifter till ev sektionsansvariga "Teamledare”
eller liknande. Se Over arbetsuppgifter som annan
funktion kan goras.
For dialog med avdelning om Boel 2023-03 2023-03-31
prioriteringslista nar det ar Komplettera rutin ” Turordning och
franvaro. Tydliggtra om det ar arbetsuppgifter vid Sjukvardsapoteket
ardfarmaci eller VGR SAS” med ett avsnitt om franvaro for
Sjukvardsapoteket som ska Vardfarmaci
prioritera vid frAnvaro. Rutin bor Forankra franvarorutinen i referensgruppen|Klar
upprattas hur franvaro ska 2023-02-21
hanteras.
vlasta Boel av uppgifter som inte Markus 2023-03 2023-09-30
ar chefsuppgifter. Fordelning av Ta fram en uppdragsbeskrivning for
uppgifter till ev sektionsansvariga "Teamledare”
eller liknande. Se Over arbetsuppgifter som annan
funktion kan goras.
Se Over roller inom Boel 2023-03 2023-11-30
sjukvardsapoteket, exempelvis Uppstart fran vecka 6 med att alla
klinikansvarig receptarie. receptarier/tekniker traffas pA ma em for
Problemet kommer att vara storre i avstamning kring arbetsuppgifter fér att
borjan. tydliggora.
Fortsatt arbete med hjélp av H&A
Utredningsuppdrag ar inskickat.  Boel, Markus  [2023-03 2023-12-31
potekarna tilltrader inte forran IArbete pagar.
tidigast borjan pa maj. Idealt ar att Oversyn av befintliga arbetsplatser. Inkop
de finns fysiskt nara lékarna. kan kravas for stol, bord mm.
Ta fram rollbeskrivningar for Boel 2023-03 2023-05-31
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/sas9631-514148307-184/surrogate
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/sas9631-514148307-184/surrogate
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/sas9631-514148307-184/surrogate

Fragan ska tas upp i
referensgruppen for att féra vidare
dialog. Behovs tydlighet i att man
representerar sjukvardsapoteket i
forsta hand. Vems ord vager
tyngst? Ar en fraga att reda i.

Receptarier och apotekare kan
hamna i klam mellan avdelningen
och Sjukvardsapoteket pa grund av
olika rutiner. Otydlighet och stress for
medarbetaren.

Boel

2023-03 2023-11-30
Komplettera turordningsrutinen med text
samt staller fragan i referensgruppen
Uppstart fran vecka 6 med att alla
receptarier/tekniker traffas pa ma em for
avstamning kring arbetsuppgifter for att

tydliggora.

Fortsatt arbete med hjélp av H&A

Alternativt - lagg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”
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Vardering av risk ur ett arbetsmiljoperspektiv inklusive handlingsplan

DEASKI Mede! risk

| Stor risk

RISKER

Farhaga att man inte far mojlighet att
satta ett team och skapa en bra
teamkansla fran start. Kan leda till
avsaknad av samhdrighet.

Svarighet for Boel att se och félja upp
medarbetarnas prestationer, kan leda
till problem vid I6nesattning,
kompetensutveckling och personlig
utveckling.

Oro att lAkemedelsrummet anvands
for mycket som arbetsstation. Fysisk
arbetsbelastning da det inte ar
anpassat efter att arbeta dar under
langre perioder.

Fysisk arbetsbelastning pa grund av
manga beredningar. Slitsamt for axlar
hander mm.

Otydlighet i vem man kontaktar vid
sjukdom pé& grund av att
avdelningarna borjar tidigare an
Sjukvardsapoteket. Risk att
sjukfranvaro missas.

VAD/HUR VEM UPPFOLJNING NAR
forbattras? ansvarig? |datum/resultat klart?
rbete maste ske med gruppen.  |Boel 2023-03 2023-11-30
Boel tar hjalp av HR-partner och Uppstart av team
eventuellt H&A, eventuellt sbka om Fortsatt arbete med hjalp av H&A samtal
MS. Satsa med pa introduktionen med H&A inlett.
av de nya. 4 veckors intro
Tas upp i referensgruppen for Boel, Matilda  [2023-03 2023-12-31
idare dialog. HR-partner Utvecklas under 2023
undersoker hur andra enheter har
I6st fragan. Folja upp rapporter och
statistik pa produktion. Dialog
mellan Boel och avdelningschefer.
Involvera medarbetarna i
upprattande av |6nekriterier.
Ta hjalp av ergonom foér att Markus 2023-03 2023-03-31
identifiera vad som behdver Arbetsmiljorond (hdsten)
atgardas. Ta upp detta i referensgruppen om behov
av hjalpmedel, byte av golvmatta
Ta med diskussion till lokalenheten
Sakerstalla att vaxling mellan Boel 2023-03 2023-11-30
arbetsuppgifter sker i hdgre grad. Arlig arbetsmiljérond (hosten)
Boel for dialog med chefslékare Receptarie LGNA tar fram ett forslag pa
och FoUl-chef. Se 6ver det gemensamt sortiment av utensilier
material som finns. Forfyllda Plan for inférande av forfyllda sprutor
sprutor fran sjukvardsapoteket, IArbetsbeskrvning under framtagning
projekt pabdrjat. Eventuell rotation
inom VO:t.
Uppratta en turordningslista for Boel 2023-03 2023-03-31

ardfarmaci.

Komplettera rutin ” Turordning och
arbetsuppgifter vid Sjukvardsapoteket
VGR SAS” med ett avsnitt om franvaro for|
Vardfarmaci

Forankra frAnvarorutinen i

referensgruppen
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Forandring i utbildningstider och
IAPT. Svart att hitta en APT-tid som
passar alla. Risk for bortfall av
deltagare.

Risk for lag forstaelse mellan
vardfarmaci och ovriga
Sjukvardsapoteket rérande
arbetsuppgifter. Otrygghet i
\varandras olika roller. Kan leda till
oro dver hur kollegor uppfattar
\varandras arbete. Rollotydlighet.

Svart for chef att fanga hog
arbetsbelastning, psykisk ohalsa och

konflikter nar man inte mots dagligen.

Kan leda till stress for enskild individ.

Otydlighet i vart man vander sig som
vardfarmaceut vid fragor till chefer.
Men aven var chefer pa
avdelningarna ska vanda sig om det
ar fragor.

tgarder ar vidtagna for 2023 och |Boel 2023-03 2023-10-30
ska utvarderas langre fram. Utvardering av APT- och utbildningstider
far ske till hosten 2023
rbete maste ske med gruppen.  |Boel 2023-03 2023-11-30
Boel tar hjalp av HR-partner och Uppstart fran vecka 6 med att alla
eventuellt H&A, eventuellt sbka om receptarier/tekniker traffas pa ma em for
MS. Satsa med pa introduktionen avstadmning kring arbetsuppagifter for att
av de nya. Ta fram tydliggora.
rollbeskrivningar for apotekare. Fortsatt arbete med hjalp av H&A
Finslipa pa rollbeskrivning for
receptarie. Sékerstélla att de ar
samstédmmiga.
Tas upp i referensgruppen for Boel, Matilda  [2023-03 2023-11-30
idare dialog. HR-partner Oversyn av arbetsplatser
undersoker hur andra enheter har Tat dialog och avstamning mellan EC och
I6st fragan. Dialog mellan Boel och medarbetare.
avdelningschefer. Involvera
medarbetarna i upprattande av
|6nekriterier.
Tas upp i referensgruppen for Boel 2023-03 2023-03-31

idare dialog. Problemet &r storre i
borjan.

Komplettera rutin ” Turordning och
arbetsuppgifter vid Sjukvardsapoteket
VGR SAS” med en mening om prioritering
av arbetsuppgifter. Medarbetare ska i
forsta hand vanda sig till enhetschef pa

Sjukvardsapoteket.

Alternativt - lagg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”
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Mojlighet ur ett arbetsmiljoperspektiv inklusive handlingsplan

MOJLIGHETER VAD/HUR VEM UPPFOLJNING NAR
utveckla? ansvarig? |datum/resultat Klart?

Hojer kompetensen ute i verksamheten, tillsammans
kan man géra annu mer.

Frigor tid for andra funktioner p& sjukhuset.

Kompetenshojande for medarbetarna pa
sjukvardsapoteket genom kunskapsutbyte inom
enheten.

Alternativt - lagg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”
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Mojlighet ur ett arbetsmiljoperspektiv inklusive handlingsplan

MOJLIGHETER VAD/HUR VEM UPPFOLJNING NAR
utveckla? ansvarig? |datum/resultat Klart?

Alternativt - lagg in i ”Allt i ett - handlingsplanen”
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