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Protokoll fran styrelsen fér Sodra Alvsborgs Sjukhus

den 27 november 2015
Tid: k1. 08:30—12:00.

Plats: Sddra Alvsborgs Sjukhus, Boras, sammantrideslokal Bertil Soderling

Narvarande

Beslutande

Goran Larsson (MP) ordférande

Claes Redberg (S) vice ordforande

Ingemar Alfredsson (S) tjanstgorande for Claudia Pedrini (S)
Mats Palm (S)

Staffan Falk (MP) tjanstgorande for Christin Stormvall (V)
ChrisTina Yngvesson (M)

Jonas Garmarp (M)

Birgit Andersson (L)

Lars-Inge Andersson (KD)

Ersattare

Leif Sternfeldt (C)
Staffan Falk (MP)
Ingemar Alfredsson (S)

Justerare
Claes Redberg (S) vice ordférande

Datum och ort for justering
Den 7 december 2015 kl. 09:00 Sédra Alvsborgs Sjukhus, Boras.

Sekreterare:
Henrik Hermansson

Ordforande:
Goran Larsson
Justerare:
Claes Redberg
Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:

Sédra Alvsborgs Sjukhus Bramhultsvagen 53 Boras  033-616 10 00 www.vgregion.se/sas
501 82 Boras Varbergsvagen 50 Skene

sas@vgregion.se
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Ovriga nérvarande

Thomas Wallén, sjukhusdirektor, kl. 08:30-12:00

Maria Bohlin, kommunikationschef, kl. 08:30-12:00

Henrik Hermansson, kanslichef och sekreterare, kl. 08:30-12:00

Foredragande
Anna-Karin Jernberg, ekonomichef, kl. 08:30-12:00

Fackliga representanter
Stina Wernstedt Vardforbundet, kl. 08:30-12:00
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Anslag/bevis
Justeringen har gjorts offentlig genom anslag pa Véstra Gétalandsregionens anslagstavla pa
Regionens Hus pa Ostergatan i Vinersborg.

Nimnd/styrelse Sodra Alvsborgs Sjukhus

Sammantradesdatum: 2015-11-27

Datum nér anslag sétts upp: 2015-12-07

Datum nér anslag tas ned: 2016-01-07

Forvaringsplats for protokollet: Sédra Alvsborgs Sjukhus, Brimhultsvigen 53, 501 82 Boras

Underskrift:

Henrik Hermansson
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Motets 6ppnande
Ordforanden 6ppnade styrelsesammantradet kl. 08:30.

Godkannande av foredragningslista
Utsénd foredragningslista faststélldes kl. 08:30.

Justering

Till justerare valdes vice ordforande Claes Redberg (S), kl. 08:35. Protokollet justeras den 7
december.

Genomgang av dagens drenden
Genomgéng av dagens beslutsdrenden skedde kl. 09:30-11:50.

Beslutssammantrade
Beslut av drendena 1-9 pé foredragningslistan kl. 11:50-12:00.

Information
Genomgang av information skedde kl. 08:35-09:30

= Presidiets rapport
Foredragande: ordférande Goran Larsson och vice ordférande Claes Redberg

Rapport frén ordinarie presidiemdte den 18 november och dialogméte med véstra hilso-
och sjukvardsndmnden den 18 november.

= Aktuellt vid Sédra Alvsborgs Sjukhus
Foredragande: Thomas Wallén

Sjukhusdirektdren rapporterade om:

- Ledningsgruppsmote med Boras stad,

- Bemanningssituationen och vardplatser

- Traumarevision

- Beslut tvda HR-processer, kompetensforsorjning sjukskoterskor och
kompetensforsorjning chefer

- Normtal chefer

- ”Guldstjdrna” arkivorganisation

- Statistik 6ver antal dagar kommunerna i omradet far betala for fardigbehandlade
patienter

- Mediestatistik
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Protokoll fran styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus, 2015-11-27

§ 62

Manadsrapport efter oktober 2015 inklusive uppféljning av
atgardsplan

Diarienummer 141-2015:L131

Beslut

1. Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus godkiinner méanadsrapport efter oktober 2015
inklusive uppfoljning av atgirdsplan.

Sammanfattning av arendet

Resultatet for oktober &r minus 7,6 mnkr vilket dr 0,8 mnkr battre dn foregéende ar.
Ackumulerat resultatet &r minus 34,1 mnkr, vilket dr avsevirt béttre dn foregaende ar (minus
75,6 mnkr). Budgetavvikelsen dr minus 39,1 mnkr. Kostnaderna 6kar med 3,5 procent ack
och 1 oktober 5,3 procent. Intensifierad interncontrolling pagér for att na det prognostiserade
resultatet minus 45,0 mkr.

Sammanvigda prestationer ackumulerat har minskat 1,5 procent i ar vilket dr en forbattring
jamfort med tidigare under aret. Detta dr en foljd av beslutet att reducera badet som inte anses
utgora en prioriterad kidrnverksamhet. Detta ger en minskad produktion och avtryck i
ersittningen for sild vard avtal, intdkten nar inte budget i oktober vilket medfor utebliven
intdkt pa 1,5 mnkr.

Beslutsunderlag
Tjéansteutldtande 2015-11-20 och ménadsrapport

Skickas till

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus, 2015-11-27

§ 63

Rapport om kopt vard
Diarienummer 141-2015:L131

Beslut

1. Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus beslutar ligga rapporten om kdpt vérd till
handlingarna och forklarar ddrmed uppdraget till forvaltningschefen frén den 28
oktober som fullgjort.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen gav den 28 oktober uppdraget till forvaltningschefen att aterkomma med en rapport
om kopt vard. Detta dr forvaltningens svar.

For perioden januari till oktober 2015 har Sédra Alvsborgs Sjukhus kopt vard for 44,7 mnkr.
Det kops vérd framst inom ortopedi, psykiatri, rehabilitering och 6gonsjukvard. Kostnaderna
har en sjunkande trend, det beror frimst pd beslutade férandringar s som att Sahlgrenska
Universitetssjukhuset tagit Over ansvaret for stralverksamheten samt att kostnader for
rattspsykiatri fran 2015 betalas centralt 1 regionen.

Beslutsunderlag
Rapport "Kopt vard” 2015-11-16

Skickas till

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus, 2015-11-27

§ 64

X-matris/verksamhetsplan for 2016
Diarienummer 346-2015:L131

Beslut
1. Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus godkiinner X-matris/verksamhetsplan for 2016.

Sammanfattning av arendet

Forvaltning har sammanfattat planen for 2015 i en relationsmatris, sa kallad X-matris.
Dokumentet dr utgangspunkten for sjukhusets verksamhetsplanering och forbattringsarbete.

X-matris/verksamhetsplan tillsammans med detaljbudget 2016 ger med utgangspunkt fran
vardoverenskommelsen forutsittningarna for sjukhusets verksamhet och ekonomi.

X-matrisens huvudsakliga delar &r:
1. SAS-6vergripande forbittringsprogram
2. 2016 ars kritiska méal och métetal
3. SAS strategiska fokusomraden tre till fem ar

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande ”X-matris/verksamhetsplan for 2016 2015-11-19 med tillhérande ”X-
matris” (excelark)

Skickas till

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus, 2015-11-27

§ 65

Detaljbudget for 2016
Diarienummer 346-2015:L131

Beslut
1. Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus godkinner detaljbudget for 2016.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har upprittat detaljbudget med utgdngspunkt utifran anvisningar fran
regionstyrelsen. Sodra Alvsborgs Sjukhus detaljbudget for 2016 utgér fran de uppdrag
sjukhuset fatt frin dgare och bestillare. Fullmiktiges mal och fokusomraden bryts ned i SAS
ledningssystem till prioriterade fokusomraden, forbattringsprogram och matetal. I arbetet med
SAS verktyg for strategi- och malnedbrytning (X-matris) bryts forbittringsprogram och
matetal ned vid alla verksamheter och darefter till avdelningar/enheter sé att alla bidrar pa sitt
sitt till de gemensamma fokusomradena. SAS-dvergripande patientprocesser kompletteras
med HR-processer for kompetensforsorjning samt chefsforsorjning.

Sjukhusets budget for ar 2016 omsluter 3 595 Mkr. For att klara en ekonomi 1 balans kréavs
omfattande atgdrdsprogram som dels genomfors utifrdn ekonomistyrningsprinciper dar
atgirder tas fram och genomfors. Utover detta genomfors verksamhetsutvecklingsarbete som
har som syfte att bedriva patientvarden pé ett mer kostnadseffektivt sétt. En stor oro finns
dock over utvecklingen av likemedelskostnaderna som bedéms som mycket svarhanterbara.

Malet &r att uppna en ekonomi och verksamhet i1 balans och vidta nédvindiga atgérder for att
intékter och kostnader fullt ut ska matchas. I dagsliget pagér ett intensivt arbete med att
identifiera atgdrder motsvarande ca 80 mnkr for att klara en budget i balans.

Med utgangspunkt fran regionfullméktiges beslut om delarsrapport den 24 november kommer
forvaltningen arbeta fram en tgirdsplan for verksamhet och ekonomi balans. Atgirdsplanen
kommer att beredas 1 samverkan med berdrda hélso- och sjukvardsndmnder och foreldggas
styrelsen for beslut i januari.

Protokollsanteckning
Vice ordforande Claes Redberg (S) 1dmnade en protokollsanteckning. Styrelsen godkénde att
protokollsanteckningen 14ggs som bilaga till protokollet.

Beslutsunderlag
Tjéansteutldtande ”Detaljbudget 2016 2015-11-18 och "Detaljbudget”

Skickas till
Regionstyrelsen

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus, 2015-11-27

§ 66
Fordelning av anslag fran hélso- och sjukvardsstyrelsen for

forbattrad akutsjukvard
Diarienummer 311-2015:1L131

Beslut

1. Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus faststiller for r 2016 atgirder och fordelning
av anslag fran hélso- och sjukvérdsstyrelsen om 18 mnkr for forbéttrad akutsjukvard.

2. Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus ger sjukhusdirektdren i uppdrag att; planera
och ta fram beslutsunderlag for en forstarkt prehospital verksamhet i syfte att na bittre
maluppfyllelse av den regionala standarden. Inriktningen ska i ett forsta skede vara att
forbattra maluppfyllelsen i de geografiska omréden dér den i dag ar sdmst.
Inledningsvis ska insatserna riktas mot verksamhetsomradets sydostra omrade d.v.s.
Tranemo kommun. Uppdraget ska genomforas pa ett sddant satt att det mojliggor ett
genomforande fran januari 2017

Sammanfattning av arendet

I regionens budget for 2015-2017 finns sérskilda resurser avsatta for att utveckla och forbéttra
akutsjukvarden, dér det 6vergripande regionala malet &r att 90 procent av patienterna ska ha
en maximal vistelsetid pd akuten pa 4 timmar (TVT). Hélso- och sjukvérdsstyrelsen har darfor
tillforts 100 mnkr for 2015 1 syfte att finansiera atgirder for forbattrad akutsjukvérd i linje
med det dvergripande mélet. For 2016 tillfors ytterligare 50 mnkr och dartill planeras
ytterligare 50 mnkr tillforas for 2017. Fordelning av dessa medel till respektive forvaltning
sker utifrdn volymer av faktiskt antal akuta besok pa respektive akutmottagning. Enligt 2015
ars beslut erhdll Sodra Alvsborgs sjukhus 11,3 mnkr. Enligt beslut infor 2016 erhaller Sodra
Alvsborgs sjukhus 18 mnkr, vilket ocks inkluderar 2015 &rs beslutade niva.

Yrkanden

Vice ordforande Claes Redberg (S) yrkade pa ett tilldgg till det beslutsforslag som finns
formulerat i drendets tjédnsteutldtande, se bilaga.

Beslutsgang

Ordforanden la forst fram beslutsforslaget i drendets tjansteutlatande for beslut. Ordforanden
fann att styrelsen bifoll beslutsforslaget formulerat 1 drendets tjansteutlatande.

Ordforanden la dérefter fram vice ordférande Claes Redbergs (S) tillaggsyrkande for beslut.
Ordforanden fann att styrelsen bifoll vice ordférande Claes Redbergs (S) tilldggsyrkande.

Beslutsunderlag

Tjéansteutldtande ” Fordelning av anslag fran hilso- och sjukvardsstyrelsen for forbéttrad
akutsjukvard” 2015-11-19

Skickas till

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus, 2015-11-27

§ 67

Nirvardssamverkan Soédra Alvsborg 2016-2018
Diarienummer 311-2015:L131

Beslut

1. Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus godkiinner for sin del dokumentet
Nérvardssamverkan 2016-2018 med mdjlighet till forlangning.

Sammanfattning av arendet

Nirvardssamverkan i S6dra Alvsborg har reglerats i dokumentet Férlingning Inriktning av
Nirvardssamverkan i Sddra Alvsborgs. Dokumentet géller till och med den 31 december
2015. En arbetsgrupp har nu sett 6ver Narvardssamverkan och ett forslag dr framarbetat. I det
forslaget sker en forédndring nar det géller vilka som deltar. Alingsés lasarett samt Alingsas
och Lerums kommuner har for avsikt att inte vara med i Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Beslutsunderlag
Tjénsteutlatande  Nérvardssamverkan Sédra Alvsborg 2016-2018” 2015-11-16

Skickas till
Borésregionen, Sjuhdrads kommunalférbund, info@borasregionen.se

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus, 2015-11-27

§ 68
Rapport uppfdljning av kompetenshojande insatser med stod av

medel fran personalutskottet
Diarienummer 616-2015:P114

Beslut

1. Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus beslutar ligga rapporten om kompetenshdjande
insatser med stod av medel fran personalutskottet till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Forvaltning har tagit fram en rapport som visar vilka kompetenshdjande insatser som
genomforts med stod av medel frén personalutskottet.

Beslutsunderlag
Rapport "Kompetenshdjande insatser med stod av medel fran personalutskottet” 2015-11-23

Skickas till

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus, 2015-11-27

§ 69

Reviderad sammantradesplanering 2016 och styrelsens temadagar
Diarienummer 503-2015:L102

Beslut

1. Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus faststiller den reviderade sammantridesplanen
for 2016.

2. Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus faststiiller temadagar/temaeftermiddag 2016,
den 3 februari kl. 13:00-16:00, den 4 mars kl. 08:30-16:00, den 30 mars kl. 13:00-
16:00, den 20 april kl. 13:00-16:00, den 26 maj kl. 08:30-16:00, den 19 augusti kl.
08:30-16:00, den 22 september kl. 13:00-16:00, den 26 oktober kl. 13:00-16:00, den
25 november kl. 08:30-16:00, den 21 december kl. 13:00-16:00.

3. Styrelsens for Sédra Alvsborgs Sjukhus beslutar att planerade temadagar 2016 ir
utbildningstillfdllen som ersétts enligt VGR:s arvodesbestimmelser.

Sammanfattning av arendet

Sammantréden, presidiemdten, dialogmdten och temadagar/eftermiddag for styrelsen har
samlats 1 ett dokument. Vid temadagarna, i1 de fall de inte sammanfaller med
styrelsesammantraden, forslas att arvode utges i enlighet med VGR:s arvodesbestimmelser
som utbildningstillfille.

Beslutsunderlag

Tjénsteutlatande > Planering av sammantriden m.m. for styrelsen for Sodra Alvsborgs
Sjukhus 2016” 2015-11-19 med tillhérande plan f6r sammantraden m.m. for styrelsen for
Sodra Alvsborgs Sjukhus

Skickas till

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus, 2015-11-27

§ 70

Anmalningsarenden och delegeringsarenden
Diarienummer 12-2015:1.102

Beslut

1. Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus beslutar att ligga anmilnings- och
delegeringsdrenden till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Handlingarna fanns att tillgé 1 sammantrddeslokalen och listan 6ver handlingarna var utsdnd
infor styrelsesammantrédet.

Utover drendena som fanns preciserade i dagens lista 6ver anmélningsdrenden, anméildes tva
inkommande drenden, revisionsrapport ’Samverkan mellan Boras Stad och Vistra
Gotalandsregionen avseende barn och unga med psykisk ohélsa”, dnr 646-2015:V132, och
inkommande beslut fran regionstyrelsen 2015-11-03, § 272, ”Begéran om erséttning for
servicetjinster fran styrelsen for Sodra Alvsborgs sjukhus”, dnr 49-2014:S100 (41).

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande anmélningsarenden med tillhdrande anmélningsarenden.

Skickas till

Justerare: Ratt utdraget intygar:
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