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Sammanfattning

Denna forstudierapport avser att presentera forslag kring prioriterade
lokalatgarder pa enheten Ogonmottagning och Ogonoperation inom
Verksamhetsomrade Hud/STD, infektion och 6gon pa SAS.

Ogonkliniken pd SAS ar en verksamhet med stort och stadigt ékande flode av
patienter, bade inom mélgrupp vuxna och barn. Atgérder har genomforts i
lokalerna men ytterligare atgarder behovs for att forbattra arbetsmiljo for personal
och logistik for patienter.

Beslut om att starta upp arbete med forstudie for 6gonmottagning togs i strategiskt
lokalrad pa Sodra Alvsborgs sjukhus 2022 efter det att verksamheten genomfort
en behovsanalys utifran de brister som funnits i de befintliga lokalerna sedan flera
ar. Det konstaterades brister i lokalerna och att utrymmena ar sma och tranga.
Arbetet som da gjordes visade pa en total ombyggnation med en stor utokning av
lokalyta. Till arbetet bestdmdes att man behdvde komplettera med djupare analys
kring flodes och arbetssétt, dels rakna kring nyttor av en lokalatgard med
kostnader éver 25 mkr. Denna forstudie har inte blivit komplett, nu ar ett omtag
gjort for att titta pa de prioriterade delarna i lokalerna som ar i behov av atgard.
Det ar atgarder for att forbattra arbetsmiljo, paus och personalutrymme samt viss
utdkning av yta kopplat till ombyggnation av tidigare APL lokaler.

| arbetet med forstudien har kunskap och information inhamtats fran
arbetsgruppen dar verksamhetsrepresentanter medverkat och delgett kunskap,
framtidsperspektiv och idéer.

Forstudien presenterar en l6sning med prioriterade atgarder for att forbattra
patientflode och arbetsmiljo.

2.Forutsattningar

2.2 Verksamhetens planeringsforutsattningar

Nara vard

Ogonkliniken har ansvar for utredning och uppféljning av alla 6gonpatienter och
Kkliniken erbjuder avancerad utredning, uppféljning, behandling och alla enklare
standardkontroller daremellan och efterat. | motsats till andra specialiteter saknar
ogonsjukvarden mojligheten att aterremittera patienter till inremitterande
instanser som exempelvis vardcentral, privat optiker och kliniker inom andra
specialiteter. Detta da de saknar kompetens och den tekniska utrustning som kravs
for aktuell 6gonsjukvard. Endast enklare égontillstand kan diagnosticeras och
behandlas pa vardcentralerna.

Omstéllningen till nara vard forvantas for manga specialiteter att bidra till
forbattrad vard, kortare vantetider och vardtider. Samordningsrad 6gon férutser
att omstéliningen inte i samma utstrdckning kommer kunna bidra for att 6ka
vardkvaliteten och tillgangligheten inom 6gonsjukvarden. Fortsatt arbete och

3(9)



Forstudierapport 6gonklinik SAS, 2026-01-27

analys kring langsiktigt behov av lokaler for den specialiserade 6gonsjukvarden
bor tas med i lokalbehovsplan for Sodra Alvsborgs sjukhus.

Digitalisering

For att patienterna ska kunna vara delaktiga i en alltmer digitaliserad
6gonsjukvard maste ny teknik utvecklas. Inom dgonsjukvarden saknas digitala
hjalpmedel for hemmonitorering som kan goras tillganglig for de stora massorna
av patienter sjalva i hemmet, exempelvis enkel och tillforlitlig métning av
ogontryck. Digitaliseringsmojligheterna begransas av att det oftast kravs
undersokning av patienten med flertalet avancerade tekniska apparater och att de
stora patientgrupperna har en hog alder.

Ogonsjukvarden tar dagligen emot ett stort antal remisser. En stor del av remisserna

4(9)

kommer fran regionexterna optiker och évriga huvudsakligen fran skolhalsovarden i Véstra

Gotalands kommuner, VGR-interna och privata vardcentraler, égonkliniker och andra

specialiteter pa sjukhusen i VGR samt patienter.

Over tid har flera atgérder vidtagits men dessa inte ar goda nog och lokalerna ar
for tranga, saknar gott fléde for saval patienter som processer samt har brister ur
ett arbetsmiljomaéssigt perspektiv. | samband med ombyggnation av
akutmottagning sa fick akutmottagningen tva rum av dgon vilket har varit
kannbart.

Atgarder i lokalerna bedoms behovas for att forbéttra arbetsmiljon och for att
klara det utékade uppdraget till f6ljd av demografi. (Undantag operations- och
injektionsverksamheten) Detta behov styrks i den regionala utredningen
”Genomlysning av 6gonsjukvarden” som gjorts 2022 (Rapport genomlysning av
ogonsjukvarden i Vastra Gotaland)

2.3 Planeringsforutsattningar

Lokalbehovsplan &r under framtagande. Lésningsalternativet ligger i linje med
Lokalbehovsplanen och paverkar inte arbetet.

Detaljplanen paverkas inte av en ombyggnation.

2.4 Beroenden till andra investeringar
Inga beroenden till andra investeringar i dagslaget.

3 Forslag till [6sning - Verksamhet

3.1 Losningsforslag

En ny lokallésning for gonmottagning inom SAS har lyfts for diskussion under
manga ar, flera tillfalliga lsningar har gjorts 6ver tid for att atgarda brister
kopplat till arbetsmilj6é och patientsakerhet. Fastighet, stod och service har
tillsammans med verksamheten genomfort behovsinventering samt forstudie och i


https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs6418-2133312209-285/surrogate/2022-06-30%20Rapport%20Genomlysning%20av%20%c3%b6gonsjukv%c3%a5rden%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%202022%20ver.%201.0.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs6418-2133312209-285/surrogate/2022-06-30%20Rapport%20Genomlysning%20av%20%c3%b6gonsjukv%c3%a5rden%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%202022%20ver.%201.0.pdf
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denna arbetat fram ett lokalprogram och lokalutformning som uppfyller
prioriteringar och behov som har lyfts.

Genom att utga ifran verksamhetens befintliga lokaler och en kartlaggning av
floden har prioriterade Idsningar arbetats fram.

Det har konstaterats att en permanent utokning av lokalyta inklusive anpassning
av denna (fd APL lokal) &r nodvandig for att sakra 6gonsjukvarden over tid pa
SAS. Ytan i det offentliga strket som tilldelas 6gon &r pa 26 kvm. Den anpassade
ytan for 6gon bestar darfor av APL ytan 123 kvm + 26 kvm fran det offentliga
straket =149 kvm.

Den nya lokallésningen skapar fler undersokningsrum, battre personalutrymmen
och arbetsmiljo for administration.

Foljdutrustning -nyinvestering

Den tekniska utrustningen kan ateranvandas.

Inredning av samtliga ytor med mobler och inventarier dar det saknas.
Behov av evakueringsatgarder

Evakueringslokaler samt etappvis ombyggnation behdvs for att klara att ta emot patienter.
Omdisponering av personalyta kommer att behdvas under ombyggnationen. Mottagning i
Skene kan nyttjas for nagot 6kad mottagning.

3.2 Andamalsenlighet

Den nya lokallésningen ger battre produktionsfloden och framjar effektivt lokalutnyttjande
utifran ett langsiktigt perspektiv och forbéattrar arbetsmiljon.

3.3 Proportionalitet och effektivitet

Fler undersokningsrum ar en forutséttning for att verksamheten ska kunna bemota de héga
patientflode som Ggonmottagningen har. Det har ocksa varit angeléaget att tillskapa
samband och fléden for personalens administrativa funktioner for att framja ett effektivt
arbetssatt och béattre arbetsmiljd. Ett utdkat personalrum som ger mojlighet till
kunskapsaterforing, APT-maten ar dven prioriteringar som dven varit primara for
arbetsmiljé och kunskapsutveckling inom verksamheten

4. Forslag till losning — Fastighet

4.1 Losningsforslag

Lokalerna pa plan 1 utokas med tidigare APL lokal samt del av offentligt gangstrak. Detta
skapar mojlighet att skapa fler undersékningsrum och personalrummet kan utokas.

Ritning plan 1
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FORSTUDIESKISS

Ogonmottagningen SAS Boras
Plan O1

PERSONALRUM
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Mottagningsdel plan K1 behdver viss anpassning for framst administrativa arbetsplatser
som ej fa plats pa plan 1.

Ritning plan K1 (mottagningsdel)

FORSTUDIESKISS
Ogonmottagningen SAS Boras
Plan K1

Administrativ del plan K1 har i dag problem med ljudéverhérning.
Ett test har genomforts med att byta undertak och tata vaggar ovan undertak vilket har fallit
ut val och darfor planeras att géra motsvarande atgard pa resterande fasadrum.

Tillganglighet

Bedomning att forslaget ger forutsattningar att uppna béttre tillganglighet i patientytor.

Barnkonventionen

Verksamheten har barn som patienter och lokalatgérder bidrar indirekt dven till
forbattringar for denna malgrupp.

4.2 Ytor

Ytor som berérs av ombyggnad/anpassning: ca 230 m2 ombyggnad och ca 50 m2
anpassning.



Forstudierapport 6gonklinik SAS, 2026-01-27 8(9)

5. Tidplan och fortsatta atgarder

Huvudtidplan
Program och systemhandling 3-4 manader.

Genomfoérandebeslut

Fardigprojektering 3-4 manader

Upphandling 2 manader

Ombyggnad plan K1 1-2 manader

Ombyggnad plan 1 3-4 manader beroende pa om etapper behdvs

6. Forslagets ekonomiska konsekvenser

6.1 Investeringsutgifter
Uppskattad investeringsutgift i aktuellt kostnadslage (fast pris): 5,2 mnkr

Foéljdutrustning, maobler, inredning ca 1 Mnkr, beréknas vidare i
genomforandeplanering.

6.2 Driftekonomiska konsekvenser - hyra

Investeringskostnad 5 200 000kr
Avskrivningsperiod 10 ar

Avtalstid for hyra 10 ar (tillaggshyra)
UtOkad grundhyra for lokaler som inte hyrs i dag: 149 m2
Preliminar hyra/ ar 242 000 kr
Tillaggshyra/ar (10ar) 560 000 kr

6.3 Driftekonomiska konsekvenser - 6vriga kostnader
Eventuella evakueringsatgarder tas fram i samband med genomférandeplanering.

6.4 Ovrigt

Nedlagda kostnader for forstudie: 240 000 kr

Uppskattad kostnad fér program- och systemhandling 300 000 kr
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7. Risker och riskhantering

Organisation och ledningsformaga

e Risk och konsekvensanalys
e Evakueringsplan i tidigt skede

For att sakerstalla att budget och tidplan halls kravs en valfungerande projektorganisation.
Tid behdver avséttas for verksamhets representanter.

Ansvariga representanter fran verksamheten i flyttplaneringsarbetet

Plan for tomning av verksamheten infér byggnation

Forradsutrymmen for forvaring av verksamhetens maébler och utrustning

Produktion

Plan for evakueringsldsning och tillfallig produktion ar viktigt att planera i tidigt skede.
Verksamhetens medverkan

Verksamhetsrepresentanter kommer behova avsétta tid under projekteringen. Viktigt att
arbetssituationen blir hallbar.

Konsekvenser om projektet inte blir av
Konsekvenser, in ndmnd ordning, om projektet ej genomfors:

o Enhetschef uppfyller inte sitt delegerade arbetsmiljéansvar och lagkrav

e Vardkoer okar stadigt. SAS Kklarar inte av att leverera rétt vérd i ratt tid
med kostnader som féljd

e Svarigheter att rekrytera till verksamhet som upplevs bristfallig gallande
lokaler och arbetsmiljo. En god arbetsmiljo ar ett av SAS sétt att kunna
bibehalla och attrahera personal och dgonsjukvarden som ar synnerligen
drabbad av kompetensbrist behdver darmed uppfylla grundldggande krav
pa god arbetsmiljo for att vara konkurrenskraftig



