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§ 97. Métets dppnande och godkdannande av dagordning

Ordférande 6ppnar métet och halsar vdlkomna till arets sista méte. En kort
presentationsrunda gors da det ar flera ersdttare med pa dagens méte. | samband med
presentationsrundan ges information om att vardcentralerna i Herrljunga och Vargérda fran
2026 inte kommer héra till omrade V7 utan till Skaraborg. Under punkt 104 blir det inget
besok, vilket var planerat, utan det finns tid for dialog. Dagordningen godkanns.

§ 98. Val av justerare
Malin Anell véljs som justerare.

§ 99. Féregaende protokoll
Inga kommentarer har inkommit pa foregaende protokoll. Protokollet ar publicerat pa
Narvardssamverkans hemsida och protokollet dr nu lagda till handlingarna.

§ 100. Fortsattning av arbetet kring mal i samverkan

Vid féregdende mote genomférdes en workshop med hjélp med Karin Lindkvist som
facilitator. Sammanstallningen med post-it-lappar fran workshopen finns i féregdende
protokoll och férslag pa mal utifran detta ar utskickat med kallelse till dagens méte.
Forslaget ar ocksa att “malbilden” tas bort och ersitts med ”vardegrund och kultur”. | det
kommande Halso- och sjukvardsavtalet finns ingen gemensam virdegrund, vilket var
férutsdttningen nar Narvardssamverkan valde att anvinda den som virdegrund.

Forslaget till vardegrund och kultur &r:

Vidrdgivarna arbetar tillsammans i tillit kring invénarnas behov och med ett personcentrerat
arbetssdtt. Ndrvdrdssamverkan Sédra Alvsborg skapar samverkan som ger mervirde,
trygghet och god kvalitét, i det forebyggande och hélsofrimjande arbetet, liksom i
vdrddvergdngarna. Alla tar ansvar fér sitt steg, ger feedback till steget fére och

underldttar for steget efter.

Nuvarande mal presenteras liksom férslag pa nya mal utifrdn det som framkom p3
workshopen. Malen skiljer sig inte ndmnvart fran de nuvarande, men ar formulerade nagot
annorlunda. De tre mélen som identifierats och med férklaringar fran de post-it-lappar som
grupperna tog fram vid workshopen &r;

e Tillgdnglig vard utifran individens behov
Bésta/ratt omsorg /vérd for de vi &r till for

¢ Skapa en sammanhallen och personcentrerad vrd och omsorg
Underlatta samarbetet mellan medarbetare for individen
Tydliga kommunikationsvigar
S6mlés vard for “Ester” (Kare = Kommun 3 Region)

e Framja hdlsa och férebygga ohilsa tillsammans
Proaktivt arbetssatt
Arbeta férebyggande och frimjande
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Skillnaden &r att nu kommer uppdragsgrupperna ta fram aktiviteterna i stillet for att
Styrgrupp narvard gor det. Forslagen som uppdragsgrupperna tar fram ska presenteras for
Styrgrupp narvard.

Input har kommit av olika slag och forslag pa forklaring/text till varje méal presenteras, vilket
uppfattas som bra.

Tillgénglig vard utifran individens behov

Vi ska sékerstilla att varje person far ratt vard och omsorg vid rétt tidpunkt. Det innebér att vi
utgar fran individens unika behov och férutsittningar. Genom att prioritera tillgidnglighet och
flexibilitet skapar vi trygghet och kvalitet fér dem vi ar till for.

Skapa en sammanhallen och personcentrerad vard och omsorg

Var ambition &r att vard och omsorg ska upplevas som en helhet — oavsett om insatserna
kommer fran kommun eller region. Genom tydliga kommunikationsvigar och ett nira
samarbete mellan medarbetare skapar vi en sémlés vard fér individen. ”Kare” ska aldrig
behdva kdnna att han faller mellan stolarna.

Framja hélsa och férebygga ohilsa tillsammans

Vi arbetar proaktivt for att starka hélsa och minska risken for ohilsa. Det handlar om att tidigt
identifiera behov, erbjuda stéd och skapa férutsattningar for ett gott liv. Genom
férebyggande och halsoframjande insatser kan vi tillsammans bidra till att fler mar bittre —
bade nu och i framtiden.

Ndra vard lyfts som begrepp och detta behéver laggas till pa nagot sitt i nagon av
meningarna. Politikerna har patalat att man vill Lyfta ldgstanivdn med vard nira patienten. P3
dagens mote podngterades ocks§ att patienterna ska vardas pa |3gsta effektiva vardniva och
att detta bér komma med i mélen.

Det som inte finns med i nya forslag till mal &r att samverkan ska bli bittre.

Dialog férs kring att det &r viktigt hur malen mits och hur de aktiviteter som tas fram ska
lyftas och métas. Bade inom kommunalférbundet och VGR finns matriser/mallar som man
skulle kunna utgad ifran och Nirvérdskontoret kommer inhdmta de olika varianterna fér att
kunna ta fram ett forslag p& mall som skulle kunna anvindas i Narvardssamverkan.

Fragan stélls varfor en “Kare” behévs och de som satt upp ”Ester” pa workshopen forklarar
sin tanke om att det ar lattare att arbeta personcentrerat om det finns en namngiven
“person” att férhalla sig till.

Begreppet sammanhallen &r svart da det inte finns ndgot gemensamt ledningssystem och
dialog behdver ske hur detta ska fungera. Samverkan &r svart att fa grepp om och fortsatt
dialog behdver ske kring hur arbetet kan férbittras och forstirkas.

Forslaget &r att médlen godkanns och att AU justerar utifran tilligg som inkommit pa métet
idag och detta skickas ut infér nasta méte.
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Beslut
Styrgrupp ndrvard beslutar att mdlen kan godkénnas men tillhérande text ska justeras av AU
utifran det som inkommit pG métet.

Det som finns i aktuella styrdokument kring Styrgrupp narvards uppdrag presenteras. Idag
adjungeras skola och tandvard och forslaget &r att dessa representanter &r med varje gang.
Representanterna i Styrgrupp nérvard arbetar olika titt med representanten i
Beredningsgruppen och ett tatt samarbete underlittar i arbetet med information ut till
verksamheterna. Avgrdnsning till AU och Beredningsgruppen presenteras. Dialog férs och
punkter som lyfts &r; Det &r viktigt att alla lyfter blicken och gemensamt arbetar fér helheten,
Upplevelsen &r att uppdragsgrupper och Beredningsgruppen behover triffas oftare dn
Styrgrupp narvard, Ska Styrgrupp narvérd vara informationsbérare eller finns det andra sitt
och Vad &r en styrgrupp och gor vi ratt fragor. Det &r viktigt att det finns en réd trad till
uppdragsgrupperna och att utvardering gors av de aktiviteter som tas fram. Det finns mallar i
regionen och kommun som kan anvandas som grund och en mall ska tas fram som kan
anvandas i de olika grupperingarna. Hur-fragor presenteras som har ett stort fokus kopplade
till Strygrupp nérvard och goér det svarare med samverkan och méten som genomférs.
Forslaget ar att AU och Nérvardskontoret tittar vidare pa ett forslag pa uppliagg som svarar pa
fragorna och ni kan maila in synpunkter och férslag pa teman till Charlotte Bliesener
Falkenstrém senast den 31 december 2025.

Presentation bifogas protokollet.

§ 101. N&ra vard

Charlotte Bliesener Falkenstrém presenterar inbjudan till den 12 december. Métet sker
fysiskt pa Pulsen kl. 11.00-15.30 med fika frdn 10.30. Karin Lindkvist, professionell facilitator,
guidar gruppen genom dagen i syfte att gemensamt kunna leda framat i omstallningen till en
god och néra vard. Mélet &r vidare att tydliggora riktningen framat och starka ledningen och
styrningen kopplat till Néra vard. Agendan presenteras. Inledning och avslut gérs av Peter
Rosholm och Karin Scharl. Processledarna kommer presentera det som framkommit i de sju
workshopar som genomférts och sedan kommer en workshop kring Nira vard genomféras
utifran processledarnas presentation. Vargérda har inte haft méjlighet att genomféra sin
workshop men kommer géra det efter arsskiftet. Anna-Lena Ingelhag kommer tackas av och
ersatts av Lotta Lundell som processledare fran regional primarvard.

§ 102. Ordférande och AU 2026-2027

Karin Scharl kommer sluta som ordférande i Styrgrupp narvard

Forslaget dr att Nina Landstrém blir ordférande, Kerstin Amark vice ordférande och i AU ingar
ocksa Monica Hjelmgren fran SAS.

Beslut:

Styrgrupp ndrvdérd beslutar enligt férslag, Nina Landstrém blir ordférande, Kerstin Amark vice
ordférande och i AU ingdr ocksG Monica Hjelmgren frén SAS.
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§ 103. Samordnad Individuell Plan (SIP)
Maria Glemfelt, presenterar. | presentationen finns lankar till olika hemsidor och dokument
gdllande SIP. Syftet ar att gora den enskilde delaktig utifran sina férutsattningar och att
insatser samordnas. SIP kan med fordel erbjudas i ett tidigt skede.
Den enskilde, narstaende eller vardnadshavare kan efterfraga en SIP.
Begreppet nérstaende kan, forutom familj och slaktingar, dven vara andra som den enskilde
har en ndra personlig relation till och det &r den enskilde som beslutar vilka som ska riknas
som ndrstdende. Malet dr att de med behov av samordnade insatser fran flera aktorer ska
erbjudas en SIP.
Nér det galler barn och unga sa finns det i svensk lagstiftning ingen fast aldersgrans for nar
ett barn sjélvt far bestamma inom hélso- och sjukvarden. Nar det géller SIP ska barnet
tillfragas och erbjudas delaktighet om barnet har uppnatt tillrdcklig dlder och mognad. Om
barnet inte sjdlvt ar moget att bestdmma, kravs som huvudregel vadrdnadshavarens samtycke.
Finns tva vardnadshavare ska bada ge sitt samtycke.
Ny bild fér SIP-processen presenteras. SIP ska helst géras ndr den enskilde mar sa bra som
mojligt, efter vardtillfallet och allra helst proaktivt.
SIP vid ett slutenvardstillfalle innebér att SIP alltid ska erbjudas den enskilde efter utskrivning
fran slutenvarden, om det finns insatser fran kommun och region. Finns en SIP vid inskrivning
ska den samordnas med den enskilde, huvudansvarig fér SIP och huvudansvarig fast
vardkontakt i den regionfinansierade 6ppna varden. Slutenvérden &r aldrig ansvarig for SIP.
Nar man upplever att en SIP behdvs pa sjukhus sa beror det oftast pa att mellanrummet
mellan vardgivare &r for stort och att det finns en tillitsbrist. Det som d& kan underlitta ar ett
organisatoriskt formote.
Utvecklingsomraden presenteras;

— Oro fér vantat barn — stod efter férlossning tillsammans med médrahélsovard och
barnhalsovard. Viktigt att tidigt fénga upp om behov finns.

— Inom forskolan tidig upptéckt — tidiga insatser.

— Skola — éverlamningar mellan olika stadier. Socialtjansten behover vara med p3
banan. Vilka méten ska vi ha, éverlamningsmaten och/eller SIP.

— Individer med funktionsvariation — jamlik vard. Har behdvs ett stéd s3 att man
undviker sjukvard.

— Psykisk ohdlsa oavsett alder - stod fran olika och egenansvar. SIP behéver géras nar
man mar sa bra som mojligt.

— Hemtjdnst, boendestddjare, behandlare fran IFO dr nirmast den enskilde och kan
signalera ndr ndgot inte fungerar.

— Foérebyggande Team - SAMSA-kunskap. Fér de som tackar ja till férebyggande team sa
gors en SIP. Lagen 2010 om SIP i 6ppenvard, har har hemtjanstchefer i Marks kommun
fatt utbildning. Lagen 2018 kopplat till slutenvardstillfallet upplevs som svért och att
SAMSA inte &r sa lattarbetat. Nar SAMSA byggdes kunde man inte SIP s bra och det
har paverkat anvandarvénligheten och utbildning kan behévas.
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Fragan kring arbetet och att SIP ska goras bor tas till Beredningsgruppen for hantering och
aterkoppling. Beredningsgruppen bor ha SIP som ett fokusomrade. Rapport kring
tillampningen av SIP ar klar och ett webbinarium genomférs 11 december.
Ndsta steg dr att se dver; Utbildningsbehov, Resurser och Organisatoriska forutsattningar.
Chefer maste efterfraga hur det gar. Finns behov av stéd sa ar det bara att hora av sig till
Maria Glemfelt.

§ 104. Kognitiv svikt i samverkan

Charlotte Bliesener Falkenstrom beskriver arbetet som pagar. Fragan att man i S6dra Alvsborg
har s@ manga personer med diagnos ospecificerad demens i var delregion har lyfts fran
Delregionalt politiskt samrad (DPS) sedan manga ar och bland annat har Per Svensson varit
med pa DPS ett flertal ganger for dialog. Man ville ocksa fa mer information/kunskap kring
demens sa vid foregdende méte var Seki Sinani med och presenterade. Aven i
Uppdragsgrupp Vuxna och dldre har man uppmarksammat att ett behov finns fér arbete
kring demens. En arbetsgrupp har paborjat detta arbete och har haft tankar om hur arbetet
skulle kunna utvecklas. Forslag fanns i utskick infor dagens mote dar foljande delar finns
med; Inféra Natverk for dldresjukskoterskor och natverk for ldkare, Utredningsteam och
Minnesmottagning. SAS styrelse har ocks3 lyft frigan och uppdraget fér minnesmottagning
finns i MéIndal, men deras kapacitet racker inte och man tar inte emot alla. Fortsatt dialog
behdver ske kring hur stdd ges till regional primarvard. Vid behov behéver &terkoppling ske
till MéIndal. Det &r viktigt att eventuella férandringar i delregionen sker i ritt ordning och d&
ska inte ett natverk eller ett utredningsteam vara aktuellt som forsta atgard. Statistik for
ospecificerade diagnos visar att man i Sédra Alvsborg behéver bli bittre pd att sitta mer
specifik diagnos. Presentation med statistik med mera finns som ska skickas ut tillsammans
med protokollet.

§ 105. Aterinskrivningar och atgirder

| Uppdragsgrupp Vuxna och dldre har ett forslag tagits fram kopplat till genomgang av
aterinskrivningar som gjorts tidigare som presenteras. Forslaget innebir att man under ett
antal manader gor riktade atgarder inom férbattringsomraden for olika verksamheter med
sdrskilt fokus pé och aktivt arbete med de utvalda omradena. Forslaget ser bra ut men

koppling behéver tydligt géras till malen. Statusuppdatering kommer behévas till Strygrupp
narvard.

Presentation bifogas motesanteckningen.

Beslut
Styrgrupp nérvérd beslutar att riktade Gtgérder ska genomféras enligt forslag.

§ 106. Férvantningar och utvérdering av 2025

De forvdntningar som Styrgrupp nérvard hade infor 2025 presenteras. Bland annat handlade
forvantningarna om dialog och larande, bade lokalt och delregionalt, att vara lojal mot
beslut, fa med all personal i det gemensamma arbetet, ha firre fragor och bli mer konkreta
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samt inte fastna i detaljer samt att lokal samverkan &r viktig. Charlotte Bliesener Falkenstrém
onskar fa in mail med tankar om det gemensamma arbetet 2025, vad som varit bra
respektive mindre bra. Karin Scharl reflekterar, som ordférande, éver vad som gjorts under
aret som gjort skillnad; Férebyggande team, Komplexa drenden, Rdda sndret och Cancerbarn
som kan vardas i hemmet.

§ 107. Beskrivning av 6ppenvardsbesdk pa akuten

Dokumentet Beskrivning av 6ppenvdrdsbesck pa akuten ar nu klart och férslag ar att
dokumentet godkdnns och borjar gdlla 1 februari. Arbetet har tagit tid vilket varit bra s3 att
man kunnat sédkerstélla arbetssatten och ar 6verens om vad som ska gilla.

Dokumentet bifogas protokollet.

Beslut
Styrgrupp ndrvdrd beslutar att godkdnna Beskrivning av éppenvdrdsbesék pd akuten och att
arbetssdttet bérjar gdlla 1 februari.

§ 108. Hant sedan Styrgruppsmaétet den 24 oktober 2025

- Haft workshop kring VVG
En workshop genomférdes som en heldag 3 november med dialoger kring samverkan
pa lansgemensam niva och VVG och samverkan mellan delregional och
ldnsgemensam niva. Fortsatt arbete kommer ske och &terkoppling kommer ske
langre fram.

- Delregional tilldmpning for in- och utskrivning frén sjukhus och 6ppenvérdsprocessen
Delregional tilldmpning gdllande in- och utskrivning vid sluten- och
Gppenvérdsprocess samt Delregional tillimpning gdllande information som
dokumenteras i IT-tjdnsten SAMSA vid sluten- och 6ppenvédrdsprocess har varit ute pa
remiss i Beredningsgruppen och ska nu godkannas av Beredningsgruppen. Enigt
tidigare beslut s& kommer Styrgrupp narvard ta beslut via mail. Férslaget ir att
tillampningarna bérjar gélla 1 mars da det finns forandringar i arbetssatt och nya
arbetssdtt tillkommer och tid behévs fér implementering. Beredningsgruppen har
fort en dialog kring inférandet och forslaget ar att en powerpointpresentation med
talarmanus gors kring forandringar och viktiga delar. Detta material kan sedan
anvandas ute i verksamheterna. Man anser inte att en utbildning ska genomféras
eller att inspelning behévs. En FAQ bor dock finnas under en period pa
Ndrvardssamverkans hemsida. Arbetsgruppen som tagit fram forslaget pa
dokumenten kan da traffas regelbundet och svara pa fragor som skickas till
Nérvardskontorets info-brevlada. AU har ocksa framfort att en presentation ocks3
ska finnas pa sikt som beskriver hela flédet (och inte enbart andringar) sa att det kan
anvandas for nyanstéllda.
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- Rutin for provtagning
Barnperspektivet fanns inte med i den nya delregionala rutinen for provtagning och
en grupp ar tillsatt for att se Gver barnperspektivet. Det har ocksa kommit andra
kommentarer kring rutinen och arbetsgruppen som tog fram rutinen kommer arbeta
vidare med det som framkommit. Nuvarande rutin géller fortsatt.

- Samsjukvarden Sédra Alvsborg
Samsjukvarden Sédra Alvsborg har fatt ekonomiska medel pé 2,1 miljoner kronor fér
2026, vilket innebdr att arbetssattet kan utdkas till 6vriga kommuner. Svarigheten ar
att medlen géller for ett ar i taget och kommunerna har varit tydliga med att man
inte kommer utféra uppdragen utan ersdttning. De ekonomiska medel som erhalls
kan ocksa anvandas till att hdja kompetensen inom olika omraden. Bland annat har
utbildning kring svarldkta sar genomforts i ar och motsvarande utbildning kommer
genomféras for den 27 januari for underskéterskor. Medel skulle kunna anvandas till
att paborja arbetet med ett mobilt primarvardsteam i samverkan. Carina Stavasen
som varit en av projektledarna kommer sluta och eftertrads av Catarihna Petersson.
Projektledarnas tjanster forlangs under hela 2026.
Tina Isaksson lyfter problematiken med att man i dagsldget inte kan ta emot skriftliga
uppdrag och dialog behover ske kring hur detta i sa fall ska kunna lésas.

- En dag for samtliga grupper
Onskemal finns frén de olika grupperingarna att fa triffas och lara kinna varandra
och fa ta del av varandras uppdrag for att kunna utveckla arbetet. Den 20 februari dr
bokad och inbjudan ar skickad.

- Upprattat uppdragsbeskrivningar for alla grupper och natverk
Narvardskontoret har tagit fram uppdragsbeskrivningar fér Beredningsgruppen, de
olika uppdragsgrupperna och arbetsgrupp ViSam.
Ordférande i aktuell gruppering ser 6ver uppdragsbeskrivningen och sedan far
grupperingar ocksa ta del av dokumenten. Styrgrupp nirvard far sedan ocksa
mdjlighet att inkomma med synpunkter.

- Pabdrjat arbetet med filmer/inspelningar
Arbetet med tva separata filmer/inspelningar &r pabérjat; Introduktion kring
samverkan och vad Nérvardssamverkan ar. Dialog férs nu med ett upphandlat
foretag.

- CFS (Skérhetsskattning, Clinical Frailty Scale)
Fragan kring utvérdering av CFS &r lyft till Beredningsgruppen dar man fért dialog. Det &r
svart att utvardera da sa fa anvinder CFS i dagsliget. Onskemalet fran
Beredningsgruppen ar att man gor en nystart dar alla ska anvanda CFS. Information
behdver ges pa nytt, antingen i verksamheterna med hjilp av det material som redan
finns pa hemsidan eller att ett nytt informationstillfille genomférs digitalt via
Narvdrdskontoret. Skattningsskalan &r inte validerad for personer under 65 Ar.
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| verksamheterna upplevs det som kréngligt att dokumentera kring CFS. Skalan bér
kunna anvindas och forstas av personal i alla verksamheter.
Beslut far tas vid nastkommande mote.

- Hemsidan - uppdatera lokala ledningsgrupper
Alla uppmanas att se 6ver vad som stér pd Narvirdssamverkans sida som beskriver det
lokala samverkansarbetet. Aterkoppling sker till Anna-Lena Hardtmann.

- Bildstod
Ett bildstéd med fem dokument ar framtaget som ska fungera i det akuta laget och for
att kunna anvindas ute i verksamheterna. Dokumenten &r utskickade och finns dven pa
Na&rvardssamverkans hemsida.

- Diarieforing
Fragan stalls hur diarieféring sker av beslut som tas. Alla protokoll diarieférs pa
Nirvardskontoret. Arenden som inkommer till respektive verksamhet hanteras lokalt.

- Sarutbildning fér underskéterskor
Paminnelse kring sarvardsutbildning for underskéterskor kommer skickas ut igen.

§ 109. Métet avslutas och avtackning av ordférande
Ordférande tackar for dagens méte. Karin Scharl som varit ordférande i Styrgrupp narvard
under tva ar avtackas. Ndsta mote ar den 30 januari och genomférs fysiskt.



