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Marko Anttila
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Beslutsunderlag Processledning Nara Vard

Sammanfattning

Tre processledare ar anstallda under ett ar, med majlighet till férlangning, med start
hosten 2024, pa 20% var, for att driva utveckling av omstéllningen till en god och néra
vard i Sédra Alvsborg med utgangspunkt fran avsiktsforklaringen fér Skene Nirsjukhus
Dnr: SAS 2023-01307.

Processledarna ska i sitt arbete utga fran en god och nara vard dar den primara varden
ar navet och dar personcentrering och tillganglighet star i centrum.

Processledarna representerar sjukhus, kommunerna och regional primarvard.
Processledarna ska utga fran ett helhetsperspektiv men har ocksa ett ansvar att
forankra arbetet i Narvardssamverkans olika verksamheter.

Uppdragsgivare och ansvarig for uppdraget ar Styrgrupp narvard. Narvardskontorets
koordinator ansvarar for operativ ledning och stod. Aterrapportering sker till Styrgrupp
narvard vid varje styrgruppsmote och regelbundet till Delregionalt Politiskt Samrad och
till berérda verksamheter. Befintliga grupperingar inom Narvardssamverkan ska
anvandas for dialog och nya grupper kan sattas samman vid behov.

Processledarna har ett uppdrag att arbeta med féljande omraden;

* Utveckla priméara varden som nav

* Utveckla personcentrerade arbetssatt

* Utveckla arbetssatt med stéd av digitalisering

* Utveckla mobila arbetssatt 6ver organisationsgranserna
* Utveckla arbetssatt inom den priméra varden

* Tafram ett informationsmaterial om Nara vard

Bakgrund

Lansgemensam fardplan

Alla som bor och verkar i Vastra Gotaland ska kunna leva ett gott liv. Nyckeln till Vastra
Gotalands langsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft ar var gemensamma formaga att
vara innovativa och stalla om till ett hallbart samhalle. God och nara vard &r riktningen i
omstéallningsarbetet.
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Syftet med en omstallning till en god och nara vard ar att framja halsan hos
befolkningen och utveckla vard och omsorg tillsammans, utifran den enskildes behov.
Den ska beakta barnkonventionens mal samt de lansgemensamma mal som satts i den
Regionala utvecklingsstrategin (RUS). Omstallningen ska ocksa bidra till att utveckla
samverkanskulturen och 6ka tilliten mellan huvudmannen.
Fardplanen - Lansgemensamma strategin for god och nara vard ar en 6vergripande
strategi som ska bidra till Vastra Gotalands utveckling inom halsa, vard och omsorg.
Fardplanen innehaller de omraden som vi gemensamt prioriterar att kraftsamla kring.
Den beskriver malbild, férandrade arbetssatt och forutsattningar for utvecklingen, dar
takten i omstallningen mot en god och nara vard behdver 6ka fram till 2030. Vastra
Gotalandsregionen och de 49 kommunerna i Vastra Gotaland har olika ansvar, resurser
och kunskaper. Strategin ska bidra till ett kraftfullt genomférande. Ingen kan |6sa dessa
utmaningar pa egen hand, men tillsammans kan vi bidra till en omstallning mot en god
och ndra vard.

Framgangsfaktorer for den nara varden ar personcentrering som forhallningssatt,
samverkan och tillit mellan kommunerna och Vastra Gotalandsregionen samt en
gemensam malbild som visar riktningen for arbetet.

Aktivitetsplanen

Gemensamt beslutad Aktivitetsplan Nara vard 2024 har tagits fram inom arbetet med
Néara vard och kommer att genomforas i befintliga och nytillkomna
uppdragsgrupper/arbetsgrupper. Aktivitetsplanen ar ett levande dokument som kan
komma att férdandras under tidens gang och ambitionsnivan ar hog. Vissa av
aktiviteterna ar langsiktiga och andra ar kortsiktiga.

Fokusomraden for processledarna

Beslutsunderlaget for Nara vard Sédra Alvsborg utgdr frdn Fardplan N&ra vard och fran
beslutad Aktivitetsplan. Pa Styrgruppsmotet den 25 oktober 2024 presenterades forslag
med fokus pa tre utvalda omraden. Omradena ar valda med omsorg och anses
generera storst effekter och darmed ta oss framat i omstéllningen till en god och Néra
vard.

Processledarna foreslar initialt ett arbete med foljande delar:

* Fordndrade arbetssdtt - Att vidareutveckla gemensamma och samverkande
arbetssatt, dar vi utgar fran invanarnas behov och dar den regionala
primarvarden som nav ar en del.

* Tillgdnglighet dygnets alla timmar - Att vard och omsorg ska kunna fungera
optimalt dygnets alla timmar.

*  Kommunikation - Att pa lokal niva géra omstallningen till Nara vard kdnd hos
medarbetarna.


https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs6400-302917419-158/surrogate/F%c3%a4rdplan%20-%20l%c3%a4nsgemensam%20strategi%20f%c3%b6r%20god%20och%20n%c3%a4ra%20v%c3%a5rd.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs6400-302917419-158/surrogate/F%c3%a4rdplan%20-%20l%c3%a4nsgemensam%20strategi%20f%c3%b6r%20god%20och%20n%c3%a4ra%20v%c3%a5rd.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs6400-302917419-158/surrogate/F%c3%a4rdplan%20-%20l%c3%a4nsgemensam%20strategi%20f%c3%b6r%20god%20och%20n%c3%a4ra%20v%c3%a5rd.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/sas10824-1130826883-319/native/Aktivitetsplan%20N%C3%A4ra%20v%C3%A5rd%202024.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/sas10824-1130826883-319/native/Aktivitetsplan%20N%C3%A4ra%20v%C3%A5rd%202024.pdf
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Férandrade arbetssatt

Syftet ar att vidareutveckla gemensamma och samverkande arbetssatt, dar vi utgar fran
invanarnas behov dar den regionala primarvarden som nav ar en del. En forsta
malgrupp ar skora aldre, i linje med beslutad aktivitetsplan. Den initiala avgransningen
kan genom beslut av Styrgrupp narvard breddas och inkludera fler malgrupper over tid.
For gruppen skora dldre med skattad skorhet enligt Clinical Frailty Scale (CFS) 5 — 6 ska
ett gemensamt arbetssatt pa lokal niva tas fram. | manga delar arbetar man med dessa
personer i parallella spar utan ett gemensamt och personcentrerat arbetssatt och de
bor i stallet fangas i dagligt gemensamt arbete. Pa sikt kan hybridteam pa lokal niva
vara aktuellt. For gruppen skora dldre med skattad skorhet CFS 7 — 9 finns etablerat
samarbete mellan de olika aktérerna, framst regionens priméarvard och den kommunala
primarvarden. Fordjupat samarbete kravs inklusive samarbete med handldggare och
verkstallighet.

Tillganglighet dygnets alla timmar — primarvard och socialtjanst

Syftet ar att vard och omsorg ska kunna fungera optimalt dygnets alla timmar. Framst
maste verksamheterna arbeta med att vara tillgdngliga for varandra utifran ett
personcentrerat arbetssatt. For att detta ska fungera behover underlag for arbetssatt
och kontakter tas fram och foértydligas med fokus pa tillgénglighet dygnets alla timmar.
Det bor till exempel finnas planer som tydliggor vilka insatser som skall goras for
patienten samt eventuella begransningar.

Kommunikation

Syftet ar att pa lokal niva gora omstallningen till Nara vard kand hos medarbetarna.
Urval av deltagare for lokal traff inom samtliga kommuner, kraver visst forarbete da
forutsattningarna ser olika ut beroende pa kommun. Foérvaltningarna har dven de olika
struktur och till detta olika antal vardcentraler i det geografiska omradet. Som beskrivet
ovan ar det den priméara varden som skall utvecklas och darav fokus pa kommunens
verksamhet, primarvardsrehab samt vardcentralerna, saval regional som privat. Utover
namnda verksamheter forslagsvis aven inkludera Folktandvard, Habilitering och Hélsa
(syn och horsel) samt ambulansverksamheten. Forsta linjens chef ansvarar for att ratt
medarbetare deltar vid dialogmdtena. Processledarna ska ocksa ta fram ett
informationsmaterial om Nara vard om inte ett lansgemensamt material tas fram.

Omviirldsbevakning

Som en del i omvdrldsbevakning genom SKR:s framtidsdag den 6 november 2024, gérs det tydligt att férstaelse for
omstdllning och Ndra Vdrd inte enbart Gr avgrénsat till tignstemannaniva utan behéver na ut till varje medarbetare
inom vadrdsektorn.

Vidare gors det tydlig att fokus behéver forflyttas fran produktionsstyrning till effektstyrning (ex. Region Kalmar lén)
som innebdr att man gar fran kvantitet till att mdta effekterna av gemensamt arbete och Néra Vard som i sin tur
utmanar tillitsbaserad styrning och dess innebérd (Tid for tillit) med tillhérande justerade tidsperspektiv (5 — 10 dr).



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/sas9642-738863596-665/surrogate/Sk%c3%b6ra%20%c3%84ldre%20och%20Clinical%20Frailty%20Scale%20(CFS)%2c%20S%c3%84S.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/sas9642-738863596-665/surrogate/Sk%c3%b6ra%20%c3%84ldre%20och%20Clinical%20Frailty%20Scale%20(CFS)%2c%20S%c3%84S.pdf
https://www.delegia.com/app/Data/ProjectImages/20923/F%C3%B6rdjupningssp%C3%A5r_V%C3%A5ga%20tillit!%20Att%20styra%20f%C3%B6r%20N%C3%A4ra%20v%C3%A5rd%20Framtidsdagen%202024.pdf
https://www.delegia.com/app/Data/ProjectImages/20923/F%C3%B6rdjupningssp%C3%A5r_V%C3%A5ga%20tillit!%20Att%20styra%20f%C3%B6r%20N%C3%A4ra%20v%C3%A5rd%20Framtidsdagen%202024.pdf
https://gupea.ub.gu.se/handle/2077/80576
https://gupea.ub.gu.se/handle/2077/80576
https://gupea.ub.gu.se/handle/2077/80576
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Aterrapportering till Styrgrupp narvard

Malet ar att utifran upprattad handlingsplan, som inkommer efter taget beslut om
fokusomraden den 6 december, aterkomma med lagesrapporter till Styrgrupp narvard i
syfte att skapa en tydlig och stark ledning och styrning. Processledarna foreslar och
arbetar fram arbetssatt och processer i enlighet med ovanstaende punkter, som
Styrgrupp narvard sedan tar stallning till.

Systematisk uppféljning

Som en del i systematisk och strukturerad uppféljning till god och Nédra Vérd féreslds att gemensam
framdrift tar utgdngspunkt fran myndigheten fér vard- och omsorgsanalys Omstdllningen mot en god
och ndra vard samt genom pensiondrsorganisationernas sammanfattade férvintningar pé vard och
omsorg.

Vidare féreslds att en prioriterad uppgift utéver informations- och kunskapsdialog géllande
Ndrvardssamverkan, styrgrupp och beslut, dr att i det geografiska omrddet identifiera de 3 — 5 ” mest
prioriterade skav” som behéver omhdndertas for att fa den framdrift géllande samverkan, tillit och
utveckling enligt beslut — detta i lokala arbetsgrupper.

Beslut att ta stallning till

Styrgrupp narvard foreslas besluta att processledarna fér Nara vard arbetar enligt
beskrivna fokusomraden som konkretiseras genom tydlig handlingsplan, framtagen sa
snart beslut ar taget.

Processledarnas arbete kring Nara vard

Beslut och

styrning baserat Kommunikations-

pa presenterat resa
forslag

Uppstart
processledning
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https://www.vardanalys.se/pagaende-projekt/omstallningen-mot-en-god-och-nara-vard/
https://www.vardanalys.se/pagaende-projekt/omstallningen-mot-en-god-och-nara-vard/
https://www.vardanalys.se/pagaende-projekt/omstallningen-mot-en-god-och-nara-vard/
https://www.vardanalys.se/pagaende-projekt/omstallningen-mot-en-god-och-nara-vard/
https://www.vardanalys.se/pagaende-projekt/omstallningen-mot-en-god-och-nara-vard/
https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.54d69727188bdd63e1ab20/1695127626846/Samverkande-halso-och-sjukvard-i-hemmet.pdf
https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.54d69727188bdd63e1ab20/1695127626846/Samverkande-halso-och-sjukvard-i-hemmet.pdf
https://kunskapsstyrningvard.se/download/18.54d69727188bdd63e1ab20/1695127626846/Samverkande-halso-och-sjukvard-i-hemmet.pdf

