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§ 69. Motets 6ppnande
Ordfbrande 6ppnar métet och hilsar vilkomna. En presentationsrunda gors.

§ 70. Godkinnande av dagordning och val av justerare
Dagordningen godkéndes och Ingela Wessbo valdes som justerare.

§ 71. Foregiende protokoll
Inga kommentarer har inkommit. Protokollet éir publicerat och lagt till handlingarna.

§ 72. Atgiirdat eller hiint sedan Styrgruppsmétet den 1 september

Delarsrapport
Delarsresultat for Narvardssamverkan respektive Narvardskontoret ir
framtagna, se vidare § 74.

Tvisterutin

Projektledarna for Samsjuklighetsprojektet ansvarar for att arbeta med den
delregionala tvisterutinen. Det pdgar ocks4 ett arbete linsgemensamt i fragan.
Robert Hugg har haft ett forsta méte med chefer och ekonomer den 15
september. Kommunernas representanter var vid métet inte eniga i fragan
vilket méste hanteras och fragan lyfts tillbaka till Kommunalférbundet for
ytterligare diskussion. Det 4r egentligen tvé delar som hanteras, dels rutinen i
sak, dels problemet att man inte féljer de rutiner som finns och att det finns
inget avtal som reglerar vad som hander om man inte foljer rutinerna. Pa
senaste VVG hade Skaraborg skickat in en frga och svaret tillbaka blev att
man far flja det forslag pa 16sning som man i delregionen tagit fram. Mikael
Szanto dr sjukskriven vilket gér att Robert hanterar fragan sjalv just nu.

Delregionalt Politiskt Samrad

Arets forsta méte i DPS genomfdrdes 12 september. Nu sitter i storre utstrickning
socialndmndernas ordférande och upplevelsen ar det ir ett storre engagemang. Den
presentation som AU gjorde pd métet i DPS den 12 september uppskattades och man
vill ha mer dterkopplingar framover. AU fick ocksé mdjlighet att lyfta tankar kring
ckonomiska forskjutningar och pétala vikten av att prioritera och prioritera bort.
Politiken vill ha exempel pa det som sades om att det finns motstridi ghet i politiska
planer och strategiska dokument och det som sedan sker utifrin andra beslut. Hur
péverkas verksamheterna av det som beslutas, till exempel sa styr ’JKOK-boken”
primérvérdens arbete vilket piverkar samverkan eller exemplet med sjukresa med
betalning via faktura dir beslut i regionen paverkar kommunerna.

Presentationen som AU gjorde for DPS bifogas protokollet.

Skene nérsjukhus

Narvérdskontoret har varit pA mote med presidiet for SAS styrelse och
projektledaren for Skene nérsjukhus for att diskutera det fortsatt arbetet med
Skene nérsjukhus med en “nystart” som utgangspunkt. D3 arbetet med Skene
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narsjukhus ér ett projekt som avslutas vid arsskiftet s har politiker kallat
Nérvardskontoret tillsammans med projektledaren for att diskutera framtiden.
Ett forslag &r framtaget som presenteras dér det fortsatta arbetet delas upp i
tva delar. Del 1: Skene Nirsjukhus- Specialistverksamhet med etablering av
nérsjukhus med fokus pa specialistverksamhet och del 2: Nira vard Sodra
Alvsborg som sker inom Nérvardssamverkans befintliga strukturer med
arbetssétt som ska kunna gilla for hela delregionen. Nuvarande styrgrupp for
projektet upphor och ersitts av befintliga strukturer inom Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg. Forslaget presenterades for AU som tar tillbaka fragan till de
olika verksamheterna och ny dialog sker pA AU den 2 november.

- Samsjukvérden Sodra Alvsborg
Ett méte har genomf6rts den 14 september gillande Samsjukvarden Sédra
Alvsborg. Beslutet att arbeta med detta och hitta en modell i var delregion
togs av Sodra hilso- och sjukvardsnamnden. Finansiella medel p4 4,2
miljoner dverfordes fran S6dra hilso- och sjukvéardsnamnden till den
operativa némnden. Man efterfragar nu fran koncernkontoret svar pa fragor
géllande hur och nér arbetet ska ske, liksom att de eftersoker en mgjlighet till
liktydigt arbete for hela lanet. Det ér i nuldget oklart om pengar kommer
betalas ut och Nérvéirdskontoret invéntar aterkoppling kring detta. Om inte
pengarna betalas ut utgar ingen erséttning till kommunerna och da far
dialogen och tankegangarna dndras.

- Lansgemensamma nétverk for barn och unga respektive SIP
Charlotte Bliesener Falkenstrom har varit med pa nitverksméte for barn och
unga och Maria Glemfelt, SAS och Anna-Lena Hardtmann har deltagit i
natverksméte kring SIP. Métena ar till for informationsutbyte och att sprida
goda idéer mellan delregionerna.

- Forvigsplanering
Arbetsgruppen som arbetar for att ta fram rutiner och checklistor for Pilot
forvigsplanering har utdkats och haft flera méten. Undergrupper arbetar med
olika frégor och éterkopplar i helgrupp. Presentation kommer goras pa mote i
Uppdragsgrupp Vardovergéang i Samverkan pa nistkommande méte och
sedan for AU.

- Sammansittningen i uppdragsgrupperna fran 2024
Forslag for sammansittning i uppdragsgrupperna ér framtagen och utskickad.
Vid frégor kontaktas Nirvéardskontoret.

- Utskick om SIP
Mejl har skickats ut for att man lokalt ska kunna bjuda in Maria Glemfelt for
diskussion kring det fortsatta SIP-arbetet.

- Basér

For att arbeta med fragan om basér sitts en grupp samman dir vissa funktioner bor
ingd. Anders Poutiainen HR-chef och Karin Scharl kommer vara med fran SAS.

'
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Namn for HR kommun, verksamhetsutvecklare/chef for kommunal hilso- och
sjukvard och chef fran vardcentral ska lamnas till Nirvardskontoret.

- Bestilla sjukresa mot faktura
Charlotte Bliesener Falkenstrom har haft kontakt med Maria Angelsio, servicechef
sjukresor och framfort det som framkommit géllande svarigheter for kommunen nir
den enskilde inte har kontanter och man.inte kan betala pa faktura. Maria Angelsioo
hénvisar till regelverket, sjukresehandboken som styr att betalning ska goras vid
resans start. Hon bekréftar att frigan kring fakturering kommer upp ibland och flera
verksamheter dr kopplade till detta. Hon kommer ta med fragan till de forum dér hon
sitter med. Charlotte Bliesener Falkenstrom kontaktar de personer som sitter i
Regionfullmiktige och i DPS, for att framfora de synpunkter som finns.

- Utvirdering av Delregional tillimpning vid in- och utskrivning frén sluten
hélso- och sjukvard
Onskemal finns att utvirdera den delregionala tillimpningen gillande in- och
utskrivning frén sluten hilso- och sjukvard for enskild med behov av samordning efter
utskrivning frén sjukhus som bérjade gilla i januari i &r. En enkéit kommer goras och
Narvardskontoret tittar vidare pa detta och anvénder uppdragsgrupp Vardovergang i
Samverkan som stdd och bollplank i samband med frigeformuleringarna. Fragan
behdver diskuteras kring vilka personer som ska fa enkiten. Till vardcentralerna skulle
man kunna skicka en enkét per virdcentral plus till Nirhilsans planeringsteam.
Pé varje méte i Uppdragsgrupp Vardoverging i Samverkan har man tagit upp och
diskuterat om det finns problem och vidtagit &tgérder efter hand. Workshopparna som
genomfordes i maj gav ocksa punkter som ska hanteras i respektive forvaltning. Det
som dterkommande tas upp ér att dokumentationen i SAMSA behdver forbittras fran
alla parter och att alla maste tiinka pa hur man beméter andra.

- Tidig upptéckt, Tidiga insatser for sma barn
Arbetssittet Tidig upptéckt, tidiga insatser for sma barn ér infort i Mark,
Svenljunga, Borés och Bollebygd. Beslutet ir taget av Sodra hilso- och
sjukvérdsnimnden och Delregionalt Politiskt Samrad respektive Styrgrupp
nédrvard star bakom full implementering. Det har nu framforts att man inte fir
négra extra ekonomiska medel och de minskliga resurserna ricker inte till
vilket gor att man inte kan prioritera arbetet. Projektledaren dr kvar aret ut
och kvarvarande fyra kommuner ér redo att starta om forutsittningarna finns.
18 oktober har den lilla Styrgruppen for projektet mote och vi far dterkomma
till frdgan i denna grupp.

- Trycksérsutbildning
Onskemél har framforts om att iter genomfora en trycksarsutbildning och det kommer
genomforas en digital utbildning den 16 november. Inbjudan kommer skickas ut inom
kort. Frigan kommer om foreldsningen kan spelas in och Nérvardskontoret tar med
fragan.
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§ 73. Nira vird
Det dr ménga delar som finns under Néra vard och det 4r viktigt att detta halls ihop.
Anna-Lena Hardtmann presenterar.

Skora dldre

Samverkansgruppen skora dldre har haft mote 22 september dir man haft en mini-
workshop kring CFS. Man utgick ifrn det som framkom i de workshoppar som hélls
pa SAS. Det som diskuterades har sammanstillts och fortsatt arbete sker vid nista
mote i oktober. Vid motet hade ndstan hilften av deltagarna forhinder, vilket gor
processen langsammare dn nodvandigt.

Inom arbetet med skora éldre kopplat till forskningen s& kommer ett projekt gillande
likemedel inga "Att stodja och ge forutsittningar for skora ildre personer att
sjalvstandigt, eller med stdod av nérstdende, hantera sina likemedel — en
interventionsstudie inom nédra vard”. Maria Jonsson har som ordférande i
Nirvardssamverkan skrivit pa ett avtal med forskare om att detta gar i linje med
Nirvardssamverkans arbete och uppdrag och att projektet ska ske i samverkan.

Forebyggande team
Ingen ny information har tillkommit sedan foregdende méte. De kommuner som startat eller
dér diskussioner pagar dr Tranemo, Bollebygd, Mark och Svenljunga.

Fokus Ndra vard

Paminnelse om Fokus Nira vard den 17 oktober dd Mobilt primdrvdrdsteam
Skellefied kommer medverka. Viktigt att sprida information om méjligheten att
gratis vara med pa inspirerande foreldsningar.

Omstillningen av vdrden- virdsskiftet

Pa hemsidan om vérdskiftet och vérdens omstéllning som finns si kan allménheten
ldsa om hur omstillningen i Vistra Gétaland pagér. Det kan vara bra att vara
inférstddd med vilken information som finns dér dd man beskriver vad som ska ske

och dir det bland annat beskrivs att samverkan med linets 49 kommuner ir en viktig
del i arbetet med nira vérd.

Vardskiftet - Vardskiftet (vgregion.se)

§ 74. Delérsrapport

Delarsrapport fér Narvardssamverkan presenteras utifran de uppsatta malen.

Minst 80% av patienterna ska uppleva en trygg vardoverging

Indikatorer: N&jdhet, Bemétande, Information, Delaktighet, Trygghet och
Samordnad individuell plan (SIP). Mitmetod: Patientenkit distribuerad via
mobiltelefon. Enkiten borjade skickas ut den 2 maj 2022 och vissa av patienterna
fick ett telefonsamtal déir frigorna stiillts, da de inte velat ta emot enkit i mobilen. 23
januari 2023 avbréts enkitutskicken da det av misstag gétt ut till avlidna patienter.
Fragorna kommer under hdsten 2023 att stillas per telefon till ett tiotal slumpvist
utvalda patienter.
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Patienter 75 dr och dldre har rdtt likemedel

Indikator 1: Andel listade individer 75 &r och &ldre som haft kontakt med
véardcentralen och dir fordjupad likemedelsgenomgéng genomforts de senaste 12
ménaderna ska dka med 5% pa arsbasis. Médtmetod: Munin. Enligt Munin, den
medicinska kvalitetsuppfoljningen for vérdcentraler, pavisar resultatet en 6kning
med 1,02% (jan-juni 2023). Bedomningen ér att vi inte kommer na mélen.
Indikator 2: Andel individer 75 r och dldre som hamtat ut olimpliga likemedel.
Félja utvecklingen av oldmpliga likemedel.

Mitmetod: Munin Enligt Munin, den medicinska kvalitetsuppféljningen for
védrdcentraler, finns en liten 6kning Gver tid fér Sédra hélso- och sjukvardsnimnden
som helhet, medan resultatet for vissa enskilda vardcentraler varierar dver tid. (jan-
juni 2023).

Férbdttrad vard i vardovergdngarna for patienterna

Indikator 1: Den lokala ledningsgruppen har diskussioner kring avvikelser pa alla
sina moten. Mitmetod: Granska protokoll. I delregionen har protokoll for tretton
moten inkommit for varen. I fyra samverkansomriden har tre moten héllits och i ett
omréade ett mote. Vid atta tillfdllen finns nagon typ av information under punkten
avvikelser, varav tre tillfillen dir man diskuterat konkret avvikelse. For tre
samverkansomraden finns inga protokoll.

Indikator 2: Utvérdera Styrgrupp nérvirds upplevelse av samverkan. Mitmetod:
Enkit till Styrgrupp nirvérd. Svarsfrekvens: 70% (14/20). Upplever du att
samverkan i Styrgrupp nérvard fungerar bra? 43% JA och 57% DELVIS. Upplever
du att samverkan i den lokala ledningsgruppen fungerar bra? Av de som ingar i
Lokal ledningsgrupp: JA 11%, DELVIS 67% och NEJ 22%. Upplever du att
samverkan kring patienterna/brukarna fungerar bra i det dagliga arbetet? JA 21%,
DELVIS 50%, NEJ 0% och Har for 1dg kiinnedom for att kunna svara 29%.
Presentationen respektive sammanstéllning géllande lakemedel bifogas protokollet.

Delarsrapport Narvardskontoret

Delarsrapport for Narvardskontoret presenteras. Svarsfrekvensen har dkat sedan tidigare
enkiit genomfordes. Enligt svaren som inkommit &r maluppfyllelsen god och
tillfredsstéllande. De arbetssétt som Nirvardskontoret arbetar utifran forefaller vara vl
anpassat till bestéllarnas 6nskemal och krav. Det ekonomiska utfallet per augusti 2023 ér
ett Gverskott pa 1 778 382 kr. Prognosen for heléret ir ett dverskott om cirka 2 075 702
kr vilket hérrdr frén dels 6verflyttade medel frén tidigare ar pa 682 000 kr, dels pa
aterbetalning av pensionskostnader pa 600 000 kr. Overskott av medel for 2023 flyttas
over till ndstkommande 4r.

Rapporten bifogas protokollet.

§ 75. Mal 2024

Grupparbeten genomfors kring mél dir Nérvérdskontoret gjort ett dokument med
tidigare mél och nya mél/aktiviteter som skulle kunna genomforas eller gilla for
2024. Dessa siitts in i kors utifrdn insats respektive effekt. De som satts pa stor insats
och liten effekt (=ej genomforbar) for varje grupp tas bort och de som lagts at sidan
for att man av ndgon anledning inte vill ha med i korset men som &nd4 ir vikti ga
liggs separat. Kort presentation gors frdn varje grupp. Nirvardskontoret kommer
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sammanstilla det som framkommit och presentera vid nistkommande méte.
Underlag for diskussionerna bifogas protokollet.

§ 76. Beslut att fatta

Innehdll i férstudien kring samsjuklighet

Vid foregdende méte presenterades forstudien i Samsjuklighetsprojektet. Det
framfors att det &r viktigt att “glappen” blir tydligare presenterade. Kanske en GAP-
analys skulle kunna goras. Man maste ocksa fundera pé vad det skulle innebéra om
vissa delar skulle inforas. Inget ska startas och underlaget behdver bearbetas
ytterligare. Helen Nordling berittar att hon fatt till sig, via SKR, att regeringen
prioriterar ny socialtjénstlag fore att arbeta vidare med samsjuklighetsutredningen
och att den ska skjutas upp. Kan projektledarna fa i uppdrag att se vad som skulle
kunna goras innan utredningen hanterats av regeringen? Diskussion sker pa métet
kring eventuell paus i arbetet delregionalt och att ingen forlingning for
projektledarna ska goras eller om de ska forlédngas en kortare tid. Frigan kommer om
Robert Hugg som arbetar som projektledare och finansieras av Narvirdssamverkan
ska forlédngas efter arsskiftet. Forslaget blir att projekt for samsjuklighet avslutas vid
arsskiftet och Robert Huggs uppdrag inte forlings, detta utifrin radande
forutsattningar.

Beslut:
Styrgrupp ndrvdrd beslutar enligt forslag och projektet for samsjuklighet avslutas
vid drsskiftet och Robert Huggs uppdrag forlings inte.

Delregional rutin for suicidprevention

Vid foregdende mote lyftes forslaget att Nirvardssamverkan och
Kommunalférbundet sétter ihop en rutin for suicidprevention som kan anvinds av
alla kommuner. Forslaget pa métet ar att en delregional rutin for suicidprevention
inte tas fram.

Beslut:
Styrgrupp ndrvdrd beslutar enligt forslag och en delregional rutin for
suicidprevention ska inte tas fram.

Val av ordférande och AU 2024
Forslag till ordforande 2024-2025 ér Karin Scharl.
Foérslag for AU under 2024 ir Marita Béck, Karin Scharl och Maria Jonsson.

Beslut:

Styrgrupp ndrvdrd beslutar enligt forslag och Karin Scharl viljs till ordférande i
Styrgrupp nérvdrd 2024-2025 och AU bestdr under 2024 av samma personer som
idag; Marita Béck, Karin Scharl och Maria Jonsson.
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§ 77. Vistra Gotalandsregionens — organisation frin 2023

Lars Paulsson informerar om Vistra Gotalandsregionens nya politiska organisation.
Under ér 2019 pdbdrjades ett arbete for att se dver den dévarande politiska
organisationen med malet att skapa en mer jamlik vérd och hilsa 6ver hela regionen.
Utgangspunkten var en tydligare styrning, férre regionala aktérer involverade och
mer renodlade ansvar och roller 4n i dagsliget.

En ny politisk organisation skulle skapa; Storre tydlighet, Mer effektivitet, Béttre
uppfoljning inom eget ansvarsomrdde, Bittre helhetsperspektiv, Okad synergi bade
inom regionen och med samverkanspartners och En mer jamlik vérd.
Koncernkontorets tjanstepersonsstod r till for Strategiska hilso- och
sjukvdrdsndmnden (SSN), Operativa hélso- och sjukvardsnimnden (OSN) och de 5
delregionala nimnderna (DRN). Den nya politiska organisationen skulle frdelas i
fem nivder; Regiongemensam #gare som utgdrs av regionstyrelsen som utdvar
dgarskapet av samtliga verksamheter som drivs i egen regi, Strategisk nivé med SSN
som ansvararar for det 1angsiktiga arbetet med utveckling av verksamheterna. Tar
fram langsiktiga maldokument och strategier, Operativ nivd med OSN som ansvarar
for att omsiitta de langsiktiga strategierna i praktiken genom att fordela uppdrag till
utférare, Delregional niva med DRN, vars centrala uppgift &r att fora dialog med
kommuner och lokala intressenter fréimst avseende uppfoljning av hilso- och
sjukvérd och Utf6rare som bedriver verksamhet utifran uppdrag, bade inom VGR
och externt. Under ar 2023 tar den nya politiska organisationen form inom Vistra
Gétalandsregionen, vilket bland annat innebér att det som tidigare kallades hilso-
och sjukvardsnimnderna (HSN) inte langre finns och nya ndmnder och styrelser har
skapats. De fem delregionala nimnderna verkar inom samma geografiska omraden
som de gamla nimnderna, men med nya uppdrag och nytt ansvar. En del av besluten
och uppdragen som ldg hos HSN har flyttats till andra politiska instanser, bland
annat ansvaret for bestillningar av hélso- och sjukvard. Det ansvar som de
delregionala ndmnderna fatt handlar framfor allt om att folja hélso- och sjukvérdens
utveckling inom sitt geografiska omréde och vara en tydlig dialogpart och vig in till
Viéstra Gotalandsregionen. DRN ska; Folja hur vardutbudet forhaller sig till
faststillda strategier och uppdrag i samverkan med kommuner, Ta initiativ till
fordndringar i strategier och uppdrag, Samordna den delregionala vardsamverkan,
Sarskilt fokus pa barn och ungdomars psykiska hilsa och de mest sjuka dldre,
Initiera fragor till operativa nimnden, Verka for en forbittring av befolkningens
livsvillkor och levnadsvanor i samverkan med bland annat kommunerna, Ansvara for
VGR:s lokala arbete med ménskliga réttigheter, Bereda samverkansavtal till den
operativa hilso- och sjukvardsnimnden, Representera VGR i samordningsforbund
och Folja utvecklingen och ta nédvindiga initiativ. Bild visas pa de olika delarna
som Stab for strategisk utveckling och Stab for uppdrag och produktion kommer att
hantera.

Det framf6rs pa métet att man ser risker med att man inte har forum dir man triffar
de som har beslutsmandat och att hantering av fragor och beslut kommer ske lingre
frdn verksamheterna.

Presentation bifogas protokollet.
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§ 78. Ovrigt

Program Millenium

Regionens foretridare hélsar att v 43 ska modellen for att limna dver designade
arbetssitt till forvaltningarna borja provkoras. Kommunerna kommer ha workshop
med VistKom den 11 oktober och den 18 oktober kommer Nirvéardskontoret och
Kommunalférbundet trdffas for att diskutera det fortsatta arbetet.

Information fran VVG
Ingen ytterligare information finns fran métet.

Aterkoppling kring lokal samverkan 2024

Pa motet den 8 december 6nskas aterkoppling frén de lokala ledningsgruppernas
ordférande hur planering for kommande lokal Narvardssamverkan ser ut och hur
langt man kommit.

§ 79. Utmaningen i att vara grinsgiangare

Heiti Ernits, forskare frén RISE talar om Gransgangare”. Det finns anledningar till
varfor vi behdver bry oss om grinser; Effektivitetsreformer bidrar till snavare
granser (“stuprérsproblematik™), Specialisering, projektifiering ger fler gréinser,
Samverkan som attraktiv ”16sning” for kollektiv handling, Fler ménniskor arbetar
mellan organisationer och Grénser kan bidra till svarigheter si de behéver hanteras
medvetet. Grinser forhandlas, dras om, skapas, uppritthills och kommuniceras.
Ordet "grinsgingare” harstammar frén tyskans “Grenzginger” och betecknar de
personer som rérde sig dver grinsen mellan Ost- och Vistberlin innan muren
byggdes. Olika typer av grinser beskrivs; Institutionella grénser som till exempel
finns mellan region, kommun, stat och myndighet, Organisatoriska och
professionella grinser som definierar auktoritet, ansvar, arbetsfordelning och dr
kopplade till utbildning, fardigheter, identitet, gemenskap och roller och Mentala-
kognitiva granser som har koppling till teorier, perception, vérldsbild, moral/normer
och sétter grinser for vad som dr ”1dmpligt”. Grinserna underlittar bland annat
organiseringen av kollektiva handlingar, tydliggér ansvar och uppritthaller
autonomi. Risker for mojliga effekter presenteras for de olika typerna av grins.
Grénserna ger risk for mellanrum och hinder sdsom organisatoriska mellanrum, att
frdgor inte blir hanterade for att ingen tycker sig ha ansvar, barriérer dir det tar stopp
kring fragor, ett dilig utnyttjande av resurser och kompetens och att méinniskor
hamnar i kldm. Det krévs arbete for att dtgéirda mellanrummet och hir spelar
gransgangare en viktig roll. “Gransgéngeri” kan vara en informell praktik eller
formaliseras, till exempel med virdkedjesamordnarna som *lotsar” patienten Gver
vardgranserna. Det finns ocksa olika typer av grinsgingare; Brobyggare, Nitverkare,
Entreprendr, Tolkare/Oversittare, Koordinerare och Mellanrumsledare., Enligt studier
sd arbetar griansgéngare med ménga olika delar; Paverkar kulturella element (en slags
ledarskapspraktik), Forflyttning av information, Hittar resurser eller paverkar
omvérlden, Formar nétverk och uppritthaller sociala relationer, Kontextuellt
anpassad kommunikation, Mediering mellan “sociala virldar”, Férhandling,
Motivera andra, Kyler ner potentiella konflikter (underlittar samarbete) och
Konflikthantering och facilitering. Man kan se att grinsgangarna ir socialt skickli ga,
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skicklig kommunikatér, gestaltare, berittare, de lyhorda och har en férmaga att
lyssna, de ér skickliga organisatorer och forhandlare, de dr diplomater men har dven
’hdrda nypor” nér det behovs. De ér ocksa flexibla och har formaga att anpassa till
olika “sociala vérldar”, mod och uthallighet och férméga att navigera i ett “stokigt
landskap. I mellanrummen finns utmaningar dir ngra ér; Sniva grinser,
Grinskonflikter, Ifrdgasittande, Multipla lojaliteter, Motstridiga krav, Stindig
forhandlingssituation och personberoende respektive Stokighet och foranderlighet.
Faktorer som frémjar samverkan 6ver grianser ér delad kultur, delad problembild,
delade erfarenheter, delade strukturer, gransdverskridande beslutsinfrastruktur,
tilldtande ledarskap eller “granséverskridande ledarskap”, granséverskridande forum
- som m0jliggor forhandling och samarbete och socialt kapital — eller tillitsfulla
relationer. Samverkan frimjas ocksa av att grinsgangare 4r formaliserade, erkdnda
och med mandatet att agera &ver gréinser. Fran ledningen krivs en tillitande kultur
och tillitsfullt ledarskap, stottning och erkdnnande for rollen, forstaelse for att det ér
en utmanande roll och kréver “vila”, att man oppnar dérrar i organisationen och
”loser knutar”, att man backar upp med resurser nir det “behovs”, att man rekryterar
“rdtt” och beskriver forutsittningarna och har en insikt om att “grinsgangeri” ir
personberoende. Ett arbetssitt i mellanrummen, projektstudiokonceptet, beskrivs dir
de som dr involverade i ett arbete i olika delar triffas och 16ser helheten tillsammans.
Presentation bifogas protokollet.

§ 80. Avslut och sammanfattning
Ordf6rande avslutar och tackar for métet. Datum for nésta méte for Styrgrupp
nérvard dr den 10 november.



