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Denna bilaga beskriver hur och nir den regionala utvecklingsstrategin f6r Vistra Gétaland 2021—
2030 ska foljas upp och utvirderas. Den visar vad som krivs for att fa till en systematisk och
kvalitetsforankrad uppféljning. Utifran den strategiska inriktningen i denna bilaga ska Vistra
Gotalandsregionen ta fram en plan for uppfoljning och utvirdering for att skapa en struktur f6r
lirande och for att underlitta styrningen. Uppfoljning innebar en beskrivning av hur
strategiarbetet utvecklats 6ver tid och hur den har fungerat. Utvirdering innebir en analys och
virdering av strategins genomforande, resultat och effekter.

Utgangspunkt for uppféljnings- och utvarderingsplanen ir strategins mal att tillsammans gor vi
Vistra Gotaland till ett foredéme fér omstillning till ett hallbart samhille.

Ut6ver malet kommer strategins langsiktiga prioriteringar, tvirsektoriella kraftsamlingar samt
genomférandet att f6ljas upp och utvirderas. Samhillsutvecklingen i Vistra Goétaland 6ljs
kontinuerligt av Vistra Gotalandsregionen genom analyser och utredningar. Det ingar inte i den
formella uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin men dr en viktig del i att synliggéra
utvecklingen och utmaningarna i Vistra Gétaland.

Syftet med strategin dr att peka ut riktningen for gemensamma insatser f6r Vistra Gotalands
utveckling fram till 2030. Enligt férordningen 2017:583 ska den som har ansvaret for det
regionala utvecklingsarbetet, det vill siga Vistra Gotalandsregionen, folja upp, lita utvirdera och
arligen redovisa resultaten av det regionala tillvixt- och utvecklingsarbetet till regeringen. Den
sager ocksd att ekonomisk, social och miljémissig hallbarhet ska vara integrerat i den regionala
utvecklingsstrategin. Férordningen anger ocksa att strategin ska ses 6ver en gang varje
mandatperiod.

Under varen 2020 kommer Vistra Go6talandsregionen att gora en hallbarhetsbedémning av det
forslag pa strategi som gatt ut pa remiss. Utgangspunkten ér de globala malen och delmalen 1
Agenda 2030. Resultatet fran héllbarhetsbedomningen kommer att paverka hur strategin ska
foljas upp. I samband med att strategin beslutas kommer Vistra Gotalandsregionen att faststilla
pa vilket sitt det ska ske.

Uppfoljning och utvardering

Den regionala utvecklingsstrategin utgar fran ett flertal samhallsutmaningar dir samverkan ir en
forutsattning for att skapa en omstillning till ett hallbart samhille. Komplexiteten 1 flera av
utmaningarna innebar 1 sin tur svarigheter kopplat till uppféljning. Det dr manga aktérer som
berors pa flera administrativa nivder. Samhillsutmaningarna paverkas dven av externa faktorer.
Det ir darfér nédvindigt att avgransa vilka och vems insatser som uppfoljningssystemet ska ha
fokus pa. Det handlar dven om savil kvantitativa och kvalitativa resultat och effekter pa bade kort

och lang sikt. Uppfoljningen av strategin ska kunna visa hur den fungerar 6ver tid vad giller
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resultat, genomférande och styrférmaga. Uppféljningen genomfors édrligen och utgar fran en
mallogik dir aktiviteter, dess resultat och effekter ska hinga samman, samt att det som
genomfors ska bidra till malet for strategin. Bilden nedan visar vad som ar tankt att f6ljas upp vad
giller aktiviteter, resultat och effekter samt pa vilket sitt det sker.
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I samband med att strategin ses 6ver minst en gang varje mandatperiod ska en utvardering goras
med syfte att synligg6ra om nagot i strategin och dess genomférande behover justeras.
Utvirderingen ska innehalla rekommendationer for en utveckling och omprévning av
genomforandet. Ett sarskilt fokus ligger pa kraftsamlingarna eftersom dessa ska ses 6ver och
justeras en gang per mandatperiod. En slututvirdering av strategin ska ocksa goras dar bland
annat maluppfyllelse och resultat ska belysas. De arliga uppfoljningarna ar viktiga pusselbitar till
utvirderingarna.

Strategins mal

Malet for strategin dr: Tillsammans gor vi Vistra Gotaland till ett f6redéme for omstillning
till ett hallbart sambhille. I strategin beskrivs ett hallbart samhalle som ett Vistra Gotaland som
ar robust och sammanbhillet, jimlikt och 6ppet samt fossiloberoende och cirkulirt.

Om och hur milet uppfylls paverkas av flera faktorer som till exempel konjunktur och andra
samhillsférandringar. Malet ska foljas upp bade kvalitativt och kvantitativt. Den kvalitativa
uppféljningen kommer att avgrinsas till att fokusera pa hur bade de langsiktiga prioriteringarna
och de tvirsektoriella kraftsamlingarna genomférs och dess paverkan pa malet. Uppligget av
genomforandet samt strukturen kring hur de langsiktiga prioriteringarna och kraftsamlingarna

t6ljs upp blir dirmed centrala.

Likasa dr de vigledande principerna viktiga f6r den mer kvalitativa uppfoljningen. Det handlar
bland annat om att visa pa om och pa vilket sitt de vigledande principerna har anvints och om



detta till exempel har paverkat de beslut som tagits.

Milet kommer dven att matas utifran utvecklingen av ett antal 6vergripande indikatorer som
finns i en indikatorbilaga. Indikatorer 4r matbara, himtas frin etablerade killor och ska si langt
som moijligt ga att himta drligen. I forsta hand dr det indikatorer som finns pa regional niva for
malen i Agenda 2030. I bilagan ir dessa indikatorer mirkta med Kolada'. Statistik pa delregional
nivd samt férdelat pa kvinnor och min redovisas nir det finns tillgangligt. I samband med att
strategin ses 6ver kan nya indikatorer tillkomma.

Strategins langsiktiga prioriteringar

Strategins langsiktiga prioriteringar beskriver de fyra viktigaste omradena fér samverkan och
gemensamma insatser for att klara omstillningen till ett hallbart samhalle. De lingsiktiga
prioriteringarna ska galla fram till 2030 och ar:

e Bygga kompetens — for bittre kompetensforsorjning och livslangt lirande
e Stirka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt niringsliv i framkant
e Knyta samman Vistra Gotaland — f6r hallbar och forbittrad tillganglighet

e Oka inkluderingen — f6r tillit och sammanhallning

Genomférandet och resultat inom de langsiktiga inriktningarna kommer att f6ljas upp av Vistra
Gotalandsregionen arligen. En mer detaljerad beskrivning av hur uppféljningen ska ldggas upp,
kommer i ndsta steg att arbetas fram i en plan f6r uppféljning och utvirdering for respektive
langsiktig prioritering. For att tydliggora vilka avgrinsningar som gors ska det dir framga vad och
vilka aktOrers insatser som ska f6ljas upp. Det dr dven av betydelse att det framgar pa vilket satt
respektive langsiktig prioritering bidrar till strategins 6vergripande mal. Detta som en del av den
kvalitativa uppféljningen av malet.

Upplagget av det gemensamma genomférandet av en langsiktig prioritering ska utga fran en
mallogik dir det framgar hur valda aktiviteter kopplar till férvintade resultat samt effekter pa
kort, medellang respektive lang sikt. Aktiviteter, resultat och effekter ska malsittas. Det kan
handla om savil kvantitativa som kvalitativa mal. I de fall dir malen inte 4r mitbara dr det av
betydelse att de dr tydliga nog for att en bedémning ska kunna géras om de dr uppnadda eller
inte. Det dr dven av betydelse att det framgar hur genomférandet inklusive de vigledande
principerna och dess paverkan pa genomférandet ska f6ljas upp. Aven den hallbarhetsbedémning
av strategiforslaget som genomfors under varen 2020 kommer att ligga till grund f6r hur de
langsiktiga prioriteringarna ska foljas upp utifran dess bidrag till Agenda 2030.

1T Kolada (www.kolada.se) aterfinns bland annat nyckeltal som ska hjilpa kommuner och regioner med
uppfoljningen av deras insats i Agenda 2030 malen. Kolada dgs av Ridet for frimjande av kommunala analyser

(RKA).



Strategins tvarsektoriella kraftsamlingar

Strategin prioriterar fyra tvirsektoriella kraftsamlingar som ska forstirka arbetet inom de
langsiktiga prioriteringarna och dir extra fokus ska liggas pa stirkt samverkan och samordnat
utvecklingsarbete under en fyraarsperiod. De tvirsektoriella kraftsamlingarna de forsta fyra aren
ar:

e Fullfoljda studier
e Digitalisering
e Elektrifiering

e (Cirkuldra affarsmodeller

Pa samma sitt som for de langsiktiga prioriteringarna kommer genomférandet och resultat att
foljas upp arligen. Aven hir kommer detaljerna, till exempel vad som ska féljas upp, arbetas fram
1 ndsta steg 1 en plan for uppfoljning och utvirdering for respektive kraftsamling.

Samma uppligg galler som for de langsiktiga prioriteringarna, till exempel att aktiviteter, resultat
och effekter ska malsittas. Dirutéver ska det framga hur kraftsamlingarna stirker arbetet inom
samtliga langsiktiga prioriteringar. Eftersom kraftsamlingarna ska ses 6ver var fjirde ar ar
uppnadd férindring under denna period sarskilt viktig och kommer sarskilt att ingd 1 6versynen
var fjarde ar.

Genomforande inklusive de vagledande principerna

Det finns fem utpekade vigledande principer som ska genomsyra genomférandet:

e Vi tar tillvara olika platsers férutsattningar och mojligheter.
e Viokar invanarnas delaktighet och inflytande.

e Viexperimenterar for att lira, skala upp och implementera.
e Vi talar med gemensam rost.

e Viir modiga och foérindringsorienterade ledare.

Dialogen om och planeringen av genomférandet kommer att fortsitta parallellt med att forslaget
pa strategin ar ute pd remiss under 2020. Resultatet av detta kan komma att paverka hur
genomforandet ska foljas upp. De vigledande principerna kommer att tas upp pa en
overgripande niva i den drliga uppfoljningen samt specifikt foljas upp i1 samband med att strategin
ses 6ver en gang per mandatperiod. Det handlar bland annat om att visa om och pa vilket sitt de
vigledande principerna har anvints i genomférandet och om detta har paverkat de beslut som
tagits. Har det vigledande principerna till exempel bidragit till ett mer effektivt genomforande av
kraftsamlingarna?



Larande

Ett aktivt och systematiskt arbete krivs fOr att kunna skapa ett strategiskt lirande av de
uppféljningar och utvirderingar som gors. Nagot som i sin tur bidrar till att de samlade
resurserna kan nyttjas pa ett effektivt sitt. Modellen for att f6lja upp strategin bygger pa en
mallogisk ansats som innebir att aktiviteter kopplas samman med resultat, kortsiktiga och
langsiktiga effekter samt utifran dess bidrag till malet f6r den regionala utvecklingsstrategin.
Ambitionen ir att kunna skapa ett system for att kunna f6lja hur effektiv den regionala
utvecklingsstrategin ar.

Uppftoljnings- och utvirderingsresultaten kommer stillas samman till Beredningen f6r hallbar
utveckling (BHU)? For att fa ett gemensamt lirande i genomférandet behéver
néringslivsforetridande organisationer, kommuner, civila samhillet, myndigheter, akademi och
andra fd moijligheter att kontinuerlig diskutera resultat och genomférande. Hir kommer befintliga
nitverk och konferenser som till exempel Framtid Vistra Gotaland anvindas. I samband med
férslag om justeringar och rekommendationer f6r férindring av den regionala
utvecklingsstrategin ar dialogen sarskilt viktig.

Andra analyser och utvirderingar kommer att genomforas av utvecklingen i Vistra Goétaland. De
ar viktiga som en grund f6r en gemensam kunskapsuppbyggnad. Det handlar bade specifika
analyser och 6vergripande analyser liknande regionrapporten Var bista tid 4r nu? som togs fram
som underlag inf6r skrivandet av strategin och uppféljaren Var det battre f6rr? fran 2020. Det
handlar dven om att félja utvecklingen i jimférelse med omvirlden, till exempel genom EU:s
Regional Innovation Scoreboard och EU Regional Competitiveness Index. Vistra
Goétalandsregionens rapporter publiceras pa

Tidplan
Den regionala utvecklingsstrategin ska foljas upp arligen och utvirderas en gang varje
mandatperiod samt i samband med avslut. Vistra Go6talandsregionen ansvarar for att det sker.
Det handlar om att f6lja upp malet, genomférandet och resultat av de fyra langsiktiga
prioriteringarna, de tvirsektoriella kraftsamlingarna samt genomférandet:
e Arligen:
- Sammanstillning och analys av utfall av valda indikatorer dir utvecklingen sitts i ett
sammanhang.
- Genomforandet och resultat av de langsiktiga prioriteringarna samt utifran dess
bidrag till malet.
- Genomforandet och resultat av de tvirsektoriella kraftsamlingarna samt dess bidrag
till malet.
e Minst en gang per mandatperiod i samband med Oversyn av strategin:

- Utvirdering av genomforandet. De arliga uppfoljningarna ar hir en viktig input.

2 BHU bestar av politiska representanter bade fr&n VGR och fran kommunerna (fyra ledaméter per
kommunalférbund). | BHU sker samradsdiskussioner for avstaimning med kommunerna och beredning infor
regionstyrelse och regionfullméaktige.



- Mer djupgaende uppféljning av de vigledande principernas paverkan pa

genomforandet.
e Avslut:
- Slututvirdering.

Indikatorbilaga

Indikator {Rterfmns Metod
i Kolada

Koppling i forsta hand till Robust och sammanhadillet
Invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) Ja SCB
Medellivslangd kvinnor och man, ar Ja SCB
Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, totalt lén, andel (%) Ja SCB och Skolverket
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) Ja SCB
Bruttonationalprodukt (BRP), kronor per invanare Ja SCB
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, lan, andel (%) Ja SCB
Langtidsarbetslosa 25-64 ar, andel (%) av befolkningen Ja Arbetsformedlingen

PTS

e . . o
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) Ja bredbandskartliggning
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Ja SCB
Demografisk forsorjningskvot Ja SCB
Nyregistrerade foretag, antal per 1000 invanare Bolagsverket och SCB
Lokala arbetsmarknader i Vastra Gotaland, antal SCB
Diversifiering i form av antal branschférekomster i en regional .
. rAps-Ris

ekonomi
Konjunkturaterhamtning SCB regional basfakta
Investerlng'svotl‘ymer i varu- och tjansteproducerande branscher, SCB regionalrikenskaper
kronor per invanare
Foretag och organlsatlo'per i V§ som l.,!pplever att brist pa Arbetsformedlingens
kompetent arbetskraft ar ett hinder for att utveckla och expandera

arbetsmarknadsprognos
verksamheten, andel (%)
Koppling till i forsta hand Jamlikt och 6ppet
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méans

. . Ja SCB

mediannettoinkomst, andel (%)
Invanare 16—-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Jad Halsa pa lika villkor.
A?del av befolkningen 18-84 ar som anger dalig eller mycket dalig VGR Hlsa pa lika villkor
halsa, andel (%)
Andel svarande som anser sig n6jd med demokratin i Vastra SOM Vist
Gotaland (mycket ndjd, ganska nojd), andel (%)
Arbetskraft som arbetar i ett yrke som motsvarar deras kompetens SCB genom
(matchningsgrad), andel (%) Tillvaxtverket
Sysselsattningsgrad andel av den arbetsféra befolkningen som

SCB
arbetar, andel (%)
Medborgardelaktighet, antal grupper som nas SCB
Utbytesstudenter fran EU/utanfor EU per larosate, antal respektive ..

UKA
andel (%)
Koppling till i forsta hand Fossiloberoende och cirkuléirt
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, Ja Energimyndigheten och
MWh/invanare SCB
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk | . .

ja Avfall Sverige

behandling, andel (%)

3 Kommer himtas frin VGR Hilsa pai lika villkor f6r att méjliggéra en delregional f6rdelning.
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Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton C02-ekv/invanare ja SCB
Svarande som anser sig n6jd med majligheterna till att leva pa ett SOM Vist
hallbart satt (mycket nojd, ganska nojd), andel (%) svarande

Industrins miljoskyddsinvesteringar, kronor per invanare SCB
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