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Arsberattelse 2021

Halland och Vastra Gotaland omfattas av tva gemensamma europeiska strukturfondsprogram: den
europeiska regionala utvecklingsfonden i Vastsverige (ERUF) och det nationella
Socialfondsprogrammet (ESF) med tillhérande vastsvensk handlingsplan.

Riksdagen har lagstiftat om formandet av ett vastsvenskt strukturfondspartnerskap for de tva
programmen, med uppgift att prioritera bland inkomna ansékningar om projektstéd. Partnerskapet
bestar av 23 ledamoéter, under 2021 har tva nya ledamoéter utndmnts.

Nomineringskrets Ledamot
Fortroendevalda Kristina Jondng, Vastra Gotalandsregionen (ordférande)
Vastra Gotalands lan Alex Bergstrom, Vastra Gotalandsregionen

Martin Carling, Fyrbodals kommunalférbund

Marina Johansson, Goteborgs Stad

Bengt Forsling, Vastra Gotalandsregionen

Lars Holmin, Vastra Gotalandsregionen

Fortroendevalda Hallands lan Dag Hultefors, Region Halland (vice ordférande)

Helene Andersson, Region Halland

Eva Borg, Kungsbacka kommun

Stina Isaksson, Region Halland

Therese Stoltz, Region Halland

GunMarie Stenstréom, Region Halland

Arbetsformedlingen Fati Maroufi (ny)

Forsakringskassan Sofia Lantz

Universitet och hogskolor Ulrika Lundh Snis, Hogskolan Vast (ny)

Lansstyrelserna Lisbeth Schultze, Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan
Cecilia Engstrom, Lansstyrelsen Hallands lan

Arbetsmarknadens organisationer Tina Ehn, SKR

Catarina Eng, LO

Gabor Hajdu Rafis, Unionen

Jan Landstrom, LRF

Naringsliv Jakob Eriksson Saternus, Féretagarna

Social ekonomi Lotta Forslind, Coompanion Fyrbodal

Sammantrdaden och sekretariat

Strukturfondspartnerskapets verksamhetsar 2021 var liksom foregaende ar (2020) praglat av
Coronapandemin. EU-kommissionens satsning "Next Generation EU” sem initierades for att
motverka de negativa foljdverkningarna av pandemin och innebar att det tillkom en hel del extra
medel till Vastsverige under 2021. De medel Vastsverige fick del av kom fran instrumentet React EU
och kanaliserades bade via socialfonden och regionalfonden. Under aret har framtagandet av nya
program 2121-2027 varit i fokus. Trots att nya programperioden skulle startat i januari 2021 sa har
programarbetet dragit ut pa tiden och de nya programforslagen skickades inte fran den svenska
regeringen till EU-kommissionen férran i december 2021. De nya programmen berdknas vara igang i
mitten pa 2022.

Strukturfondspartnerskapet holl ssmmantrade fyra ganger under 2021, tre digitala och ett fysiskt
mote. Det fysiska motet holls i december pa Innovatum i Trollhattan i kombination med studiebesdk
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pa Produktionstekniskt Centrum (PTC). Vid motet i mars fokuserade motet bland annat pa olika
utvarderingar som gjorts av programgenomforandet 2014-2020. | juni prioriterade
Strukturfondspartnerskapet elva projekt inom React-EU ERUF. Darutdver diskuterades forslagen till
nytt ERUF-program och ny handlingsplan for ESF+ for perioden 2021-2027.

Strategimotet genomférdes denna gang som ett digitalt endagsmote. Fokus lades pa reflektion av
programperioden med bade inspel fran naringslivscheferna i Region Halland och Vastra
Gotalandsregionen, inspel fran ett antal olika projektinitiativ samt programutvarderingar.

Vid decembermaotet prioriterades tva ESF-projekt forutom ovan namnda studiebesok.

Strukturfondpartnerskapets arbete stdds av ett sekretariat vid Vastra Gotalandsregionens
koncernkontor. Under 2021 har bemanningen pa sekretariatet i varierande grad bestatt av Andreas
Catoni, Linn Henriksson, Hanna Lindstrom, Erlend Malmer och Maria Nordh fran Vastra
Gotalandsregionen samt Lena Neinhardt fran Region Halland.

Regionala strukturfondsprogrammet i Vastsverige (ERUF)

Tillvaxtverket ar férvaltande myndighet for programmet som syftar till att starka sma och medelstora
foretags konkurrenskraft, bidra till en koldioxidsnal ekonomi och hallbar stadsutveckling. Malgrupp ar
sma och medelstora foretag.

Tre utlysningar har slutforts under 2021. Det handlar dels om tva férstudieutlysningar, dels en
utlysning kopplat till medel fran React-EU. Totalt beviljades sju forstudier med ett sammanlagt stod
pa 2,25 Mnkr. React EU-utlysningen hélls 6ppen under varen och hade sarskilt fokus pa insatser for
en battre aterstart efter pandemin, utlysningen finansierades med budgettillskott fran Next
Generation EU. Pa moétet i juni prioriterades elva projekt om totalt 93 Mnkr i EU-stod.

Sammantaget har Regionalfonden for Vastsverige beviljat 7 forstudieprojekt fran den egna budgeten
under 2021. Hela programbudgeten pa ca. 493 Mnkr ar nastintill fullt ut forbrukad. Ytterligare ett
tillskott vantas under 2022 da det planeras dnnu en justering i vaxelkurs kopplat till Euron.

Projektexempel Regionalfonden:

Circular Textile Ind-tech-movement

Budget: 11 Mnkr varav 8 000 000 fran Europeiska regionala utvecklingsfonden
Samverkanspartners: Science Park Boras/Hogskolan i Boras, Wargén Innovation AB.

Projektets syftar till att skapa forutsattningar for en gron omstallning hos sma och medelstora
foretag under aterhamtningen fran radande pandemikris. Det handlar om transformation av foretag
inriktat pa en nydanande (disruptiv) omstallning till en hallbarare cirkuldr ekonomi och majliggéra for
foretagen att stérka sin resiliens, dvs. formaga till aterhdmtning efter en problem- eller krissituation.
Arbetet bygger pa att utnyttja innovativa metoder och delvis befintliga resurser for att mojliggora en
teknikutveckling med inriktning pa cirkularitet och att i hog grad oka féretagens tillgang till det
innovationsframjande systemet.

Datadriven Innovation i Halland
Budget: 9 502 452 kr varav 7 126 838 kr fran Europeiska regionala utvecklingsfonden
Samverkanspartners: Region Halland, Halmstad Business Incubator AB

Datadriven Innovation i Halland har sitt ursprung i de tva befintliga projekten Al.m och Testmiljo
Halland. Al.m drivs av forskare fran Hogskolan i Halmstad och HighFive dar foretag far hjalp att
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utveckla sina kunskaper och majligheter nar det galler anvandningen av manniskocentrerad artificiell
intelligens (Al). Testmiljo Halland drivs av Leap for Life och fokuserar pa att hjilpa féretag utveckla
tjanster och produkter genom bland annat testprojekt och kompetenspaneler. | det nya projektet
Datadriven Innovation kommer Leap for Life och HighFive att ge tillgang till ett bredare och mer
flexibelt utbud &n vad de tidigare projekten haft. Projektets mal ar att de sma och medelstora
foretagen Vastsverige, med fokus i Halland, ska ha starkt sin konkurrenskraft och flyttat fram sina
positioner i den digitala omstéllningen, med sarskilt fokus pa datadriven innovation och
manniskocentrerad Al, i linje med de globala hallbarhetsmalen.

Socialfondsprogrammet i Vastsverige (ESF)
Svenska ESF-radet dr den myndighet som ansvarar for att genomfora Socialfondsprogrammet.
Programmet syftar till att stimulera kompetensutveckling och 6ka 6vergangarna till arbete.

Ett prioriteringstillfalle har utforts inom Socialfonden under aret. Vid strukturfondpartnerskapets
decembermote prioriterades projekt fran utlysningen maj-september 2021 som hélls inom
nedanstaende insatsomrade:

1. Programomrade 1.1 Kompetensutveckling i Vastsverige (45 Mnkr). Totalt beviljades tva projekt
med sammanlagt EU-stdd pa 7,8 Mnkr.

Socialfondens tillgdngliga medel for Vastsverige har sa nér fullt ut beslutats fér perioden 2014-2020.

Aven ESF-radet héll en specifik utlysning kopplat till React-EU med syfte att forebygga
konsekvenserna av Coronapandemin. Utlysningen pa 450 Mnkr genomférdes pa nationell niva och
ansokningarna prioriterades av ESF-radet. Sammanlagt prioriterades 15 projekt. Ett av projekten Get
ready in West hade ett specifikt vastsvenskt fokus och de fick en sammanlagd EU-finansiering om 20
Mnkr.

Projektexempel Socialfonden:

PRIA, Positiv Riktning | Arbetsliv

Budget: 9 249 122 kr varav 6 012 874 kr fran Socialfonden
Projektpartner: Sjuhdrads Samordningsférbund

Projektet ska, med hjalp av olika kompetensutvecklingsinsatser, bidra till en positiv arbetsmiljé som
utvecklar bade deltagande kvinnor och man samt de offentliga arbetsgivare som medverkar. Nar
individuella och organisatoriska forutsattningar samspelar positivt pa arbetsplatser far befintlig
personal moijlighet till att starka sin psykiska hélsa. Syftet med projektet ar att individer, grupper och
organisationer med komplexa uppdrag i offentlig sektor har arbetssatt och forutsattningar som
mojliggor for de anstéllda att jamstallt och hallbart producera de tjanster som behovs och samtidigt
bibehalla sin halsa 6ver tid pa en arbetsmarknad med balanserad, I6pande tillforlitlig,
kompetensférsorjning. Malet ar att minst 475 kvinnor och man kommer att delta i olika
kompetenshdjande insatser.

Fondsamordning

Det har inte bedrivits nagon aktiv fondsamordningen i Vastsverige mellan Regionalfonden (ERUF),
Socialfonden (ESF), Landsbygdsprogrammet och Havs- och fiskeriprogrammet under 2021. |
fondsamordningsgruppen traffas chefer hos de férvaltande myndigheterna Tillvaxtverket, Svenska
ESF-radet och Lansstyrelserna i Halland |an och i Vastra Gotalands 1an samt hos de regionalt
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utvecklingsansvariga organen Region Halland och Vistra Gétalandsregionen. Aven Férsikringskassan
och Arbetsformedlingen har deltagit i gruppen.

Anledningen till att fondsamordning inte skedde under aret ar att samtliga inblandade parter har haft
fokus pa framtagandet av nya program, utlysningar/tillskott av medel via React-EU med specifika
regelverk, omstépning av verksamheter etc. De olika aktdrerna har dock motts i andra forum under
aret kopplat till fragorna ovan. Infor ny programperiod kommer det ske ett omtag kring hur arbetet
med fondsamordning ska tas vidare.
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1. Europeiska socialfonden i Sverige

Europeiska socialfonden ar en av Europeiska Unionens (EU) strukturfonder. Fondernas syfte
ar att starka medlemsstaternas ekonomi och sociala sammanhallning. Europeiska
socialfonden Plus (ESF+) ar EU:s framsta verktyg for att investera i manniskor och finansierar
genomférandet av principerna fran den europeiska pelaren for sociala rattigheter. ESF+ ska
bidra till medlemsstaternas arbete med att minska arbetslosheten, framja kvalitet och lika
mojligheter inom utbildning och yrkesutbildning samt férbattra social integration och
integration. | alla sina investeringar ska ESF+ framja de horisontella principerna om
jamstalldhet, respekt for grundlaggande rattigheter, lika majligheter och icke-diskriminering.

Socialfonden i Sverige kommer under programperioden 2021-2027 att uppga till xx miljarder
kronor?. | fonden ldgger EU och Sverige in pengar som sedan gar till nationella, regionala och
lokala projekt. Offentliga, ideella och privata organisationer kan fa stod.

Det nationella socialfondsprogrammet ar till for att forstarka och utveckla
arbetsmarknadspolitiken i Sverige. Programmet innehaller mal och strategier for hur
fondmedlen ska anvédndas. Det beskriver vilken typ av utveckling som ar 6énskvard pa
arbetsmarknaden och vilka insatser Socialfonden ska finansiera fér att uppna det.

Malen med socialfondsprogrammet i Sverige ar att
- framija livslangt larande,
- uppmuntra aktiv inkludering,
- forbattra sysselsattning for alla arbetssokande,
- framija social inkludering,
- modernisera arbetsmarknadens institutioner och tjanster.

Det nationella programmet ar inrdttat i fem programomraden (A-E) och spanner éver fem
tematiska malomraden (etablering, aterintrade, instabil och stabil stallning pa
arbetsmarknaden samt ekonomisk utsatthet).

| Sverige genomfors ESF+ med grund i en nationell handlingsplan samt atta regionala
handlingsplaner.

Programomrade A Oka maéjligheten till ett inkluderande och hallbart arbetsliv

for alla

Programomrade A moter programmets samtliga fem angivna tematiska malomraden
(etablering, aterintrade, instabil och stabil stallning pa arbetsmarknaden samt ekonomisk
utsatthet). Det kan handla om insatser direkt riktade till individen, att bygga strukturer och
samverkan samt forandra konssegregerade yrkesval. Gemensamt for satsningarna ar att de
ska bidra till ett inkluderande och hallbart arbetsliv for alla. Insatser inom programomradet
kan darmed riktas brett, fran insatser som riktar sig till individer utanfor arbetsmarknaden
pa grund av arbetsloshet till individer i behov av kompetensutveckling i sitt yrkesliv. Insatser

1 Xx miljarder euro enligt finansplanen, eurokursen ar annu inte faststalld och dartill kommer nationell medfinansiering i form av anslag som
heller inte ar faststalld annu.


https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_en

inom programomradet kan besta av insatser direkt kopplade till individen som forvantas
starka dennes stallning pa arbetsmarknaden, genom att antingen leda till eller ndrma sig ett
arbete eller genom yrkesmassig kompetensutveckling. Programomradet kan dven innehalla
insatser for att utveckla saval organisationer som strukturer, genom exempelvis nya metoder
och arbetssétt eller samverkansldsningar. Insatser som genomférs inom programomradet
ska bidra till sysselsattning, tillvaxt och ett hallbart arbetsliv genom att framja det livslanga
larandet och genom att 6ka majligheten till sysselsattning eller studier for alla
arbetssokande.

Programomrade A beslutas bade pa nationell- och regional niva.

Programomrade B Oka mdjligheten till arbete

Programomrade B kan endast sdkas av Arbetsformedlingen och insatserna ska bidra till att
fler individer har kompetens som moter arbetsmarknadens behov. Insatser som genomfors
inom programomradet ska riktas till individer inskrivna pa Arbetsférmedlingen som ar langt
ifran arbetsmarknaden och som &r i behov av rustande och matchande insatser i form av
exempelvis platsformedling, stod for att forbattra deltagarens jobbsdkande och vagledning
mot arbete eller studier. Andra insatser kan vara kartlaggning, planering och uppfoljning av
aktiviteter eller i form av rustande karaktar som understédjer matchningen.

Programomrade B beslutas pa nationell niva.

Programomrade C Minska risken for ekonomisk utsatthet

Programomrade C moter det tematiska malomradet ekonomisk utsatthet. Insatser inom
programomradet ska motverka och mildra konsekvenserna av ekonomisk utsatthet. Inom
programomradet ar det mojligt att rikta insatser till saval barn fran sex ars alder till vuxna
individer. For insatser riktade till vuxna individer star egenfoérsorjning i fokus och insatserna
ska syfta till att starka mojligheterna till arbete, studier och for att narma sig ett arbete.
Insatserna riktade till barn ska syfta till att ge dem forutsattningar fér en meningsfull fritid
och trygg skolgang och darmed 6ka deras mojligheter till social gemenskap, samtidigt som
risken for skolavhopp minskar.

Programomrade C beslutas pa nationell niva.

Programomrade D Oka kapaciteten i den glesa geografin

Programomrade D riktas till de glesbefolkade regionerna Ovre Norrland och Mellersta
Norrland och ska i férsta hand avse kapacitetsférstarkning av lokala och regionala strukturer,
men kan dven avse insatser direkt till individen. Insatserna kan syfta till att kompensera for
regionernas specifika utmaningar kring stora avstand med fa mojligheter till kollektivt
resande, en l1ag befolkningstathet och en aldrande befolkning. Dessa utmaningar forstarks
dven manga ganger da de behdver hanteras i kombination med sma och manga ganger
isolerade lokala eller regionala arbetsmarknader samt sma organisationer och kommuner
med forhallandevis lag genomférandekapacitet. Kommunerna och regionerna i de
glesbefolkade regionerna far ofta ta ett storre ansvar an i tatbefolkade omraden dar statliga
myndigheter, organisationer inom civilsamhallet och marknadsaktérer kan komplettera.

Programomrade D beslutas pa regional niva i de aktuella regionerna.



Programomrade E Social Innovation

Programomrade E moter de tematiska malomradena etablering och aterintrade pa
arbetsmarknaden samt ekonomisk utsatthet och ska mojliggéra for nyskapande och
effektivare |6sningar for att mota utmaningar och behov inom exempelvis social inkludering,
arbetsmarknad, utbildning eller kapacitetsuppbyggnad. Insatser inom omradet kan med
fordel genomforas i partnerskap mellan aktérer inom den idéburna, privata eller offentliga
sektorn, och ska syfta till att med innovativa angreppssatt leverera samhallstjanster med hog
kvalitet och effektivitet. Insatser inom programomrade E kan bidra till metodutveckling,
samarbete Over granser och nya tankesatt.

Programomrade E beslutas pa nationell niva.

2. Vastsvenska forutsattningar
Nedan beskrivs de forutsattningar som rader i Vastsverige och ar en sammanfattning av den
socioekonomiska analysen (bilaga 1). Forutsattningarna lagger sedan grunden for
handlingsplanens prioriteringar.

En aldrande befolkning

Vastsverige har haft en positiv befolkningsutveckling under lang tid. Befolkningen uppgar till
drygt 2 miljoner. Okningen dr mycket snabb, mer dn en procent per ar de senaste dren och
forvantas fortsatta att 6ka med mer dn en procent for aren fram till ar 2030. Immigrationen
har statt for huvuddelen av befolkningsékningen under perioden 2011-2018. Fran att ha
Okat fram till 2018 sa har en minskning skett, ar 2020 var immigrationsoverskottet 7 800
personer. Fodelsedverskottet 6kade svagt under samma period. Inrikes flyttningséverskott
bidrar med i genomsnitt 1 000 personer per ar.

En aldrande befolkning dr en utmaning. Samtliga dldersgrupper berdknas 6ka, men tillvdaxten
kommer andelsmadssigt vara hogst for dldersgruppen 80 ar och 6ver samt att antalet barn
forvantas 6ka mer an de andra aldersgrupperna. Detta innebar att forsorjningskvoten, att
allt farre ska forsorja allt fler, kommer att 6ka de kommande aren.

Hog sysselsattning men stora skillnader

Under perioden 2013 till 2018 6kade antalet sysselsatta med 82 000 personer i Vastsverige.
Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan kommunerna i regionen ar dock patagliga. Som
hogst ar den i pendlingskommuner nara storstad. Under perioden 2019-2020 minskade
antalet sysselsatta i befolkningen 20 — 64 ar med 10 200 personer i Vastsverige.

For att finansiera valfarden och sdkra kompetensforsorjningen framover ar utrikesfoddas
deltagande pa arbetsmarknaden en avgorande fraga. | Vastsverige varierar
sysselsattningsgraden for utrikesfodda mellan kommunerna fran 50 procent till 74 procent.
Skillnader i utbildningsniva ar en bidragande orsak till att deltagandet skiljer sig mellan olika
grupper av utrikesfodda. Sysselsattningsgraden har ett starkt samband med vistelsetid i
Sverige och man har en snabbare etablering pa arbetsmarknaden an kvinnor. Det ar framst
de forsta aren i Sverige som skillnaden &r som storst mellan kvinnor och man. Fyra



samverkande faktorer forklarar det lagre deltagandet pa arbetsmarknaden. De ar ett lagre
varderat humankapital, diskriminering, olika effektiva sociala natverk samt
arbetsmarknadens struktur.

Ett naringsliv under omvandling

Ett val fungerande naringsliv skapar arbetstillfallen. Sedan decennier pagar en
strukturomvandling i ndringslivet, dar andelen sysselsatta inom industrisektorerna minskar
och andelen anstéllda i tjanstesektorer okar.

Vastsverige rymmer manga inomregionala skillnader och utmaningar vilka maste tas hansyn
till. Mangfalden, vad galler exempelvis ortstyper, foretag eller larosaten, gor att regionen i
nagon man kan liknas vid ett Sverige i miniatyr. Detta gor att flera av de beskrivna
forutsattningarna maste sattas i en delregional och/eller kommunal kontext. En mer generell
observation ar att koncentrationen av nya jobb till de storre lokala arbetsmarknaderna i
Vastsverige, som pagatt under lang tid, fortsatter. Den ekonomiska tillvaxten i Vastsverige
har under det senaste decenniet i huvudsak skett i branscher som utvecklas starkast i urbana
miljoer och i de delar av ekonomin som har koppling till innovation och IT. | ett svenskt
perspektiv och i jamforelse med 6vriga storstadslan ar Vastsverige fortfarande en region
med en betydande industriell verksamhet. Men denna verksamhet andrar succesivt karaktar
och gar mer och mer mot en tjanste- och kunskapsekonomi med mycket forskning,
innovation och IT.

Om man ser till branschstrukturen kan man konstatera att vard och omsorg ar den storsta
branschen i saval Vastsverige som i riket. Tillverkningsindustrin, dar fordonsindustrin sticker
ut, ar ocksd en betydande bransch i Vistsverige med néstan 14% av de sysselsatta. Aven
handel, foretagstjanster och utbildning utgor stora branscher dar foretagstjanster ar den
snabbast vaxande branschen. Arbetsmarknaden fortsatter att vara starkt konsuppdelad.
Totalt sysselsatter arbetsmarknaden ca 900 000 manniskor i Vastsverige. Tva tredjedelar
arbetar i den privata sektorn och en tredjedel i den offentliga.

Relevant kompetens pa en foranderlig arbetsmarknad

Matchning pa arbetsmarknaden ar viktig att folja for att kunna kartlagga att
utbildningsplatser balanseras med efterfragan pa utbildning. | Vastsverige arbetar ungefar 8
av 10 personer (ar 2019) i ett yrke som delvis eller helt matchar deras hogsta
utbildningsniva.

Formell utbildning, examensinriktad undervisning, och en fullgdngen gymnasieutbildning har
blivit allt viktigare for mojligheten att fa ett arbete. Det finns stora skillnader mellan och
inom kommunerna i Vastsverige. Att inte na gymnasiebehorigheten ar starkt
sammankopplat med migrationsbakgrund och foraldrars utbildningsniva samt
socioekonomiska situation. | vilken utstrackning migrationsbakgrund paverkar beror pa alder
vid migrationstillfallet.



Utbildningsnivan har successivt 6kat i Vastsverige de senaste decennierna. Andelen invanare
i dldern 25 — 64 ar med eftergymnasial utbildning ar i dag kring 40 procent. Bland kvinnor har
narmare halften i dessa aldrar en hogskoleutbildning, bland man &r siffran tio procent lagre.
Glappet mellan kvinnor och man 6kar 6ver tid och det finns dven skillnader i utbildningsniva
over olika delar av Vastsverige. Aven mellan inrikes och utrikes fédda kan skillnader i
utbildningsniva konstateras. Andelen med eftergymnasial utbildning dar marginellt stérre
bland inrikes fédda man i aldern 25—64 ar men skillnaden ar betydligt storre mellan inrikes
och utrikes fédda kvinnor i samma aldersgrupp.

Arbetsloshet och coronapandemins effekter

Nar pandemin inleddes skedde det en kraftig 6kning av andelen arbetsldsa. Andelen
arbetslosa har dock minskat under hela 2021 jamfért med 2020. Storstadsregioner och
besoksnaringsintensiva kommuner har varit sarskilt drabbade. | slutet av november 2021 var
arbetslosheten i Halland 5,6 procent och i Vastra Gotaland 6,5 procent. | november 2021 var
ungefar 66 000 personer inskrivna som arbetslosa pa Arbetsférmedlingen i Vastsverige, en
minskning med ca 17 800 personer jamfort med november 2020. | Vastsverige steg
ungdomsarbetslosheten mer dn i genomsnittet for riket i inledningen av pandemin. Positivt
ar att aterhamtningstakten av ungdomsarbetslosheten under 2021 varit snabbare jamfort
med riket. Ungdomsarbetsldsheten ligger dock fortfarande pd en ndgot hoégre niva an innan
pandemin.

| december 2021 presenterade Arbetsférmedlingen utvecklingen pa arbetsmarknaden 2021
2023. Sammanfattningsvis gor Arbetsformedlingen bedémningen att efterfragan pa
arbetskraft kommer att 6ka i hela riket. Arbetsférmedlingen lyfter fram att det finns sarskilt
stor aterhamtningspotential i Stockholm och Vastra Goétalands |an inom den privata
tjanstesektorn. Vidare prognostiserar Arbetsféormedlingen att arbetsloshetsnivaerna i slutet
av prognosperioden (2021-2023) ar tillbaka pa samma niva som fére pandemin.

Langtidsarbetslosheten formodas 6ka. Manga av de som idag &r langtidsarbetslésa saknar
gymnasieutbildning och dven forgymnasial utbildning. Arbetsformedlingen lyfter att
pandemin slagit sarskilt hart mot branscherna hotell och restaurang samt handel.
Strukturomvandlingen paskyndas i och med krisen vilket kan resultera i att vissa jobb inte
kommer tillbaka. Arbetsférmedlingen betonar att situationen ar sarskilt svar for unga
personer, utrikes fodda som inte etablerat sig pa arbetsmarknaden samt de som var
arbetslésa redan fore krisen. Det finns en risk for 6kad obalans pa arbetsmarknaden och att
arbetskraftsdeltagandet minskar.

Unga som varken arbetar eller studerar

Andelen unga som varken arbetar eller studerar, uvas, har varit i stort sett konstant sedan
2007, mellan 140 000 och 170 000 nationellt. Vastsverige skiljer sig inte namnvart fran
forhallandena pa nationell niva. 2019 uppgick antalet uvas till drygt 27 700, varav 3 900 i
Halland och 23 800 i Vastra Gotaland. Det finns emellertid stora inomregionala skillnader.



Det kan ocksa konstateras att utrikesfodda utgor en stérre andel an inrikes fodda och att
gruppen utrikesfodda kvinnor ar klart 6verrepresenterad.

Ojamlikhet och segregation

Under de senaste decennierna har skillnaderna mellan olika grupper okat, vilket aterspeglar
sig i 6kad segregation mellan bostadsomraden, skolor och i det demokratiska deltagandet
over lag.

Andelen av befolkningen i Sverige som lever under relativ fattigdom, med en inkomst under
60 procent av medianinkomsten, har 6kat de senaste aren och omfattar inte enbart de som
saknar arbete. | Vastsverige lever 14 procent (ar 2019) av befolkningen i relativ fattigdom
och av dessa ar fler utrikesfodda an inrikes fodda. | Vastsverige lever ca. 30 procent av de
utrikesfodda i relativ fattigdom jamfért med 10 procent av de inrikes fodda.

Psykisk ohalsa

Psykisk ohélsa 6kar bade bland &dldre och yngre och i den vuxna befolkningen ar det den
vanligaste sjukskrivningsorsaken. Kvinnor i vardyrken ar 6verrepresenterade. Sjukskrivning
till foljd av psykisk ohalsa utgor ndastan 50 % av det totala antalet sjukdomsfall 2019 i
Vastsverige. Enligt Forsakringskassan ar dessa sjukskrivningar ocksa betydligt langre an vid
andra sjukdomstillstand och risken for upprepad sjukskrivning storre.

3. Vastsvenska principer for prioritering av projekt

Regionala strategier och koppling till ESF+

| de regionala tillvaxt- och utvecklingsstrategierna for Vastra Gotaland och Halland har
regionerna pekat ut vilka utmaningar som &ar sarskilt prioriterade kommande ar. Strategierna
ska bidra till utvecklingen i Vastsverige.

Vastra Gotalands regionala utvecklingsstrategi (RUS) 2021-2030 &r en Overgripande strategi
for det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland. Syftet ar att skapa en
samlad bild 6ver regionens tillgangar, mojligheter och utmaningar samt vad det gemensamt
prioriteras att kraftsamla kring. Fyra langsiktiga prioriteringar har identifierats vilka

kraver gemensamma insatser for att klara omstallningen till ett hallbart samhalle. De tva
prioriteringarna Bygga kompetens — fér béttre kompetensférsérjning och livsldngt

lérande samt Oka inkluderingen - fér stérkt tillit och sammanhdlining ligger i linje med de
insatser som kan finansieras av ESF+. RUSen lyfter ocksa fyra tvarsektoriella kraftsamlingar:
cirkular ekonomi, elektrifiering, digitalisering och fullféljda studier. Syftet med
kraftsamlingarna ar att héja den regionala kompetensen samt starka arbetet inom de
langsiktiga prioriteringarna vilket kopplar val an till ESF+.

Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 syftar till att skapa en gemensam riktning for
att nd malet om en hallbar tillvaxt genom hallbarhetsdriven konkurrenskraft, attraktivitet
och inkludering med fokus pa gron omstallning. Strategin innehaller ett antal strategiska



omraden och prioriteringar. Tva strategiska omraden Utbildning, kompetens och jéimlik hélsa
samt Férnyelseférmdga och konkurrenskraft ligger i linje med insatser som kan finansieras av
ESF+.

Det nationella programmet for ESF+ ar ett av flera verktyg for att bemota de vastsvenska
utmaningarna beskrivna i den socioekonomiska analysen samt operationalisera de regionala
utvecklingsstrategierna. Den regionala handlingsplanen stravar darfor efter att spegla dessa
dokument.

Kriterier for prioritering av projekt inom ESF+ Vastsverige kommer att tas fram av
strukturfondspartnerskapet Vastsverige 2021-2027.

Koppling till andra EU- och nationella program

| syfte att utbyta erfarenheter, samordna aktiviteter, bidra till Idarande och utveckling ar det
en fordel att samarbeta med andra myndigheter, initiativ och program sasom Regionalfond,
Interreg, Erasmus+, Horisont Europa samt EU4Health. Det kan exempelvis rora fragor som
kompetensutveckling, utveckling av nya strukturer for livslangt larande och aktiv inkludering.
ESF+ kan dven fungera som sprangbrada till andra nationella och internationella
finansieringskallor.

Transnationellt samarbete

Programmet for ESF+ ska stddja satsningar pa, och koordinering av, interregionala,
gransoverskridande och transnationella insatser dar stddmottagarna finns i minst ett annat
medlemsland. Transnationellt arbete kan bidra till att effektivt |6sa gemensamma
utmaningar och anvandas som ett verktyg for innovation, larande och spridning av resultat. |
samarbete med samhallsaktorer och projekt i andra medlemsstater kan metoder utvecklas
och strukturer och policys forbattras inom relevanta politikomraden. Transnationellt
samarbete bidrar till att bygga ett gemensamt Europa genom att ge forutsattningar for
sektors- och gransoverskridande utbyte.

Nedan beskrivs Vastsveriges regionala prioriteringar for de specifika malen frdmja livsldngt
ldrande och uppmuntra aktiv inkludering.



Figur specifika mal och vastsvenska prioriteringar

Handlingsplan for Vastsverige ESF+

Programomrade A (Nationella socialfondsprogrammet+)

ESF+ specifikamal

Framja livslangt larande Uppmuntra aktiv inkludering
Det specifika méalet riktar sig framst till Det specifika malet riktar sig framsttill individer som star
yrkesverksamma personer for utveckling och for att utanfor arbetsmarknaden fér att skapa forutsattningar for fler
mota behov av ny kompetens. att delta pa arbetsmarknaden.

Prioriteringar sarskilt viktiga for Vastsverige

1. Matcha och 2. Skapa goda 3. Framja ett 4. En mer 5. Mojliggdra
utveckla mojligheter till hallbart inkluderande fullfoljda
kompetens for kompetens- arbetsliv arbets- studier for
att mota omstadllning pa marknad for fler
arbetsmark- arbets- fler i arbete

nadens behov marknaden

Specifikt mal - Framja livslangt larande

Frdmija livslangt Iérande i syfte att skapa goda méjligheter till utbildning och
kompetensutveckling som matchar arbetsmarknadens behov av kompetens
samt att frdmja ett hdllbart arbetsliv.

Insatserna ska framst rikta sig till yrkesverksamma individer fér att mojliggora utveckling i
takt med arbetslivets forandrade krav for att bibehalla sin stallning pa arbetsmarknaden
samt till individer med en otrygg anstallning i syfte att minska riskerna for ett framtida
langvarigt utanforskap. Malgruppen ar bred i syfte att méta behov av kompetensutveckling i
alla verksamheter; sysselsatta foretagare och anstdllda oavsett anstallningsform, inom privat
och offentlig sektor samt verksamma inom ideell sektor. Inom omradet stods insatser som
framijar livslangt larande och ger stdd till arbetskraftens rorlighet. Satsningar kan avse
insatser direkt till malgruppen, insatser for att utveckla organisationer samt insatser for att
utveckla system och strukturer.

Regionala styrdokument
| den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland beskriver prioriteringen Bygga
kompetens att tillgdngen till kunskap och kompetens ar avgorande for att samhallet ska



utvecklas. Utbildning och arbete ar grunden for att manniskor och féretag ska vaxa, men
omstallningen kraver ocksa att vi lar och agerar utifran ny forskning och nya forutsattningar.
Nar behoven av kompetens snabbt forandras blir mojligheterna till livslangt larande allt
viktigare. Hallands strategi for hallbar tillvaxt tydliggor ocksa att forutsattningar maste
skapas for att individer ska fa mojlighet till en god utbildning, for att tillvarata och utveckla
relevanta kompetenser, for en mer anpassningsbar, inkluderande och jamstalld
arbetsmarknad samt fér en god och jamlik halsa.

Tre prioriteringar

Nedan beskrivs tre prioriteringar som ar sarskilt viktiga for Vastsverige for att framja det
livslanga larandet. Prioriteringarna kan omfatta insatser pa individuell, organisatorisk och
strukturell niva:

1. Matcha och utveckla kompetens for att mota arbetsmarknadens behov
2. Skapa goda mojligheter till kompetensomstallning pa arbetsmarknaden
3. Framija ett hallbart arbetsliv

1. Matcha och utveckla kompetens fér att méta arbetsmarknadens behov
Véstsvenska utmaningar

| Vastsverige finns utmaningar, precis som i 6vriga landet, kopplat till matchning och brist pa
kompetens, vilket forutsatter en bred syn pa det livslanga larandet. Arbetsgivare har svart
att rekrytera personal da de arbetssokande inte alltid har den kompetens som arbetsgivare
efterfragar. Det handlar ocksa om att de kompetenser som finns inte tas tillvara pa
arbetsmarknaden fullt ut, till exempel att individers arbete inte matchar deras
utbildningsniva eller det omrdde inom vilket de ar utbildade. Arbetsgivare kan ocksa bidra
genom att skapa arbetsplatser som attraherar och utvecklar kompetenser som behovs, vilket
ocksa gor att anstallda vill stanna kvar pa arbetsplatsen.

Det ar svart for arbetsgivare att forutse framtida kompetensbehov. For att kunna méta
framtiden med relevant kompetens behdvs metoder for att identifiera, analysera och
prognostisera kompetensbehov. Utifran dessa underlag och i samverkan med berdrda
aktorer, kan relevant kompetens utvecklas.

Behovet av att koppla utbildningssystemet narmare arbetsmarknaden ar stort och
utbildningssystemets relevans for arbetslivet kan férbattras. Genom att 6ka samverkan
mellan utbildning och arbetsliv kan branscher, foretag, utbildningsanordnare och offentlig
sektor fa mojlighet att diskutera samt konkludera vilken kompetens, kurser och utbildningar
som efterfragas nu och i framtiden.

En 6kad samverkan bidrar till att utbildningsanordnare kan dimensionera och planera samt
skapa inriktningar som battre matchar aktuella och kommande behov pa arbetsmarknaden.
Individer kan gora vélgrundade studie- och yrkesval baserat pa kunskap om
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arbetsmarknadens behov och tillgdngliga utbildningar. En viktig del av matchningen ar ocksa
att vagleda individer som vill etablera sig pa arbetsmarknaden till relevant utbildning.

Arbetsmarknaden fortsatter att vara starkt konsuppdelad och konsuppdelningen i ungas
utbildningsval har varit besténdig 6ver tid, dar ingen namnvard forandring skett de senaste
15 aren i Sverige. Det konstanta monstret kan forklaras av att gymnasieskolan i hog grad
speglar arbetsmarknaden som ar tydligt kdnsuppdelad mellan olika yrkesgrupper.
Utbildnings- och yrkesval behéver bli mindre kénsuppdelade for att méta arbetsmarknadens
behov och skapa en mer dynamisk och jamstalld arbetsmarknad.

Genomfidérande

Inom detta omrade ses insatser for att battre forutse arbetsmarknadens behov av
kompetens och dar utbildningssystemets aktorer moter arbetsgivare och branschféretradare
i syfte att forbattra forutsattningarna for matchning, skapa moéjligheter for arbetsgivare att
fa tag i relevant kompetens och bidra till att innehallet i kurser och utbildningar matchar
behoven.

Insatser for att motverka den konsuppdelade arbetsmarknaden ses ocksa inom detta
omrade. Riktade insatser kan paverka trenden med kdnsuppdelade val eller mer strategiskt
arbete med jamstilldhet for att fordndra arbetsmarknaden. Okade méjligheter till att byta
yrke i vuxen alder kan ocksa vara ett satt att paverka konsmonstret pa arbetsmarknaden.

Exempel malgrupper

Arbetsgivare inom privat och offentlig sektor med identifierade bristyrken,
branschféretradare, aktorer inom utbildningssystemet, till exempel skolans studie-och
yrkesvagledare, samt offentliga aktorer ar alla viktiga malgrupper for insatser.

Individer ar en malgrupp och direkt eller indirekt mottagare av insatserna; det kan vara
individer som har en otrygg anstallning eller anstallning inom annan bransch an de utbildats
inom. Det kan dven inkludera individer som ska etablera sig eller dterintrada pa
arbetsmarknaden.

Potentiella projektaktorer

Offentliga aktorer, foretag, foretagsframjande aktorer och utbildningsanordnare ar viktiga
aktorer. Inom omradet kan flera aktdrer ha en central roll beroende pa typ av insats. Aven
studieforbund och civilsamhalle kan vara potentiella aktorer. Arbetsgivare och de fackliga
aktorerna har ocksa en viktig roll for att stimulera och organisera ett larande i arbetet.

Organisationer som arbetar med att framja individuell och organisatorisk omstallning ar
andra exempel pa aktorer. Det kan vara branschorganisationer, trygghetsorganisationer,
arbetsmarknadens parter, med flera. Har finns ocksa en viktig roll for offentliga aktérer, som
exempelvis kommuner, kommunalférbund och regioner som har uppdrag inom
arbetsmarknad, naringsliv, utbildning och kompetensforsorjning.
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Onskade effekter
Fler individer har en kompetens som matchar arbetsmarknadens behov och det finns system

for att battre bedéma och forutse forandringar och nya krav pa kompetens samt
dimensionera och planera utbildningsinsatser utifran arbetsmarknadens behov. Fler
individer i Vastsverige far en stabil stallning pa arbetsmarknaden.

2. Skapa goda majligheter till kompetensomstallning pa arbetsmarknaden
Véstsvenska utmaningar

Dagens arbetsmarknad ar snabbt foranderlig, dar bland annat den tekniska utvecklingen
standigt stéller nya krav pa arbetskraftens kompetens. Vissa arbetsuppgifter kommer
forsvinna, andra fordandras, eller bli mer avancerade. Helt nya yrken kommer ocksa att
uppsta. Branscher och yrken paverkas olika av denna omstallning. Bade individer och
arbetsgivare behover anpassa sig efter de nya forutsattningarna, individerna for att vara
anstallningsbara och foretagen for att vara konkurrenskraftiga. Kompetensomstallning och
mojligheter till ett livslangt larande genom hela yrkeslivet kravs for att mota nya
kompetenskrav. Kompetensutveckling och kompetensomstallning fér anstallda ar avgérande
for hur vastsvensk arbetsmarknad lyckas med matchningen. Forandringar pa
arbetsmarknaden kan drabba individer med svag stallning pa arbetsmarknaden och individer
med osdkra anstallningar sarskilt hart, da de inte pa samma satt kan ta del av
kompetensutvecklingsinsatser.

| takt med den 6kade tekniska och digitala utvecklingen krdvs nya arbetssatt, kompetenser
och beteendefdrandringar, vilket staller krav pa insatser riktade mot individer och
arbetsgivare. For att mota forandringen behovs insatser kopplade till hur man battre kan
nyttja digitaliseringens mojligheter inom olika branscher och inom utbildningssystemet. Det
finns utmaningar for arbetsgivare att arbeta strategiskt med sin kompetensférsorjning, och
kompetensinsatser kopplar inte alltid till verksamhetsplaner och mal. For individer finns det
utmaningar i att goéra karridarvaxling och omstallning. Mgjligheter till en tillganglig, effektiv
och attraktiv omstallning for yrkesverksamma behdver utvecklas, dar digitala alternativ kan
vara en del av I6sningen. Det finns dven utmaningar i att tillhandahalla ett livslangt larande
for personer med osédkra arbetsforhallanden. Preventiva, effektiviserande och
systemforstarkande insatser bor sta i fokus.

Genomfdrande

Ansvaret for genomforandet kan fordelas pa flera olika parter. En utmaning ar att identifiera
vilken kompetensutveckling och kompetensomstallning som ska ske och hur det ska ske. Att
arbeta tillsammans med flera aktérer kan vara viktigt i genomférandet. Att bygga flexibla,
agila och tillgéngliga strukturer for vuxnas larande ar avgérande for att kunna svara mot nya
kompetensbehov och moéta individers behov av en stabil stallning pa arbetsmarknaden. Ny
kompetens kan ocksa handla om beteendeforandringar eller férandrade arbetssatt. Insatser
pa struktur- och individniva kan ocksa innebéra att utveckla validering som verktyg for att
forkorta tiden genom utbildning och till arbete eller fér att identifiera kompetensinsatser.
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Exempel malgrupper

Da genomfdorandet troligen behdver ske i samverkan mellan flera aktérer befinner sig daven
mottagare av insatserna inom flera verksamheter. Det kan vara anstallda i branscher som
stadr under omstallning, branscher som identifierat nya kompetensbehov eller som drabbats
hart av oférutsedda hindelser eller snabba férdandringar. Aven yrkesgrupper med korta och
osakra uppdrag eller anstéllningar ar exempel pa malgrupper.

Potentiella projektaktérer

Myndigheter, kommunalforbund, foretag, arbetsmarknadens parter, foretagsframjande
aktorer och utbildningsanordnare ar viktiga aktorer. Inom omradet kan flera aktorer ha en
central roll beroende pa typ av insats. Det kan rdra sig om insatser som erbjuds inom det
reguljara utbildningssystemet eller inom den privata utbildningsmarknaden. Aven
studieforbund och civilsamhalle kan vara potentiella aktorer. Arbetsgivare och de fackliga
aktorerna kan ocksa ha en viktig roll for att stimulera och organisera ett ldrande i arbetet
som kan starka malgrupper i omstéllningsarbetet.

Organisationer som arbetar med att framja individuell och organisatorisk omstallning ar
andra exempel pa aktorer. Det kan vara branschorganisationer, trygghetsorganisationer,
arbetsmarknadens parter, med flera. Har finns ocksa en viktig roll for offentliga aktorer, som
exempelvis kommuner och regioner som har uppdrag inom arbetsmarknad, naringsliv,
utbildning och kompetensforsorjning.

Onskade effekter

Att individer, organisationer, féretag och myndigheter har goda férutsattningar att hantera
kompetensomstallning sa att individer i Vastsverige far en mer stabil stallning pa
arbetsmarknaden.

3. Framja ett hallbart arbetsliv

Véstsvenska utmaningar

Hallbart arbetsliv handlar om majligheterna och forutsattningarna pa arbetsmarknaden for
arbetstagarna, som till exempel mojligheten att ha trygga anstéallningsforhallanden, om
arbetsmiljon for att forhindra fysiska skador och utslitning eller for att minska den psykiska
ohélsan i arbetslivet. Hallbart arbetsliv handlar ocksa om arbetsplatskultur och ledarskap.
Manniskor ska ha majlighet att arbeta ett helt arbetsliv. Den globala konkurrensen staller
standigt krav pa produktivitets- och effektivitetshdjningar och leder ofta till nya satt att
organisera arbetet. Dessa forandringar sker ibland pa bekostnad av arbetstagares halsa och
valmaende.

| Vastsverige ar psykisk ohalsa den vanligaste orsaken till sjukskrivning. Framforallt ar det
individer, ofta kvinnor, inom offentlig sektor som arbetar inom kontaktyrken som ar
sjukskrivna pa grund av psykisk ohalsa. Det finns saledes tydliga konsskillnader som behéver
beaktas for ett hallbart arbetsliv. Stress dr ocksa en vanlig orsak till sjukskrivning i
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Vastsverige, vilket indikerar att arbetsgivare behdver arbeta mer aktivt med arbetsvillkor,
arbetsmiljo och arbetsplatskultur. All form av diskriminering och ojamlika
anstallningsvillkor bér motverkas.

Genomfidérande

Genomforandet bor ske pa flera nivaer och genom att angripa utmaningarna ur ett
framjande och/eller forebyggande perspektiv. De mest avgdrande insatserna ar de som
motverkar att negativa handelser alls intraffar. Insatser bor darfor sattas in tidigt och da ha
ett framjande perspektiv. Det behovs kunskap om vilka orsaker som leder till vilka effekter.
Samverkan mellan relevanta aktorer behovs for att finna metoder och arbetssatt for att
strukturerat och langsiktigt arbeta for ett hallbart arbetsliv. Strukturer for att arbeta med
ledarskapet pa arbetsplatser, arbetsplatskultur, jamstéalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering ar ocksa prioriterat.

Exempel malgrupper

Branscher dar manga ar anstallda under otrygga anstallningsforhallanden eller branscher
som genomgar ett stort omvandlingstryck dar individers halsa kan paverkas negativt av
forandringar. Det kan dven handla om kénssegregerade branscher och branscher med brist
pa mangfald.

Aven individer i yrken eller branscher dar antalet sjukskrivningar eller antalet arbetsskador
ar hoga, individer i branscher med brist pa mangfald eller individer i konssegregerade
branscher ar malgrupp for insatserna.

Potentiella projektaktorer

Privata och offentliga arbetsgivare, branschorganisationer, fackliga organisationer,
foretagshalsovard, myndigheter, kommunalférbund och natverk eller sammanslutningar
med anknytning till n&mnda utmaningar och med ansvar for malgruppen.

Onskade effekter

Minskad sjukfranvaro, farre sjukskrivningar och arbetsrelaterade skador sa att individer i
Vastsverige kan arbeta langre och ha en fortsatt stabil stallning pa arbetsmarknaden. Fler
arbetsplatser arbetar preventivt med att minska sjukfranvaron och 6ka héalsan bland de
anstallda. Fler arbetsgivare arbetar aktivt for en medveten rekrytering fri fran diskriminering.

Specifikt mal - Uppmuntra aktiv inkludering
Uppmuntra aktiv inkludering i syfte att frdmja lika méjligheter och aktivt
deltagande pd arbetsmarknaden samt foérbdttra anstdllningsbarheten.

Insatserna riktar sig framst till individer som star utanfér arbetsmarknaden och syftet &r att
skapa forutsattningar for fler att delta pa arbetsmarknaden. Arbete ar en viktig forutsattning
inte bara for den egna forsorjningen utan dven for etablering och ett aktivt deltagande i
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samhallet. Att na kraven for grundskole- eller gymnasiekompetens har ocksa visat sig
avgorande for att pa sikt fa en god etablering pa arbetsmarknaden.

Trots den relativt goda utvecklingen i Vastsverige finns det stora socioekonomiska
utmaningar, till exempel en 6kande relativ fattigdom och inkomstskillnader samt utmaningar
kopplade till segregation och diskriminering. Flera individuella faktorer interagerar och
forsvarar for individer att etablera sig pa arbetsmarknaden sasom bostadssituation,
fodelseland, funktionsnedsattning, maende och utbildningsniva, men dven faktorer pa
samhallsniva paverkar. Tillsammans eller enskilt bidrar dessa faktorer till att en individ kan
ha en séarskilt utsatt stallning pa arbetsmarknaden. Insatser behovs for att stotta individer
som star utanfor arbetsmarknaden att ndrma sig eller komma in i arbetslivet samt bidra till
att arbetsmarknaden blir mer anpassningsbar och tillganglig for fler. Manniskors majlighet
att bidra i samhallsutvecklingen inte ska begransas av funktionsformaga, alder, kon eller vart
man ar fodd. For att lyckas med detta behdvs forandringar pa flera nivaer.

Regionala styrdokument

| den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland beskriver prioriteringen Oka
inkluderingen vikten av att forbattra forutsattningarna for invanare som star langt fran
arbetsmarknaden att forsorja och utbilda sig. Det kraver storre fokus pa bland annat
utbildning, sprakkunskaper och validering. Tidiga insatser tillsammans med ett arbetssatt
som bygger pa individens delaktighet for att ge barn och unga goda forutsattningar att klara
grundskolan och gymnasiet betyder mycket for deras valmaende och méjlighet till framtida
forsorjning och god halsa. Hallands strategi for hallbar tillvaxt tydliggor vikten av starkta
forutsattningar for en mer anpassningsbar, inkluderande och jamstélld arbetsmarknad, men
ocksa vikten av att skapa goda férutsattningar for att alla elever ska na sin fulla potential i
skolan.

Tva prioriteringar

Nedan beskrivs tva prioriteringar som ar sarskilt viktiga for Vastsverige for att uppmuntra
aktiv inkludering. Prioriteringarna kan omfatta insatser pa individuell, organisatorisk och
strukturell niva:

4. En mer inkluderande arbetsmarknad for fler i arbete
5. Mojliggora fullféljda studier for fler

4. En mer inkluderande arbetsmarknad for fler i arbete

Véstsvenska utmaningar

Att skapa en mer inkluderande arbetsmarknad for fler i arbete handlar om att starka den
enskilda individen samt att gora arbetsmarknaden tillganglig for att fler ska kunna delta efter
egen formaga, och dar bade informella och formella kompetenser vardesatts. Potentialen
hos varje enskild manniska behover tas tillvara for att vi ska kunna skapa ett jamlikt
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Vastsverige. Alla arbetsfora medborgare behdvs pa arbetsmarknaden och i samhllet for att
sakra var gemensamma valfard. Det dr dven av storsta vikt for den enskilda individens
maende att befinna sig i ett sammanhang som skapar varde och mening. Det &r viktigt att
samhallet och arbetsmarknaden tar ett gemensamt ansvar for att géra arbetsmarknaden
tillganglig for fler. Gruppen av individer som star utanfor arbetsmarknaden ar komplex och
mangfacetterad. Pa individniva innebar detta att en individ kan tillhéra flera identifierade
riskfaktorer och fér samhallet innebar det att insatser och anpassningar maste ske parallellt
och vara individuellt anpassade. Det ar dven viktigt att ha ett intersektionellt perspektiv och
darmed forstaelse for hur flera olika diskrimineringsgrunder samverkar och forstarker
varandra.

Som konkreta exempel kan ndmnas att i Vastsverige har utrikesfodda generellt en lagre
sysselsattningsgrad jamfoért med inrikes fodda och i flera delar av Vastsverige finns dven
utmaningar kopplade till segregation pa flera olika nivaer. Det finns i flera omraden behov av
sarskilda riktade insatser for att skapa delaktighet och inkludering. Segregationen ar
relationell vilket betyder att den paverkas av att utvecklingen gar at olika hall i omraden med
olika socioekonomiska forutsattningar. Det ar saledes inte ett enskilt som ar segregerad,
utan hela kommuner eller regioner; segregation paverkar hela samhillet.

Ett annat exempel ar psykisk ohdlsa som har brett ut sig i en omfattning som inte enbart
innebér ett lidande for enskilda individer och deras narstaende, utan har ocksa blivit ett
samhallsproblem som i forlangningen kan paverka samhallsutvecklingen negativt. Att ha
ekonomiska svarigheter kan leda till kdnslor som stress och oro, men sambandet &r dven
omvant - psykisk ohélsa kan paverka arbetsférmagan och resulterar darfor i sémre ekonomi.
Det ar darfor inte férvanande att det finns ett samband mellan psykiskt valbefinnande och
sysselsattning, dar en meningsfull sysselsattning kan bidra till att 6ka den psykiska halsan.

Genomfidérande

Genomforandet behover ske pa flera nivaer for storst effekt. Pa individniva behovs
individuellt anpassade insatser som ar starkande, rustande och aktiverande. Insatserna kan
aven kombineras for bast effekt for individ och samhalle.

Insatser kan dven innebara att forandra arbetsmarknadens struktur och utveckla eller testa
nya metoder for att inkludera individer i arbetslivet, till exempel genom utveckling av nya
innovativa arbetssatt, attitydpaverkan, normkritik, kompetenshéjande insatser for
arbetsgivare och samverkan mellan aktérer med ansvar for malgruppen. Insatser kan ocksa
vara riktade mot arbetsgivare for att maojliggora for sjukskrivna personer att aterga till
arbete. Initiativ for att minska inomregionala skillnader i sysselsattning uppmuntras.
Genomforandet ska ske utifran delaktighet och inkludering med malgruppen.

Exempel malgrupper
Individer som av olika anledningar star utanfor arbetsmarknaden och behover insatser och

stod for att ndrma sig eller delta pa arbetsmarknaden. Till exempel langtidsarbetslosa,
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utrikesfédda och nyanldnda individer som inte deltar pa arbetsmarknaden (sarskilt
utrikesfédda kvinnor), unga som varken arbetar eller studerar, personer med
funktionsnedsattning, sjukskrivna (sarskilt pa grund av psykisk ohalsa).

Aven privata och offentliga arbetsgivare dr malgrupp for insatser i syfte att skapa
forutsattningar for att fler individer ska kunna delta pa arbetsmarknaden efter egen
formaga.

Potentiella projektaktorer
Kommuner, kommunalférbund, samordningsférbund, branschorganisationer, social ekonomi
och civilsamhallet, myndigheter, utbildningsanordnare, privata och offentliga arbetsgivare.

Onskade effekter

Fler individer kommer i arbete eller narmar sig arbetsmarknaden samt att individer snabbare
kommer i arbete. Organisationer ar battre pa att mota arbetssdokande individers samlade
behov och arbetar aktivt for en medveten rekryteringsprocess fri fran diskriminering.

5. Mojliggora fullfoljda studier for fler

Véstsvenska utmaningar

Att inte na kraven for grundskole- eller gymnasiekompetens ar en identifierad riskfaktor for
ohalsa, framtida utanforskap, svag stallning pa arbetsmarknaden och langtidsarbetsloshet.
Darfor ar det viktigt att fler fullféljer och avslutar studier pa grundskole-och gymnasieniva.

Skolan har huvudansvar for att skapa goda studieresultat, men skolmisslyckande ar en
komplex utmaning dar manga av samhallets aktorer kan bidra for att skapa battre
forutsattningar for barn och unga att fullfélja grundskole- och gymnasieutbildning. Med
komplexa problem kravs samverkan mellan flera olika aktorer. Det behdvs fungerande
metoder for detta och att flera nivaer samverkar for att skapa I6sningar.

Att unga inte klarar av sina studier kan vara sammankopplat med till exempel férdldrars
utbildningsniva och/eller vilken socioekonomisk eller migrationsbakgrund man har. Det finns
stora inomregionala skillnader i Vastsverige. Vissa grundskolor visar hog andel elever som
inte uppnar gymnasiebehorighet i arkurs nio, vilka ofta ar lokaliserade i omraden med lag
socioekonomisk status ddr en stor andel av befolkningen ar utrikesfédda. Barn och unga
med migrationsbakgrund kan sta infor sarskilda utmaningar bestaende av till exempel
kortare tid i skolan, trauman eller avsaknad av kontaktnat. Sprakutbildning, halso-och
sjukvardsinsatser samt kontakt med naringslivet kan ge forbattrade framtidsmajligheter.

Det finns dven en tydlig koppling mellan psykisk ohélsa och férsamrade studieresultat.
Psykisk ohdlsa i barndomen leder ofta till sémre skolresultat och samre framtidsutsikter.
Dagens insatser nar inte alla familjer och insatserna till barn och unga behover forstarkas och
anpassas efter olika behov.
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Ungdomar som hoppar av studierna upplever ofta skolan som meningslos och har svart att
se sambanden mellan studier och framtida mal. Kopplingarna mellan studier och arbetsliv
behover stirkas och ungdomar rustas for arbetsmarknaden. Det ar viktigt att ha metoder for
hur man identifierar riskfaktorer kopplade till avbrutna studier och att man utvecklar nya
arbetssatt for hur man moter unga och familjer i svar livssituation for att bryta negativa
monster.

Genomfidérande

Det &r viktigt med forebyggande insatser och atgarder for att forhindra skolavhopp. Det kan
till exempel handla om att forse larare och annan personal i skolan med verktyg for att
forebygga studieavbrott samt genomfdra motivationshdjande insatser till elever med svag
skolanknytning. Det ar ocksa viktigt att skapa forutsattningar for att fler ska klara studierna,
ta ett helhetsgrepp kring individens situation och erbjuda alternativ till den reguljara
gymnasieskolan for de individer som behdver andra véagar till fullféljda grundskole- och
gymnasiestudier.

Samverkan ar en framgangsfaktor for att fler elever ska fullfélja sina studier, till exempel
samverkan mellan skola, socialtjanst och vard — men ocksa med vardnadshavare.
Upprattande av strukturer och insatser for att starka relationen mellan skola, socialtjanst,
vard och vardnadshavare ar viktig i saval det forebyggande som atgardande arbetet.

Vuxna som inte avslutat grundskolan eller gymnasiet behover fa ytterligare chans till
utbildning, till exempel via folkhdgskola eller vuxenutbildning. For att fa bukt med de stora
inomregionala skillnaderna kravs utveckling av nya metoder och arbetssatt samt 6kad
samverkan.

Exempel malgrupper

Individer 6ver 13 ar i behov av stodinsatser for att kunna fullfélja sina studier, individer som
finns i riskzonen for att avbryta studierna i fortid, individer som av olika anledning avbrutit
sina studier pa grund- eller gymnasieniva, individer som inte nar kunskapskraven
motsvarande den svenska grund-och gymnasieskolan. Malgruppen kan dven vara
skolpersonal, skolhuvudman, skolledning, vard och socialtjanst.

Potentiella aktorer

Utbildningsanordnare (offentlig/privat) for grundskolans hogre aldrar, gymnasium,
folkhogskolan, vuxenutbildningen, kommunalférbund, myndigheter, regioner, kommuner,
civilsamhallet och social ekonomi, socialtjanst med flera.

Onskade effekter
Fler individer slutfor reguljara utbildningar pa grundskole-, gymnasial- och eftergymnasial
niva och starker pa sa satt sin stallning pa arbetsmarknaden. Att utjdamna stora
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inomregionala skillnader och 6ka andelen med gymnasiebehdrighet i de omraden med en
hog andel individer som saknar gymnasiebehérighet.

4. Framtagandet
Vastra Gotalandsregionen och Region Halland har tillsammans ansvarat for framtagandet av
den regionala handlingsplanen i ndra samarbete med ESF-radet. Den regionala
handlingsplanen har sin grund i den socioekonomiska analysen och ska spegla de
prioriteringar som bland annat beskrivs i Vastra Gotalands regionala utvecklingsstrategi
2021-2030 samt Regional utvecklingsstrategi for Halland 2035 och Hallands strategi for
hallbar tillvaxt 2021-2028.

Arbetsgruppen som ansvarat for innehallet i handlingsplanen har bestatt av tjanstepersoner
med ansvar for det regionala utvecklingsarbetet pa Region Halland och Vastra
Gotalandsregionen samt av representant fran Svenska ESF-radet.

Ett antal aktérer har bjudits in till dialog om de foreslagna prioriteringarna i handlingsplanen;
kommunalférbunden och kompetensraden i Vastra Goétaland, Goteborg stad,
samordningsférbunden i Vastsverige, Hallands kommuner, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan, representant fran samtliga hogskola/universitet i Vastsverige och
representanter for ideell sektor/social ekonomi. Handlingsplanen har dven lyfts vid
Strukturfondspartnerskapet Vastsveriges moten i september 2020, juni 2021 samt mars
2022.

Den regionala handlingsplanen ESF+ for Vastsverige ar politiskt forankrad i Halland genom
beslut i Regionstyrelsens Tillvaxtutskott. | Vastra Gotaland har programmet beretts genom
presentation pa Beredningen for hallbar utveckling och beslut fattats i Vastra
Gotalandsregionens regionstyrelse.

5. Utlysningsplan
Syftet med den tva-ariga utlysningsplanen ar dels att genom mobilisering kunna starka
utlysningarnas genomslagskraft, dels att skapa en férutsagbarhet i programmet for
potentiella projektaktorer. Utlysningsplanen ska spegla de delar av handlingsplanen som ar
mest aktuella att kraftsamla kring under en begrénsad och néra forestaende tidsperiod.
Utlysningsplanen kan saledes anvandas som ett verktyg for att rikta utlysningar och lagga
fokus mot ett farre antal omraden nar eller om det finns behov for detta. Utlysningsplanen
ska grunda sig pa utmaningar beskrivna i den socioekonomiska analysen, analys av utfall av
programmet samt lagesbeskrivning och prioriteringar i respektive region. Det ar viktigt att ha
dialog med relevanta parter om innehallet sa det speglar faktiska behov och sakerstalla att
det finns intresserade aktorer som ar redo att ansoka.
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Arbetet med utlysningsplanen kommer att folja en given process illustrerad i bilden nedan.
Utgangspunkten ar att planen revideras en gang om aret och att planen for nastkommande

ar inte andras utan det i huvudsak ar aktiviteterna som ligger tva ar fram som revideras.

Mars - maj
Insamling
information
om laget i
regionerna

Maj - juni
. Deﬂstliﬂltll!f—; Preliminér plan
Y Ug_ar?gﬂfﬂ diskuteras i
utlysningsplan [eleva nta
kommuniceras R
forum
P
SFP fattar utlysningsplan
beslut om u 8°p
. presenteras
reviderad .
utlysningsplan och diskuteras
med SFP

Arshjul utlysningsplan

Aret borjar med en analys av laget i regionerna och diskussion med ESF-radet kring
genomfdrandet av handlingsplanen. Med utgangspunkt i analys och diskussion laggs ett
preliminart forslag till uppdatering av utlysningsplan som diskuteras och férankras med
relevanta aktorer i Vastsverige. Med fordel gors denna forankring i befintliga forum. |
september presenteras det preliminara forslaget for Strukturfondpartnerskapet Vastsverige
(SFP). Hosten anvands for att eventuellt korrigera och justera innan utlysningsplanen
beslutas av SFP i december.

Vastsverige planerar att halla tva utlysningsomgangar inom ESF+ per ar, december-februari
samt maj-september.
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Bilaga 4

Diarienummer 2016/00014-28
Datum 2022-03-11

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
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Overlamnande av projektansdkningar till
strukturfondspartnerskapet i region Vastsverige for

prioritering

Utlysning: 2022/00035 — Forstudieprojekt inom PO1 for att forbereda infor ESF+

Programomrade/mal: 1:1, Kompetensforsorjning

Ansvarig: Aza Rydén

Motivering

Svenska ESF-radet som ar forvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansckningar galler
stdd som ar férenligt med Europeiska socialfondsprogrammet 2014-2020 och med tillampliga
unionsrattsliga och nationella bestammelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna
for programmet, se 2 kap 8 § 1st. forordningen (2014:1383). Svenska ESF-radet 6verlamnar
darfor ansokningarna enligt 2 kap 9 § 1 st. férordningen (2014:1383) till strukturfonds-
partnerskapet for prioritering.

Projekt som enligt 6verlamnas for yttrande om prioritering till strukturfondspartnerskapet:

Diarienummer | Stédsdkande Projektnamn ESF-stdd

2022/00131 Foretagarna Vastra Hantverkslyftet 395 257
Gotaland

2022/00126 Skévde Kommun Projekt Forstudie STEGA 400 000

Vidare

2022/00125 Idéburen Valfard Ekonomisk | Férskola for Framtiden 367 747
Forening

2022/00120 Goteborgsregionen aGeRa funGeRa 399 212

2022/00115 Goteborgs Stad, Forstudien Social utveckling | 400 000
Socialférvaltningen Centrum

2022/00117 Realstars Ideell férening Kompetenskraft Thai 270 353
Sverige
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Diarienummer 2016/00014-28
Datum 2022-03-11

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

¢ oo / / / /

o . / s / /
;A=A AV y 24 N+ 24 NIL ANADIA

VI 10rgnaraqr qroetsSmaringqen

Overlamnande av projektansdkningar till
strukturfondspartnerskapet i region Vastsverige for

prioritering

Utlysning: 2022/00036 — Forstudieprojekt inom PO2 for att forbereda infor ESF+

Programomrade/mal: 2:1, Okade 6vergangar till arbete

Ansvarig: Aza Rydén

Motivering

Svenska ESF-radet som ar forvaltande myndighet, finner att nedan angivna ansckningar galler
stdd som ar férenligt med Europeiska socialfondsprogrammet 2014-2020 och med tillampliga
unionsrattsliga och nationella bestammelser. Urvalet av projekt har skett enligt urvalskriterierna
for programmet, se 2 kap 8 § 1st. férordningen (2014:1383). Svenska ESF-radet 6verlamnar
darfor ansokningarna enligt 2 kap 9 § 1 st. férordningen (2014:1383) till strukturfonds-
partnerskapet for prioritering.

Projekt som enligt 6verlamnas for yttrande om prioritering till strukturfondspartnerskapet:

Diarienummer | Stédsdkande Projektnamn ESF-stdd

2022/00128 Laholms kommun Arbetsplats forst 399 210

2022/00129 Samordningsforbundet Sustainable progession 395 408
Skaraborg

2022/00116 Samordningsférbundet Alv | Forstudien Gransgéngare 399 909
och Kust

2022/00124 Goteborgs stad, To You 400 000
Forvaltningen for
funktionsstod

2022/00122 Satt farg pa Goteborg Forstudie Miljo & Arbete 399 931
ekonomisk férening

2022/00123 Goteborgsregionen Skolanknytning pa distans 397 988

2022/00133 Goteborgsregionen Sprak i arbete & samhélle SAS | 397 988




EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
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Diarienummer 2016/00014-28
Datum 2022-03-11

2022/00113 ABF Sydvastra Gotaland Unika samarbeten 396 622

2022/00134 Stromstads kommun Forstudie - Stromstad 394 372

2022/00132 Foretagarna Vastra Utveckling hantverkare 395 478
Gotaland




AVSLAG

PO12022/00035

Dnr Stoddrende Projektnamn
2022/00127 ;Tdrrriﬁisg"de"
2022/00135 Backyard Studio
2022/00137 Metodutveckling Mariestad

PO1

Sarskilt
mal

1.1

1.1

il

Startdatum
projekt
2022-05-01
2022-04-29

2022-08-01

Slutdatum
projekt
2023-01-31
2022-12-31

2023-05-01

Organisationsnamn

Goteborgsregionen

Go Business - samverkan for
entreprendrskap i Géteborg
Ekonomisk férening

Mariestads kommun

Bilaga 6

ESF-stod
ansdkan

399 212

400 000

398 471
1197 683



AVSLAG

P02 2022/00036

Dnr Stoddrende Projektnamn

2022/00118 Trygg Ratt Halmstad
2022/00130 Spira i en helhet

2022/00121 Tjejer och géngkriminalitet
2022/00136 Metodutveckling Mariestad PO2

Sarskilt
mal
2.1

2.1

2.1

2.1

Startdatum
projekt
2022-04-14

2022-04-01

2022-04-01

2022-08-01

Slutdatum
projekt
2022-11-15

2022-12-31

2022-12-31

2023-05-01

Organisationsnamn

Trygg Ratt
SV Sjuharad

Goteborgs
stad/Socialf6rvaltning Nordost

Mariestads kommun

ESF-stod
ansodkan
395 902

400 000

400 000

399 545
1595 447
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Bilaga 8 Beslutsdatum
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Europeiska socialfonden

Stoder projekt som motverkar utanforskap och framjar kompetensutveckling

Forstudieprojekt inom PO1 for att forbereda infor ESF+

Nu finns mojlighet att soka stod for forstudieprojekt inom programomrade 1,
Kompetensforsérjning, och det sarskilda malet 1.1, Stdrka kompetensen hos i huvudsak sysselsatta
kvinnor och mdn, men dven hos personer som stdr ldangt frdn arbetsmarknaden, enligt
arbetsmarknadens och enskilda arbetsplatsers behov.

Denna utlysning har som syfte att skapa en 6vergang mellan programperiod 2014-2020 och 2021-2027
genom att erbjuda mojlighet till forstudier, med syfte att skapa val underbyggda projektidéer till den
kommande programperioden for ESF+ i Vastsverige.

Svenska ESF-radet utlyser 4 miljoner kronor till forstudier som ska bedrivas i Vastsverige (Hallands lan
och Vastra Gotalands lan). Forstudierna finansieras med en klumpsumma om hogst 400 000 kronor i
ESF-stod. Ingen medfinansiering kravs. Utbetalning av klumpsumman sker nar Svenska ESF-radet har
godkant forstudiens slutrapport.

Forvantade resultat av utlysningen

Val genomforda, dokumenterade forstudier som kan utgora underlag for val underbyggda och hallbara
projektidéer vid starten av ESF+ i Vastsverige inom Programomrade A, Oka méjligheten till ett
inkluderande och hdllbart arbetsliv fér alla, specifikt mal g) Frdmja livsldngt ldrande, sérskilt
flexibla méjligheter till kompetensh6jning och omskolning for alla ndr det gdller
entreprencrsfdrdigheter och digitala fdrdigheter, bdttre forutse fordndringar och nya
kompetenskrav utifrdn arbetsmarknadens behov, underldtta karridrévergangar och frdmja
yrkesmadssig rorlighet.

Forvantat resultat fran forstudierna
Forstudierna ska resultera i en slutrapport.

Utlysningen pagar mellan 14 januari och 17 februari 2022. Utlysningen stanger klockan
16.00 sista ansokningsdagen.

Forstudierna kan starta tidigast 1 april 2022 och senast 1 maj 2022 och kan paga som langst i 9
manader. Svenska ESF-radet kan dock préva fragan om forandrad projektperiod.

For att sakerstalla att ansokan ar i linje med utlysningen uppmanas stodsokanden att kontakta
Svenska ESF-radet i ett tidigt skede.

Svenska
ESF-radet Europeiska socialfonden stdder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling
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Bakgrund

Det svenska programmet for Socialfonden 2014-2020 borjar narma sig sitt slut och utvecklingsarbetet
infor kommande programperiod pagar intensivt. Denna utlysning, med inriktning pa forstudieprojekt
infor 6vergang till programperioden 2021-2027, ar en del i detta utvecklingsarbete.

Den 9 december 2021 beslutade regeringen om det nationella programmet for Europeiska Socialfonden+
2021-2027, ESF+, och overlamnade programmet till EU-kommissionen. Det ar forst nar programmet
godkants av EU-kommissionen som Svenska ESF-radet kan utlysa medel. Programmet férvantas 6ppna for
utlysningar under 2022.

Programforslaget som har skickats till EU-kommissionen inkluderar insatser som bland annat forstarker
och utvecklar den nationella arbetsmarknadspolitiken, forbattrar tillgangen till sysselsattning, framjar
livslangt larande och framjar social inkludering.

Programmet for ESF+ omfattar cirka 707 miljoner euro. Inklusive nationell medfinansiering kommer ESF+
2021-2027 att totalt uppga till drygt 1,6 miljarder euro i Sverige. Arbetet med att ta fram de regionala
handlingsplanerna pagar.

Utlysningens inriktning

Utgangspunkten for den har utlysningen ar att skapa mojligheter for ett strategiskt forberedelsearbete
infor kommande projektansokningar inom ESF+ i Vastsverige. Genom en Gverbryggning mellan pagaende
programperiod och nastkommande ges mojligheten till forstudier i syfte att gora mer omfattande
omvarldsanalyser, mobilisera aktorer och utveckla idéer for kommande projektansokningar.

Forstudieprojekt kan fokusera pa att utreda insatser direkt for individer, insatser for att utveckla
organisationer samt insatser for att utveckla system och strukturer. Utlysningen riktar sig till forstudier
utan direkta deltagare. Dock uppmuntras att tankta deltagare i kommande satsningar pa olika satt
involveras i forstudien, till exempel i form av pilotgrupper.

Sarskilt fokus for den har utlysningen ar Programomrade A i programforslaget for ESF+ 2021 - 2027, Oka
mojligheten till ett inkluderande och hallbart arbetsliv for alla, och specifikt mal g), Frdmja livsldngt
ldrande, sdrskilt flexibla méjligheter till kompetenshGjning och omskolning for alla ndr det gdller
entreprendrsfdrdigheter och digitala fdrdigheter, bdttre forutse fordndringar och nya kompetenskrav
utifrdan arbetsmarknadens behov, underldtta karridrévergdangar och frdmja yrkesmdssig rorlighet.

Da specifikt mal g) i huvudsak riktas till yrkesverksamma individer forlaggs denna forstudieutlysning inom
ramen for denna programperiod inom Programomrade 1, och mal 1.1, Stdrka kompetensen hos i
huvudsak sysselsatta kvinnor och médn, men dven hos personer som stdr ldngt fran arbetsmarknaden, i
enlighet med arbetsmarknaden och den enskilda arbetsplatsenens behov.

Inom specifikt mal g) stdds insatser som:
o Framjar livslangt larande och ger stdd till arbetskraftens yrkesméssiga och geografiska rorlighet.

e Framjar mojligheter att forvarva och forstarka fardigheter, sdsom entreprenérsfardigheter och
digitala fardigheter.

o Drar nytta av digitaliseringens mojligheter for att starka likvardighet, effektivitet, kvalitet och
spridning.

Svenska
ESF-radet Europeiska socialfonden stdder projekt som motverkar utanforskap och frdmjar kompetensutveckling
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Insatser inom omradet ska framst riktas direkt till individer, men dven insatser for att utveckla
organisationer samt for att utveckla strukturer omfattas. Individinriktade insatser till de prioriterade
malgrupperna inom specifikt mal g) ska vara av den kvalitet och i den omfattningen att de kan forvantas
starka individens stallning pa arbetsmarknaden.

Pa individniva prioriteras insatser som leder till att fler individer:

e har kompetens som moter arbetsmarknadens behov
e har battre forutsattningar att hantera omstallning
e valjer att arbeta langre.
Pa organisationsniva prioriteras insatser som leder till att:
e organisationer erbjuder kompetensutveckling till fler individer, oavsett anstallning,
anstallningsform eller bransch/sektor
e organisationer har en starkt omstallningsférmaga

e fler organisationer genomfor metodutveckling, kompetenshojning samt insatser som ar
kapacitetsbyggande och attitydpaverkande

e fler arbetsplatser arbetar forebyggande mot langtidssjukskrivning sa att fler individer kan arbeta
langre.

Pa strukturniva prioriteras insatser som leder till att:

e strukturer for livslangt larande fungerar battre sa att fler individer utvecklas i takt med
arbetslivets behov

e kompetensforsorjningen starks genom samverkan mellan berorda aktorer
e arbetsmarknadspolitiken utvecklas givet nya forutsattningar.

Inom ramen for specifikt mal g) kan insatserna aven bidra till grén kompetens, grona arbetstillfallen och
gron ekonomi. Insatserna kan starka den grona omstallningen, t.ex. genom kompetensutveckling med
sadan inriktning.

Malgruppen ar bred i syfte att mota behov av kompetensutveckling i alla verksamheter, dvs. alla
sysselsatta, saval foretagare som anstéllda, oavsett anstallningsform och tidslangd, inom privat och
offentlig sektor samt verksamma inom idéburen sektor.

For mer information om inriktningen och malgruppen for specifikt mal g) hanvisas till s. 24 - 32 i
programforslaget. Ta kontakt med Svenska ESF-radet i Vastsverige for att fa tillgang till det beslutade
programforslaget. Kontaktuppgifter finns har.

Integrerat arbete med jamstadlldhet, tillganglighet, icke-diskriminering och hallbar utveckling

Det kommer vara ett krav att integrera jamstalldhets-, tillganglighets och icke-diskrimineringsperspektiv
i genomforandet av projekt inom ESF+. Integrering av perspektiven ska bidra till en breddad syn pa
kompetens hos arbetsgivare och projektaktorer samt sakerstalla att vissa grupper inte exkluderas pa
arbetsmarknaden. Overgripande syfte ar att bidra till ett hallbart och inkluderande arbetsliv, en val
fungerande arbetsmarknad och varaktig 6kad sysselsattning pa sikt.

Det ar darfor ett krav att jamstalldhets-, tillganglighets och icke-diskrimineringsperspektiv finns
integrerade bade i ansokan till forstudien och i dess slutrapport genom att perspektiven finns med i de
analyser, kartlaggningar och de omvarldsbevakningar som genomfors inom ramen for forstudien. |
forstudierna ar arbete med hallbar utveckling valbart.

Svenska
ESF-radet Europeiska socialfonden stdder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling
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Transnationellt samarbete

Programmet for ESF+ ska stddja satsningar pa, och koordinering av, interregionala, gransoverskridande
och transnationella insatser dar stodmottagarna finns i minst ett annat medlemsland. Sarskild prioritet
ges till transnationellt samarbete inom ramen for Ostersjostrategin. Transnationellt arbete kan bidra till
att effektivt losa gemensamma utmaningar och anvandas som ett verktyg for innovation, larande och
spridning av resultat. Tillsammans med samhallsaktorer och projekt i andra medlemsstater kan metoder
utvecklas och strukturer och policys férbattras inom relevanta politikomraden. Transnationellt
samarbete bidrar till att bygga ett gemensamt Europa genom att ge forutsattningar for sektors- och
gransoverskridande utbyte. Forstudierna kan darfor aven utreda behoven av och mojligheterna till
transnationellt samarbete inom ramen for forstudiens tema.

Forvantade resultat

Forvantade resultat av utlysningen

Vil genomférda, dokumenterade forstudier som kan utgdra underlag for val underbyggda och hallbara
projektidéer vid starten av ESF+ i Vastsverige inom Programomrade A, Oka mdéjligheten till ett
inkluderande och hdllbart arbetsliv for alla, specifikt mal g) Framja livsldngt ldrande, sdrskilt flexibla
mdojligheter till kompetenshdjning och omskolning fér alla ndr det gdller entreprencrsfdrdigheter och
digitala fdrdigheter, bdttre forutse fordndringar och nya kompetenskrav utifrdn arbetsmarknadens
behov, underldtta karridrévergdngar och frdmja yrkesmdssig rorlighet.

Forvantat resultat fran forstudierna
Forstudierna ska resultera i en slutrapport. Féljande ska inga i slutrapporten:
e Resultat av omvarldsanalys kopplad till forstudiens tema.

e En tydlig och relevant problemanalys pa forstudiens tema, som leder fram till ett tydligt definierat
problem, som kan tacklas i ett framtida projekt inom ESF+. Perspektiven jamstalldhet, tillganglighet
och icke-diskriminering ska integreras i problemanalysen.

o En beskrivning av vilka samarbetsaktorer som behover delta i ett framtida genomférandeprojekt for
att kunna losa det identifierade problemet, samt hur det samarbetet ska se ut.

¢ Identifiering av metoder och/eller tillvdgagangssatt som ar nédvandiga for att l6sa det identifierade
problemet.

Underlag som ligger till grund for slutrapporten, till exempel enkater, intervjumaterial, resultat av
fokusgrupp, kartlaggning av processer, kartlaggning av kompetens, plan for strategisk paverkan, rapport
fran studiebesok samt andra rapporter ska redovisas som bilagor.

Forutsattningar for ansokan

Vem kan soka?
Utlysningen vander sig till offentlig sektor, ideella sektorn samt bransch- och medlemsorganisationer.

Geografiskt omrade
Forstudien ska bedrivas i Vastsverige, det vill saga Vastra Gotalands lan och Hallands lan.

Svenska
ESF-radet Europeiska socialfonden stdder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling



Beslutsdatum
2022-01-14

Diarienummer
2022/00035

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Krav for godkand ansokan
For att ansokan skall kunna bedomas som godkand kravs att foljande delar finns beskrivna:

e hur forstudien avser att bidra till genomforandet av ESF+ i Vastsverige och vilka prioriterade
insatser i programforslaget forstudien riktar sig till

e en beskrivning av de problem forstudien ska utforska dar ett jamstalldhets-, tillganglighets- och icke-
diskrimineringsperspektiv ska integreras

o pa vilket satt relevant kompetens och kapacitet for att genomfora forstudien sakerstalls

e hur forstudien har forankrats, vilka samarbetsaktorer som ar aktuella och hur ni tillsammans ska
arbeta mot forstudiens forvantade resultat

e en tidsplan for genomforandet av forstudien

o hur forstudiens resultat, metodarbete och lardomar ska tillvaratas bade av projektagare och
samarbetsaktorer

Att fylla i ansokningsformularet

Ansokan gors i Projektrummet. | ansokningsformularet ar de olika avsnitten med tillhérande fragor
anpassade efter ett genomforandeprojekt, som inkluderar en analys- och planeringsfas samt en
avslutsfas, och inte ett forstudieprojekt. For att kunna fylla i ansokningsformularet ska darfor ordet
“projekt” har forstas som ett forstudieprojekt. Nar ansokan fylls i ar det viktigt att ha i atanke att
ovanstaende delar ska finnas beskrivna.

Det finns nagra fragor som inte ar aktuella for forstudieprojekt och som darfor kan bortses fran. Det
avser de fragor som handlar om

e utvardering
e lista over organisationer dar kompetensutveckling ska bedrivas
e Europeiska Regionalfonden

Sokande uppmanas att tidigt kontakta Svenska ESF-radet for mer stod i hur ansokningsblanketten ska
fyllas i samt for att sakerstalla att ansokan ar i linje med utlysningen.

Budget
Utlysningen avser forstudier som ersatts genom klumpsumma. Maximalt sokt stodbelopp ar 400 000 kr.

Ansokan om stod ska kompletteras med en projektbudgetmall dar kostnaden for personal samt ovriga
kostnader specificeras. Pa personalkostnader tillkommer 15 % i indirekta kostnader. Det ar
”Projektbudgetmall Klumpsummeprojekt - forstudier” som ska bifogas ansokan. Mallen hittar du har. De
schabloner och enhetskostnader som Svenska ESF-radet publicerar &r tvingande.

Den summa som i budgetmallen genereras pa raden ”Kostnader socialfonden - Forstudie” laggs i
Projektrummet in under kostnadsslaget Externa tjanster.

Eftersom det avser en forstudie ska den stodsokande vara restriktiv med kop av utrustning och material.
Forstudien ska inte anvandas for bestaende inkop. Det &r inte majligt att upphandla hela férstudien.
Under beredning av ansokan om stdd gor Svenska ESF-radet en resursbedémning och darefter kommer
klumpsummebeloppet att faststallas.

Utbetalning av klumpsumman sker efter att en godkand slutrapport har inkommit. Slutrapporten ska
uppfylla de krav som framgar av denna utlysning samt de krav som kommer att faststéallas i beslutet om
stod.

Svenska
ESF-radet Europeiska socialfonden stdder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling
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Inkommer ingen godkand slutrapport kommer inget stod att utbetalas. Inga delutbetalningar ar mojliga.
Forskott kan beviljas utifran befintligt regelverk - las mer om forskott har.

Ingen medfinansiering kravs.

Kostnadseffektivitet och lagen om offentlig upphandling (LOU)

Samtliga stods6kande ska vid kop av varor och tjanster verka for att kostnadseffektivitet uppnas.
Stodsokande som ar upphandlande enheter enligt LOU ska aven tillampa denna lag inom
projektverksamheten. Stodsokande i den ideella och privata sektorn ar normalt inte berorda av LOU. Har
kravs istallet att man kan visa att man har agerat pa i 6vrigt affarsmassiga villkor, vilket i normalfallet
innebar att kop av varor och tjanster ska utsattas for konkurrens och att principerna om likvardighet,
icke diskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt godkannande samt proportionalitet beaktas sa att
kostnadseffektivitet uppnas. Offentliga aktorer ska bifoga sin upphandlingspolicy.

Statsstod

Statsstod ar offentliga bidrag som ges till organisationer oavsett om det ar foreningar eller aktiebolag
som saljer varor och tjanster och som verkar pa en konkurrensutsatt marknad. For att en enskild
organisation inte ska fa en forstarkt position pa sin marknad ar mojligheten till offentligt stod (statsstod)
begréansad. Alla projekt som finansieras med medel fran strukturfonderna maste folja EU:s
statsstodsregler. Det ar projektagarens skyldighet att se till att statsstodsreglerna foljs.

Statsstodsreglerna ska garantera att EU:s inre marknad fungerar. Pa denna marknad géller gemensamma
konkurrensregler, gemensamma regler for offentlig upphandling och gemensamma regler for statsstod.
Statsstodsreglerna anger pa vilket satt det allmanna: staten, landsting eller kommunerna far ge stod at
vissa organisationer. For att ett stod ska anses strida mot statsstodsreglerna ska foljande fyra kriterier
vara uppfyllda:

1. Stodet gynnar ett visst foretag eller en viss produktion

2. Stodet finansieras genom offentliga medel.

3. Stodet snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen.
4. Stodet paverkar handeln mellan medlemsstaterna.

Som organisation betraktas samtliga enheter som bedriver ekonomisk verksamhet oavsett deras juridiska
form. Enligt vedertagen rattspraxis ar ekonomisk verksamhet all verksamhet som bestar i att erbjuda
varor eller tjanster pa en viss marknad. EU:s grundlaggande bestammelser om statsstod aterfinns i
Lissabonfordragets artiklar 107-109, Kommissionens forordningar 1407/2013 och 651/2014 samt svenska
forordningen 2014:1383.

Mer information hittar du pa hemsidan www.esf.se.
Insatser av regionalfonskaraktar

Insatser inom Regionalfonden (ERUF) ar ej aktuellt i denna utlysning.

Socialfondens nationella urvalskriterier

Inom Socialfonden finns ett antal urvalskriterier. Dessa ska bidra till att de projekt som har bast
forutsattningar att uppfylla det nationella socialfondsprogrammets mal valjs ut. Kriterierna som ar
aktuella for forstudieprojekten ar att:

o projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal och férvantade resultat

Svenska
ESF-radet Europeiska socialfonden stdder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling


https://www.esf.se/att-driva-projekt/projektekonomi/handledning-i-projektekonomi/#F%C3%B6rskott
http://www.esf.se/

Beslutsdatum
2022-01-14

Diarienummer
2022/00035

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Vi fordndrar arbetsmartngden

e ansokan ska beskriva hur projektet utgatt fran malgruppens och aktorernas behov i sin
problemformulering

e projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys

e det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos projektorganisationen

e projektet ska vara val forankrat och ha sakrat agarskap och utpekade mottagare for resultat

e projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva

o projektet ska uppfylla kraven som stalls vid ansokningstillfallet gallande de horisontella principerna

o projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara

o projekt som direkt eller indirekt bidrar till att bryta kdnsstereotypa monster pa arbetsmarknaden
eller att motverka demografiska obalanser ska prioriteras.

Strukturfondpartnerskapets prioritering

Det vastsvenska strukturfondspartnerskapet har till uppgift att prioritera bland de ansokningar som blir
valbara. Grunden for prioriteringen ar den regionala handlingsplanen for Socialfonden i Vastsverige 2014-
2020. Stodsokande uppmanas ta del av hela den regionala handlingsplanen for Socialfonden i Vastsverige
2014-2020, som du hittar har.

Strukturfondspartnerskapet har antagit riktlinjer for prioritering av valbara projekt i Europeiska
socialfonden, med tillhorande poangsattning. Ta del av Strukturfondspartnerskapet i Vastsveriges
riktlinjer for prioritering av valbara projekt i Europeiska socialfonden.

Riktlinjerna for prioritering av valbara projekt i Europeiska socialfonden relaterar till den vastsvenska
regionala handlingsplanen for Socialfonden 2014-2020 och ska tillsammans med mal, definierade
kvantitativa och kvalitativa resultat, samt ansatsen att tillampa, prova eller utveckla metoder och
arbetssatt, bidra till att insatserna forstarker och utvecklar den nationella arbetsmarknadspolitiken.
Riktlinjerna ska bidra till att de ansokningar som har bast forutsattningar att bidra till programmalen
beviljas medel. Syftet med riktlinjerna ar att mojliggora insatser som leder till ett forverkligande av
malen i Europa 2020-strategin saval som Vastra Gotaland 2020 respektive Region Hallands
tillvaxtstrategi. Vidare ska riktlinjerna sakerstalla att insatser som gors inom ramen for den regionala
handlingsplanen har hog kvalitet sett till genomforande, uppfoljning och implementering av de metoder
som tillampas, utvecklas eller provas.

Svenska ESF-radet vill géra sokanden uppmarksamma pa att alla handlingar kommer att bli offentliga
och tillgangliga pa Strukturfondspartnerskapets hemsida infor prioriteringsmotet.

Praktisk information

Utlysningens period

Utlysningen pagar mellan den 14 januari 2022 och den 17 februari 2022. Utlysningen stanger klockan
16.00 sista ansokningsdagen. Efter denna tidpunkt kan inga kompletteringar goras, savida inte Svenska
ESF-radet begar detta.

Svenska
ESF-radet Europeiska socialfonden stdder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling
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Forstudiens start- och slutdatum

Forstudien kan pabérjas tidigast den 1 april 2022 och senast den 1 maj 2022. Forstudien kan paga som
langst i 9 manader. Svenska ESF-radet kan dock préva fragan om férandrad projekttid, efter ansdkan fran
projektagaren eller pa eget initiativ

Projektrummet
Ansokan samt budget gors i Projektrummet pa www.esf.se.
Bilagor att bifoga ansokan:

- Underskrivet bekraftelsebrev. Har hittar du bekraftelsebrevet.

- Specificerad budget i mallen ”"Projektbudgetmall Klumpsummeprojekt - forstudier”. Har hittar du
mallen.

- Inkopspolicy (galler offentliga aktorer)
Bilagor laddas upp i Projektrummet.
Kontaktuppgifter till medarbetare pa Svenska ESF-radet i Vastsverige hittar du har.

Valkommen att hora av Dig for mer information!

Svenska
ESF-radet Europeiska socialfonden stdder projekt som motverkar utanforskap och frdmjar kompetensutveckling


https://www.esf.se/
https://www.esf.se/app/uploads/2021/01/Missiv-till-ansokan-Be-kra%CC%88ftelse-av-anso%CC%88kan.pdf
https://www.esf.se/att-driva-projekt/projektekonomi/ekonomiska-blanketter-och-mallar/#Projektbudgetmallar
https://www.esf.se/att-driva-projekt/projektekonomi/ekonomiska-blanketter-och-mallar/#Projektbudgetmallar
https://www.esf.se/min-region/vastsverige/kontakta-oss/

Bilaga 8

Beslutsdatum
2022-01-14

Diarienummer
2022/00036

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Europeiska socialfonden

Stoder projekt som motverkar utanforskap och framjar kompetensutveckling

Forstudieprojekt inom PO2 for att forbereda infor ESF+

Nu finns mojlighet att soka stod for forstudieprojekt inom programomrade 2, Okade 6vergdngar
till arbete, och det sarskilda malet 2.1, Kvinnor och mén som stdr ldngt frdn arbetsmarknaden ska
komma i arbete, utbildning eller ndrmare arbetsmarknaden

Denna utlysning har som syfte att skapa en 6vergang mellan programperiod 2014-2020 och 2021-2027
genom att erbjuda majlighet till forstudier, med syfte att skapa val underbyggda projektidéer till den
kommande programperioden for ESF+ i Vastsverige.

Svenska ESF-radet utlyser 4 miljoner kronor till forstudier som ska bedrivas i Vastsverige (Hallands lan
och Vastra Gotalands lan). Forstudierna finansieras med en klumpsumma om hogst 400 000 kronor i
ESF-stod. Ingen medfinansiering kravs. Utbetalning av klumpsumman sker nar Svenska ESF-radet har
godkant forstudiens slutrapport.

Forvantade resultat av utlysningen

Val genomforda, dokumenterade forstudier som kan utgdra underlag for val underbyggda och hallbara
projektidéer vid starten av ESF+ i Vastsverige inom Programomrade A, Oka mdéjligheten till ett
inkluderande och hdllbart arbetsliv fér alla, specifikt mal h), Uppmuntra aktiv inkludering i syfte att
frdmja lika mojligheter, icke-diskriminering och aktivt deltagande samt forbdttra anstdllbarheten,
sdrskilt for missgynnade grupper.

Forvantat resultat fran forstudierna
Forstudierna ska resultera i en slutrapport.

Utlysningen pagar mellan 14 januari och 17 februari 2022. Utlysningen stanger klockan
16.00 sista ansokningsdagen.

Forstudierna kan starta tidigast 1 april 2022 och senast 1 maj 2022 och kan paga som langst i 9
manader. Svenska ESF-radet kan dock préva fragan om foérandrad projektperiod.

For att sakerstalla att ansokan ar i linje med utlysningen uppmanas stodsokanden att kontakta
Svenska ESF-radet i ett tidigt skede.

Svenska
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Bakgrund

Det svenska programmet for Socialfonden 2014-2020 borjar narma sig sitt slut och utvecklingsarbetet
infor kommande programperiod pagar intensivt. Denna utlysning, med inriktning pa forstudieprojekt
infor 6vergang till programperioden 2021-2027, ar en del i detta utvecklingsarbete.

Den 9 december 2021 beslutade regeringen om det nationella programmet for Europeiska Socialfonden+
2021-2027, ESF+, och overlamnade programmet till EU-kommissionen. Det ar forst nar programmet
godkants av EU-kommissionen som Svenska ESF-radet kan utlysa medel. Programmet férvantas 6ppna for
utlysningar under 2022.

Programforslaget som har skickats till EU-kommissionen inkluderar insatser som bland annat forstarker
och utvecklar den nationella arbetsmarknadspolitiken, forbattrar tillgangen till sysselsattning, framjar
livslangt larande och framjar social inkludering.

Programmet for ESF+ omfattar cirka 707 miljoner euro. Inklusive nationell medfinansiering kommer ESF+
2021-2027 att totalt uppga till drygt 1,6 miljarder euro i Sverige. Arbetet med att ta fram de regionala
handlingsplanerna pagar.

Utlysningens inriktning

Utgangspunkten for den har utlysningen ar att skapa mojligheter for ett strategiskt forberedelsearbete
infor kommande projektansokningar inom ESF+ i Vastsverige. Genom en Gverbryggning mellan pagaende
programperiod och nastkommande ges mojligheten till forstudier i syfte att gora mer omfattande
omvarldsanalyser, mobilisera aktorer och utveckla idéer for kommande projektansokningar.

Forstudieprojekt kan fokusera pa att utreda insatser direkt for individer, insatser for att utveckla
organisationer samt insatser for att utveckla system och strukturer. Utlysningen riktar sig till forstudier
utan direkta deltagare. Dock uppmuntras att tankta deltagare i kommande satsningar pa olika satt
involveras i forstudien, till exempel i form av pilotgrupper.

Sarskilt fokus for den har utlysningen ar Programomrade A i programforslaget for ESF+ 2021 - 2027, Oka
mojligheten till ett inkluderande och hallbart arbetsliv for alla, och specifikt mal h), Uppmuntra aktiv
inkludering i syfte att framja lika mdjligheter, icke-diskriminering och aktivt deltagande samt forbdttra
anstdllbarheten, sdrskilt for missgynnade grupper.

Da specifikt mal h) i huvudsak riktas till individer utanfor arbetsmarkanen forlaggs denna
forstudieutlysning inom ramen fér denna programperiod inom Programomrade 2, Okade évergdngar till
arbete, och mal 2.1, Kvinnor och mén som stadr ldngt frdn arbetsmarknaden ska komma i arbete,
utbildning eller ndrmare arbetsmarknaden.

Inom specifikt mal h) kan insatser i huvudsak goras for individer som riskerar att drabbas av fattigdom
eller social utestangning, individer som star utanfor arbetsmarknaden pa grund av arbetsldshet samt
insatser for de som annu inte etablerat sig pa arbetsmarknaden. Insatser inom omradet ska avse insatser
pa individniva, for att utveckla organisationer samt for att utveckla strukturer. Inom specifikt mal h) ar
det mojligt att genomféra insatser i saval storre som mindre projekt. Insatser kan stodja arbetskraftens
yrkesmassiga och geografiska rorlighet.

Aven insatser som bidrar till social innovation och nyskapande sociala projekt kan stodjas. Insatserna kan
genomforas i samverkan med olika aktorer.

Svenska
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Pa individniva prioriteras insatser som leder till att fler individer:

e kommer i arbete eller narmar sig arbetsmarknaden. Insatser bor ocksa bidra till att individer
snabbare uppnar varaktig sysselsattning.

o slutfor reguljara utbildningar pa grundskole-, gymnasial och eftergymnasial niva.

Pa organisationsniva prioriteras insatser som leder till att;

e organisationer battre moter arbetssokande individers samlande behov

o fler individer slutfor reguljara utbildningar pa grundskole-, gymnasial- och eftergymnasial niva
e arbetsplatser arbetar preventivt for att minska sjukfranvaron

o fler arbetsgivare rekryterar utan att diskriminera.

Pa strukturniva prioriteras insatser som:
e bidrar till en utvecklad arbetsmarknadspolitik

Tillgangen till sysselsattning for alla arbetssokande i bred bemarkelse ar prioriterat inom specifikt mal h)
och riktas till i huvudsak till féljande malgrupper:

e Individer som riskerar att drabbas av fattigdom eller social utestangning inom ramen for definitionen
av relativ fattigdom som innebar att ha mindre an 60 procent av medianinkomsten i landet.

o Arbetslosa, inklusive langtidsarbetslosa, aldre, nyanldanda, individer som har en funktionsnedsattning
som medfor nedsatt arbetsformaga eller individer som ar sjukskrivna och har behov av stéd for
atergang i arbete.

e Unga (fran 13 ar) som riskerar studieavbrott.

Insatser kan dven omfatta personer verksamma inom den privata, den offentliga och den idéburna
sektorn, vilka inom sina respektive verksamheter kan bidra till aktiv inkludering for kvinnor och man i de
prioriterade grupperna. Det kan t.ex. handla om medverkan i metodutveckling eller deltagande i
kompetensutveckling som ror en viss metod. For att starka arbetsgivarens mojligheter att erbjuda arbete
eller praktik kan utbildning for sysselsatta i till exempel handledning och anpassning av arbetets innehall
och organisering ha stor betydelse.

For mer information om inriktningen och malgruppen for specifikt mal h) hanvisas till s. 37-43 i
programforslaget som bifogas utlysningen. Ta kontakt med Svenska ESF-radet i Vastsverige for att fa
tillgang till det beslutade programforslaget. Kontaktuppgifter finns har.

Integrerat arbete med jamstalldhet, tillganglighet, icke-diskriminering och hallbar utveckling

Det kommer vara ett krav att integrera jamstalldhets-, tillganglighets och icke-diskrimineringsperspektiv
i genomforandet av projekt inom ESF+. Integrering av perspektiven ska bidra till en breddad syn pa
kompetens hos arbetsgivare och samverkanspartners samt sakerstalla att vissa grupper inte exkluderas
pa arbetsmarknaden. Overgripande syfte ar att bidra till ett hallbart och inkluderande arbetsliv, en vl
fungerande arbetsmarknad och varaktig 6kad sysselsattning pa sikt.

Det ar darfor ett krav att jamstalldhets-, tillganglighets och icke-diskrimineringsperspektiv finns
integrerade bade i ansokan till forstudien och i dess slutrapport genom att perspektiven finns med i de
analyser, kartlaggningar och de omvarldsbevakningar som genomfors inom ramen for forstudien. |
forstudierna ar arbete med hallbar utveckling valbart.

Transnationellt samarbete

Programmet for ESF+ ska stodja satsningar pa, och koordinering av, interregionala, gransoverskridande
och transnationella insatser dar stodmottagarna finns i minst ett annat medlemsland. Sarskild prioritet
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ges till transnationellt samarbete inom ramen for Ostersjostrategin. Transnationellt arbete kan bidra till
att effektivt losa gemensamma utmaningar och anvandas som ett verktyg for innovation, larande och
spridning av resultat. Tillsammans med samhallsaktorer och projekt i andra medlemsstater kan metoder
utvecklas och strukturer och policys férbattras inom relevanta politikomraden. Transnationellt
samarbete bidrar till att bygga ett gemensamt Europa genom att ge forutsattningar for sektors- och
gransoverskridande utbyte. Forstudierna kan darfor aven utreda behoven av och mojligheterna till
transnationellt samarbete inom ramen for forstudiens tema.

Forvantade resultat

Forvantade resultat av utlysningen

Vil genomférda, dokumenterade forstudier som kan utgdra underlag for val underbyggda och hallbara
projektidéer vid starten av ESF+ i Vastsverige inom Programomrade A, Oka mdéjligheten till ett
inkluderande och hdllbart arbetsliv fér alla, specifikt mal h), Uppmuntra aktiv inkludering i syfte att
framja lika méjligheter, icke-diskriminering och aktivt deltagande samt forbdttra anstdllbarheten,
sdrskilt for missgynnade grupper.

Forvantat resultat fran forstudierna
Forstudierna ska resultera i en slutrapport. Foéljande ska inga i slutrapporten:
e Resultat av omvarldsanalys kopplad till forstudiens tema.

¢ En tydlig och relevant problemanalys pa forstudiens tema, som leder fram till ett tydligt definierat
problem, som kan tacklas i ett framtida projekt inom ESF+. Perspektiven jamstalldhet, tillganglighet
och icke-diskriminering ska integreras i problemanalysen.

e En beskrivning av vilka samarbetsaktorer som behover delta i ett framtida genomforandeprojekt for
att kunna losa det identifierade problemet, samt hur det samarbetet ska se ut.

¢ Identifiering av metoder och/eller tillvdgagangssatt som ar nédvandiga for att l6sa det identifierade
problemet.

Underlag som ligger till grund for slutrapporten, till exempel enkater, intervjumaterial, resultat av
fokusgrupp, kartlaggning av processer, kartlaggning av kompetens, plan for strategisk paverkan, rapport
fran studiebesok samt andra rapporter ska redovisas som bilagor.

Forutsattningar for ansokan

Vem kan soka?
Utlysningen vander sig till offentlig sektor, ideella sektorn samt bransch- och medlemsorganisationer.

Geografiskt omrade
Forstudien ska bedrivas i Vastsverige, det vill saga Vastra Gotalands lan och Hallands lan.

Krav for godkand ansokan
For att ansokan skall kunna bedomas som godkand kravs att foljande delar finns beskrivna:

e hur forstudien avser att bidra till genomforandet av ESF+ i Vastsverige och vilka prioriterade
insatser i programforslaget forstudien riktar sig till
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e en beskrivning av de problem forstudien ska utforska dar ett jamstalldhets-, tillganglighets- och icke-
diskrimineringsperspektiv ska integreras

o pa vilket satt relevant kompetens och kapacitet for att genomfora forstudien sakerstalls

e hur forstudien har forankrats, vilka samarbetsaktorer som ar aktuella och hur ni tillsammans ska
arbeta mot forstudiens forvantade resultat

e en tidsplan for genomforandet av forstudien

o hur forstudiens resultat, metodarbete och lardomar ska tillvaratas bade av projektagare och
samarbetsaktorer.

Att fylla i ansokningsformularet

Ansdkan gors i Projektrummet. | ansokningsformularet ar de olika avsnitten med tillhérande fragor
anpassade efter ett genomforandeprojekt, som inkluderar en analys- och planeringsfas samt en
avslutsfas, och inte ett forstudieprojekt. For att kunna fylla i ansokningsformularet ska darfor ordet
“projekt” har forstas som ett forstudieprojekt. Nar ansokan fylls i ar det viktigt att ha i atanke att
ovanstaende delar ska finnas beskrivna.

Det finns nagra fragor som inte ar aktuella for forstudieprojekt och som darfor kan bortses fran. Det
avser de fragor som handlar om

e utvardering
o lista over organisationer dar kompetensutveckling ska bedrivas
o Europeiska Regionalfonden

Sokande uppmanas att tidigt kontakta Svenska ESF-radet for mer stod i hur ansokningsblanketten ska
fyllas i samt for att sakerstalla att ansokan ar i linje med utlysningen.

Budget
Utlysningen avser forstudier som ersatts genom klumpsumma. Maximalt sokt stodbelopp ar 400 000 kr.

Ansokan om stod ska kompletteras med en projektbudgetmall dar kostnaden for personal samt ovriga
kostnader specificeras. Pa personalkostnader tillkommer 15 % i indirekta kostnader. Det &r
”Projektbudgetmall Klumpsummeprojekt - forstudier” som ska bifogas ansokan. Mallen hittar du har. De
schabloner och enhetskostnader som Svenska ESF-radet publicerar &r tvingande.

Den summa som i budgetmallen genereras pa raden ”Kostnader socialfonden - Forstudie” laggs i
Projektrummet in under kostnadsslaget Externa tjanster.

Eftersom det avser en forstudie ska den stodsokande vara restriktiv med kop av utrustning och material.
Forstudien ska inte anvandas for bestaende inkop. Det &dr inte mojligt att upphandla hela forstudien.
Under beredning av ansokan om stdd gor Svenska ESF-radet en resursbedémning och darefter kommer
klumpsummebeloppet att faststallas.

Utbetalning av klumpsumman sker efter att en godkand slutrapport har inkommit. Slutrapporten ska
uppfylla de krav som framgar av denna utlysning samt de krav som kommer att faststéallas i beslutet om
stod.

Inkommer ingen godkand slutrapport kommer inget stod att utbetalas. Inga delutbetalningar ar mojliga.
Forskott kan beviljas utifran befintligt regelverk - las mer om forskott har.

Ingen medfinansiering kravs.
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Kostnadseffektivitet och lagen om offentlig upphandling (LOU)

Samtliga stodsokande ska vid kop av varor och tjanster verka for att kostnadseffektivitet uppnas.
Stodsokande som ar upphandlande enheter enligt LOU ska aven tillampa denna lag inom
projektverksamheten. Stodsokande i den ideella och privata sektorn ar normalt inte berorda av LOU. Har
kravs istallet att man kan visa att man har agerat pa i 6vrigt affarsmassiga villkor, vilket i normalfallet
innebar att kop av varor och tjanster ska utsattas for konkurrens och att principerna om likvardighet,
icke diskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt godkannande samt proportionalitet beaktas sa att
kostnadseffektivitet uppnas. Offentliga aktorer ska bifoga sin upphandlingspolicy.

Statsstod

Statsstod ar offentliga bidrag som ges till organisationer oavsett om det ar foreningar eller aktiebolag
som saljer varor och tjanster och som verkar pa en konkurrensutsatt marknad. For att en enskild
organisation inte ska fa en forstarkt position pa sin marknad ar mojligheten till offentligt stod (statsstod)
begransad. Alla projekt som finansieras med medel fran strukturfonderna maste folja EU:s
statsstodsregler. Det ar projektagarens skyldighet att se till att statsstodsreglerna foljs.

Statsstodsreglerna ska garantera att EU:s inre marknad fungerar. Pa denna marknad géller gemensamma
konkurrensregler, gemensamma regler for offentlig upphandling och gemensamma regler for statsstod.
Statsstodsreglerna anger pa vilket satt det allméanna: staten, landsting eller kommunerna far ge stod at
vissa organisationer. For att ett stod ska anses strida mot statsstodsreglerna ska foljande fyra kriterier
vara uppfyllda:

1. Stodet gynnar ett visst foretag eller en viss produktion

2. Stodet finansieras genom offentliga medel.

3. Stodet snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen.
4. Stodet paverkar handeln mellan medlemsstaterna.

Som organisation betraktas samtliga enheter som bedriver ekonomisk verksamhet oavsett deras juridiska
form. Enligt vedertagen rattspraxis ar ekonomisk verksamhet all verksamhet som bestar i att erbjuda
varor eller tjanster pa en viss marknad. EU:s grundlaggande bestammelser om statsstod aterfinns i
Lissabonfordragets artiklar 107-109, Kommissionens forordningar 1407/2013 och 651/2014 samt svenska
forordningen 2014:1383.

Mer information hittar du pa hemsidan www.esf.se.
Insatser av regionalfonskaraktar

Insatser inom Regionalfonden (ERUF) ar ej aktuellt i denna utlysning.

Socialfondens nationella urvalskriterier

Inom Socialfonden finns ett antal urvalskriterier. Dessa ska bidra till att de projekt som har bast
forutsattningar att uppfylla det nationella socialfondsprogrammets mal valjs ut. Kriterierna som ar
aktuella for forstudieprojekten ar att:

e projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal och férvantade resultat

o ansokan ska beskriva hur projektet utgatt fran malgruppens och aktdrernas behov i sin
problemformulering

e projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys
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e det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos projektorganisationen

e projektet ska vara val forankrat och ha sakrat agarskap och utpekade mottagare for resultat

e projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva

e projektet ska uppfylla kraven som stalls vid ansokningstillfallet gallande de horisontella principerna
e projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara

o projekt som direkt eller indirekt bidrar till att bryta kénsstereotypa monster pa arbetsmarknaden
eller att motverka demografiska obalanser ska prioriteras.

Strukturfondpartnerskapets prioritering

Det vastsvenska strukturfondspartnerskapet har till uppgift att prioritera bland de ansokningar som blir
valbara. Grunden for prioriteringen ar den regionala handlingsplanen for Socialfonden i Vastsverige 2014-
2020. Stodsokande uppmanas ta del av hela den regionala handlingsplanen for Socialfonden i Vastsverige
2014-2020, som du hittar har.

Strukturfondspartnerskapet har antagit riktlinjer for prioritering av valbara projekt i Europeiska
socialfonden, med tillhorande poangsattning. Ta del av Strukturfondspartnerskapet i Vastsveriges
riktlinjer for prioritering av valbara projekt i Europeiska socialfonden.

Riktlinjerna for prioritering av valbara projekt i Europeiska socialfonden relaterar till den vastsvenska
regionala handlingsplanen for Socialfonden 2014-2020 och ska tillsammans med mal, definierade
kvantitativa och kvalitativa resultat, samt ansatsen att tillampa, prova eller utveckla metoder och
arbetssatt, bidra till att insatserna forstarker och utvecklar den nationella arbetsmarknadspolitiken.
Riktlinjerna ska bidra till att de ans6kningar som har bast forutsattningar att bidra till programmalen
beviljas medel. Syftet med riktlinjerna ar att mojliggora insatser som leder till ett forverkligande av
malen i Europa 2020-strategin saval som Vastra Gotaland 2020 respektive Region Hallands
tillvaxtstrategi. Vidare ska riktlinjerna sakerstalla att insatser som gors inom ramen for den regionala
handlingsplanen har hog kvalitet sett till genomforande, uppfoljning och implementering av de metoder
som tillampas, utvecklas eller provas.

Svenska ESF-radet vill gora sokanden uppmarksamma pa att alla handlingar kommer att bli offentliga
och tillgangliga pa Strukturfondspartnerskapets hemsida infor prioriteringsmotet.

Praktisk information

Utlysningens period
Utlysningen pagar mellan den 14 januari 2022 och den 17 februari 2022. Utlysningen stanger klockan

16.00 sista ansokningsdagen. Efter denna tidpunkt kan inga kompletteringar goras, savida inte Svenska
ESF-radet begar detta.

Forstudiens start- och slutdatum

Forstudien kan paboérjas tidigast den 1 april 2022 och senast den 1 maj 2022. Forstudien kan paga som
langst i nio manader. Svenska ESF-radet kan dock prova fragan om forandrad projekttid, efter ansokan
fran projektdgaren eller pa eget initiativ
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Projektrummet
Ansokan samt budget gors i Projektrummet pa www.esf.se.

Bilagor att bifoga ansokan:

- Underskrivet bekraftelsebrev. Har hittar du bekraftelsebrevet.

Beslutsdatum
2022-01-14

Diarienummer
2022/00036

- Specificerad budget i mallen ”"Projektbudgetmall Klumpsummeprojekt - forstudier”. Har hittar du

mallen.
- Inkopspolicy (galler offentliga aktorer)
Bilagor laddas upp i Projektrummet.
Kontaktuppgifter till medarbetare pa Svenska ESF-radet i Vastsverige hittar du har.

Valkommen att hora av Dig for mer information!

Svenska

ESF-radet Europeiska socialfonden stdder projekt som motverkar utanforskap och frdmjar kompetensutveckling


https://www.esf.se/
https://www.esf.se/app/uploads/2021/01/Missiv-till-ansokan-Be-kra%CC%88ftelse-av-anso%CC%88kan.pdf
https://www.esf.se/att-driva-projekt/projektekonomi/ekonomiska-blanketter-och-mallar/#Projektbudgetmallar
https://www.esf.se/att-driva-projekt/projektekonomi/ekonomiska-blanketter-och-mallar/#Projektbudgetmallar
https://www.esf.se/min-region/vastsverige/kontakta-oss/

Bilaga 9
Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Ansékningsomgang 2022:1 Férstudier

Arendelista ESF Programomrade 1. Mal 1.1 Kompetensforsérjning

- Sokt
Arende- .. . .. . C
Dnr Sokande/Projektnamn belopp Forslag till prioritering
nummer
SEK
1 2022/0013|Foéretagarna Vastra Goétaland/ 395 257 |Prioriteras
1 Hantverkslyftet Projektet har beddmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Férstudien Hantverkslyftet

overensstammer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-
2020. Projektet uppfyller prioriteringsgrunderna mycket val.

2 2022/0012(Skévde Kommun/ Projekt forstudie 400 000 (Prioriteras

6 STEGA Vidare Projektet har beddmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Forstudien STEGA Vidare
overensstdmmer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-
2020. Projektet uppfyller prioriteringsgrunderna val.

3 2022/0012(ldéburen Valfard Ekonomisk 367 747 |Prioriteras

5 Forening/ Forskola for Framtiden Projektet har beddmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Férstudien Fdrskola for
Framtiden 6verensstammer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra
Gotaland 2014-2020. Projektet uppfyller prioriteringsgrunderna val.

4 2022/0011|Realstars Ideell forening Sverige/ 270 353 |Prioriteras

7 Kompetenskraft Thai Projektet har bedémts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Forstudien
Kompetenskraft Thai 6verensstammer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i
Vastra Goétaland 2014-2020. Projektet uppfyller prioriteringsgrunderna val.

5 2022/0012|Goteborgsregionen/ aGeRa funGeRa | 399 212 |Prioriteras

0 Projektet har bedémts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Férstudien aGeRa
funGeRa overensstammer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra
Gotaland 2014-2020. Projektet uppfyller prioriteringsgrunderna.

6 2022/0011|Goteborgs stad/ Forstudien Social 400 000 (Prioriteras

5 utveckling Projektet har bedémts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Férstudien Social
utveckling overensstammer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra
Gotaland 2014-2020. Projektet uppfyller prioriteringsgrunderna val.

Summa| 2 232 569
Utlyst belopp| 4 000 000
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Diarienummer: 2016/00014-28

Underlag for prioritering

Projektnamn Hantverkslyftet

Sokande organisation Foretagarna Vastra Gotaland

Region Vastsverige

Diarienummer 2022/00131

Utlysning; namn och diarienummer Forstudieprojekt inom POL1 for att forbereda infér ESF+:
2022/00035

Programomrade/mal Programomrade 1, sarskilt mal 1.1

Malgrupp Hantverksforetagare

Antal deltagare 0

Projektperiod 2022-05-01 — 2023-01-31

Analys- och planeringsfas, antal Ej aktuellt

manader

Sokt stoédbelopp 395 257 kr

Total projektbudget 395 257 kr

Samverkar/samarbetar med -

Samordnare Ninon Shenaz

Stddsdkandes sammanfattning av projektet.

Den svenska arbetsmarknaden star infor betydande utmaningar. Arbetsformedlingen ser i dagslaget fyra
huvudsakliga utmaningar pa arbetsmarknaden: en svarare situation fér personer som ar nya pa
arbetsmarknaden; strukturomvandling som 6kar obalanserna pa arbetsmarknaden; en
langtidsarbetsloshet som Okar till rekordhoga nivaer samt forandrade forutsattningar att genomfora
arbetsmarknadspolitiken (Arbetsférmedlingen, varen 2020).

Vastsverige befinner sig i samma situation som Sverige i stort. Det rader stora utmaningar med
kompetensforsdrjningen dar problemet ar tudelat med hdg arbetsléshet parallellt med att manga
arbetsgivare star infér utmaningen att hitta den kompetens de soker. Enligt SCB:s trend och prognos
med sikte p& &r 2030 (AM85BR1201) beraknas det i Vastra Gotaland uppsta brist framfor allt pa
personer med yrkesinriktade gymnasieutbildningar.

Svenskt Néaringslivs enkat Framtidens kompetensférsorjning kréver ny skolpolitik (2018) visar att
kompetensforsorjningen ar en av foretagens storsta utmaningar dar sju av tio foretag upplever
svérigheter vid rekrytering och att drygt vart fjarde rekryteringsférsok misslyckas. Detta galler aven for
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hantverksforetag dar en enkéatundersokning (HantverksKraft 2021) visar att 59 % av hantverksforetagen
beddmer kompetensforsdrjningen dvs att hitta [amplig kompetens som en av deras frimsta utmaningar
(utmaning i hog eller mycket hog grad). Vi ser ocksa utmaningar i form av kommande
generationsvaxlingar inom flera hantverksyrken exempelvis inom Bygg.

Aven att hitta larlingar och praktikanter upplevs av hantverksféretagen som en utmaning dar 31 %
svarade att de ser detta som en utmaning i hog eller mycket hog utstréackning. Samtidigt som manga
hantverksforetag har svart att hitta personer att anstalla har personer som studerar till hantverksyrken
manga ganger svart att hitta larlings- och praktikplatser. Har finns ett behov av att utveckla processer
och metoder for att battre matcha larlingar och praktikanter med hantverksféretag.

Vi har ocksa under flera ar sett ett relativt 1agt intresse bland ungdomar for larlings- och yrkesutbildningar
inom hantverksyrken. Forutom satsningar for att generellt f& fler personer att intressera sig for
hantverksyrken blir det ocksa centralt att fa fler utrikes fodda att vélja hantverksyrken, dar en stor
potential och mojlighet for den framtida kompetensforsérjningen finns.

Den konsuppdelade arbetsmarknaden ar ytterligare en utmaning som maste moétas. Detta &r ett stort
problem aven inom flera hantverksyrken. Manga av de framtida bristyrkena som é&r i stort behov av
utbildad personal ar tydligt konskodade och har en kraftig underrepresentation av antingen kvinnor eller
man. Darfor ligger en stor utmaning i att fa en jamnare kénsfordelning nar det galler hur elever valjer
utbildningar.

For att mota dessa vastsvenska utmaningar ser vi att hantverksféretagen har en viktig och strategisk roll
i den omdaning av samhaélle och arbetsmarknad som vi befinner oss i. Vi anser att genom att utveckla
och se den potential som finns i hantverksyrkena kan vi méta dessa forandringar pa ett for samhallet och
for de som berors konstruktivt satt. Ett sddant utvecklingsarbete kraver att vi anvander befintliga eller
utveckla strukturer for battre samverkan mellan det offentliga, det privata och civilsamhallet. Vi har ocksa
identifierat ett stort behov hos hantverksforetagen av att stérka sin kompetens inom entreprendrskap,
foretagande och yrkeskunskaper for att kunna sékra 6verlevnad och konkurrenskraft och for att hoja
kompetens och anstaliningsbarhet hos medarbetare.

Utifran vart tidigare arbete, styrgruppens (partnerorganisationernas) prioriteringar och i
Overensstammelse med ESF-radets programomrade 1. Kompetensforsorining och det sarskilda malet
1.1. Starka kompetensen hos i huvudsak sysselsatta kvinnor och man, men aven hos personer som star
langt fran arbetsmarknaden, enligt arbetsmarknadens och enskilda arbetsplatsers behov, 6nskar
Foretagarna med samarbetspartners med denna anstkan stka medel for forstudien HantverksLyftet.
Forstudiens delar ryms inom omradena; Affars- och kompetensutveckling, Jamstalldhet, Digitalisering
och Hallbar utveckling och syftet ar att utarbeta hur dessa prioriterade omraden ska genomféras inom
ramen for programomradet ESF+.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansékan beskrivna férvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedom
projektets potential att n& resultat och effekter.

Kraven i utlysningen mots i ansokan pa foljande satt:
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nar det galler hur férstudien avser att bidra till genomférandet av det kommande
socialfondsprogrammet ar sékande tydliga med att férstudien ska utgéra grunden for
kommandeansodkningar till utlysningar inom ESF+

forstudiens problemformulering tar sin utgangspunkt i behovet av att mota framtida efterfragan
pa arbetskraft. | ans6kan beskrivs att hantverksforetagen upplever att det inte ar latt att hitta
personal med ratt kompetens, &ven att hitta larlingar och praktikanter upplevs som en utmaning.
Samtidigt som manga hantverksforetag har svart att hitta personer att anstalla har personer som
studerar till hantverksyrken manga ganger svart att hitta larlings- och praktikplatser. Har finns ett
behov av att utveckla processer och metoder fér att battre matcha larlingar och praktikanter med
hantverksforetag. De beskriver ocksa kommande utmaningar i form av kommande
generationsvaxlingar inom flera hantverksyrken till ex. inom Bygg.

- stbdsokande beddms ha kapacitet for att genomféra férstudien och beskriver i ansdkan vilken
kompetens projektmedarbetarna i forstudien behdver ha.

- Det ar Foretagarna Vastra Goétaland som kommer att &ga och driva forstudien samt vara den
primara mottagaren av forstudiens resultat. Ansdkan ar undertecknad av regionchef for
Foretagarna Vastra Gotaland son visar forstudien ar férankrad i den stédsdkande organisationen

- | ansokan presenteras de olika delomraden forstudien kommer att omfattas samt en
overgripande genomforandeplan. Detaljerad tids- och aktivitetsplan ska tas fram i bérjan av

projektet.

- stddsokande beskriver i ansdkan hur ett jaAmstélldhets-, tillgéanglighets, och
ickediskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudien genom att dessa perspektiv finns med i

problemanalys, fragestallningar och mal.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedémning som gjorts i beredningen av ansokan utifrdn de nationella

urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord bedémning. Samtliga
godkand pa samtliga urvalskriterier.

ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst

Urvalskriterium

Godkand

val
godkand

Mycket val
godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktdrernas behov.

Motivering: Behov, utmaningar och inriktning samt foérvéantade resultat bedéms att vara inom ramen for
aktuell utlysning och bedéms att vara beskrivna pa en godkand niva for en forstudieansokan.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys.

X




EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Diarienummer: 2016/00014-28

Motivering: Forstudieansokan beddms att utga fran problem, utmaningar och behovet av att mota
framtida efterfragan p& arbetskraft inom hantverksféretagen. Da forstudien avser ett fordjupat
analysarbete blir beddmningen i detta skede godkand.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Projektdgande organisation beddéms att ha relevant kapacitet och kompetens for att
genomfora forstudien. | ansokan framkommer att de som ska arbeta i projektet ar tva funktioner som
kommer ha relevant kompetens. En av de tjansterna kommer att bli inhyrd. Projektagarorganisation har
mangéarig erfarenhet av att leda, driva, administrera och utvardera ESF-finansierade projekt.

Projektet ska vara val férankrat och ha sékrat agarskap och | X
utpekade mottagare for resultat.

Motivering: Forstudien ar forankrad hos projektdgande organisation. Mottagare av projektresultat &r
ESF-radet, samverkanspartners (Foretagarna, Samordningsférbundet Goéteborg, Arbetsmarknad- och
vuxenutbildningen Goteborgs stad, Stiftelsen Hantverk & Utbildning), regionala hantverksféretag och
deras medarbetare samt 6vriga samverkansaktorer ex. branschorganisationer, utbildningsaktorer och
affarsutvecklare.

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X

Motivering: Det &r ej aktuellt med extern utvardering av forstudierna da detta inte stalldes som krav i
utlysningen. D4 resultaten av férstudiens arbete ska presenteras i en slutrapport finns en viss uppfoljning
inbyggd i forstudierna. Stodsékande kommer dokumentera och félja upp arbetet I6pande for att kunna ta
fram den slutrapport som utgér grunden for utbetalning av klumpsumma.

Projekten ska uppfylla kraven géllande lika mojligheter dvs X
jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: Stodsdkande beskriver i ansdkan hur ett jamstalldhets-, tillgénglighets, och
ickediskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudien. Horisontella principerna &r en integrerad del i
behovs -och problemanalysen, och perspektiven finns &ven med i de mal som presenteras.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Projektet har ansokt om xxx kr for att genomfora forstudien. Detta bedoms som
kostnadseffektivt sett till att det stodstkande ska leverera ar en slutrapport.
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Underlag for prioritering

Projektnamn

Projekt forstudie STEGA Vidare

Sokande organisation

Skévde kommun

Region

Vastsverige

Diarienummer

2022/00126

Utlysning; namn och diarienummer

Forstudieprojekt inom PO1 for att férbereda infor ESF+:
2022/00035

Programomrade/mal

Programomrade 1 mal 1

Malgrupp

Chefer och anstéllda inom valfardssektorn inom kommunal
verksamhet.

Antal deltagare

0

Projektperiod

2022-04-01 till 2022-12-31 (9 manader)

Analys- och planeringsfas, antal
manader

Ej aktuellt i forstudier

Sokt stédbelopp

400 000 kr

Total projektbudget

400 000 kr

Samverkar/samarbetar med

Tibro kommun

Samordnare

Olof Person

Stods6kandes sammanfattning av projektet.

Forstudieprojektet ar ett samarbete mellan kommunerna Skévde och Tibro. Genom projektet STEG har
vi ringat in arbetsplatserna som en struktur som behdéver utvecklas parallellt med kompetensutveckling
for kvinnor, man och de som definierar sin kdnsidentitet pa annat satt, som idag inte deltar i
arbetskraften, men 6nskar kunna anvanda sin potential inom valfardssektorn. | forstudien forbereds
och utreds hur en tankbar modell for att rusta arbetsplatserna skulle kunna se ut, for att sedan testas
praktiskt i ett kommande projekt. Modellen férvantas sdkra engagemang av alla involverade och
mojliggora att reguljdra tjanster tillskapas i stallet for statligt finansierade, temporara
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arbetsmarknadsinsatser. Denna forstudie syftar till att tydliggdra arbetsgivarens ansvar och inflytande i
rekrytering och planering av kompetensbehov pa sina respektive arbetsplatser. | forstudien klargoérs
vilket ansvar varje aktor har och hur vi kan fa nya yrkesroller att komplettera nuvarande kompetens.
Forstudien forvantas ocksa visa pa vagen, for hur man via skraddarsydd kompetensutveckling for
personer som star langt fran arbetsmarknaden, kan erhalla ett reguljart arbete samt underlatta
kompetensférsorjning, alltsa tva behov som mots.

Samordnarens eventuella kommentarer/tillagg till sammanfattningen.

Forstudien ska utveckla och tydliggora arbetsgivarens ansvar, engagemang och attityd samt klargora
nya yrkesroller, i syfte att skapa mojligheter for fler hallbara, reguljara tjanster inom valfardssektorn.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansckan beskrivna férvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedom
projektets potential att na resultat och effekter.

Forstudien forvantas leda till modeller som kan starka kompetensférsorjningen inom
valfardssektorn, pa ett satt som leder till ett hdlsosamt och hallbart arbetsliv for anstallda och
framtida anstallda. Vi raknar med att férstudien ska ge svar pa vilka insatser som bor provas vidare.
Pa individniva férvantas arbetet med forstudien leda till kunskapsutveckling kring vilket arbete som
kravs for att skapa icke-exkluderande villkor inom en organisation. Att enskilda individer far verktyg
for att kunna bidra till en arbetsplats som praglas av mangfald, samarbete och villkor som gor det
moijligt for alla, oavsett konstillhdrighet och bakgrund, att kunna anvanda sin fulla potential och ma
bra. Pa organisationsnivan forvantas forstudien synliggora strukturer och villkor som hindrar eller
framjar en fungerande matchningsprocess. Organisationen férvdntas undersoka sina
ansvarsomraden och fa en tydlig bild av hur den kan paverka kompetensférsorjningen — och de
enskilda individernas mojligheter till positiv utveckling. Pa projektniva forvantas forstudien ge nya
ingangar i arbetet med kompetensférsorjning, som sedan kan testas i ett projekt. Forstudien
forvantas leda till nya former for samverkan och problemldsningsarbete 6ver traditionella granser.

Nar det géller hur forstudien avser att bidra till genomférandet av det kommande
socialfondsprogrammet ar sékande tydliga med att forstudien ska utgéra grunden fér kommande
ansokningar till utlysningar inom ESF+




EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Diarienummer: 2016/00014-28

Eventuella forutsattningar for beslut. Ange de férutsattningar / sérskilda villkor som ska galla vid
beslut.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedémning som gjorts i beredningen av ansokan utifran de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord bedémning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkand Val Mycket val
godkand | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal | X
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktbrernas behov.

Motivering: Forstudien resultat forvantas ligga till grund for en projektansokan i kommande
programperiod fér ESF+. Dialog om resultat kommer att féras med inblandade/berérda aktérer for
att komma vidare med utvecklingsarbetet. Kriteriet bedoms som godkant.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. | X

Motivering: Erfarenheter fran projektet STEG, har sedan tidigare ringat in arbetsplatser dar en
attitydforandring till deltagarna skulle kunna leda till att man kommer bort fran férestallningar om vad
som ar den "normalmedarbetaren” och ser bortom sprakkunskaper, religion och kon eller sexuell
laggning. Att man ser bortom hénder och fotter under en begransad tid och fokuserar mer mot
potentiella framtida arbetskamrater. Kriteriet beddéms som godként.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Projektorganisationen har etablerade arbetssatt och rutiner fér koordinering och
samordning av samverkansprojekt inom natverket genom erfarenheter och framtagna strukturer fran
bla. tidigare ESF-projekt. Stddsdkande beddms darfér ha en god administrativ, operativ och
ekonomisk formaga att driva socialfondsprojekt. Kriteriet bedoms som godkant.

Projektet ska vara val forankrat och ha sékrat agarskap X
och utpekade mottagare for resultat.
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Motivering: Projektet bedéms ha férankring hos de samverkande parterna genom att
avsiktsforklaringar. Mottagare av forstudiens resultat ar samtliga som deltar, men framfor allt
beslutsfattande parter i de tvda kommunerna. Det ar de som i ndsta skede gor 6verenskommelser
rorande det kommande projektet. Kriteriet beddms som godkant.

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X

Motivering: En skriftlig rapport kommer tas fram under sista manaden under projekttiden for att
presentera resultatet av forstudien. Kriteriet bedoms som godkant.

Projekten ska uppfylla kraven géllande lika mojligheter X
dvs jamstélldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: Sokande beskriver val i ansokan hur ett jamstalldhets-, tillgdnglighets, och
ickediskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudien. Ett ifrdgasattande perspektiv av normer i
forhallande till professionalitet och yrkesroller. Kriteriet bedoms som val godkéant.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Projektet har ansdkt om 400 000 kr fér att genomféra forstudien. Detta bedoms som
kostnadseffektivt sett till att det stodsdkande ska leverera ar en slutrapport. Bedémningen landar i
godkant.

Utlysningsspecifika urvalskriterier (ex transnationalitet, X
hallbar utveckling, valbara delkriterier eller regionala
kriterier).

Motivering: Det finns inget krav pa transnationella satsningar i utlysningen.

Om det behovs, gor fler rader for eventuella delkriterier och utlysningsspecifika urvalskriterier.
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Projektnamn Forstudie Forskola for Framtiden
Sokande organisation Idéburen Valfard Ekonomisk Forening
Region Vastsverige

Diarienummer 2022/00125

Utlysning; namn och diarienummer Forstudieprojekt inom PO1 for att forbereda infor ESF+, dnr

2022/00035
Programomrade/mal Programomrade 1 mal 1
Malgrupp Ledare/rektorer, skolchefer och anstallda inom forskolor som

ar medlemmar hos Idéburen Valfard Ekonomisk Forening

Antal deltagare Deltagare ej aktuellt, forstudie
Projektperiod 2022-05-01 - 22-12-31

Analys- och planeringsfas, antal Forstudie - ej aktuellt
manader

Sokt stodbelopp 367 747

Total projektbudget 367 747

Samverkar/samarbetar med

Samordnare Pernilla Hofmann

Stodsokandes sammanfattning av projektet.

IV - Idéburen Valfard Ekonomisk Forening soker forstudien Forskola i Framtiden tillsammans med sina
medlemsorganisationer dvs. idéburna forskolor i Vastra Gotaland. Forstudien syftar till att inventera
kompetensbehov enligt nya krav som stélls pa personalen och ledarna for att planera och genomféra
kompetenshojande insatser. Forstudien syftar ocksa till att identifiera metoder och verktyg for att
genomfora kompetenshojande insatser for anstallda och darmed forstarka forskolornas
omstallningsformaga. Strukturforandringar leder till standiga nya kompetenskrav pa forskolorna
eftersom forskolan utgor forsta steget i livslangt larande for kommande generationer. Idéburna
forskolors omstéallningsformaga dvs. att kunna erbjuda kompetensutveckling ar en avgoérande faktor om
forskolorna ska kunna fortsatta sina verksamheter eller ej.

Inom forstudien kommer vi att kartlagga skolchefers, rektorers och andra anstalldas behov av
kompetensutveckling sarskild utifran de fyra &mnen som nya laroplanen staller krav pa dvs. kunna
undervisa i digital kompetens, sprak- och kulturutveckling, ha pedagogisk formaga fo?r att utjamna
socioekonomiska skillnader, ha kunskap och fardighet i undervisning om hallbarhet och motverka
konsmonster. Enkater ska skickas 450 anstallda pa 120 forskolor och kommer att anvandas for att
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kartlagga pa individuella behov av kompetensutveckling samt identifiera metoder och verktyg utifran
individernas forutsattningar for att delta i kompetensutveckling.

Forstudien ska genomféras under 8 manader och avslutas med en slutrapport som innehaller
kartlaggning av kompetensbehov samt metoder och verktyg som ger mojlighet till flexibilitet. Vi
hoppas att slutrapporten ska ge ett bra underlag for ett genomforandeprojekt for
kompetensutveckling bland anstallda och forstarkt omstallningsformaga inom vara
medlemsorganisationer.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansokan beskrivna forvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedom
projektets potential att na resultat och effekter.

Forvantade resultat av forstudien ar en slutrapport enligt givna forutsattningar som finns formulerade
i aktuell utlysning.

Krav i utlysningen méts i ansokan pa foljande satt:

Av ansokan framkommer att forstudiens syfte ar att forbereda for ett genomforandeprojekt inom ESF+
programomrade A specifikt mal g, dar avsikten &r att framja livslangt larande, sarskilt flexibla
mojligheter till kompetenshojning och omskolning for alla nar det galler entreprenorsfardigheter och
digitala fardigheter, battre forutse forandringar och nya kompetenskrav utifran arbetsmarknadens
behov, underlatta karriarovergangar och framja yrkesmassig rorlighet.

e Projektet avser forbereda for ett genomférandeprojekt som starker forskolornas formaga att
omstrukturera verksamheterna och erbjuda kompetenshdjning till sina anstallda utifran
omvarldens forandrade krav.

e Forstudiens problemformulering utgar fran behov av innovativa lésningar pa identifierade problem
som har betydelse for att forskolorna ska kunna fortsatta sina verksamheter och behalla sin
personal. De identifierade problemen ar:

- Brist pa utbildad personal och nya kompetenskrav for personalen

- Matchningsproblematiken pa arbetsmarknaden drabbar forskolorna

- Ojamstalld arbetsmarknad staller till problem for rekrytering

- Brist pa resurser och metoder att erbjuda kompetensutveckling

- Minskat antal sociala entreprenorer inom valfardstjanster

Av problemformuleringen framgar att sokande uppmarksammar och beaktar jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering i arbetet med forstudien.

e Idéburen Valfard Ekonomisk Forening ar projektagare. Relevant kompetens och kapacitet bedoms
finnas inom organisationen.

e Forstudien ar forankrad i Idéburen Valfard Ekonomisk Forenings styrelse.

e En tidplan for genomforandet av forstudien finns i ansokan som beskriver arbetet som ska utforas
under respektive fas/manad av forstudien.

e Av ansokan framgar att forstudiens resultat, metodarbete och lardomar ska presenteras i en
slutrapport som ska utgora grund for kommande genomforandeprojekt inom ESF+.
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Ansokan bedoms uppfylla samtliga krav som finns angivna i utlysningen.

| tillagg till de krav pa godkand slutrapport som anges i utlysningen ska rapporten tydligt beskriva vilka
prioriterade insatser inom ESF+ Programomrade A, specifikt mal g) som forstudien bidrar till.

Stodsokande har under beredning korrigerat budgeten, som darmed minskat med 30 030 kronor
jamfort med tidigare inskickad budget.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedomning som gjorts i beredningen av ansokan utifran de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord bedomning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkand val Mycket val
godkand | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal
och férvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktorernas behov.

Motivering: Forstudien ska resultera i en slutrapport vilket ar en forutsattning for att medel ska
utbetalas. Stodsokande beskriver att syftet med forstudien ar att skapa forstaelse av behov och
utveckla nya modeller for flexibla kompetensmaojligheter och att forstudien ska utgora grund for ett
genomforandeprojekt inom ESF+.

Bedoms godkant.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. X

Motivering: Forstudien beskriver en problem- och behovsanalys kopplad till den indirekta malgruppen,
anstallda i behov av kompetensutveckling. | ansokan lyfts flera omraden som kraver nya l6sningar
sasom brist pa utbildad personal och nya kompetenskrav, matchningsproblematik, ojamstalld
arbetsmarknad och ett minskat antal sociala entreprendrer samt en beskrivning av vad dessa innebar
for forskolorna som adresseras i ansokan.

Kriteriet bedoms som godkant.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Stodsokande organisation ar Idéburen Valfard Ekonomisk Férening som ar en nationell
branschorganisation for idéburna forskolor, skolor, fritidshem och pedagogisk omsorg. Forstudien
kommer genomforas i forskolor i Vastra Gotaland och en projektgrupp bestaende av projektledare och
forskolespecialist ska bildas. Den tankta forskolespecialisten har nara 30 ars erfarenhet av att arbeta
med forskolor inom idéburen sektor. Projektledare ska tillsattas utifran i ansokan uppstalld
kravspecifikation.

Stodsokande bedoms ha kapacitet och kompetens for att kunna genomfora forstudien och leverera en
slutrapport. Bedomningen landar i godkand.
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Projektet ska vara val forankrat och ha sakrat agarskap X
och utpekade mottagare for resultat.

Motivering: Forstudien ar forankrad hos stodsokande och missiv har inkommit signerad av behorig
foretradare. Mottagare av forstudiens resultat dr ledare, medarbetare och styrelsemedlemmarna pa
forskolorna, primart de som ingar i forstudien men aven Gvriga forskolor inom foreningen nationellt
och forskolor som ej ar medlemmar, saval idéburna som offentliga. Bedéms som godkand.

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X

Motivering: Inget krav pa utvardering foreligger. Forstudiens resultat ska presenteras i en slutrapport,
vilket ar en forutsattning for stod. Att beakta principerna for jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering beskrivs som en viktig del i forstudien. Bedoms som godkant.

Projekten ska uppfylla kraven gallande lika mojligheter X
dvs jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: | bakgrundbeskrivning och problemanalys belyser stodsokande den ojamstallda
arbetsmarknaden inom forskoleverksamhet och vad det innebar for branschen. Genom att erbjuda
kompetensutveckling ar forhoppningen att kunna bade behalla och locka ny personal till branschen
som blir mer attraktiv ocksa fér man, som idag ar kraftigt underrepresenterade. Kriteriet bedéms som
godkant.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Bedomningen ar att projektet uppfyller kraven pa kostnadseffektivitet. Férstudieprojekt
har en maximal budget om 400 000 kr. Projektet ar budgeterat 367 747 kr. Forstudiens inriktning
bedoms relevant. Kravet pa stodsokande ar att de ska leverera en slutrapport. Forstudien bedéms vara
kostnadseffektivt beaktat att det stodsokande ska leverera ar en slutrapport.

Bedoms som godkant.

Utlysningsspecifika urvalskriterier (ex transnationalitet, X
hallbar utveckling, valbara delkriterier eller regionala
kriterier).

Motivering: Utlysningen staller inga krav pa transnationellt samarbete. Stédsokande avser dock att
inleda samarbete med en fransk organisation da det i en forsta kontakt visat sig att Frankrike har
liknande utmaningar och behov som Sverige inom det aktuella omradet. Under forstudien planeras ett
studiebesok hos organisationen och medel for detta andamal finns avsatta i budget.
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Underlag for prioritering

Se handledningen i handboken.

Projektnamn Kompetenskraft Thai

Sokande organisation Realstars Ideell férening Sverige

Region Vastsverige

Diarienummer 2022/00117

Utlysning; namn och diarienummer Forstudieprojekt inom POL1 for att forbereda infér ESF+:
2022/00035

Programomrade/mal Programomrade 1, sarskilt mal 1.1

Malgrupp Agare och anstéllda i Thaimassagesalonger

Antal deltagare 0

Projektperiod 2022-05-01 — 2023-01-30

Analys- och planeringsfas, antal Ej aktuellt

manader

Sokt stoédbelopp 270 353 kr

Total projektbudget 270 353 kr

Samverkar/samarbetar med Svensk Massage, Kroppsterapeuterna och Axelsons
Gymnastiska institut

Samordnare Ninon Shenaz

Stods6kandes sammanfattning av projektet.

Forstudien Vaxtkraft Thai har som malgrupp dgare och medarbetare pa vastsvenska
thaimassagesalonger, dar majoriteten ar kvinnor med migrantbakgrund fran Thailand eller andra
asiatiska lander. Det handlar om en mycket utsatt yrkesgrupp med stort behov av stodinsatser for att
starka de anstalldas yrkesfardigheter, affarskompetens, anstéllningsbarhet, samt halsa och trygghet pa

arbetsplatsen.
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Antalet thaimassagesalonger har femdubblats de senaste tio aren och medarbetarna som arbetar pa
salongerna ar i mycket hog grad utsatta for stigma och sexuell exploatering, &nda har migrantpersoner
som arbetar pa salongerna legat under radarn for olika typer av samhallsinsatser i Sverige.
Konsekvenserna av Coronapandemin under 2020 och 2021 har ocksa drabbat massagebranschen hart,
inte minst thaimassagebranschen. Genom RealStars tidigare arbete med malgruppen har identifierats
ett stort behov av kompetensstarkande insatser for de kvinnor som arbetar inom thaimassage. Manga
ar seridsa foretagare men har utmaningar i form av dalig [d6nsamhet, stigma kring thaimassage och en
otrygg arbetsmiljo genom méan som efterfragar sex (hot och vald pa arbetsplatsen). Branschvalidering
av yrket thaimassage samt kompletterande thaimassageutbildning, entreprendrskap och
foretagsutveckling, breddade och férdjupade yrkesroller, forbattrad arbetsmiljé och hélsa,
samhallsorientering och sprak ar behov som har framkommit.

Malet med forstudien ar att utforska hur och med vilka aktérer vi kan ansdka om ett
genomforandeprojekt inom ramen for ESF+ for starkt kompetens och anstéllningsbarhet hos
medarbetare och dgare inom thaimassage branschen. Projektagare for forstudien ar den ideella
organisationen RealStars i samarbete med Svensk Massage, Kroppsterapeuterna och Axelsons.
Samarbetsorganisationernas primara roll i forstudien ar att bidra med sin expertis och
branscherfarenhet infér framtagandet av valideringsmodell och utbildning (thaimassage) i ett
genomfdrandeprojekt.

Samordnarens eventuella kommentarer/tillagg till sammanfattningen.

Den totala kostnaden for forstudien efter korrigerad budget uppgar till 270 353 kr vilket &r en 6kning med
3000 kr i forhallande till ursprunglig budget. Stédsokande hade anvant budgetmallen for PO2 forstudier
och darav misstaget. Detta har godkants efter samrad med regionchefen. Samtliga kostnader som har
tagits upp i budgeten bedéms som relevanta fér projektets genomférande och darmed stddberattigade.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansokan beskrivna férvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedom
projektets potential att nd resultat och effekter.

Kraven i utlysningen méts i ansokan pa foljande satt:

- nér det galler hur forstudien avser att bidra till genomférandet av det kommande
socialfondsprogrammet ar sékande tydliga med att férstudien ska utgéra grunden for
kommandeansodkningar till utlysningar inom ESF+

- iansokan presenteras en problemanalys kopplade till den thai massagebranschen som ar en
mycket utsatt yrkesgrupp. De flesta anstallda inom branschen kvinnor med migrantbakgrund
fran Thailand eller andra asiatiska lander och som befinner sig i en svar arbetssituation,
saknar kunskap om svenska arbetsforhallanden och befinner sig i en mycket utsatt




EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Diarienummer: 2016/00014-28

arbetsmiljo dar manga dagligen utsatts for sexism, stigmatisering och ofredande av
sexkdpande méan. Stédstkande anger behov av i att starka de thaimassagesalonger
(medarbetare och dgare) som har en dnskan om att utvecklas till ansvarsfulla och hallbara
arbetsplatser.

- projektagare for forstudien ar den ideella organisationen RealStars i samarbete med Svensk
Massage, Kroppsterapeuterna och Axelsons som kommer bidra med sin expertis och
branscherfarenhet infor framtagandet av valideringsmodell och utbildning (thaimassage) i ett
genomférandeprojekt. Ansdkan ar undertecknad av verksamhetschef for féreningen som
visar forstudien ar forankrad i den stdds6kande organisationen

- iansoOkan presenteras en Gvergripande tids- och aktivitetsplan och ett mal att undersoka hur
och med vilka aktorer de kan anstka om ett genomférandeprojekt

- stddsokande beskriver i ansdkan hur ett jAmstélldhets-, tillgénglighets, och
ickediskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudien genom att dessa perspektiv finns
med i problemanalys, fragestallningar och mal.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedomning som gjorts i beredningen av ansékan utifrdn de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord beddémning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkand Val Mycket val
godkéand | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal | X
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktérernas behov.

Motivering: Behov, utmaningar och inriktning samt férvantade resultat bedéms att vara inom ramen
for aktuell utlysning och bedéms att vara beskrivna pa en godkand niva for en férstudieansokan

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. | X

Motivering: Forstudieansokan bedoms att utga fran problem, utmaningar och behovet av att
kompetensutveckla och sakerstélla kompetensen hos i huvudsak utrikesfédda kvinnor som ar
anstélld inom thaimassagesalonger.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Projektagande organisation bedéms att ha relevant kapacitet och kompetens for att
genomféra forstudien. | ansdkan framkommer att de som ska arbeta i projektet ar tre funktioner som
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kommer ha relevant kompetens. Projektledaren kommer att anstéllas externt och
verksamhetsansvarig pa Realstars kommer att delta vid behov som strateg.

Projektet ska vara val forankrat och ha sékrat dgarskap X
och utpekade mottagare for resultat.

Motivering: Forstudien ar forankrad hos projektdgande organisation. Mottagare av projektresultat &r
aktorer for ett genomférandeprojekt inom ESF+; projektets samarbetspartners Svensk Massage,
Kroppsterapeuterna och Axelsons och andra relevanta aktorer, enskilda arbetsplatser (thai
massage) samt ESF-radet.

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X

Motivering: Det ar ej aktuellt med extern utvardering av forstudierna da detta inte stalldes som krav i
utlysningen. Da resultaten av forstudiens arbete ska presenteras i en slutrapport finns en viss
uppféljning inbyggd i forstudierna. Stédsdkande kommer dokumentera och félja upp arbetet I6pande
for att kunna ta fram den slutrapport som utgor grunden for utbetalning av klumpsumma.

Projekten ska uppfylla kraven gallande lika méjligheter X
dvs jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: Stédsdkande beskriver i ansdkan hur ett jamstalldhets-, tillganglighets, och
ickediskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudien. Férstudien genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv da den handlar om kvinnor anstéllda inom en mycket utsatt yrkesgrupp.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X
Motivering:

Utlysningsspecifika urvalskriterier (ex transnationalitet, X
hallbar utveckling, valbara delkriterier eller regionala

kriterier).

Motivering: Projektet har anstkt om 270 353 kr for att genomfora forstudien. Detta bedéms som
kostnadseffektivt sett till att det stodsdkande ska leverera ar en slutrapport.
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Underlag for prioritering

Projektnamn

aGeRa funGeRa

Sokande organisation

Goteborgsregionen (GR)

Region

Véstsverige

Diarienummer

2022/00120

Utlysning; namn och diarienummer

Forstudieprojekt inom POL1 for att forbereda infor ESF+
2022/00035

Programomrade/mal

Programomrade 1, sarskilt mal 1.1

Malgrupp

Anstéllda inom GR-kommunernas funktionshinderverksamheter
och socialférvaltningar

Antal deltagare

0

Projektperiod

2022-04-01 — 2022-12-31

Analys- och planeringsfas, antal
manader

Ej aktuellt i férstudier

Sokt stoédbelopp

399 212

Total projektbudget

399 212

Samverkar/samarbetar med

GR:s 13 medlemskommuner

Samordnare

Ingrid Jansson

Stddsdkandes sammanfattning av projektet.

Kompetensforsorjning inom offentlig sektor har varit ett fokusomrade fér Géteborgsregionen (GR) och de
13 medlemskommunerna under flera ars tid. GR har de senaste aren utvecklat ett framgangsrikt koncept
med branschrad inom flera omraden, som skola och dldreomsorg. | denna forstudie énskar GR bygga
vidare pa ett beprovat koncept for att méta de utmaningar som finns i verksamheter inom
funktionshinderomradet. Branschen star infor stora utmaningar de kommande aren, bade gallande
kompetensforsérjning men dven gallande kunskapsnivan hos personal. Forstudien har ambitionen att
undersoka forutsattningar for att etablera ett branschrad for att p& sikt kunna bedriva detta i ett
genomférandeprojekt och méta kommunernas utmaningar gemensamt inom ramen for samverkan i GR.
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Samordnarens eventuella kommentarer/tillagg till sammanfattningen.

GR vill i en forstudie utreda mojligheter, behov och forutsattningar for ett branschrad inom
funktionshinderomradet. Det dvergripande syftet med ett branschrad ar att bidra till 1angsiktig och
strategisk kompetensférsorjning samt att bidra till att branscher blir mer attraktiva. Anstkan
argumenterar for att funktionshinderomradet ar en sarskilt utsatt bransch da en stor del av befintlig
personal saknar den formella utbildningen som rekommenderas och att det finns ett stort behov av att
rekrytera ny arbetskraft for att mota framtida utmaningar. Ambitionen &r att pa sikt skapa ett branschrad
dar genomférandeprojekt via ESF+ utgor en viktig havstang for utveckling av arbetet.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansckan beskrivna forvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedom
projektets potential att n& resultat och effekter.

Kraven i utlysningen mots i ansokan pa foljande satt:

- nar det galler hur forstudien avser att bidra till genomférandet av det kommande
socialfondsprogrammet menar sokande att forstudien ska verka som en grund for att ga vidare
med genomforandeprojekt inom ESF+ i Vastsverige.

- forstudiens problem- och behovsanalys belyser utmaningarna som funktionshinderomradet
kommer mota de kommande aren géallande kompetensforsérjning och kompetensutveckling.
Analysen beskriver kompetensforsorjningsbehoven i GR-kommunerna dar en stor del av befintlig
personal inom LSS saknar den formella utbildningen som rekommenderas och det finns ett stort
behov av att rekrytera ny arbetskraft for att méta framtida utmaningar. Forstudien &mnar utreda
mojligheter, behov och forutsattningar for ett branschrad och hur ett sddant branschrad kan bidra
till en forbattrad kompetensfoérsorjning inom funktionshinderomréadet.

- relevant kompetens och kapacitet fér att genomfora forstudien bedéms sakerstalld genom GR:s
erfarenhet av att bedriva socialfondsprojekt. | ansdkan beskriver stddstkande
projektorganisationen, bestaende av en projektledare och en projektmedarbetare, och vilken
kompetens som projektmedarbetarna besitter.

- forstudien ar forankrad i stddsdkandes organisation som kommer att 4ga och driva forstudiens
resultat. Det finns ett politiskt uppdrag fran GR:s medlemskommuner att undersoka
forutsattningarna for att etablera ett branschrad inom funktionshinderomradet. GR:s
socialchefsnatverk och funktionshinderchefsnatverk ar mottagare av resultaten och GR:s 13
medlemskommuner &r forstudiens samverkansparter.

- ansokan inkluderar en évergripande tids- och aktivitetsplan som bland annat innehaller en
omvarldsanalys, analys av befintliga forsknings- och kunskapsoéversikter, intervjuer,
fokusgrupper och workshops.

- det framgér i ansokan att stods6kande har som ambition att férstudien ska redogora for framtida
genomforandeprojekt inom ESF+ samt vilka samverkansaktorer som kan bli aktuella for sadana
projekt.
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- iansokan ar jamstélldhets-, tillganglighets- och icke-diskrimineringsperspektiven integrerade i
problem- och behovsanalysen och det beskrivs &ven hur de kommer att integreras i forstudiens
genomfdrande och slutrapport.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedémning som gjorts i beredningen av ansokan utifrdn de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord bedémning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkand Val Mycket val
godkand | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal X
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktbrernas behov.

Motivering: GR sdker medel for en forstudie som ska resultera i en slutrapport som utgér grunden foér en
utbetalning av en klumpsumma. Med forstudien vill GR bygga vidare pa det beprovade konceptet
branschrad och utreda forutsattningarna for att etablera ett branschrad inom funktionshinderomradet.
Forstudien ar ocksa en grund for att ga vidare med genomférandeprojekt inom ramen for ESF+.
Ansokan beddms ligga i linje med utlysningen och bedémningen landar i "godkand”.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. X

Motivering: | anstkan presenteras en problem- och behovsanalys som beskriver
kompetensforsorjningsbehoven i GR-kommunerna och de utmaningar som funktionshinderomradet
kommer méta de kommande &ren gallande kompetensforsorijning och kompetensutveckling. Analysen
belyser dven de utmaningar som funktionshinderomradet som bransch méter inom de horisontella
principerna. Sett till att ansékan rér en forstudie bedéms sékande ha kommit Iangt i sin problem- och

behovsanalys, dar dven de horisontella principerna finns med, darmed blir bedémningen "val godkand”.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Projektdgande organisation beddms ha erfarenhet, kapacitet och kompetens for att kunna
genomfora forstudien och leverera en slutrapport. Bedémningen grundar sig pa att GR har stor
erfarenhet av att bedriva socialfondsprojekt. Planeringen for genomforandet av férstudien samt
tillhdérande resurser &r &ven beaktat i bedémningen som landar i "godkéand”.

Projektet ska vara val forankrat och ha sékrat agarskap och X
utpekade mottagare for resultat.

Motivering: Forstudien bedéms vara val foérankrad i den stédstkande organisationen som uppger att det
finns ett politiskt uppdrag fran GR:s medlemskommuner att undersoka forutsattningarna for att etablera
ett branschrad inom funktionshinderomradet. Forstudien ar aven forankrad hos GR:s socialchefsnatverk
och funktionshinderchefsnatverk. Bedémningen landar i “val godkand”.
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Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. | X

Motivering: Utlysningen stéller inga krav pa extern utvardering av forstudien. Da resultaten av
forstudiens arbete ska presenteras i en slutrapport finns viss uppféljning inbyggd i forstudierna.
Stodstkande kommer behdva dokumentera och folja upp arbetet I6pande for att kunna ta fram den
slutrapport som utg6r grunden fér utbetalning av klumpsumma. Stédsékanden anger i ansdkan att
projektledaren kommer att ansvara for uppféljning och utvardering inom ramen for avsatt tid for
projektledarskapet. Uppféljning kommer &ven ske [6pande i de strategiska chefsnatverken.
Beddmningen landar i "godkand”.

Projekten ska uppfylla kraven gallande lika méjligheter dvs X
jamstélldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: | ansokan beskriver stédsokande utmaningarna som funktionshinderomradet star infor
gallande jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering och hur de horisontella principerna ska
integreras i foérstudiens genomférande och slutrapport. Bedémningen landar i "godkand”.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Stédsdkanden har ansokt om 399 212 kr for att genomféra forstudien vilket inkluderar

kostnad for en projektledare, en projektmedarbetare samt for resor inom GR for arbete och férankring i

kommunerna. Detta beddms som kostnadseffektivt sett till att det stddsékande ska leverera ar en
slutrapport. Bedémningen landar i "godkéant”.
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Underlag for prioritering

Projektnamn

Forstudien Social Utveckling

Sokande organisation

Goteborgs Stad, Socialforvaltningen Centrum

Region

Véstsverige

Diarienummer

2022/00115

Utlysning; namn och diarienummer

2022/00035: Forstudieprojekt inom POL1 for att férbereda infor
ESF+

Programomrade/mal

Programomrade 1,specifikt mal 1.1

Malgrupp

Anstéllda inom social resursforvaltning

Antal deltagare

0

Projektperiod

2022-04-01 — 2022-12-31

Analys- och planeringsfas, antal Ej aktuellt.
manader

Sokt stoédbelopp 400 000 kr
Total projektbudget 400 000 kr

Samverkar/samarbetar med

Socialférvaltning Nordost, Socialférvaltning Sydvast,
Socialférvaltning Hisingen

Samordnare

Mathilda Hagerud

Stodsokandes sammanfattning av projektet.

Goteborgs stad har sedan 2021 en ny ndamndorganisation som ersatt stadsdelsférvaltningarna samt
Social resursférvaltning med fyra socialférvaltningar, en funktionsstddsforvaltning samt en aldre samt
vard och omsorgsforvaltning. For att den nya organisationen ska kunna leverera en effektiv och likvardig
valfard till goteborgarna kravs bade kompetensutvecklande insatser och nya modeller for samverkan i
staden. Samtidigt paverkas vélfarden av andra sektorer sdsom stadsplanering och utbildningssektorn
och aven med dessa fackforvaltningar maste det finnas naturliga éverbryggningar for att staden ska
driva arbetet mot att invanarna i staden ska fa en mer jamlik livskvalité vilket naturligtvis aven paverkar

faktorer som livslangd och hélsa.
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Vi ser ocksa vikten av att se 6ver hur tilliten till stadens férvaltningar och namnder maste 6ka hos
invanarna i staden for att jamlikhetsmalen ska kunna nas. Forstudien kommer att bli en viktig
kartlaggning for att traffa ratt i kommande kompetensutvecklingsprojekt riktad till vara anstallda.

Samordnarens eventuella kommentarer/tillagg till sammanfattningen.

Forstudien ska fortsatta utreda ytterligare behov av kompetenshéjande insatser fér anstallda inom
socialférvaltningarna, vilka pekats ut som nddvandiga for fortsatt utveckling efter avslutande projekt
Socialt Innovationslabb. Kompetensutvecklingen ar nédvandig for att na delar av befolkningen som
socialférvaltningen inte nar i hogre utstrackning, for att integrera sitt grunduppdrag att kunna erbjuda
insatser for att 6ka jamlikheten i levnadsférhallanden Gver staden.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansokan beskrivna forvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedom
projektets potential att na resultat och effekter.

Kraven i utlysningen méts i ansokan pa foljande satt:

» Nar det galler hur férstudien avser att bidra till genomférandet av det kommande
socialfondsprogrammet framgar det att forstudien ska utgéra grund fér ansokan till utlysning inom
ESF+, programomrade A och specifikt mal g.

* | ansOkan presenteras en problemformulering dar stddsékande fokuserar behovet av ytterligare
kompetensutveckling for socialférvaltningens medarbetare, da det bedéms att fler medarbetargrupper
i staden behover nya verktyg och 6kad kompetens for att na grupper som i dagslaget inte nas i
tillracklig utstrackning. Stddstkande Goéteborgs Stad beskrivs som en nyckelaktor i att genomdriva
VGR:s regionala utvecklingsstrategi och cka mdojligheten fér ekonomisk och social hallbarhet for
befolkningen. Jamstalldhetsarbetet ska integreras i forstudiearbetet genom projektpersonal med
kompetens och lang erfarenhet av arbete med jamstalldhet och diskrimineringsgrunderna.

« Stodsdkande bedéms ha relevant kompetens och kapacitet for att genomféra férstudien.
Stédsdkande har tidigare drivit ESF-projekt och har god erfarenhet av férstudier och
utvecklingsprojekt i organisationen.

* Forstudien &r forankrad i stddsdkandes organisation som kommer att 4ga, driva och omhénderta
forstudiens resultat. Mottagare av forstudiens resultat &r framst den egna organisationen.
Stodsokande uppger att forstudien kommer arbetas fram pa uppdrag av stadens fyra socialdirektorer.

* | ansdkan presenteras en valdigt évergripande tidsplan for kartlaggning av funktioner, analys av
kartlaggning samt planering av kommande genomférandeidé.

« Primar mottagare av resultat ar de fyra socialférvaltningarna i staden, som efterfragat forstudien och
ar beredda att anvénda resultaten i sina organisationer.
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Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedomning som gjorts i beredningen av ansckan utifrdn de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord beddomning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkéand Val Mycket val
godkand | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal | x
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktdrernas behov.

Motivering: Géteborgs Stad/Socialférvaltning Centrum soker medel till en forstudie som ska
resultera i en slutrapport som utgér grund for utbetalning av klumpsumma. Forstudien syftar till att
utreda ytterligare behov av kompetenshéjande insatser fér anstallda inom socialférvaltningarna,
samt undersodka hur ESF+-projekt kan genomforas utifran resultaten. Kompetensutvecklingen ar
nodvandig for att nd delar av befolkningen som socialforvaltningen inte nar i hogre utstrackning, for
att integrera sitt grunduppdrag att kunna erbjuda insatser for att 6ka jamlikheten i
levnadsférhallanden éver staden. Ansokan bedéms vara i linje med utlysningen och landar i
beddmningen godként.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. | x

Motivering: Forstudieansokan bedoms utga fran en problem- och behovsanalys som fokuserar
behovet av ytterligare kompetensutveckling for socialférvaltningens medarbetare, da det bedéms att
fler medarbetargrupper i staden behéver nya verktyg och ckad kompetens for att n& grupper som i
dagslaget inte nas i tillracklig utstrackning. Stodsokande beskriver problem- och behovsanalysen pa
ett godkant satt.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Stédsdkande bedéms har relevant kapacitet och kompetens for att genomfdra forstudien
och for att kunna leverera en slutrapport, da de har erfarenhet och kompetens frén tidigare ESF-
projekt. Beddms som godkéant.

Projektet ska vara val forankrat och ha sékrat dgarskap X
och utpekade mottagare for resultat.

Motivering: Forstudien bedéms vara vl férankrad i den stédsokande organisationen da den
tillkommit pa uppdrag av de fyra forvaltningsdirektorerna i social resursforvaltning. Det &r
Socialfdrvaltning Centrum som kommer aga forstudien och det ar de, tillsammans med 6vriga
socialférvaltningar i staden, som kommer vara den huvudsakliga mottagaren av forstudiens resultat.
Det ar ocksa stodsokande som kommer anstka om medel till ett kommande genomférandeprojekt
inom ESF+.

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X
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Motivering: Utlysningen stéller inga krav pa extern utvardering. Da resultaten av forstudiens arbete
ska presenteras i en slutrapport finns en viss uppf6éljning inbyggd i férstudiernas uppbyggnad.
Stodstkande kommer behéva dokumentera och félja upp arbetet I6pande for att kunna ta fram den
slutrapport som utgor grunden for utbetalning av klumpsumma. Bedéms som godkant.

Projekten ska uppfylla kraven géllande lika mojligheter
dvs jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

X

Motivering: Stodsdkande visar i anstkan pa ett godkant satt hur ett jamstéalldhets-, tillganglighets,
och icke-diskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudiens arbete, genom att tillganglighet,
jamstalldhet samt icke-diskriminering ska integreras i allt arbete med férstudien och genom att

tilltankt personal har bred kompetens pa omradet.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva.

X

Motivering: Stédsokande har ansdkt om 400 000 kr for att genomféra forstudien. Det bedéms som
kostnadseffektiv sett till att det stodsdkande ska leverera ar en slutrapport. Beddémningen landar i

godkant.

Diarienummer: 2016/00014-28
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Ansokningsomgang 2022:1 Forstudier

Arendelista ESF Programomrade 2. Mal 2.1 Okade évergangar till arbete

.. Sokt
Arende- Dnr Sokande/Projektnamn belopp Forslag till prioritering
nummer
SEK
1 P022/0011¢Samordningsférbundet Alv och Kust/ | 399 909 |Prioriteras
Forstudien Gransgangare Forstudien har bedémts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Forstudien
Forstudien Gransgangare 6verensstammer med VG 2020, Strategi for tillvaxt
och utveckling i Vastra Goétaland 2014-2020. Projektet uppfyller
prioriteringsgrunderna mycket val.
2 P022/00124 Satt farg pa Goteborg ekonomisk 399 931 |Prioriteras
forening/ Forstudie Miljo & Arbete Forstudien har beddmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Forstudien
Miljo & Arbete dverensstammer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling
i Vastra Gotaland 2014-2020. Projektet uppfyller prioriteringsgrunderna mycket
val.
3 P022/00124 Goteborgsregionen/ Skolanknytning 397 988 |Prioriteras
pa distans Forstudien har bedémts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Forstudien
Skolanknytning pa distans dverensstammer med VG 2020, Strategi for tillvaxt
och utveckling i Vastra Goétaland 2014-2020. Projektet uppfyller
prioriteringsgrunderna mycket val.
4 P022/00133Goteborgsregionen/ Sprak i arbete & | 397 988 |Prioriteras
samhalle SAS Forstudien har beddmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Forstudien
Sprak i arbete & samhalle SAS dverensstdmmer med VG 2020, Strategi for
tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020. Projektet uppfyller
prioriteringsgrunderna mycket val.
5 P022/00134Foretagarna Vastra Goétaland/ 395478 |Prioriteras
Utveckling Hantverkare Forstudien har bedémts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Forstudien
Utveckling Hantverkare 6verensstammer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och
utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020. Projektet uppfyller
prioriteringsgrunderna val.
6 P022/0012fLaholms kommun/ Férstudie - 399 210 |Prioriteras
Arbetsplats forst Forstudien har beddmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Forstudien
Forstudie - Arbetsplats forst dverensstammer med Tillvaxtstrategi for Halland
2014-2020. Projektet uppfyller prioriteringsgrunderna val.
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Ansokningsomgang 2022:1 Forstudier

Arendelista ESF Programomrade 2. Mal 2.1 Okade évergangar till arbete

2022/0012¢

Samordningsférbundet Skaraborg/
Sustainable progression

395 408

Prioriteras

Forstudien har beddmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Forstudien
Sustainable progression dverensstammer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och
utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020. Projektet uppfyller
prioriteringsgrunderna val.

2022/00124

Goteborgs Stad/ ToYou

400 000

Prioriteras

Forstudien har bedémts som godkéant av férvaltningsmyndigheten. Férstudien
ToYou 6verensstammer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i
Vastra Gotaland 2014-2020. Projektet uppfyller prioriteringsgrunderna val.

2022/00113

ABF Sydvastra Gétaland/ Unika
samarbeten

396 622

Prioriteras

Forstudien har beddmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Forstudien
Unika samarbeten dverensstammer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och
utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020. Projektet uppfyller
prioriteringsgrunderna.

10

2022/00134

Stromstad kommun/ Forstudie-
Stromstad

394 372

Prioriteras

Forstudien har bedémts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Forstudie-
Stromstad 6verensstammer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i
Vastra Gotaland 2014-2020. Projektet uppfyller prioriteringsgrunderna.

SUMMA

3 976 906

Tillgdngliga medel for prioritering

4 000 000
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Projekthamn Forstudien Gransgangare

Sokande organisation Samordningsforbundet Alv och Kust

Region Vastsverige

Diarienummer 2022/00116

Utlysning; namn och diarienummer Forstudieprojekt inom PO2 for att forbereda infor ESF+, dnr
2022/00036

Programomrade/mal Programomrade 2 mal 1

Malgrupp Individer som star langt ifran arbetsmarknaden

Antal deltagare Deltagare ej aktuellt, forstudie

Projektperiod 2022-04-01 - 2022-11-30

Analys- och planeringsfas, antal Forstudie - ej aktuellt

manader

Sokt stodbelopp 399 909

Total projektbudget 399 309

Samverkar/samarbetar med Finsam Goteborg, Samordningsforbundet Halland,
Samordningsforbundet Vast, Samordningsforbundet Sodra
Vanern, Samordningsforbundet BAD-ESA

Samordnare Pernilla Hofmann

Stodsokandes sammanfattning av projektet.

Vi ar sex samordningsférbund som gatt samman i ett regionalt utvecklingsprojekt som syftar till att
fora en dialog om samarbete infor en kommande utlysning hos ESF. Samordningsforbund ar en
gemensam organisering mellan Forsakringskassa, Arbetsformedling, halso- och sjukvard samt kommun
inom ett 6verenskommet geografiskt omrade. Samordningsférbunden lyder under Lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). De férbund som gemensamt gatt samman i
utvecklingsprojektet ar Samordningsforbunden Alv & Kust, FINSAM Goteborg, Vast, Badesa, Halland,
samt Sodra Vanern.

Vi ser i vart dagliga arbete att samordnat stdd till individer gor stor skillnad i deras liv, med en ¢kad
egenmakt och inkludering i samhallet som ofta leder till arbete eller narmande till arbetsmarknaden.
De sex samordningsférbunden &r organiserade pa olika satt och insatserna for deltagarna likasa. Vissa
forbund driver insatser som planeras, genomfors och leds inom forbundet medan andra stodjer
insatser hos de samverkande parterna dar parten ansvarar for genomforande och ledning av arbetet.
Ibland behéver vi manniskor nagon som hjalper oss 6ver mellanrum vi sjélva inte vet hur vi ska ta oss
over. Nagon som kan lotsa, stodja och visa vagen. | samhallet finns manga mellanrum mellan
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myndigheter och organisationer. Lat oss kalla de som hjalper till i dessa mellanrum for gransgangare.
Allt fler individer ar i behov av en gransgangare for att kunna navigera sina behov i en alltmer komplex
valfard.

Syftet med forstudien ar att identifiera hur gransgangare kan ge stod till fler individer och darigenom
minska risken for att individer faller mellan organisatoriska granser. En tydlig ambition ar att
implementera ett synsatt och medvetenhet om funktionen gransgangare och skillnaden rollen gor for
maéanniskor i behov av samordnat stdd. Inte bara som en funktion inom finansiell samordning utan ocksa
hos forbundens parter. Fler gransgangare i fler organisationer kommer ge moéjlighet att tidigare
identifiera och ge stod till individer i behov av samordnat stod.

Forstudiens férdjupningsomraden &r:

« Socialt innovativa arbetssatt och metoder for att stodja individer (rattighetsbarare) som saknar
forankring pa arbetsmarknaden. Hur kan vi na dem som vi inte nar? Hur kan vi stédja individer som pa
grund av myndigheternas organisatoriska granser hamnat i mellanrummen?

» Gransgangare. Hur kan rollen som gransgangare inom arbetslivsinriktad rehabilitering synliggoras och
utvecklas. Vilka kompetenser kravs for att som medarbetare arbeta i mellanrummen? Hur kan
organisationerna och vara samverkanspartners battre méta individens samlade behov?

« Tillitsbaserad styrning och ledning i samverkan. Hur stodjer och leder vi gransgangare och hur fangar
vi upp deras erfarenheter och insikter for att underlatta i arbetet med individer i behov av samordnat
stod.

Forstudien kommer att soka stod i utveckling for arbetet med individer inom BIP-forskningen,
tillitsbaserad styrning och ledning samt gransgangare. Samtliga inriktningar utgar fran forskning. For
att involvera deltagare kommer forstudien arbeta med Tjanstedesign. Utvecklade arbetssatt ska bidra
till att individer med sammansatt problematik kan na arbete/studier eller narma sig arbetsmarknaden.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansokan beskrivna férvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedom
projektets potential att na resultat och effekter.

Forvantade resultat av forstudien ar en slutrapport enligt givna forutsattningar som finns formulerade
i aktuell utlysning.

Krav i utlysningen méts i ansokan pa foljande satt:

e Av ansokan framkommer att forstudiens syfte ar att forbereda for ett genomforandeprojekt inom
ESF+ programomrade A specifikt mal h, dar avsikten &ar att uppmuntra aktiv inkludering i syfte att
framja lika mojligheter, icke-diskriminering och aktivt deltagande samt forbattra anstallbarheten,
sarskilt for missgynnade grupper. Projektet avser undersoka hur sa kallade gransgangare kan ge ett
forbattrat stod till individer som av olika skal star utanfor arbetsmarknaden.

e Forstudiens problemformulering utgar fran att det i de forvaltningspolitiska forandringar som sker
uppstar gransforflyttningar som i sin tur ger upphov till nya fragor, problem och utmaningar. For
de individer som ska navigera mellan dessa granser okar risken att falla mellan stolarna. |
problem- och behovsanalysen beskriver de vidare att de losningar som kravs for att stodja
individer som har svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden idag oftast saknas. Det befintliga
stod som finns utgar fran individens férmaga att sjalv kunna hantera sitt liv och stodet ges utifran
generella metoder, medan forstudiens malgrupp inte i tillracklig omfattning kan tillgodogéra sig
det stod som samhéllets ordinarie utbud erbjuder. Forstudiens syfte ar att na ny kunskap, nya
arbetssatt samt nya samverkansmodeller for att bidra till en inkluderande arbetsmarknad sa att
fler individer med sammansatt problematik kan na arbete och studier eller narma sig




EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Diarienummer: 2016/00014-28

arbetsmarknaden. | problem- och behovsanalysen visar stodsokande att de beaktat principerna for
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.

e Samordningsforbundet Alv och Kust ar projektagare. Savil relevant kompetens som kapacitet
bedoms finnas inom organisationen.

e Forstudien har forankrats hos Samordningsférbundet Alv och Kusts styrelse och samverkan med
ytterligare fem samordningsforbund inom forstudien finns beskriven i ansokan.

e En tidplan for genomforandet av forstudien finns upprattad, som beskriver arbetet som ska utforas
under respektive fas/manad av forstudien.

e Av ansokan framgar att forstudiens resultat, metodarbete och lardomar ska presenteras i en
slutrapport som ska utgora grund for kommande genomforandeprojekt inom ESF+.

Ansokan bedoms uppfylla samtliga krav som finns angivna i utlysningen.

| tillagg till de krav pa godkand slutrapport som anges i utlysningen ska rapporten tydligt beskriva vilka
prioriterade insatser inom ESF+ Programomrade A, specifikt mal h) som forstudien bidrar till.

Stodsokande har under beredning korrigerat en post i budget som medfor en minskning om 32 kr.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedomning som gjorts i beredningen av ansdkan utifran de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord bedomning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkand val Mycket val
godkand | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och

aktorernas behov. X

Motivering: Forstudien ska resultera i en slutrapport vilket ar en forutsattning for att medel ska
utbetalas. Stodsokande beskriver att syftet med forstudien ar att identifiera hur gransgangare kan ge
stod till fler individer och darigenom minska risken for att individer faller mellan organisatoriska
granser och att na ny kunskap. Bedéms som godkant.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. X

Motivering: Forstudien har en tydlig problem- och behovsanalys kopplad till den indirekta malgruppen,
individer langt fran arbetsmarknad eller studier. Ansokan beskriver att det behdvs ny kunskap, nya
arbetssatt samt nya samverkansmodeller for att bidra till en inkluderande arbetsmarknad sa att fler
individer med sammansatt problematik kan na arbete och studier eller ndrma sig arbetsmarknaden.
Kriteriet bedoms som val godkant.
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Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Samordningsforbundet Alv och Kust har erfarenhet av att driva socialfondsprojekt, enskilt
och/eller i samverkan. Projektet ska resurssattas med tre tjanster i varierande grad, varav tva ar
upptagna i budget. Samtlig personal har tidigare erfarenhet av att vara projektledare eller ekonomiskt
ansvarig i ESF-projekt.

Stodsokande bedoms ha erfarenhet, kapacitet och kompetens for att kunna genomfora forstudien och
leverera en slutrapport. Bedomningen landar i val godkand.

Projektet ska vara val forankrat och ha sakrat agarskap X
och utpekade mottagare for resultat.

Motivering: Forstudien ar forankrad hos stodsokande och missiv har inkommit signerad av behorig
foretradare. Mottagare av forstudiens resultat ar samverkande samordningsforbund men ocksa indirekt
samordningsforbundens parter som ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommuner och regioner.
Bedomningen landar i godkant.

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X

Motivering: Inget krav pa utvardering foreligger. Forstudiens resultat ska presenteras i en slutrapport,
vilket ar en forutsattning for stod. Att beakta principerna for jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering beskrivs som en viktig del i forstudien. Bedoms som godkant.

Projekten ska uppfylla kraven gallande lika mojligheter X
dvs jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: Av ansokan framgar att en forvantad effekt av forstudien och ett darpa féljande
genomforandeprojekt ar att bidra till ett mer inkluderande arbetsliv oavsett funktionsvariationer,
etnicitet, kon, sexuell laggning och/eller social eller kulturell bakgrund, samt att fa fram nya kunskap
och nya metoder for en mer inkluderande arbetsmarknad som ar jamstalld, tillganglig och robust mot
diskriminering. Samordningsforbunden foljer konsuppdelad statistik och har darigenom mojlighet att
upptacka, och atgirda, eventuella skillnader pa grund av kon. Bedéms som godként.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Bedomningen ar att projektet uppfyller kraven pa kostnadseffektivitet. Férstudieprojekt
har en maximal budget om 400 000 kr. Projektet ar budgeterat 399 909 kr. Forstudiens inriktning
beddms relevant. Kravet pa stodsokande ar att de ska leverera en slutrapport. Forstudien bedéms vara
kostnadseffektiv beaktat att det stodsokande ska leverera ar en slutrapport.

Bedoms som godkant.

Utlysningsspecifika urvalskriterier (ex transnationalitet, X
hallbar utveckling, valbara delkriterier eller regionala
kriterier).
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Motivering: Utlysningen oppnar for ett frivilligt transnationellt samarbete och forstudien har for avsikt
att undersoka hur ett sadant kan se ut i kommande genomférandeprojekt. Kontakt finns med aktorer i

Danmark, Holland och Island och det kommer fordjupas och planeras for erfarenhetsutbyte med en
eller flera av dessa.
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Underlag for prioritering

Projektnamn Forstudie Milj6 & Arbete

Sokande organisation Satt farg pa Goteborg ekonomisk forening

Region Vastsverige

Diarienummer 2022/00122

Utlysning; namn och diarienummer Forstudieprojekt inom PO2 for att férbereda infor ESF+:
2022/00036

Programomrade/mal Programomrade 2, sarskilt mal 2.1

Malgrupp Unga langt fran arbetsmarknaden

Antal deltagare 0

Projektperiod 2022-04-01 — 2022-10-28

Analys- och planeringsfas, antal Ej aktuellt

manader

Sokt stoédbelopp 399 931 kr

Total projektbudget 399 931 kr

Samverkar/samarbetar med Goteborgs stads Bostadsaktiebolaget, Bostadsaktiebolaget
Poseidon, Thermo-Logic och Alucrom AB

Samordnare Ninon Shenaz

Stddsdkandes sammanfattning av projektet.

| forstudien kommer vi att utreda mojligheterna till fordjupad samverkan géllande kompetensutbyte,
erfarenhetsutbyte och konkret samverkan kring specifika pilotprojekt, som planeras att kunna
genomforas med deltagare i forstudiens malgrupp engagerade. Dessa pilotgrupper med avseende pa
malgruppen ar inom bl.a. larlingsbyggen maleri - rostskydd - cool roofing. Vi kommer ocksé att penetrera
och om mdjligt utveckla supersocial hansyn vid offentlig och privat upphandling av entreprenader. Med
supersocial avses att hogre krav stélls pa entreprendrer att ta emot deltagare fran malgruppen for
praktik. Nar det galler larlingsbyggen maleri kommer vi att forbereda, beskriva och s& langt mojligt
genomfdra pilotentreprenader, i samverkan med forvaltningar och kommunala bolag i Géteborgs stad.

Vi ska vidare utreda mgjligheten att 1angsiktigt ta den regionala verksamhet som vi bedriver idag till forst
ett nationellt ESF-projekt och darefter en permanent nationell verksamhet i Sverige. Vi ska aven fanga
upp goda metoder fran andra EU-lander som vi bedémer kan vara genomférbara i Sverige. Slutligen
avser vi att 6versiktligt undersoka mojligheten att 6verfora karnan i var verksamhetsmetod for inkludering
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och uthildning av deltagare langt fran arbetsmarknaden till andra bygghantverksyrken. Alla slutsatser
som gors, samt kontakter och kompetens som byggs, tar sikte pA ESF genomférandeprojekt under den
nya ramperioden.

Satt farg pa Goteborg har bedrivit egen utbildning av byggnadsmalare under sex ar och dven samverkat
med ett 10-tal utbildningsinstitutioner. Rekryteringen till dessa utbildningar och praktik har skett genom
nara samverkan med AF, Socialtjansten, lokala ungdomsverksamheter, samt genom néra samverkan
med branschféretagen och kommunala bostadsbolag. Fokus har varit pa langtidsarbetslésa och unga
langt fran arbetsmarknaden. Rekrytering har i hog grad fokuserat pa deltagare fran socialt utsatta
bostadsomraden. Kopplat till AFs nya roll och 6vergangen till KROM-leverantérer kommer vi att ha som
ett av malen att upparbeta ett natverk av KROM-leverantorer som fokuserar pa byggsektorn. Vidare att
utreda om det gér att bedriva fortsatt samverkan med AF inom ramen for rekrytering och utbildning av
deltagare, sjalva eller i samverkan med offentliga organisationer. En annan viktig fraga att besvara i
forstudien, blir hur erséttning till deltagare som inte har ratt till CSN-lan kan och bér utformas under
utbildningstiden, respektive ideala former for arbetsplatsforlagd praktik som leder till anstéllning och/eller
vidare utbildning. Under 8 ars verksamhet har vi aldrig haft en deltagare som har varit beréattigade till
CSN-lan, sa nya verksamhets- och finansieringsformer behover utvecklas nar AFs roll till delar 6vertas
av KROM-systemet.

Tva privata arbetsgivare, Alucrom med mycket stor verksamhet och mycket stora rekryteringsbehov
inom rostskydd i Vastra Gotaland, Halland och Skane, kommer att medverka till utformning av utbildning
inom rostskydd som hanterar den miljolagstiftning som reglerar verksamheten. Thermo-Logic med bas i
Goteborgsregionen men med verksamhet éver hela Sverige och som bl.a. &r specialiserade pa cool
roofing/koldioxidkompenserande tak och tillaggsisolering, kommer att medverka med sin kompetens och
erfarenhet i forstudien gallande dessa nischer av arbetsmarknaden inom byggomradet.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansckan beskrivna férvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedom
projektets potential att na resultat och effekter.

Kraven i utlysningen mots i ansokan pa foljande satt:

- nar det galler hur forstudien avser att bidra till genomférandet av det kommande
socialfondsprogrammet ar sékande tydliga med att forstudien ska utgéra grunden for
kommandeansokningar till utlysningar inom ESF+

- Stodsokandes mal med forstudien ar att utreda méjligheterna till fordjupad samverkan gallande
kompetensutbyte samt erfarenhetsutbyte och konkret samverkan kring specifika pilotprojekt,
som planeras att kunna genomféras med deltagare i forstudiens malgrupp. Dessa pilotgrupper
ar inom larlingsbyggen maleri - rostskydd - cool roofing. Inom dessa pilotgrupper kommer
projektet &ven utreda méjlighet for deltagarna att I6sa problematiken kopplat till ersattning till
deltagare som inte kvalificerar for CSN-lan genom att erbjuda en praktiklon fran entreprencren
till deltagarna under praktiktiden. De har aven mal att utreda mojligheten att langsiktigt ta den
regionala verksamhet som bedrivs idag till forst ett nationellt ESFprojekt och déarefter en
permanent nationell verksamhet i Sverige.
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- Forstudieansokan innehaller ett detaljerat problem och behovsanalys vél i linje med utlysningen
mal. Stodsokande har fatt det nationella, regionala och lokala perspektivet utifrdn utmaningar
som finns pa arbetsmarknaden for malgruppen unga langt fran arbetsmarknaden. Det finns
mycket stora rekryteringsbehoven inom rostskydd och de lagre trésklar och med relativt kort
utbildningstid for intrade pa den arbetsmarknaden kan gora det lattare fér dem unga langt fran
arbetsmarknaden.

- Projektagare for forstudien ar Sétt farg pa Goteborg ekonomisk férening. Ansokan &r
undertecknad av ordférande i den s6kande organisationen vilket visar férstudien ar férankrad i
den stéds6kande organisationen

- stddsokande beskriver i ansdkan hur ett jaAmstélldhets-, tillgéanglighets, och
ickediskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudien genom att dessa perspektiv finns med i
problemanalys, fragestallningar och mal.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedémning som gjorts i beredningen av ansokan utifran de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord bedémning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkand Val Mycket val
godkéand | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal X
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktbrernas behov.

Motivering: Projektet uppfyller val mal och aktiviteter i utlysningen i Socialfondsprogrammet 2014-2020
och dven ESF+ (2021-2027). Utbver projektets mal att utreda utmaningar for unga arbetslésa har
projektet aven mal att utreda majligheten att Iangsiktigt ta den regionala verksamhet som bedrivs idag till
forst ett nationellt ESF projekt och darefter en permanent nationell verksamhet i Sverige.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. X

Motivering: Forstudieansdkan innehaller ett detaljerat problem och behovsanalys vél i linje med
utlysningen mal. Stodsokande har fatt det nationella, regionala och lokala perspektivet utifran
utmaningar som finns pa arbetsmarknaden for malgruppen unga langt fran arbetsmarknaden.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Projektdgande organisation bedéms att ha relevant kapacitet och kompetens for att
genomfora forstudien. | ansokan framkommer att de som ska arbeta i projektet ar tva funktioner som
kommer ha relevant kompetens. Projektagarorganisation som har mangarig erfarenhet av att leda, driva,
administrera och utvardera ESF-finansierade projekt.
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Projektet ska vara val forankrat och ha sakrat dgarskap och | X
utpekade mottagare for resultat.

Motivering: Forstudien ar forankrad hos projektdgande organisation. Mottagare av projektresultat ar alla
medverkande samverkansaktorer inklusive kommuner, branschféreningar, bostadsbolag, privata bolag
med rekryteringsbehov och andra relevanta aktorer.

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X

Motivering: Det ar ej aktuellt med extern utvardering av forstudierna da detta inte stalldes som krav i
utlysningen. D4 resultaten av férstudiens arbete ska presenteras i en slutrapport finns en viss uppfoljning
inbyggd i férstudierna. Stodsékande kommer dokumentera och félja upp arbetet I6pande for att kunna ta
fram den slutrapport som utgér grunden for utbetalning av klumpsumma.

Projekten ska uppfylla kraven géllande lika mojligheter dvs X
jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering Stodstkande beskriver i ansdkan hur ett jamstalldhets-, tillganglighets, och
ickediskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudien. Sett till att ansdkan ror en forstudie beddms
sokande ha kommit langt i sin problem- och behovsanalys, dar de horisontella principerna ar en
integrerad del, och perspektiven finns dven med i de fragestallningar och mal som presenteras

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Projektet har ansokt om 399 931 kr for att genomfora forstudien. Detta bedéms som
kostnadseffektivt sett till att det stddstkande ska leverera ar en slutrapport.
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Underlag for prioritering

Projektnamn Skolanknytning pa distans
Sokande organisation Goteborgsregionen (GR)
Region Vastsverige

Diarienummer 2022/00123

Utlysning; namn och diarienummer Forstudieprojekt inom PO2 for att forbereda infor ESF+

2022/00036
Programomrade/mal Programomrade 2, sarskilt mal 2.1
Malgrupp Unga med risk for skolavhopp och yrkesverksamma inom

grundskola och gymnasiet i Géteborgsregionen

Antal deltagare 0

Projektperiod 2022-05-01 — 2023-01-31
Analys- och planeringsfas, antal Ej aktuellt i férstudier
manader

Sokt stoédbelopp 397 988

Total projektbudget 397 988
Samverkar/samarbetar med GR:s 13 medlemskommuner
Samordnare Ingrid Jansson

Stodsokandes sammanfattning av projektet.

Covid-19 har paverkat samhallet pa manga satt, inte minst barn och ungas skolgang. Pandemin
aktualiserade frdgan om kvalitativ undervisning pa distans da gymnasieskolor tvingades stalla om till
distansundervisning for att stoppa smittspridningen. Aven for grundskolan kom bestammelser om att
distansundervisning kunde tillampas. Under en lang period studerade saledes alla Sveriges
gymnasieelever och delar av eleverna pa grundskolan pa distans. En extraordinar situation dar
omstallningen skedde frdn en dag till en annan, med manga utmaningar men ocksa positiva resultat,
vilket féranleder behovet av att narmare studera och ta tillvara pa lardomar.

Studieavbrottsfragan ar ett hdgprioriterat omrade i Goteborgsregionens strategiska chefsnatverk och
politiska styrgrupp for utbildningsfragor, och det finns en efterfradgan gallande lardomar fran tiden med
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distansundervisning. Goteborgsregionen (GR) vill i en férstudie utforska vilka lardomar som dragits av att
arbeta med distansundervisning kopplat till elever som har en svag skolanknytning och som ligger i
riskzonen for studieavbrott. Vilka ar framgangsfaktorerna for att skapa god skolanknytning och
engagemang via distansundervisning? Framtagna framgangsfaktorer kan ligga till grund for ett mer
planlagt arbete med anpassningar for elever i riskzon for studieavbrott samt ocksa bana vag for ett
genomférandeprojekt inom ramen foér ESF+.

Samordnarens eventuella kommentarer/tillagg till sammanfattningen.

GR vill i en forstudie kartlagga framgangsrika arbetssatt for att behalla och starka elevers skolanknytning
via distansundervisning. Skolanknytning ar en framtradande riskfaktor bland elever som riskerar att inte
fullfélja sina studier och elever med svag skolanknytning samt elever med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning har visat pa storre sarbarhet nar skolorna stéllde om till distansundervisning i
pandemin. Forstudien ar en del av GR:s strategiska arbete att fa fler elever att na fullféljda studier och
ligger i linje med kraftsamlingen for fullféljda studier i Vastra Gotalands regionala utvecklingsstrategi.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansckan beskrivna forvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedém
projektets potential att na resultat och effekter.

Kraven i utlysningen mots i ansokan pa foljande satt:

- nér det galler hur férstudien avser att bidra till genomférandet av det kommande
socialfondsprogrammet menar sokande att forstudien ska ta fram valgrundade underlag for
framtida genomférandeprojekt inom ESF+ i Vastsverige.

- iansokan presenteras en problem- och behovsanalys som belyser erfarenheterna fran, och
utmaningarna med, omstallningen till distansundervisning pa grund av COVID-19 pandemin i
grund- och gymnasieskolan. Sarskilt fokus laggs pa effekterna som distansundervisningen har
haft for elever med svag skolanknytning, eftersom svag skolanknytning &ar en riskfaktor for elever
som riskerar att inte fullfélja sina studier.

- relevant kompetens och kapacitet fér att genomfora forstudien bedéms sakerstélld genom GR:s
erfarenhet av att bedriva socialfondsprojekt. | ansékan beskriver stddstkande
projektorganisationen, bestaende av en projektledare och en projektmedarbetare, och vilken
kompetens som projektmedarbetarna besitter.

- forstudien ar forankrad i stddsokandes organisation som kommer att dga och driva forstudiens
resultat. Mottagare av resultat &r yrkesverksamma inom grundskola och gymnasiet i
Goteborgsregionen samt GR:s strategiska chefsnatverk och politiska styrgrupp pa
utbildningsomradet. GR:s 13 medlemskommuner, och priméart deras utbildningsforvaltningar, ar
forstudiens samverkansparter.

- ansotkan inkluderar en dvergripande tids- och aktivitetsplan som inkluderar omvérldsbevakning,
fordjupning i dokumentstudier, forskning- och kunskapsoéversikter samt kartlaggning av
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kommunernas arbete genom djupintervjuer med ett urval kommuner, skolor och nyckelpersoner
som ar yrkesverksamma inom skolan.

- det ar tydligt i anstkan att stodsokande har som ambition att forstudien ska utgdra grund for
framtida genomfoérandeprojekt inom ESF+ i Vastsverige.

- stddsdkande visar i anstkan hur ett jamstalldhets-, tillganglighets- och icke-
diskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudiens arbete genom att detta finns med i
problem- och behovsanalysen.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedémning som gjorts i beredningen av ansokan utifrdn de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord bedémning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkand Val Mycket val
godkand | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal X
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktorernas behov.

Motivering: GR soker medel fér en forstudie som ska resultera i en slutrapport som utgor grunden fér
utbetalning av en klumpsumma. Férstudien syftar till att utforska vilka lardomar som gjorts av att
bedriva distansundervisning for elever i grundskolan och gymnasieskolan, i synnerhet fér elever med
svag skolanknytning som ligger i riskzonen for studieavbrott. Forstudien amnar &ven mynna ut i
véalgrundade underlag for mojliga genomférandeprojekt inom ESF+. Ansdkan beddms ligga i linje med
utlysningen och bedémningen landar i betyget "godkant”.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. X

Motivering: Ansdkan presenterar en utforlig problem- och behovsanalys som diskuterar utmaningarna
med omstéllningen till distansundervisning som skedde i grund- och gymnasieskolan under COVID-19
pandemin. Analysen diskuterar hur svag skolanknytning ar en framtradande riskfaktor bland elever
som riskerar att inte fullfélja sina studier och att elever med svag skolanknytning har visat pa en storre
sarbarhet nar skolorna stallde om till distansundervisning. Problemanalysen presenterar aven hur
forstudieansodkan bidrar till regionala prioriteringar, till exempel kraftsamlingen fér fullféljda studier inom
Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi. Bedéms som “val godkand”.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Projektdgande organisation beddms ha erfarenhet, kapacitet och kompetens for att kunna
genomfora forstudien och leverera en slutrapport. Bedomningen grundar sig pa att GR har stor
erfarenhet av att bedriva socialfondsprojekt. Planeringen for genomférandet av forstudien samt
tillhérande resurser &r aven beaktat i bedomningen som landar i "godkand”.
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Projektet ska vara val forankrat och ha sékrat dgarskap och X
utpekade mottagare for resultat.

Motivering: Forstudien bedéms vara férankrad i den stdds6kande organisationen. Fullféljda studier ar
ett hogprioriterat omrade i GR:s strategiska chefsnéatverk och politiska styrgrupp for utbildningsfragor.
Beddmningen landar i "godkand”.

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X

Motivering: Utlysningen stéller inga krav pa extern utvardering av forstudien. Da resultaten av
forstudiens arbete ska presenteras i en slutrapport finns viss uppféljning inbyggd i férstudierna.
Stodsdkande kommer behdva dokumentera och folja upp arbetet I6pande for att ta fram den
slutrapport som utg6r grunden for utbetalning av klumpsumma. Stédsdékanden uppger att
projektledaren kommer att ha ansvar for I6pande, intern uppféljning. Beddmningen landar i "godkand”.

Projekten ska uppfylla kraven géllande lika mojligheter dvs X
jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: | anstkan finns jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering integrerat i
problemanalysen. Analysen belyser hur distansundervisning paverkat pojkar och flickor pa olika séatt
och inkluderar viss kdnsuppdelad statistisk. Stodsékanden anger att forstudien ska belysa lardomar
fran distansundervisning i relation till de horisontella principerna. Bedomningen landar i "godkand”.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Stédsokande ansdker om 397 988 kr for att genomfdra forstudien vilket inkluderar kostnad
for en projektledare, en projektmedarbetare samt for resor inom GR for arbete och férankring i
kommunerna. Detta beddms som kostnadseffektivt sett till att det stddsdkande ska leverera ar en
slutrapport. Bedémningen landar i "godkant”.
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Underlag for prioritering

Se handledningen i handboken.

Projektnamn

Sprak i arbete & samhalle SAS

Sokande organisation

Goteborgsregionen

Region

Vastsverige

Diarienummer

2022/00133

Utlysning; namn och diarienummer

Forstudieprojekt inom PO2 for att forbereda infor ESF+ dnr
2022/00036

Programomrade/mal

Okade évergangar till arbete, mal 2.1

Malgrupp

Elever inom vuxenutbildningen med annat modersmal &n
svenska.

Antal deltagare

Ej aktuellt

Projektperiod

2022-05-01 tom 2023-01-31

Analys- och planeringsfas, antal
manader

Sokt stoédbelopp

397 988 kr

Total projektbudget

397 988 kr

Samverkar/samarbetar med

Samtliga 13 kommuner i GR.s vuxenutbildningsnatverk

Samordnare

Selma Gabela Aleckovic

Stods6kandes sammanfattning av projektet.

Inom ramen for en forstudie nskar Goteborgsregionen ta fram evidensbaserat underlag som syftar till
att starka forutsattningarna att delta aktivt och utveckla kommunikativ kompetens pa arbetsplatser och
dvriga samhallsarenor for malgruppen elever inom vuxenutbildningen med annat modersmal &n
svenska. Bakgrunden till férstudien &r granskningar och studier som visar pa utmaningar i att bedriva
effektiv undervisning och félja upp situationsbaserad undervisning riktad till malgruppen, exempelvis
yrkesutbildningar med sprakstoéd och utbildning i svenska for invandrare.
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Evidensinsamlingen ska omfatta beskrivningar av kommunikativt utmanande situationer som eleverna
moter i vardag, samhallsliv och arbetsliv och planeras och genomfdérs i lokala processer inom de
kommuner och utbildningsverksamheter som deltar i forstudien.

Underlaget tas fram genom intervjuer dels med elevmalgruppen, dels med aktérer som ger en
kompletterande bild fran arenor dar eleverna méter sprakliga och digitala utmaningar, exempelvis
handledare inom arbetsplats- eller verksamhetsforlagt larande, vardkontakter, handlaggare inom
myndigheter, personal inom skola och barnomsorg.

Mottagare for underlaget &r Goteborgsregionens medlemskommuner och nétverk av chefer och rektorer
inom vuxenutbildning. Forstudien bygger forutsattningar for att i ett genomférandeprojekt inom ESF+
saval starka kompetensen hos ledning och larare inom kommunal vuxenutbildning i att utforma
individanpassad och situationsbaserad undervisning som starker elevernas motivation och mojlighet att
na utbildningens mal, men ocksé starker forutsattningarna for eleverna att klara arbetslivets krav pa
kommunikativ kompetens.

Samordnarens eventuella kommentarer/tillagg till sammanfattningen.

Nedan kommunerna kommer ha en mer aktiv roll i fér processledning i respektive SFI-verksamhet

- Ale

- Kungalv

- Ockero

- Goteborg /egenregi inom Studium

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansokan beskrivna férvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedém
projektets potential att na resultat och effekter.

Kraven i utlysningen mots i ansokan pa foljande satt:

o Nar det galler hur forstudien avser att bidra till genomférandet av det kommande
socialfondsprogrammet framgar det att forstudien ska utgora grunden for ansokan till
utlysning inom ESF+

¢ | ansOkan presenteras en problemformulering och bakgrunden till férstudien ar granskningar
och studier som visar p& utmaningar i att bedriva effektiv undervisning och folja upp
situationsbaserad undervisning riktad till malgruppen, exempelvis yrkesutbildningar med
sprékstod och utbildning i svenska for invandrare.

e Stodstkande beddms ha relevant kompetens och kapacitet for att genomfora forstudien
utifran beskrivning och krav som stalls p& projektledare och processledare.
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e Forstudien ar forankrad i stddsstkandes organisation som kommer &ga och driva férstudiens
resultat. Som mottagare av resultat némns samtliga GR.s medlemskommuner i
vuxenutbildningsnatverket, Skolverket, m fl.

e | anstkan presenteras en évergripande tids- och aktivitetsplan som innehaller planering,
fokusgruppsintervjuer, enkater, analyser och sammanstalining.

e Stodsokande beskriver i ansékan hur férstudiens resultat, metodarbete och lardomar kommer
att tillvaratas av bade projektagare och samarbetsaktorer inom ramen for vuxenutbildning.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedomning som gjorts i beredningen av ansékan utifrdn de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord beddomning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkand Val Mycket val
godkand | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal | x
och férvantade resultat och utga fran méalgruppens och
aktbrernas behov.

Motivering: GR sdker medel till en forstudie som ska resultera i en slutrapport som utgor grund for
utbetalning av klumpsumma. Forstudiens syftar till att fungera som beslutsunderlaget for
Goteborgsregionens medlemskommuner och natverk av chefer och rektorer inom vuxenutbildning
samt forvantas skapa mojligheter for GR att inkomma med ansdkningar inom ESF+. Ansdkan
beddms ligga i linje med utlysningen och bedéms som godkand.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. | x

Motivering: Anstkan innehaller en tillfredstallande problem- och behovsanalys avseende faktorer
som paverkar och bidrar till larande utifran stottning i kommunikativa situationer och andra viktiga
forutsattningar for vuxnas motivation och inlarning av svenska som andra sprak. Forstudiens
fragestallningar ror saval starkt kompetens hos ledning och larare inom kommunal vuxenutbildning i
att utforma individanpassad och situationsbaserad undervisning som att stérka elevernas motivation
och mdjlighet att na utbildningens mal, men ocksa starka forutsattningarna for eleverna att klara
arbetslivets krav pd kommunikativ kompetens. Bedéms som godkand.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Stddsdkande bedéms ha relevant kompetens och kapacitet for att genomféra férstudien
och for att kunna leverera en slutrapport. | ansékan beskrivs att foérstudiens priméra resurser utgors
av projektledare och projektmedarbetare i form av processledare. Projektledaren och processledare
uppges ha gedigen kompetens inom sakomradet, har bade utbildning och mangarig erfarenhet som
larare i svenska som andra sprak och har arbetat med uppféljning och utveckling i flera ESF-
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finansierade GR-projekt. Aven den 6vriga projektorganisationen har kunskap inom forstudiens
sakomrade. Bedéms som val godkant.

Projektet ska vara val forankrat och ha sékrat dgarskap X
och utpekade mottagare for resultat.

Motivering: Forstudien beddms vara val forankrad i den stddsdkande organisationen.
Samverkansparter ar GR:s 13 medlemskommuner. Ett antal kommuner kommer att ha en mer aktiv
roll i processledningen i respektive SFl-verksamhet. Kommunerna som pa férhand anmalt ett sadant
intresse ar Ale, Kungalv, Ockerd och Géteborg (egenregi inom Studium). Beddms som val godkant.

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X

Motivering: Utlysningen stéller inga krav pa extern utvardering av forstudien. | ansékan skriver
stddsokande att uppfdljning och utvardering av forstudien gors av projektgruppen. Da resultaten av
forstudiens arbete ska presenteras i en slutrapport finns en viss uppféljning inbyggd i férstudiernas
uppbyggnad. Stodsékande kommer behéva dokumentera och folja upp arbetet I6pande for att
kunna ta fram den slutrapport som utg6r grunden for utbetalning av klumpsumma. Beddms som
godkant.

Projekten ska uppfylla kraven gallande lika méjligheter X
dvs jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: Anstkan beskriver hur perspektiven jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering
kommer anvandas vid analys av den inhdmtade statistiken i syfte att kunna identifiera
diskriminerande strukturer. Underlaget kommer sedan anvandas till att exempelvis ta fram fragor till
intervjuer och/eller fokusgrupper. Allt material som produceras inom ramen for férstudien kommer
genomsyras av perspektiven jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering och kriteriet bedéms
som godkant.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Stoédsokande ansdker om 397 988 kr kr for att genomfora forstudien. Detta beddms som
kostnadseffektivt sett till att det stodsdkande ska leverera ar en slutrapport. Bedéms som godkant.
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Underlag for prioritering

Projektnamn Utveckling Hantverkare

Sokande organisation Foretagarna Vastra Gotaland

Region Vastsverige

Diarienummer 2022/00132

Utlysning; namn och diarienummer Forstudieprojekt inom PO2 for att férbereda infor ESF+:
2022/00036

Programomrade/mal Programomrade 2, sarskilt mal 2.1

Malgrupp Langtidsarbetsldsa och nyanlanda

Antal deltagare 0

Projektperiod 2022-05-01 — 2023-01-31

Analys- och planeringsfas, antal Ej aktuellt

manader

Sokt stoédbelopp 395 478 kr

Total projektbudget 395 478 kr

Samverkar/samarbetar med Goteborgs stads Bostadsaktiebolaget, Bostadsaktiebolaget
Poseidon, Thermo-Logic och Alucrom AB

Samordnare Ninon Shenaz

Stddsdkandes sammanfattning av projektet.

Forstudiens verksamhet och metod bygger pa en flerarig utvecklingskedia tillsammans med ett stort
antal personer och verksamheter som har som vision, en stark vastsvensk hantverksutveckling som kan
bidra till minskat utanforskap, starkt jamstalldhet, hallbarhet och kompetensférstarkning. Ackumulerad
kunskap och erfarenheter har I6pande tillforts arbetet och borgar for att resultat och forvantade effekter
ska uppnas. Metoderna vi arbetar med har en inkluderande ansats i form av kvalitativa intervjuer,
fokusgrupper och kreativa workshops och dér insatserna genomférs i samverkan tillsammans med
partners, hantverkare och andra relevanta aktérer och verksamheter. Metod och tidsplan finns beskrivet i
avsnitt "Genomforande". Mottagare av projektresultat a&r ESF-radet, samverkansaktorer sdsom
Foretagarna, Samordningsférbundet Géteborg, Arbetsmarknad- och vuxenutbildningen Géteborgs stad,
Stiftelsen Hantverk & Utbildning, regionala hantverksféretag och deras medarbetare samt dvriga
samverkansaktorer ex. branschorganisationer, utbildningsaktdrer och affarsutvecklare.
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Vi anser att hantverksforetagen har en viktig och strategisk roll i den omdaning av samhéllet som vi
befinner oss i. En omdaning som innebér stora strukturférandringar pa arbetsmarknaden. Vi anser att
genom att utveckla och se den potential som finns i hantverksyrkena kan vi mota dessa forandringar pa
ett for samhallet och for de som berdrs konstruktivt satt. Ett sddant utvecklingsarbete kraver att vi
anvander befintliga eller utveckla strukturer fér battre samverkan mellan det offentliga, det privata och
civilsamhallet. Har behdver vi identifiera gemensamma utmaningar, se 6ver vilka roller vi har och hur
dessa kan samspela och framfor allt behover vi anvanda och samordna véara olika resurser péa ett
effektivt satt. Att f& hallbarhet i utvecklingsarbete kraver legitimitet och det kraver resurser.

Vi ser darfor att en sammanhallen langsiktig regional strategi for hantverksutveckling som omfattar
centrala aktorer skulle ge projektet goda forutsattningar att uppna forvantade effekter och resultat.
Strategin skulle ge stéd till sektorsévergripande samarbete och samordning. Inriktningen pa
utvecklingsarbetet handlar bade om att starka hantverksféretagarnas och deras medarbetares
kompetens men lika mycket att se hantverksyrket som en majlighet for att fa fler i arbete, 6kad
integration och battre jAmstélldhet.

Ett vasentligt inslag for att na forvantade resultat och effekter handlar om kommunikation och da framst
via digitala former. Vi kommer darfor att préva méjligheten att utveckla en gemensam ingang till
Hantverket — en gemensam bred digital portal. Ett redskap som kan méta flera av de
utvecklingsomraden som vi identifierat. Portalen skulle ocksa bidra till att skapa en sammanhallen
gemensam arena for hantverksutveckling. Portalen skulle bli en samlingspunkt fér kompetensutveckling,
kompetensforsorjning, utveckling av yrkeskunnande och ocksa ett forum for marknadsféring och
forsaljning av produkter och tjanster. Vidare kommer portalen att kunna vara en kanal direkt till
konsumenter dar information om tjanster och produkter kan spridas for att 6ka kunskapen om ett riktigt
hantverk och paverka konsumentmaonster.

Genom att utforma en gemensam modell fér ett sammanhallet arbetssétt for individer som ar
langtidsarbetsldsa eller nyanlanda kommer fler att komma i sysselsattning samtidigt som hantverksyrket
blir mer attraktivt och hallbart.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansckan beskrivna férvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedom
projektets potential att na resultat och effekter.

Kraven i utlysningen mots i ansokan pa foljande satt:

- nar det galler hur forstudien avser att bidra till genomférandet av det kommande
socialfondsprogrammet &ar sékande tydliga med att forstudien ska utgdra grunden for
kommandeansokningar till utlysningar inom ESF+

- stodsokandes méal med forstudien ar att utveckla modell for att stédja kvinnor och man som ar
langtidsarbetslésa och nyanlanda att komma till egen forsérjning via arbete eller
egenfinansierade studier. De har fér mal att ta fram ett relevant och genomarbetat forslag for ett
genomférandeprojekt som syftar till att effektivisera Gvergangar mellan olika insatser for att
stddja malgruppen in i hantverksyrken.
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- | ansokan presenteras en problemanalys kopplad till bade individer som star utanfor
arbetsmarknaden samt hantverksforetagens stort behov av arbetskraft. De lyfter problem med
bland annat matchningen pa arbetsmarknaden.

- Projektagare for forstudien &r Foretagarna Vastra Gotaland. Ansékan ar undertecknad av
ordforande i den s6kande organisationen vilket visar forstudien &r férankrad i den stddsokande
organisationen

- stddsokande beskriver i ansdkan hur ett jAmstéalldhets-, tillgénglighets, och
ickediskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudien genom att dessa perspektiv finns med i
problemanalys, fragestallningar och mal.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedémning som gjorts i beredningen av ansokan utifrdn de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord bedémning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkand Val Mycket val
godkéand | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal X
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktbrernas behov.

Motivering: Behov, utmaningar och inriktning samt férvantade resultat bedéms att vara inom ramen for
aktuell utlysning och bedoms att vara beskrivna pa en godkand niva for en forstudieansokan.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. X

Motivering: Forstudieansokan innehaller ett problem och behovsanalys vél i linje med utlysningen mal.
Problemanalys &r kopplad bade till individer som star utanfor arbetsmarknaden samt
hantverksforetagens stort behov av arbetskraft.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Projektagande organisation bedéms att ha relevant kapacitet och kompetens for att
genomfora forstudien. | ansokan framkommer att de som ska arbeta i projektet ar tva funktioner som
kommer ha relevant kompetens. En av de tjansterna kommer att bli inhyrd. Projektagarorganisation har
mangarig erfarenhet av att leda, driva, administrera och utvardera ESF-finansierade projekt

Projektet ska vara val forankrat och ha sakrat agarskap och | X
utpekade mottagare for resultat.
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Motivering: Forstudien &r férankrad hos projektégande organisation. Mottagare av projektresultat &ar
ESF-radet, langtidsarbetslésa och nyanlanda samt 6vriga samverkansaktorer

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X

Motivering: Det &r ej aktuellt med extern utvardering av forstudierna da detta inte stalldes som krav i
utlysningen. DA resultaten av férstudiens arbete ska presenteras i en slutrapport finns en viss uppféljning
inbyggd i forstudierna. Stédsdkande kommer dokumentera och félja upp arbetet I6pande for att kunna ta
fram den slutrapport som utgér grunden for utbetalning av klumpsumma.

Projekten ska uppfylla kraven géllande lika mojligheter dvs | X
jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: Stoédsdkande beskriver i anstkan hur ett jamstalldhets-, tillgénglighets, och icke-
diskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudien genom att dessa perspektiv finns med i
problemanalys, fragestallningar och mal.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Projektet har ansokt om xxx kr for att genomfora forstudien. Detta bedoms som
kostnadseffektivt sett till att det stddstkande ska leverera ar en slutrapport.
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Underlag for prioritering

Projektnamn Forstudie - Arbetsplats forst

Sokande organisation Laholms kommun

Region Vast

Diarienummer 2022/00128

Utlysning; namn och diarienummer Foérstudieprojekt inom PO2 for att forbereda infér ESF+:
2022/00036

Programomrade/mal Programomrade 2 mal 1

Malgrupp Individer som star langt fran arbetsmarknaden

Antal deltagare 0

Projektperiod 2022-05-01 till 2022-12-31 (8 manader)

Analys- och planeringsfas, antal Ej aktuellt i forstudier

manader

Sokt stodbelopp 399 210 kr

Total projektbudget 399 210 kr

Samverkar/samarbetar med

Samordnare Olof Person

Stods6kandes sammanfattning av projektet.

Forstudien @mnar kartldgga de utmaningar och behov som finns hos malgrupp och arbetsgivare pa den
lokala och regionala arbetsmarknaden kopplat till jamlikhet, tillgdnglighet, icke-diskriminering och
hallbar utveckling. Utmaningar som paverkar malgruppen i form av langvarig arbetsléshet, social
utsatthet och personliga svarigheter och/eller resursbrister. Malet med forstudien ar kartlagga
utmaningar och behov hos bade malgrupp och arbetsgivare for att i kommande projekt kunna
metodutveckla, utforma arbetssatt och matcha malgruppens och arbetsgivarnas behov och
forutsattningar sa alla gemensamt kan bidra till samhallsutvecklingen utifran sin egen kapacitet i syfte
att framja lika mojligheter, icke-diskriminering och aktivt deltagande samt forbattra anstéllbarheten,
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sarskilt for missgynnade grupper i linje med programomrade A och specifikt mal h.

Samordnarens eventuella kommentarer/tillagg till sammanfattningen.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansckan beskrivna forvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedom
projektets potential att na resultat och effekter.

Kraven i utlysningen méts i ansdkan pa foljande satt:

e Nar det géller hur forstudien avser att bidra till genomférandet av det kommande
socialfondsprogrammet framgar det att forstudien ska utgora grunden fér ansokan till utlysning
inom ESF+

¢ | ansOkan presenteras en problemformulering dar stddsokande konstaterar en diskrepans mellan
en arbetsmarknad pa frammarsch, minskande arbetsloshet kontra gruppen inom forsorjningsstod.
Forstudien blir har en viktig del for att kartlagga och definiera ett problem som kan tacklas i framtida
projekt inom ESF+

¢ Stodsokande bedéms ha relevant kompetens och kapacitet for att genomféra forstudien och
beskriver i ansdkan vilken kompetens projektledaren i forstudien ska ha

¢ Forstudien ar forankrad i stédsdkandes organisation, som kommer dga och driva forstudiens
resultat. Som mottagare av resultat ndmns strategiska beslutsfattare pa saval verksamhets- som
forvaltningsniva.

¢ | ansokan presenteras en overgripande tids- och aktivitetsplan som innehaller omvarldsbevakning
och forskningséversikt, statistikinsamling, fokusgruppsintervjuer, enkater

¢ Stodsokande visar i ansokan hur ett jamstalldhets-, tillgdnglighets- och
ickediskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudiens arbete och anvandas bland annat i
framtagandet av fragor till intervjuer och/eller fokusgrupper. Material som produceras kommer
genomsyras av dessa perspektiv.

Eventuella forutsattningar for beslut. Ange de forutsattningar / sérskilda villkor som ska galla vid
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beslut.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedémning som gjorts i beredningen av ansokan utifrdn de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord bedémning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkéand Val Mycket val
godkénd | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal | X
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktorernas behov.

Motivering: Laholms kommun séker medel till en forstudie som ska resultera i en slutrapport som
utgor grund for utbetalning av klumpsumma. Forstudiens syftar till att fungera som underlag till
strategiska beslutsfattare3 pa olika nivaer och forvantas skapa mojligheter for kommunen att
inkomma med ansékningar inom ESF+. Ansokan bedodms ligga i linje med utlysningen och bedéms
som godkand.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. | X

Motivering: Projektet utgar frAn egna erfarenheter fran den obalans som finns mellan malgrupp och
intressenter. Man vill genom forstudien kartlagga de utmaningar och behov som finns pa den lokala
och regionala arbetsmarknaden. Beddms som godkant.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Stédsokande beddms ha relevant kompetens och kapacitet for att genomféra
forstudien och for att kunna leverera en slutrapport. De beskriver i ansékan de kompetenser
projektledare for forstudien ska ha samt den projektmedarbetare och ekonom som ska knytas till
forstudien. Bedomningen landar i godkant

Projektet ska vara val forankrat och ha sékrat agarskap X
och utpekade mottagare for resultat.

Motivering: Forstudien bedoms vara val forankrad i den stddstkande organisationen. Bedomningen
ar godkand.
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A N

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara.

Motivering: Utlysningen staller inga krav pa extern utvadrdering av forstudien. Bedémningen &r dock
att projektet ar utvarderingsbart kopplat till mal och slutrapportering, samt tankta satsningar i
kommande program. Bedémningen ar godkand.

Projekten ska uppfylla kraven géllande lika mojligheter X
dvs jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: Ansdkan beskriver hur perspektiven jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering
kommer anvandas vid analys av den inhdmtade statistiken i syfte att kunna identifiera
diskriminerande strukturer. Allt material som produceras inom ramen for férstudien kommer
genomsyras av perspektiven jamstalldhet, tillgdnglighet och icke-diskriminering och kriteriet
beddms som godkant.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Stodsdkande anséker om 399 210 kr for att genomfora forstudien. Detta beddms som
kostnadseffektivt sett till att det stodsdkande ska leverera ar en slutrapport. Bedémningen landar i
godkant.

Utlysningsspecifika urvalskriterier (ex transnationalitet,
hallbar utveckling, valbara delkriterier eller regionala
kriterier).

Motivering: Ej aktuellt

Om det behovs, gor fler rader for eventuella delkriterier och utlysningsspecifika urvalskriterier.
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Underlag for prioritering

Projektnamn Sustainable progression

Sokande organisation Samordningsférbundet Skaraborg

Region Vastsverige

Diarienummer 2022/00129

Utlysning; namn och diarienummer Forstudieprojekt inom PO2 for att forbereda infér ESF+:
2022/00036

Programomrade/mal Programomrade 2 mal 1

Malgrupp Individer som star langt fran arbetsmarknaden

Antal deltagare 0

Projektperiod 2022-04-01 till 2022-08-31 (5 manader)

Analys- och planeringsfas, antal Ej aktuellt i forstudier

manader

Sokt stoédbelopp 395 408 kr

Total projektbudget 395 408 kr

Samverkar/samarbetar med 14 kommuner i Skaraborg, Férséakringskassan,
Arbetsformedlingen och Vastra Gétalandsregionen

Samordnare Olof Person

Stodsdkandes sammanfattning av projektet.

| forstudien ansoker Samordningsférbudet Skaraborg om att fa géra ett omvarldsbevakande arbete for
att undersdka hur man i Skaraborg kan utveckla sitt arbetssatt och inte minst sin samverkan mellan
olika aktorer sa att de som star langt ifran arbetsmarknaden och specifikt de med en utomeuropeisk
bakgrund, de som befinner sig i relativ fattigdom eller har en missbruksproblematik kan na en mer
varaktig progression mot arbete eller studier. Férstudien ska mynna ut i en slutrapport som ska vara av
sa god kvalité sa att den kan tjdna som ett gott underlag infér en ansékan om ett
genomférandeprojekt.
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Samordnarens eventuella kommentarer/tillagg till sammanfattningen.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansokan beskrivna forvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedom
projektets potential att na resultat och effekter.

Forvantade resultat av forstudier ar en slutrapport enligt givna forutsattningar som finns
formulerade i aktuell utlysning. Kraven i utlysningen moéts i ansékan pa foljande satt:

e Av ansokan framkommer att forstudiens syfte ar att férbereda och ta fram ett riktigt bra underlag
infor ett genomférandeprojekt inom programomrade 2 med specifik inriktning h) uppmuntra aktiv
inkludering i syfte att framja lika mojligheter, icke-diskriminering och aktivt deltagande samt
forbattra anstallbarheten, sarskilt for missgynnade grupper.

e Forstudiens problemformulering utgar fran att det finns ett behov av en regional samverkan kring
insatser for individer langt fran arbetsmarknaden da forutsattningarna for stod ar olika inom olika
kommuner.

e Samordningsforbundet Skaraborg ar projektagare. Saval kapacitet som kompetens bedéms finnas
inom organisationen.

e Forstudien ar forankrad hos Samordningsforbundet Skaraborg, samverkanspartners och
samverkan inom forstudien finns beskrivet och utgar fran befintliga samverkansgrupper.

e En tidsplan for genomférandet av forstudien finns upprattad som beskriver arbetet som ska
utféras under respektive fas/manad i forstudien.

e Stodsdkande beskriver i ansdkan att erfarenhet av arbete med horisontella principer finns i
organisationen. Vidare ska sakerstallas att horisontella principer finns beaktat i forstudiens alla delar
samt att en modell som bygger pa fragorna var ar vi och vart ska vi ska tillampas for att synliggbra
och satta fokus pa horisontella principer i férstudien.

Ansdkan beddms uppfylla samtliga krav som finns angivna i utlysningen.

Eventuella forutsattningar for beslut. Ange de forutsattningar / sérskilda villkor som ska galla vid
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beslut.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedémning som gjorts i beredningen av ansokan utifrdn de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord bedémning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkéand Val Mycket val
godkénd | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal | X
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktorernas behov.

Motivering: Forstudien ska resultera i en slutrapport vilket ar en forutsattning for att medel ska
utbetalas. Projektdgaren beskriver att syftet med forstudien ar att skapa forutsattningar for att
inkomma med en projektansdkan inom ESF+ dar avsikten ar att individer med svag stéllning pa
arbetsmarknaden ska komma vidare till arbete eller studier. Individer langt ifran arbetsmarknad
och studier utgor en indirekt malgrupp. Bedémningen &r att ansokan ligger val i linje med
utlysningen och programmets mal samt utgar fran saval malgruppens som aktérernas behov.
Beddmningen ar godkand.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. | X

Motivering: Forstudien har en tydlig problem- och behovsanalys kopplat till den indirekta
malgruppen, individer langt fran arbetsmarknad eller studier. | ansokan lyfts problematiken kring
de olika férutsattningar som finns inom regionen bade vad géller tillgang till insatser och tillgang till
arbetsmarknad vilket styrker behovet av en samlad regional insats for att bredda méjligheterna for
individer i malgruppen. Inom ramen for forstudien ska en djupgaende problem- och behovsanalys
genomforas. Beddomningen landar i godkand.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Stodsdkande bedéms ha relevant kompetens och kapacitet for att genomfora
forstudien och for att kunna leverera en slutrapport. De beskriver i ansékan de kompetenser
projektledare for forstudien ska ha samt den projektmedarbetare och ekonom som ska knytas till
forstudien. Bedémningen landar i val godkant.

Projektet ska vara val forankrat och ha sakrat agarskap X
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och utpekade mottagare for resultat. |

Motivering: Forstudien ar forankrad hos projektagaren och missiv har inkommit patecknat av
behorig foretradare. Befintlig samverkansgrupp dar projektagaren tillsammans med
Arbetsformedlingen och kommuner ingar beskrivs vara en viktig forankringsyta for forstudien.
Beddmningen ar godkand.

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X

Motivering: Inget krav pa utvardering foreligger. Projektledare, med stod av styrgrupp, kommer
vara ansvarig for uppféljning som ska ske kontinuerligt. Uppféljningen ska utgéra grund for att
kunna faststalla forstudiens resultat och effekter och darmed utgora en viktig del vid
framstallandet av slutrapport, vilket ar en forutsattning for stod.

Projekten ska uppfylla kraven géllande lika mojligheter X
dvs jamstéalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: Ansdkan beskriver hur perspektiven jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering
kommer anvandas vid analys av den inhamtade statistiken i syfte att kunna identifiera
diskriminerande strukturer

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Motivering: Stodsokande anséker om 396 337 kr for att genomféra forstudien. Detta
beddms som kostnadseffektivt sett till att det stédsdkande ska leverera ar en slutrapport.
Beddémningen landar i godkant.

Utlysningsspecifika urvalskriterier (ex transnationalitet,
hallbar utveckling, valbara delkriterier eller regionala
kriterier).

Om det behovs, gor fler rader for eventuella delkriterier och utlysningsspecifika urvalskriterier.
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Underlag for prioritering

Projektnamn

ToYou

Sokande organisation

Goteborgs Stad / Forvaltningen for funktionsstod

Region

Véstsverige

Diarienummer

2022/00124

Utlysning; namn och diarienummer

2022/00036: Forstudieprojekt inom PO2 for att forbereda infor
ESF+

Programomrade/mal

Programomrade 2, specifikt mal 2.1

Malgrupp

Personer med funktionsnedsattning och insats inom LSS

Antal deltagare

0

Projektperiod 2022-05-01 — 2023-01-31
Analys- och planeringsfas, antal Ej aktuellt.

manader

Sokt stoédbelopp 400 000 kr

Total projektbudget 400 000 kr

Samverkar/samarbetar med

Samordnare

Mathilda Hagerud

Stodsokandes sammanfattning av projektet.

| forlangningen syftar ansokan till att férhindra att personer med funktionsnedsattning (bedéms har
utgora en missgynnad grupp) exkluderas fran arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden och darmed

hamnar i ekonomisk utsatthet.

Forstudieprojektet ToYou tar sin utgangspunkt i glappet mellan den enskildes 6nskan och langtan efter
ett arbete pa den dppna arbetsmarknaden, dennes individuella forutsattningar att uppga i arbetskraften,
de strukturella hinder som finns pa arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsattning och den
egna organisationens (arbetsgivarperspektivet) kapacitet att lotsa malgruppen till en anstallning i
kommunen eller i det privata naringslivet.
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Den sammantagna forstudien skall resultera i en djuplodande rapport som syftar till att tillhandahalla den
information, kunskap och analyser som ar nédvandiga for att utforma en tydlig och genomforbar
projektidé som sedermera kan ligga till grund for en anstkan om ett stérre projektstéd inom ESF+,
programomrade A i syfte att bidra till uppfylinad av mal h, "Oka méjligheten till ett inkluderande och
hallbart arbetsliv for alla, specifikt mal h), Uppmuntra aktiv inkludering i syfte att framja lika méjligheter,
icke-diskriminering och aktivt deltagande samt forbattra anstallbarheten, sarskilt fér missgynnade

grupper".

Samordnarens eventuella kommentarer/tillagg till sammanfattningen.

Forstudien ska undersdka och synliggora skarningspunkter mellan individer med funktionsstdds
forutsattningar pa den 6ppna arbetsmarknaden, arbetsgivarnas férmaga och behov av stod i att erbjuda
dem anstallning pa 6ppen arbetsmarknad och forvaltningens arbetsséatt med malgruppen. Detta ska ske
baserat pa forvaltningens arbete med att erbjuda individer med funktionsstdd individstarkande insatser
inom it/teknik/digitalisering och mojligheterna for dessa individer att anstallas pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansékan beskrivna forvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedom
projektets potential att n& resultat och effekter.

Kraven i utlysningen mots i ansokan pa foljande satt:

* Nar det galler hur férstudien avser att bidra till genomférandet av det kommande
socialfondsprogrammet framgar det att forstudien ska utgora grund for ansokan till utlysning inom
ESF+, programomrade A och specifikt mal h.

- | ansokan presenteras en problemformulering dar stodsokande fokuserar malgruppen individer med
funktionsvariationers svarigheter att finna ett arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden, hinder i form av
diskriminering och utanférskap samt mal om jamlikhet i levnadsvillkor i den nationella
funktionshinderpolitiken. Aven forvaltningens arbete med att erbjuda individstarkande insatser i form
av kompetens och mentorsuppdrag inom it/teknik/digitalisering och det stora intresse hos brukarna
som observerats lyfts i analysen. Stédsokande visar darmed hur ett jamstélldhets-, tillganglighets-
och ickediskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudiens arbete genom att dessa finns med i
problemanalys och att jamstélldhetsintegrering ska anvandas som metod i arbetet.

» Stédsdkande beddéms ha relevant kompetens och kapacitet for att genomfdéra férstudien.
Stodsdkande har inte sjalva bedrivit projekt, men &r en del av Goteborgs Stad vars andra
forvaltningar har erfarenhet av ESF-projekt. Anstkan ar valarbetad och visar pa kunskap om
forstudier och hur projekt bedrivs. De har tillgang till stodfunktioner med erfarenhet av EU-
finansierade projekt. Stddsékande beddms ha kapacitet och kompetens for att kunna genomféra
forstudien och leverera en slutrapport.

* Forstudien ar férankrad i stdédsdkandes organisation som kommer att ga, driva och omhanderta
forstudiens resultat. Mottagare av forstudiens resultat ar framst den egna organisationen. Ingen




EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Diarienummer: 2016/00014-28

extern samverkan kommer att ske, men dialog med andra myndigheter och forvaltningar kommer att
upprattas. Malgruppen kommer att ges delaktighet i arbetet med forstudien.

« | ansokan presenteras en Gvergripande tidsplan samt en aktivitetsplan som bland annat innehaller
information och férankring av studien hos styrgrupp, omvarldsanalys av malgruppens situation och
arbetskraftsbehov inom it/teknik/digitalisering, kartlaggning av malgruppens synpunkter, praktiska
forutsattning for genomforandeprojekt, intressentanalys och undersokning av samverkansmajligheter,
intressenters behov av stod samt kartlaggning av férvaltningens pagaende arbete.

* Forstudien har som primar mottagare ledningsgruppen/styrgruppen, som ska ansvara for att en
genomférandeprojektidé skapas infér ESF+.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedémning som gjorts i beredningen av ansékan utifrdn de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord beddémning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkand Val Mycket val
godkéand | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal X
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktérernas behov.

Motivering: Géteborgs Stad/Forvaltningen for funktionsstéd soker medel till en forstudie som ska
resultera i en slutrapport som utgdr grund for utbetalning av klumpsumma. Forstudien syftar till att
undersoka hur ESF+-projekt kan genomféras for att underlatta for personer med funktionsstod att
komma in pa den 6ppna arbetsmarknaden, genom att kartlagga individer med funktionsstods
forutsattningar pa den 6ppna arbetsmarknaden, individernas egna synpunkter och kompetens,
arbetsgivarnas férmaga och behov av stod i att erbjuda dem anstallning pa 6ppen arbetsmarknad
och forvaltningens arbetssatt med malgruppen. Ansokan bedéms vara i linje med utlysningen och
landar i beddmningen val godkant.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. X

Motivering: Forstudieansokan bedoms utga fran en problem- och behovsanalys som fokuserar
malgruppen individer med funktionsvariationers svéarigheter att finna ett arbete pa den éppna
arbetsmarknaden, hinder i form av diskriminering och utanférskap samt mal om jamlikhet i
levnadsvillkor i den nationella funktionshinderpolitiken. Aven forvaltningens arbete med att erbjuda
individstarkande insatser i form av kompetens och mentorsuppdrag inom it/teknik/digitalisering och
det stora intresse hos brukarna som observerats lyfts i analysen. Stddsékande beskriver problem-
och behovsanalysen pa ett val godkant satt.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.
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Motivering: Stédsdkande bedéms har relevant kapacitet och kompetens for att genomféra forstudien
och for att kunna leverera en slutrapport och i ans6kan finns beskrivet de stédfunktioner inom
staden som kommer bistd med kompetens kring EU-finansierade projekt. Bedoms som godkant.

Projektet ska vara val forankrat och ha sékrat agarskap X
och utpekade mottagare for resultat.

Motivering: Forstudien bedéms vara férankrad i den stédstkande organisationen. Det ar
Forvaltningen for funktionsstéd som kommer &ga forstudien och det & de som kommer vara den
huvudsakliga mottagaren av forstudiens resultat. Det ar ocksa stodsokande som kommer ansoka
om medel till ett kommande genomfoérandeprojekt inom ESF+.

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X

Motivering: Utlysningen stéller inga krav pa extern utvardering. Da resultaten av forstudiens arbete
ska presenteras i en slutrapport finns en viss uppfoljning inbyggd i forstudiernas uppbyggnad.
Stodsdkande kommer behdva dokumentera och félja upp arbetet I6pande for att kunna ta fram den
slutrapport som utgér grunden for utbetalning av klumpsumma. Bedéms som godkant.

Projekten ska uppfylla kraven géllande lika mojligheter X
dvs jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: Stodsotkande visar i ansokan pa ett godkant satt hur ett jamstalldhets-, tillganglighets,
och icke-diskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudiens arbete, bland annat genom att de ska
anvanda jamstalldhetsintegrering i allt arbete med férstudien samt att perspektiven behandlas i
problemanalysen. Forstudiens inriktning bertér ocksa perspektiven i och med malgruppens utsatta
position pa arbetsmarknaden.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Stoédsokande har ansdkt om 400 000 kr for att genomfora férstudien. Det beddms som
kostnadseffektiv sett till att det stodsdkande ska leverera ar en slutrapport. Beddémningen landar i
godkant.
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Underlag for prioritering

Projektnamn

Unika Samarbeten

Sokande organisation

ABF Sydvastra Gotaland

Region

Véstsverige

Diarienummer

2022/00113

Utlysning; namn och diarienummer

2022/00036: Forstudieprojekt inom PO2 for att forbereda infor
ESF+

Programomrade/mal

Programomrade 2, specifikt mal 2.1

Malgrupp

Arbetsldsa individer langt fran arbetsmarknaden

Antal deltagare

0

Projektperiod 2022-04-01 — 2022-11-30
Analys- och planeringsfas, antal Ej aktuellt.

manader

Sokt stoédbelopp 396 622 kr

Total projektbudget 396 622 kr

Samverkar/samarbetar med

Samordnare

Mathilda Hagerud

Stodsokandes sammanfattning av projektet.

Under forstudien "Unika samarbeten” ska projektet undersdka hur organisationer/myndigheter kan
samverka for att uppna olika utvecklingsmetoder och arbetssatt. Samarbetet ska leda till unika
samverkansavtal och insatser i respektive verksamhet och geografiskomrade. Detta for att underlattar
individens etablering och aterintrade pa arbetsmarknaden, till exempel genom sprakutbildning, praktik,
validering och handledning samt arbete for implementering av metoderna i ordinarie verksamhet.

Samarbetsgruppen kommer att vara involverad och delaktig i analys-och planeringsfasen. Férstudien
ska analysera och kartlagga befintliga samarbetsavtal och utveckla nya metoder som bidrar till att
forkorta och férenkla mojliga samarbeten mellan aktérerna.
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Under analysfasen kommer projektet att planera alla sina aktiviteter med hansyn till
jAmstélldhetsintegreringen och tillganglighetsintegrering for en aktiv delaktighet.

Malgruppen &r langtidsarbetslosa individer aven det individer som riskerar hamna i langtidsarbetsloshet
olika faktorer. Det handlar om att identifiera och undanroja hinder och pa sa satt mojliggéra delaktighet
for kvinnor och mén med funktionsnedsattningar.

Detta kommer att pasikt skapa gynnsammare forutsattningar till arbeten och sysselsattning for
malgruppen, likval som mer struktur- och samverkan mellan aktérerna.

Under forstudien kommer vi att anpassa alla dokument och aktiviteter utifran att styrgruppen och
projektgruppen kan vara delaktiga utifrin deras egna forutsattningar. Process kartan kommer att vara
vagledande och tydliggdrande i tid och riktning.

Resultatet av forstudien kommer att vara underlag for framtida utlysningar inom ESF+ déar alla
samverkansparter kommer att ha en aktiva roll i uppféljning och utvardering.

Samordnarens eventuella kommentarer/tillagg till sammanfattningen.

Forstudien ska inventera, kartldgga och analysera befintliga metoder, samverkansparter samt
kompetens och resurs som kravs for ett projekt som syftar till att méta arbetslésa individers
sysselsattningsbehov pa heltid och underlatta individens etablering och aterintrade pa arbetsmarknaden.
Detta genom exempelvis sprakutbildning, praktik, validering och handledning samt implementering.
Samarbetet mellan olika aktorer, ABF, kommuners integrationssamordnare och arbetsmarknadsenheter
ska leda till samarbetsavtal.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansékan beskrivna forvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedom
projektets potential att nd resultat och effekter.

Kraven i utlysningen mots i ansokan pa foljande satt:

* Nar det galler hur férstudien avser att bidra till genomférandet av det kommande
socialfondsprogrammet framgar det att forstudien ska utgéra grund for ansékan till utlysning inom
ESF+.

* | ans6kan presenteras en problemformulering dar stédsékande fokuserar hur det saknas resurser
hos myndigheter och organisationer att méta individens sysselsattningsbehov i sin helhet, samt att
det finns behov av sprékhandledning vid anstéllningens start. Ansdkan presenterar en analys av att
det kravs nara samarbete mellan flera aktérer i kommunen men &ven den privata och idéburna
sektorn, for att forhindra att insatser som sker misslyckas och leder till passivitet och utanférskap.
Stodsdkande visar i ansdkan hur ett jamstélldhets-, tillganglighets- och ickediskrimineringsperspektiv
ska integreras i forstudiens arbete genom att dessa finns med i problemanalys och att SMARTA mal
avseende perspektiven ska anvandas som metod i arbetet.
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» Stédsdkande beddms ha relevant kompetens och kapacitet for att genomféra férstudien.
Stodsokande har tidigare bedrivit forstudie hos ESF-radet och ar medveten om villkoren for stod.
Stods6kande beddms ha kapacitet och kompetens for att kunna genomféra forstudien och leverera
en slutrapport.

* Forstudien ar férankrad i stddsdkandes organisation som kommer att 4ga, driva och omhanderta
forstudiens resultat. P& begéaran har stédsékande inkommit med fortydligande kring hur férankrad
forstudien ar hos samverkanspart, dar stodsokande uppger att ansokan kommit ur en gemensam
dialog med parterna dér alla stédde en forstudieansdkan. Bedomer att ansdkan ar férankrad.

* | ansékan presenteras en utforlig processkarta med tids- och aktivitetsplan.

* Forstudien har som primar mottagare styrgruppen, som ska ansvara for att félja upp projektets
resultat.

Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedomning som gjorts i beredningen av anstkan utifrdn de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord beddémning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkand Val Mycket val
godkand | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal | x
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktérernas behov.

Motivering: ABF Sydvéstra Gotaland soker medel till en forstudie som ska resultera i en slutrapport
som utg6r grund for utbetalning av klumpsumma. Férstudien syftar till att underséka hur ESF+-
projekt kan genomféras genom att inventera, kartldgga och analysera befintliga metoder,
samverkansparter samt kompetens och resurs som kravs for ett projekt som syftar till att méta
arbetslosa individers sysselsattningsbehov pa heltid och underlatta individens etablering och
aterintrade pa arbetsmarknaden. Detta genom exempelvis sprakutbildning, praktik, validering och
handledning samt implementering. Samarbetet mellan olika aktoérer, ABF, kommuners
integrationssamordnare och arbetsmarknadsenheter ska leda till samarbetsavtal. Anstkan bedéms
vara i linje med utlysningen och landar i beddmningen godkant.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. | x

Motivering: Forstudieansdkan bedéms utga fran en problem- och behovsanalys som fokuserar hur
det saknas resurser hos myndigheter och organisationer att moéta individens sysselséttningsbehov i
sin helhet, samt att det finns behov av sprakhandledning vid anstallningens start. Ansékan
presenterar en analys av att det krdvs nédra samarbete mellan flera aktorer i kommunen men &ven
den privata och idéburna sektorn, for att férhindra att insatser som sker misslyckas och leder till
passivitet och utanférskap. Stodsokande beskriver problem- och behovsanalysen pa ett godkant
satt.
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Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Stddsdkande bedéms ha relevant kompetens och kapacitet fér att genomféra férstudien.
Stodsokande har tidigare bedrivit forstudie hos ESF-radet och ar medveten om villkoren for stod.
Stodsokande beddms ha kapacitet och kompetens for att kunna genomféra forstudien och leverera
en slutrapport.

Projektet ska vara val forankrat och ha sékrat agarskap X
och utpekade mottagare for resultat.

Motivering: Forstudien bedéms vara forankrad i den stddstkande organisationen. Det ar ABF
Sydvastra Gotaland som kommer &ga forstudien och det ar de, tillsammans med samverkansparter,
som kommer vara den huvudsakliga mottagaren av forstudiens resultat. Pa begaran har inkommit
fortydligande kring hur férankrad forstudien &r hos samverkanspart, dar stodsdkande uppger att
ans6kan kommit ur en gemensam dialog med parterna dar alla stddde en forstudieansdkan.

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X

Motivering: Utlysningen stéller inga krav pa extern utvardering. Da resultaten av forstudiens arbete
ska presenteras i en slutrapport finns en viss uppfoljning inbyggd i forstudiernas uppbyggnad.
Stodsdkande kommer behdva dokumentera och félja upp arbetet I6pande for att kunna ta fram den
slutrapport som utgér grunden for utbetalning av klumpsumma. Bedéms som godkant.

Projekten ska uppfylla kraven géllande lika mojligheter X
dvs jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: Stodsdkande visar i ansokan pa ett godkant satt hur ett jamstéalldhets-, tillganglighets,
och icke-diskrimineringsperspektiv ska integreras i forstudiens arbete, bland annat genom att en
jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ska ingd i projektets problemanalys, samt att stodsokandes
egna verktygslada for ett inkluderande, jamstéalldhets- och tillganglighetsperspektiv ska anvandas i
alla aktiviteter.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Stédsdkande har ansokt om 396 622 kr for att genomféra forstudien. Det beddms som
kostnadseffektiv sett till att det stodsdkande ska leverera ar en slutrapport. Beddémningen landar i
godkant.
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Underlag for prioritering

Se handledningen i handboken.

Projektnamn

Forstudie Stromstad

Sokande organisation

Stromstad kommun

Region

Vastsverige

Diarienummer

2022/00134

Utlysning; namn och diarienummer

Forstudieprojekt inom PO2 for att forbereda infér ESF+ dnr
2022/00036

Programomrade/mal

Okade évergangar till arbete, mal 2.1

Malgrupp

Personer med svag forankring pa arbetsmarknad

Antal deltagare

Ej aktuellt

Projektperiod

2022-04-01 tom 2022-12-31

Analys- och planeringsfas, antal
manader

Sokt stoédbelopp

394 372 kr

Total projektbudget

394 372 kr

Samverkar/samarbetar med

Utvecklingsarena Stromstad

Samordnare

Selma Gabela Aleckovic

Stddsdkandes sammanfattning av projektet.

Forstudien avser att pa ett systematiskt satt fanga upp den omvarldsférandring som blivit den bestédende

samhallsekonomiska effekten av pandemin. Forandringen kommer att paverka den gemensamma
gransregionala arbetsmarknaden for en tid framdver. Behovet ar darfor stort att kartlagga den

strukturomvandling individniva, organisationsniva och strukturell niva. Forstudiearbete kommer vidare
kunna végleda oss till att styra in pa de tematiska fokusomraden, infor en kommande ESF+ ansokan, dar

insatser och atgarder framstalls med tydlighet och med god precision for att gora ett omtag och

balanserad aterstart.
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Samordnarens eventuella kommentarer/tillagg till sammanfattningen.

Svenska ESF-radets motivering. Sammanfatta de i ansékan beskrivna forvantade resultaten och
effekterna. Beskriv ocksa projektets andra styrkor, svagheter, eventuella delkriterier och bedém
projektets potential att na resultat och effekter.

Kraven i utlysningen mots i ansokan pa foljande satt:

o Nar det géaller hur forstudien avser att bidra till genomférandet av det kommande
socialfondsprogrammet framgar det att forstudien ska utgora grunden for ansokan till
utlysning inom ESF+

e iansodkan presenteras en problemformulering déar stddsdkande bland annat har identifierat ett
stort behov av framtagning av omvarldsanalys utifrdn den gransregionala arbetsmarknaden
for att starka anstéllningsbarheten och belysa individens anknytning till strukturomvandling till
foljd av pandemin.

o stodsdkande beddms ha relevant kompetens och kapacitet for att genomféra forstudien och
beskriver i ansdkan vilken kompetens projektmedarbetarna i forstudien ska ha

o forstudien ar forankrad i Stromstads kommun och det & kommunen som kommer att &ga och
driva forstudien samt vara den priméra mottagaren av forstudiens resultat. | ansékan namns
aven potentiella samverkansparter som bygger vidare pa befintlig samverkan.

e en overgripande tids- och aktivitetsplan har inkommit som bland annat innehaller
fortydligande och specificering av férstudiens problemstéllning, omvarldsbevakning,
enkatundersokning samt erfarenhetsutbyten pa regional niva

o det ar tydligt i anstkan att stodsdkande har som ambition att férstudien ska utgdra grunden
for ett kommande genomférandeprojekt inom ESF+

e stddsdkande beskriver i ansdkan hur férstudiens resultat, metodarbete och lardomar kommer
att tillvaratas av bade projektagare och samarbetsaktérer inom ramen for Utvecklingsarena
Stromstad.
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Nationella urvalskriterier

Sammanfatta den bedomning som gjorts i beredningen av ansckan utifrdn de nationella
urvalskriterierna. Under varje urvalskriterium skrivs en motivering till gjord beddomning. Samtliga
ansokningar som gar vidare for prioritering har uppnatt minst godkand pa samtliga urvalskriterier.

Urvalskriterium Godkéand Val Mycket val
godkand | godkand

Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal | x
och forvantade resultat och utga fran malgruppens och
aktdrernas behov.

Motivering: Stromstad kommun séker medel till en férstudie som ska resultera i en slutrapport som
utgor grund for utbetalning av klumpsumma. Forstudiens avser att p& ett systematiskt satt fanga upp
den omvarldsforandring som blivit den bestdende samhallsekonomiska effekten av pandemin samt
skapa mojligheter for Stromstad kommun att inkomma med ansdkningar inom ESF+. Ansodkan
beddms ligga i linje med utlysningen och bedéms som godkand.

Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys. | x

Motivering Forstudieidén grundar sig pa att Stromstad kommun har identifierat ett stort behov av
gransregional mobilisering och férdjupad samverkan for att minska gapet mellan naringen
kompetensbehov och méalgruppen med svag anknytning till arbetsmarknaden i synnerhet ungdomar.
De beskriver de negativa effekter som coronapandemin har medfort for malgruppen. De konstaterar
att arbetslosheten och polarisering 6kar i samhéllet och att ungdomar &r en av de grupper som har
drabbats hart. Detta galler sarskilt de ungdomar som redan innan pandemin saknade etablering pa
arbetsmarknaden eller som hade en mycket svag anknytning som forlorades i samband med varsel
och uppsagningar i krisens spar. Ansdkan innehaller en tillfredstéllande problem- och behovsanalys
och beddms som godkéand.

Det ska finnas relevant kapacitet och kompetens hos X
projektorganisationen.

Motivering: Stédsdkande beddms ha relevant kompetens och kapacitet for att genomfora forstudien
och for att kunna leverera en slutrapport. | ansékan framkommer att forstudiens priméra resurser ar
en projektledare och medarbetare med dokumenterad kompetens inom Stromstad kommun som
kommer att medverka i projektet pa deltid. Bedéms som godkant.

Projektet ska vara val férankrat och ha sakrat agarskap X
och utpekade mottagare for resultat.

Motivering: Forstudien &r forankrad i Stromstads kommun och det & kommunen som kommer att
aga och driva forstudien samt vara den priméra mottagaren av férstudiens resultat. | ansdkan
namns aven potentiella samverkansparter som bygger vidare pa befintlig samverkan inom ramen for
Utvecklingsarena Stromstad.

Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. X
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Motivering: Utlysningen stéller inga krav pa extern utvardering av forstudien. Stédsokande kommer
behéva dokumentera och félja upp arbetet I6pande for att kunna ta fram den slutrapport som utgér
grunden for utbetalning av klumpsumma. Bedéms som godkant.

Projekten ska uppfylla kraven géllande lika mojligheter X
dvs jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet.

Motivering: Stoédsokande beskriver i ansdkan hur ett jamstalldhets-, tillganglighets, och icke-
diskrimineringsperspektiv dr en férutsattning for att forsta malgruppens forutsattningar och behov
och vilket behov av insatser och samverkansstrukturer som finns.

Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva. X

Motivering: Stédsdkande ansoker om 394 372 kr for att genomfdra férstudien. Detta bedéms som
kostnadseffektivt sett till att det stédsokande ska leverera ar en slutrapport. Bedéms som godkant.
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Datum H -~
S 10 tillvaxt
verket
Beslut om 6verlamnande av projekt for
B eSlut yttrande om prioritering till

Strukturfondspartnerskapet i Vastsverige

Beslutfattare: Linnea Hagblom och Henrik Berven

Ovriga som varit med vid den slutliga handlaggningen: Jasmine Heinrup, Mohamed Ben
Abdelhamid, Sebastian Delic, Erik Wennerhag, Emma Wixe, Eric Andersson

Programomrdde: Véstsverige

Ansokningsomgadng: 2021:2

Motivering till beslut

Den forvaltande myndigheten ska enligt 2 kap 8§ féorordningen (2014:1383) om
forvaltning av EU:s strukturfonder kontrollera att ansékan avser stdd som ar férenligt
med det berérda strukturfondsprogrammet samt med tillimpliga nationella och
gemenskapsrittsliga bestimmelser.

Beslut

Forvaltande myndighet finner att nedan angivna ansokningar avser stéd som ar
forenligt med det berorda strukturfondsprogrammet och med tilldmpliga nationella och
gemenskapsrattsliga bestdmmelser samt att urvalet av projekt har skett enligt
urvalskriterierna for det operativa programmet. Ansokningarna ska darfor enligt 2 kap
8§ forordningen (2014:1383) om forvaltning av EU:s strukturfonder éverlamnas till
strukturfondspartnerskapet for yttrande om prioritering.

Forutsattningar

Beslut inom ramen for den har utlysningen kommer bara att kunna fattas om
Tillvaxtverket far tillgang till ny finansiering. Forutsiattningen ar att regeringen
reviderar Férordning (1999:710) om valutakurs vid stéd frdn EU:s struktur- och
investeringsfonder och genomfor den foreslagna valutakursjusteringen. Tillvixtverket
kan ddrmed bara bevilja finansiering till projekt om regeringen genomfor
valutakursjusteringen. Forslaget om dndrad valutakurs framgar av regeringens
budgetproposition for 2022.
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Projekt som enligt detta beslut 6verldmnas for yttrande om prioritering till
Strukturfondspartnerskapet i Vastsverige:

Insatsomrade 1

tillvaxt
verket

4

ArendelD Projektigare Projektnamn Sokt EU-stod Féoredragande/
Handliggare
20292524 Hogskolan Vast | Utveckling av elektriska | 327 717 kr Mohamed Ben
drivlinor Abdelhamid
20201192 Hogskolan Vast | Miljo:FIA 1458 534 kr Mohamed Ben
Abdelhamid
20201538 Hogskolan Vast | RepLab 2995 264 kr Mohamed Ben
Abdelhamid
20203377 GU Ventures VINK 2.0 3222758 kr Mohamed Ben
Abdelhamid
20201948 Innovatum AB | Tillverkai trd 1433 655 kr Sebastian Delic
20201534 IDC West ASSAR 3055069 kr Sebastian Delic
Sweden AB
Insatsomrade 2
ArendelD Projektigare Projektnamn Sokt EU-stod Foredragande/
Handliggare
20201308 Signerat Halland | Hallands Matgille 1185837 kr Emma Wixe
20203355 GU Ventures Star Impact 1185073 kr Eric Andersson
20201946 Lokalproducerat | Lokal Meny 1966 157 kr Erik Wennerhag
i Vast
20202334 Inclusive Inclusive Ventures 658 908 kr Jasmine Heinrup
Business
Sweden
20201547 Coompanion CooCreate 926 343 kr Jasmine Heinrup
20202347 Johanneberg TJIVA 1013136 kr Jasmine Heinrup
Science Park AB
20203862 Alexanderson- Efterfragad 545 150 kr Sebastian Delic
institutet kompetensutveckling
20203384 Hogskolan Al.m 2.0 564 601 kr Sebastian Delic
Halmstad
20201945 IUC Halland TEK Catalyst 1123 044 kr Sebastian Delic
20201927 IDC West Catalyst 6261920 kr Sebastian Delic
Sweden AB
Insatsomrade 3
ArendelD Projektigare | Projektnamn Sokt EU-stod Foredragande/
Handliggare
20203376 Wargon Innovationsmiljo for 1405120 kr Eric Andersson
Innovation hallbara material
20201546 Science Park | Cirkular Hub 3718133 kr Jasmine Heinrup
Boras
| Totalsumma | 33046419 kr |
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Datum
2022-03-10

Ansokningar som avvisats

Upprattad av
Linnea Hagblom

Programomrdde: Vastsverige

Ansokningsomgang: 2021:2
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Insatsomrade 1: Samverkan inom forskning och innovation

(1]

tillvaxt
verket

v

ArendelD | Projektigare Projektnamn Sokt EU-stéd
20201656 | Hogskolan i Boras Ways2Taste 2223236 kr
20201659 | Goteborgs SCOOT 1376 195 kr
Universitet
Summa 3599 431 kr
o EUROPEISKA
* * UNIONEN
* * Europeiska
1(1] ok regionala

utvecklingsfonden
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tillvaxt
verket

Utveckla och forlang ditt vastsvenska
regionalfondsprojekt!

Nu kan projektdgare som redan driver projekt inom

. . ) EUROPEISKA UNIONEN
det regionala strukturfondsprogrammet | Vastsverige Europeiska regionala
utvecklingsfonden

ansoka om ytterligare finansiering for att vaxla upp

och utveckla verksamheten.

Syftet med programmen &r att 6ka konkurrenskraften och sysselsattningen samt
framja en hallbar tillvaxt i regionen. Har finns mdjligheten att géra mer av det som
ni ser fungerar bra i era insatser.

Den har utlysningen kommer bara att kunna genomfoéras om Tillvaxtverket far
tillgang till ny finansiering. Forutsittningen ar att regeringen reviderar Férordning
(1999:710) om valutakurs vid stdd fran EU:s struktur- och investeringsfonder och
genomfor den foreslagna valutakursjusteringen. Tillvaxtverket kan darmed bara
bevilja finansiering till projekt om regeringen genomfor

valutakursjusteringen. Forslaget om dndrad valutakurs framgar av regeringens
budgetproposition for 2022.

Det ar viktigt att ni kontaktar handlaggare pa Tillvaxtverket i ett tidigt skede nar ni

planerar er ansokan.

1) Vem kan s6ka?

Organisationer som driver pagaende projekt med finansiering av regionala
strukturfondsprogrammet i Vastsverige kan nu ansdka om utdkad budget i
samband med utdkad verksamhet i pagaende projekt.

Utlysningen ar inte 6ppen for de projekt som beviljats medel inom ramen for
ReactEU.

2) For vad kan vi soka?

[ aktuell utlysning erbjuder Tillviaxtverket majlighet for pagaende och val
fungerande projekt att utoka budget och darmed utéka verksamheten. Det kan
innebdra exempelvis implementeringsarbete, utokning av projektperiod,

Sida 1(6)  Tillvaxtverket



verksamhet eller malgrupp. En forutsittning ar att projektet upparbetat budget och
att den utokade verksamheten ligger i linje med tidigare beslutade projektmal.

Insatserna inom ert projekt ska vara till nytta for sma och medelstora foretag.

Det ar moijligt att soka utokad finansiering inom programmets samtliga tre
insatsomraden:

e Insatsomrade 1: Samverkan inom forskning och innovation
e Insatsomrade 2: Konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag
e Insatsomrdde 3: Innovation for en koldioxidsnal ekonomi

Aven i ett utékande av projekt ska ni integrera hallbarhetsaspekterna i projektets
olika delar. Inom ramen for ans6kan om utdkad budget behover ni ha ett
resonemang runt lairdomar. Se mer information under "hur anséker vi?”.

De tre hallbarhetsaspekterna som alla projekt ska forhalla sig till ar: miljo, mangfald
och jamstalldhet. Ni ska beakta hallbarhetsaspekterna da ni planerar, genomfor och
foljer upp ert projekt. Lds mer om hallbarhetsaspekterna och knyt gdrna an till
Agenda 2030 i era beskrivningar.

Utlysningen ar 6ppen for ansékningar inom hallbar stadsutveckling som kopplar an
till integrerade territoriella investeringar. Utlysningen ar inte 6ppen for projekt

inom finansiella instrument.

Lis programmet, i kortversion eller i sin helhet.

3) Nar kan vi soka?

Utlysningen ar 6ppen: 29 oktober 2021 - 30 november 2021
Prioritering sker: 25 mars 2022
Om en ansokan kommer in efter sista ansokningsdag kommer den att avslas.

4) Vad ar viktigt att veta?

Ni hittar information om vad som géller for finansieringen i avsnittet planera i Handbok
for EU-projekt pa tillvaxtverket.se.

Ansoékningar som har kommit in till Tillvixtverket dr allmédnna handlingar.

Det betyder att Tillvaxtverket maste lamna ut din ans6kan om n3gon begar ut

den. Innan handlingen ldmnas ut gors alltid en sekretessprovning. Det ar darfor viktigt
att du ar tydlig om nagon del i din ansokan innehaller affirshemligheter som skulle
kunna omfattas av sekretess.
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https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/ansoka/sa-bedomer-tillvaxtverket-er-ansokan/hallbarhetsaspekter.html
https://www.globalamalen.se/
https://tillvaxtverket.se/eu-program/vastsverige.html
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/planera.html

Om ditt projekt beviljas stod innebar det inte att Tillvaxtverket automatiskt betalar ut
stodet. En forutsattning for att du ska fa pengar ar att du foljer reglerna for stodet.

Om du inte foljer reglerna kan Tillvaxtverket upphava beslutet helt eller delvis. Da kan
du bli skyldig att betala tillbaka pengar.

5) Vilka krav, villkor eller andra regler finns?

Er ansokan ska moéta den aktuella utlysningens krav och tydligt beskriva insatser
och aktiviteter som bidrar till programmets specifika mal och indikatorer som finns
for det insatsomrade och den investeringsprioritering som er ansokan géller.
Ansokningar som inte moter dessa krav kommer att avslas.

EU programmen styrs framst av féljande dokument:
- Europaparlamentets och radets forordning 1301/2013
- Europaparlamentets och radets forordning 1303/2013
- Forordning om forvaltning av EU:s strukturfonder, SFS 2014:1383

De styrande dokumenten kompletteras av Tillvaxtverkets foreskrifter TVFS 2019:1.
Lds mer om de styrande dokumenten har.

For er som sokande och eventuell stédmottagare finns en Handbok for EU-projekt
som vigledning i arbetet med projektet. For att ett projekt ska beviljas stod och for
att stodet ska betalas ut kravs det att de krav och villkor som anges i handboken
f6ljs. Handboken uppdateras kontinuerligt.

Ni kan beviljas medel endast for kostnader som uppstatt inom projektperioden. En
projektperiod kan starta tidigast fran det datum som ansékan inkommit till
Tillvaxtverket elektroniskt. Kostnader som uppstatt innan projektstart gar ej att fa
ersattning for.

Ni som ansoker om stod behover ha en god likviditet for att kunna genomfora
projektet. Utbetalning av stdd sker i efterskott, for de kostnader som ar betalda och
uppfyller 6vriga krav for stodberattigande kostnader. Darfor ar det viktigt att ni
planerar for likviditeten i projektet. Det finns dock mojlighet till férskott under
vissa forutsattningar. Er ansokan om forskott bedoms av Tillvaxtverket i varje fall.
Det ar alltsa ingen given rattighet att fa forskott.

EU:s sa kallade statsstodsregler begriansar mojligheterna att stodja foretag med EU-
medel. Darfor ska ni i er ansokan beskriva hur ert projekt férhaller sig till
statsstodsreglerna. Ni bedomer sjilva om hela projektet pa nagot satt berdrs

av statsstodsreglerna. Utifran ansokningsuppgifterna gor sedan Tillvaxtverket den
slutgiltiga beddmningen av forhallandet till statsstodsreglerna.

Statsstdd kan se ut pd manga olika sitt. Om ert projekt exempelvis gynnar ett
foretag eller en grupp foretag kan det raknas som en form av statsstod. Exempel pa
vad sddana insatser kan galla:

- Radgivning

- Kompetens- eller affarsutveckling

- Projekt for internationalisering
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- FoU
- Innovation
- Kluster- och natverkssatsningar

Ga till sidan for statsstod for mer information. Kontakta Tillvaxtverket for att
diskutera mojligheter och villkor, redan innan ni borjar utforma projektet.

6) Hur ldnge kan projektet paga?
¢ Enbeddmning av rimligheten i total projektldngd gors utifrdn inkommen
ansokan.
e Ett projekt avslutas med 2-4 manaders avslutsperiod
e Sista datum for att genomfora aktiviteter inom ramen for ett projekt ar 31
augusti 2023.
e Sista dag for projektperiod inkl. slutredovisning dr 30 oktober 2023

7) Hur mycket kan vart projekt fa i stod?

Ert projekt kan fa hogst 40 procent i medfinansiering fran regionalfonden.
Resterande stod ska utgoras av offentliga och/eller privata medel.

Aktuell budget for utlysningen ar 35 mkr, med en férdelning mellan
insatsomradena. Det finns en flexibilitet i medelsférdelningen mellan vara tre
insatsomraden. Har ni fragor, hor giarna av er.

Beloppen kan komma att justeras upp utifran aterflode fran pagaende projekt.

8) Hur ansoker vi?

Ni ansdker genom att skicka in en begdran om dndring och utékad budget, via mail.
Det gar inte att ansoka om utékade medel via Min Ans6kan.

Er begiran om dndring ska innehalla:
e Overgripande beskrivning av dndringen
Det ska framga vilken skillnad det 4r mot tidigare beviljade insatser,
exempelvis vilka ytterligare insatser som ska goras, vad ni vill andra eller
hur ni vill viaxla upp verksamheten
Beskriv ocksa behovet och orsaken till andringarna.

e Reviderade projektmal och delmal
Notera att den utokade verksamheten ska ligga i linje med tidigare
beslutade projektmal

e Resonemang runt hur projektet jobbat med hallbarhetsaspekterna
Ni ska besvara foljande fragor:

- Hur har ni fram till nu arbetat med hallbarhetsaspekterna (miljo, mangfald
och jamstalldhet)?

- Vilka ldrdomar ni gjort och hur kommer ni anvianda dem for att intensifiera

Sida4(6)  Tillvaxtverket


https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/planera/krav-pa-projektet/folj-eus-regler-for-statsstod.html
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/ansoka/sa-bedomer-tillvaxtverket-er-ansokan/hallbarhetsaspekter.html#Miljo

arbetet med hallbarhetsaspekterna?
- Vilka effekter har ni sett?
- Hur kommer ni arbeta framat med hallbarhet, inom ramen for projektet?

Utga girna fran Agenda 2030 och exemplifiera garna for att fortydliga.

e Reviderat budgetforslag
Ni behover skicka in en ny totalbudget, uppdelat pa ar. Budgeten ska vara pa
samma detaljniva som tidigare. Utga fran den budget som ligger till grund
for ert beslut om stéd och markera dndringar med rott.

Var tydliga med hur mycket ytterligare medel ni ansoker om.

I budgetunderlaget ska ni utga fran upparbetad budget fér de ar som
projektet pagatt. Med andra ord, for aren innan 2021 lagger ni faktiskt
utfall. [ nasta steg lagger ni budget for kommande ar. I er ansokan om
utokad budget ska ni anvdnda det redovisningsalternativ som Tillvaxtverket
faststallt i beslutet om stod.

Aven medfinansieringen ska framga. Utgd dven hir frén faktiskt utfall for
aren innan 2021. Lagg i ndsta steg in medfinansiering for kommande ar sa
det stimmer med er budget.

e Reviderad aktivitetslista
Skicka in en uppdaterad lista dar dndringar och nya slutdatum ar
markerade i rott, i wordformat. Utga fran aktivitetslistan i beslut om stod.

e Nyamalvarden for de indikatorer som projektet ska mata och félja upp

e Tillkommande obligatoriska bilagor, som exempelvis medfinansieringsintyg

Skicka den samlade informationen till vastsverige@tillvaxtverket.se

[ samband med utlysningen kommer Tillvixtverket halla ett seminarium for
sokande. Vi kommer da ga igenom utlysningen och det kommer bli tid for
diskussion och fragor. Ar ni intresserade av att soka rekommenderar vi att ni deltar.

Seminariet kommer héllas digitalt den 15 november kl 13-14.30. Ar ni intresserade
av att delta, hor av er till er handlaggare eller till vastsverige@tillvaxtverket.se.

9) Hur handldggs och beslutas var ansékan?

Tillvaxtverket bedomer om en ansokan uppfyller kraven i férordningar, lagar och
foreskrifter samt anvisningar i Handbok for EU-projekt. Tillvaxtverket bedomer
dven ansokan utifran om inriktningen passar in i aktuellt program, aktuell utlysning
och utifrdn hur dndringen ligger i linje med projektmalen. Handl4aggare pa
Tillvaxtverket kontaktar alltid er som s6kande under beredningen.
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Ansokningar som Tillvaxtverket bedomer uppfyller kraven tas upp for prioritering
av Strukturfondspartnerskapet vid deras moéte den 25 mars 2022. Tillvaxtverket
ger besked om ansodkan inte kommer att lyftas till prioriteringsméte. Vid
prioritering av ansokningar anvander Strukturfondspartnerskapet sa kallade
principer for urval. Las mer om vilka de ar i aktuellt program.

Nér protokollet fran prioriteringsmotet ar justerat fattar Tillvaxtverket beslut enligt
prioriteringarna.

Om dndringsansokan avslds kommer tidigare beslut att fortsatta galla.

10) Kontakt

Hor garna av er till oss pa kontoret i Goteborg om ni har fragor eller vill ha feedback
infér en ansokan. Kontaktuppgifter till Tillvaxtverkets kontor i Vastsverige.
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arendelista, Insatsomrade 1 - Samverkan inom forskning och innovation

Bilaga 14

Ansokningsomgang 2021:3 - tilldgsansdkningar

Arende-
nummer

Dnr/TVV

Sokande/Projektnamn

Sokt
belopp
SEK

Forslag till prioritering

1

20201948

Innovatum/ Tillverka i tra

1433 655

Prioriteras

Projektet har bedémts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Projektet
dverensstdmmer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Goétaland
2014-2020. Strukturfondspartnerskapet Vastsverige prioriterade projektet Tillverka i tra i
ansokningsomgang 2018:2 Strukturfondspartnerskapet prioriterar férlangningen av
projeket med tillhérande budgetjustering.

20203377

Gu Ventures / VINK 2.0

3222758

Prioriteras

Projektet har bedémts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Projektet
dverensstdmmer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Goétaland
2014-2020. Strukturfondspartnerskapet Vastsverige prioriterade projektet VINK 2.0 i
ansokningsomgang 2019:2 Strukturfondspartnerskapet prioriterar férlangningen av
projeket med tillhérande budgetjustering.

20292524

Hogkolan Vast/ Utveckling av
elektriska drivlinor

327 717

Prioriteras

Projektet har bedémts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Projektet
Overensstdmmer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Goétaland
2014-2020. Strukturfondspartnerskapet Vastsverige prioriterade projektet Utveckling av
elektriska drivlinor i ansékningsomgang 2020:2 Strukturfondspartnerskapet prioriterar
forlangningen av projeket med tillhérande budgetjustering.

20201192

Hogkolan Vast/ MiljoFia

1458 534

Prioriteras

Projektet har beddmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Projektet
overensstdmmer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland
2014-2020. Strukturfondspartnerskapet Vastsverige prioriterade projektet MiljoFia i
ansokningsomgang 2016:2 samt férlangningsansokan i ansékningsomgang 2019:3.
Strukturfondspartnerskapet prioriterar férlangningen av projeket med tillhérande
budgetjustering.




Stru ktU rfondspartnerskapet Véstsverige Ansokningsomgang 2021:3 - tilldgsansdkningar
Arendelista, Insatsomrade 1 - Samverkan inom forskning och innovation

5 2 995 264 |Prioriteras

Projektet har beddmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Projektet
overensstdmmer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland
20201538 Hogkolan Vast/ RepLab 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet Vastsverige prioriterade projektet RepLab i
ansokningsomgang 2017:2 samt forlangningsansokan i ansékningsomgang 2020:2.
Strukturfondspartnerskapet prioriterar férlangningen av projeket med tillhérande
budgetjustering.

6 3 055 069 |Prioriteras

Projektet har bedémts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Projektet
dverensstdmmer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Goétaland
20201534 IDC West Sweden AB/ ASSAR 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet Vastsverige prioriterade projektet ASSAR i
ansokningsomgang 2017.2 samt férlangninsgandskan i ansékningsomgang 2019:4.
Strukturfondspartnerskapet prioriterar foérlangningen av projeket med tillhérande
budgetjustering.

Summa| 12 492 997
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

Tillverka i Tra

Sokande organisation

Innovatum AB

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20201948

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Samverkan inom forskning och innovation

Investeringsprioritering

Framja féretagsinvesteringar inom forskning och
innovation och utveckla kopplingar och
synergieffekter mellan foretag, forsknings- och
utvecklingscentrum och den hogre
utbildningssektorn, sarskilt fraimjande av
investering i produkt- och tjdnsteutveckling,
teknikoverforing, social innovation,
miljoinnovation, offentliga tillampningar,
efterfragestimulans, natverk, kluster och 6ppen
innovation genom smart specialisering, och
stodja teknisk och tillampad forskning,
pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsatgarder och kapacitet for
avancerad produktion och
forstagangsproduktion, sarskilt vad giller viktig
mojliggérande teknik och spridning av teknik for
allménna dndamal

Typ av projekt

Samverkansprojekt

Ny projektperiod

2022-04-30 - 2023-05-31

Tidigare beviljad projektperiod

2019-01-01 - 2022-04-30

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotaland

Kommuner som omfattas av

Samtliga kommuner i Vastra Goétalands

projektets verksamhet lan

Sokt utokade EU-medel 1433 655
Tidigare beviljade EU-medel 7640979
Sokt EU-medel, totalt 9074 634
Offentlig medfinansiering 12435115
Privat medfinansiering 1179690

Ny Total projektbudget 22 689 439
Handlaggare Sebastian Delic
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Projektets 6vergripande mal ar att i Vastra Gotaland etablera en internationellt erkdnd test- och
demonstrationsmiljo for starkt konkurrensférmaga dar féretag inom tramanufaktur
tillsammans med akademin driver utvecklingsarbeten som leder till innovation, hallbar
produktion och affiarsutveckling samt attraherar extern forsknings- och utvecklingsfinansiering.
Projektet ska nyttja Vastra Gotalands spetskompetenser och driva utvecklingsfragor inom
produktionsutveckling automation robotisering och digitalisering for att skapa behovsdrivna
l6sningar. Detta skall goras genom produktions- och processanalyser, kunskapsbaserade
workshops och seminarier, etablering av samverkansnatverk och testbaddar dar tester och
demonstrationer genomfors. Flerbostadsbyggandet i tra 6kar och ger stora klimatvinster.
Projektet amnar resultera i att fler aktorer soker sig till branschen.

Motivering — Tillvaxtverkets bedomning

Tillvaxtverket bedomer att ansokan om forlangning ligger i linje med tidigare beslut och
forstiarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och beddéms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
sidkerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlangningen kan féretag som dr med i projektet
fa fordjupat stod men dven nya foretag kommer att fa stod i projektets forlangning.

Projekt-PM

Beskrivning av dndringen

Innovatum AB anséker om forlangning av och fortsatt finansiering av projektet Tillverka i Tra
enligt tabellen nedan. Projektet kommer ha samma samverkanspartner forutom att Stiftelsen
Stenebyskolan inte deltar i forldngningen, dar aktiviteterna i forlangningen inte forutsatter
aktorens deltagande. Projektet kommer ha samma inriktning som under innevarande
projektperiod men férdjupa vissa delar och bredda verksamheten. I projektet Tillverka i trd var
det ursprungliga projektmalet "Etablering av en forsknings-, utvecklings- och testmiljé inom
tramanufaktur”. Detta har uppnatts for industriell trabyggnation och blir nu en bas for nasta steg
pa vag mot ett 1angsiktigt mal i form av ett kluster for industriell trabyggnation.

[ denna forlangning kommer Tillverka i Tra bade bredda och férdjupa verksamheten. Inom
omradet industriellt byggande i tra laggs tyngdpunkten pa breddat féretagsnatverk, fordjupad
samverkan och fordjupad utveckling av framtagna testbaddar. Inom omradet fast och 16s
inredning i kombination med reststrommar fokuseras designmetodiken mot fyra utvalda
reststrommar. Huvudsyftet med projektet - 6kad konkurrenskraft hos tratillverkande foretag -
kvarstar och kommer uppnas genom foljande aktiviteter:
- Breddning av foretagsnatverket. Med fler deltagande aktiva foretag 6kar kontaktytorna
mellan foretagen vilket i sin tur ger mojlighet att hitta nya affiarskonstellationer.
- Fordjupning av samverkan mellan féretag i natverket ger majlighet att analysera och
effektivisera verksamheten i enskilda foretag och vardekedjor.
- Fordjupat fokus pa jamstalldhet i foretagen, analys av nuldget som grund for
foretagsanpassade insatser.
- Vidareutveckling av testbaddar for digitalisering och automatiserad produktion/logistik
samt stod till bemanning.
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- Fordjupade aktiviteter for design av fast och 16s inredning som resulterar i forslag pa
produkter som ar industriellt producerbara och som kan inga i cirkuldra affairsmodeller.

- Framtagning av en anpassad metodik for omvéarldsbevakning som inkluderar nationella
och internationella aktorer.

Andring av mal
Projektet har redan uppnatt projektmalet och delmalen. Projektet har darfor ett reviderat
projektmal och nya mélvarden for delmaélen:

Projektmal

Malsdttningen med féridngningen av Tillverka i Trd dr att bade bredda och fordjupa
verksamheten. Konkret motsvaras det av de uppdaterade delmdlen. Férldngningen av Tillverka i
Trd dr ett steg pd vdgen fér att pd ldngre sikt och via ett kommande projekt forflytta branschen
genom att etablera ett kluster som kan omfatta +100 deltagande féretag med basen i nuvarande
ndtverk.

Delmal 1

Etablera en samverkande grupp om minst 35 féretag med bade tillverkande
tramanufakturforetag och dess leverantorer av system, utrustning och tjanster som skapar
hallbar konkurrenskraft genom gemensamma kunskapsbaserade aktiviteter.

Delmal 2

Medverkande SME och befintliga FoU-miljoer ska ha 6kat sin konkurrenskraft och/eller
kompetensniva genom de aktiviteter som genomforts i projektet och minst 25 féretag ska ha
medverkat i demonstratorer och dess resultat.

Delmal 3

Etablering av testbadd for innovativ robotassisterad trahus- och inredningstillverkning och for
digitala system som svarar mot behoven inom tramanufaktur gillande design-, informations-
och planeringssystem. Minst 10 féretag ska aktivt delta i demonstrator fogning och digital
beredning och styrning

Delmal 4
Minst ett av demonstratorprojekten ska efter projektet drivas vidare av en eller flera parter
och/eller SME. Mdlet har uppnadtts.

Delmal 5
Minst 28 féretag och akademi fran regionala styrkeomraden, olika branscher, professioner och
olika forsknings- och innovationsmiljoer liksom offentlig sektor har samarbetat i projektet.

Delmal 6
Projektets utvecklingsarbete ska ha uppmarksammats i minst 10 olika tidningsartiklar eller
andra medier och ska ha presenterats vid minst 3 nationella arrangemang.

Delmal 7

Projektet ska leda till att leverantorsforetag arbetar med nya produkter inom automation och
digitalisering utifran de traproducerande foretagens behov. Minst 3 av de medverkande
foretagen ska fa stod fran projektet att introducera nya produkter i sin verksamhet. Mdlet har
uppnatts.
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Delmail 8.
Nytt mdl: Minst 2 produkter har utvecklats ur en reststrém mha framtagen designmetodik och
genomgatt beredning fér industriell tillverkning.

Vidare arbete med hallbarhetsaspekterna

Branschen har utmaningar avseende jamstélldhet och mangfald, da endast 9% av de verksamma
i byggsektorn ar kvinnor - en siffra som dyker till 2% bland hantverksyrkena. Det finns en
spridning i hur foretagen arbetar med fragan men foretag som aktivt arbetar med fragan
framhaller potentialen for mer I6nsam och hallbar verksamhet och battre arbetsmiljo.

[ Agenda 2030 delmal 5.1 beskrivs att vi ska verka for icke-diskriminering, i 10.2 om inkludering
oavhingig alder, kon och ursprung, och i 9.2 att industrin ska verka for inkludering och hallbar
industrialisering. Darfor ska projektet systematiskt arbeta med dessa teman genom
kontrollfragor som belyser jamstalldhet i samband med genomférande av aktiviteter.
Aktiviteterna har fokus pa forbattrade produktionsutrustningar avseende arbetsmiljoé och
flexibilitet. Projektet ska analysera nuldget och systematiken i foretagens jamstalldhetsarbete.
Arbetet lagger grunden for att stotta foretagen i att utveckla sin organisation.
Kompetensforsorjning ar en utmaning och genom att skapa forutsattningar for att rekrytera fler
kvinnor kan rekryteringsbasen breddas.

Intresset for miljofragor har varit hogt bland projektets intressenter. Arbetet med reststrommar
ska fordjupas utifran resultat fran fyra reststrommar inom industriell trabyggnation. Fokus blir
effektiv produktion, kundnytta samt affirsmodeller for att reststrommar ska kunna féradlas till
ett hogre marknadsvarde och miljonytta. I linje med Agenda 2030 delmal 12.5 ska arbetet om
hur testbadden for 16st/fast inredning kan vara attraktiv for arbete med reststrommar
fordjupas. Kommunikationen ska fortsatt arbeta med representation.

Bakgrund till andring

Tillverka i Tra tar avstamp i tratillverkningens potential ur ett klimat- och tillvaxtperspektiv
samt mojligheterna att omsatta Vastsveriges styrkeomraden inom industrin i trabranschen.
Malsattningen ar en regional nod inom industriell tramanufaktur.

Traféretag saknar ofta mojligheter till FoU via samarbeten eller interna resurser. Detta
identifierades i formuleringen av projektet som en brist i foretagens mojlighet att utnyttja
potentialen i digitalisering, automation och ett utékat hallbarhetsfokus. Stora delar av branschen
ar kvar i hantverksmaéssiga forhallningssatt trots prefabricering och byggande i fabrik, den har
inte anammat ett industrialiserat forhallningssatt. Tillverka i Tra verkar for att branschen ska
industrialiseras for langsiktig, hallbar utveckling vilket kravs for att etablera en stark nod.

Tillverka i Tra har resulterat i testbaddar for foretag inom industriell trabyggnation. Allt fler
foretag har anvant sig av projektets samarbetsformer for att stirka sin utveckling. Natverket har
utvecklats och omfattar nu fler dn 30 foretag, framst sma och medelstora foretag. Inom
natverket finns en samlad, bred kompetens med mdjlighet till affirsmassigt viktig samverkan.
Flera foretag har utvecklat innovativa ldsningar och en av lardomarna ar att denna typ av arena
skapar goda mojligheter for innovationer att nd marknaden.

For att etablera en nod inom tramanufaktur har i forsta steget ett nitverk bestaende av foretag,
akademi och innovationsaktdrer etablerats. I denna forlangning av projektet tas nésta steg,
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vilket fokuserar pa fordjupad samverkan inom nitverket samt viss breddning. I ett tredje steg
avser vi att i ett kommande projekt forflytta branschen genom att etablera ett kluster som kan
omfatta +100 deltagande foretag med basen i nuvarande natverk. Genom klustret realiseras
noden inom tramanufaktur och férbattrar markant de marknadsmassiga forutsattningarna. Ska
denna vision realiseras kravs en kraft som driver och koordinerar utvecklingen. Tillverka i Tra
ar en lamplig arena for att lyckas.

Moijligheterna att utforska samverkanspotentialen for att driva ett forandringsarbete har varit
begransade under pandemin. Det finns dnda goda exempel pa utbyten och potential for projektet
att fortsatt bidra till att initiera verifiering, replikering och uppskalning av Idsningar.

Skogsbaserad bioekonomi, cirkuldra affairsmodeller och digitalisering ar viktiga fragor i
projektet, och ligger i linje med den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotalandsregionen.
Genom aktivt arbete med kunskapsspridning i projektets manga digitala seminarier har
malgrupper utanfor Vistsverige kunnat engageras. Engagemang fran flera aktorer har starkt
nodens stéllning som kompetenscentrum och ska fortsatta gora sa.

Reviderad aktivitetslista
Komplett aktivitetslista, de nya eller uppdaterade aktiviteterna i kursiv stil.

Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet

BesKkrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

1.
Organisation-
projektlednin
g
administrerin
g och styrning
av projektet
samt
parternas
samverkan

Att uppratta en organisation och
verksamhetsplan for genomférande av
projektets aktiviteter och dess
redovisningar. Projektets ledande funktion
kommer att drivas av befintlig personal pa
Innovatum som ansvarar for
projektledning och den administrativa
delen for redovisning till finansidrerna.
Projektledningens ansvar ar att folja och
agera utifran projektplanen i ansékan och
beslut. Projektledningen kommer att ha
ansvar for planera och genomféra moten i
projektgruppen, styrgruppen samt
referensgruppen. Projektledningen
kommer att vara
foljeforskarens/utvarderares
kontaktperson. Aktiviteten leds av
Innovatum AB och samtliga projektparter
deltar.

Att utveckla en organisation- och
handlingsplan fér genomférande av
projektets aktiviteter och dess redovisningar.
Projektets ledande funktion kommer att
drivas av befintlig personal pd Innovatum

2019-01-01 -
2023-03-31

3800099
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som ansvarar for projektledning och den
administrativa delen for redovisning till
finansidrerna. Projektledningens ansvar dr
att félja och agera utifrdn projektplanen i
ansékan och beslut. Projektledningen
kommer att ha ansvar fér att planera och
genomféra méten i projektgruppen och
styrgruppen. Projektledningen kommer att
vara féljeforskarens/utvirderares
kontaktperson. Aktiviteten leds av
Innovatum AB och samtliga projektparter
deltar.

1.1
Projektledning:

Projektledaren kommer att driva projektet
enligt ansokan och beslut fran
finansidrerna. Projektledaren kommer att
ansvara for projektgruppen dar
samverkansparterna deltar samt driva
styrgrupp, referensgrupp och kontakter
med foljeforskare. Projektledaren kommer
att aktivt delta med processtod i aktiviteter
tillsammans med Processledare och
deltagande samverkansparter.
Projektledare ar ansvarig for att samla in
resultat och skriva lagesrapporter samt
vara behjélplig i fragestallningar kring
projektets genomférande enligt
finansidrernas regler.

Projektledaren kommer att driva projektet
enligt ansékan och beslut frdn finansidrerna.
Projektledaren ansvarar for projektgruppen
ddr samverkansparterna deltar samt driva
styrgrupp och kontakten med féljeforskare.
Projektledaren deltar aktivt med processtéd
i aktiviteter tillsammans med Processledare
och deltagande samverkansparter.
Projektledare dr ansvarig for att samla in
resultat och skriva ldgesrapporter samt vara
behjdlplig i frdgestdllningar kring projektets
genomforande enligt finansidrernas regler.

2019-01-01 -
2023-03-31

1650000

1.2
Projektadminis
tration:

Administrera rekvisitioner (Parter).
Innovatum Organisera och samla in
parternas rekvisitioner samt redovisa till
TVV enligt regelverket for EU-bidrag.

2019-01-01 -
2023-03-31

907 000

1.3 Styrgrupp

Styrgruppens uppgift ar att verifiera att
projektet driver aktiviteterna enligt
ansokan och beslut och de halvarsvisa
rapporterna fran
foljeforskare/utvarderare. Styrgruppen
mots tva ganger/dr Stygruppen bestdr av

2019-01-01 -
2023-03-31

151 000
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(ska tillfragas) - Tva representanter fran
CBBT - Tillverkande foretag -
Trabyggnadskansliet - TMF - Trastad -
Inrednings- och /eller mobleforetagen -
Smart Housing Smaland - En representant
fran VGR erbjuds plats - Representant fran
Fyrbodals Kommunalférbund - Rektor HV -
Prefekt HDK Steneby - VD Innovatum - VD
JSP - En representant fran Siftelsen Steneby
- Projektkoordinator -

Projektledare Styrgruppen mots 2
ganger/ar

Styrgruppens uppgift dr att verifiera att
projektet driver aktiviteterna enligt ansékan
och beslut och rapporterna frdn
foljeforskare/utvdrderare. Styrgruppen méts
tre gdnger under projektets forldngning.
Styrgruppen bestdr av projektledare och
representanter frdn deltagande parter
inklusive foretagen, finansidrer och
Trdbyggnadskansliet.

1.4
Projektgrupp

Projektgruppens uppgift ar att
kontinuerligt stimma av projektets
framdrift och att aktiviteternas
genomforande ar enligt ansokan och beslut.
Foljeforskare/utvarderares resultat
kommer och utvarderas i denna grupp.
Overhérning av aktiviteternas arbete vid
projektmoten bidrar till att 6ka samverkan
mellan aktiviteterna. Projektgruppen
bestar av projektledare,
samverkansparterna och ansvariga
processledare. Projektgruppen mots 6
ganger/ar

Projektgruppens uppgift dr att kontinuerligt
stdmma av projektets framdrift och att
aktiviteternas genomfdrande dr enligt
ansékan och beslut.
Foljeforskare/utvdrderares resultat kommer
att utvirderas i denna grupp. Overhérning
av aktiviteternas arbete vid projektméten
bidrar till att 6ka samverkan mellan
aktiviteterna. Projektgruppen bestdr av
projektledare, samverkansparterna och
ansvariga processledare. Projektgruppen
méts var tredje vecka.

2019-01-01 -
2023-03-31

495 099

1.5
Referensgrupp:

Referensgruppen ér till for att dar
informera och sprida resultat fran

2019-01-01 -
2021-12-01

134 000

Sida 7 (22) Tillvaxtverket

* EUROPEISKA
el
- UNIONEN
* Europeiska
G o] regionala
utvecklingsfonden



4

tillvaxt
verket

version 1.0 160222

projektets samt att stirka samarbete for
industriell utveckling inom tramanufaktur.
Det dr ocksa en omvarldsbevakande
aktivitet kring utveckling i trabranschen.
Referensgruppen kommer att besta av
personer Fran foretag - Producenter av KL-
element, planelement, prefab-element,
moduler - Tillverkare av trdbaserade
komponenter till hus ex fonster, dorrar -
Mobelforetag - Leverantorer av byggnader
och andra byggrelaterade foretag -
Tekniklevererande foretag
(maskinutrustning) - Upphandlande
organisationer - Arkitekter och designer for
hus och komponenttillverkning Fran
Bransch och forskningsorganisationer -
Trabyggnadskansliet - Trastad - TMF (Tra
och mobelforetagens forening) - Smart
Housing Smaland - Tracentrum -
Robotdalen - Jonképings Tekniska hogskola
- Chalmers - Rise - IVL - Linnéuniversitetet -
EMC Halland Offentlig sektor - Fyrbodals
Kommunalférbund - Skaraborgs
Kommunalférbund (ev) - Trollhdttans stad
Referensgruppen mots 1 gang/ar med
fordel i samband med seminarium

av testbiaddar : mot de industriella behoven. Malgruppen
och ar tillverkande foretag inom tramanufaktur
samverkansfo : samt dess leverantorer av utrustningar,
rmer for system och tjanster samt designer och
design, formgivare. Genom att olika typer av

1.6 Projektet kommer att folja regelverket for : 2019-01-01 - : 323 000
Upphandling LOU och genomfora upphandlingar enligt 2023-03-31
av inlamnad upphandlinsplan. Upphandlingen
foljeforskare, kommer att ske samordnat for
konsulter och gemensamma resurser som Utvarderare, i
investeringar: i ovrigt samverkar parterna for att nyttja
varandras kompetenser.
1.7 Projektledaren tillsammans med 2019-01-01- : 140000
Verksamhetspl | projektgruppen tar fram en 2019-03-01
an: verksamhetsplan som styrdokument for
projektets genomférande.
verksamhetsplanen bygger pa ansékan
med bilagor upphandling och
partnerskapsavtal samt beslut fran TVV.
Verksamhetsplanen blir en del i
kommunikationsplan samt ocksa for i
uppfoljning utvardering (aktivitet 6)
2 Etablering Aktiviteten innebar utveckling av 2019-01-01- : 13063 140
och utveckling | sammanhang och testbaddar som svarar 2023-03-31
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tillverkning
och
industriell
utveckling av
tramanufaktu
r

foretag samverkar ska de ges mojlighet att
hitta och utveckla nya affarsmojligheter.
Samverkansformen ska ocksa leda till att
deltagande foretag 6kar sin kunskap och
kompetens inom omradet, inte minst
genom erfarenhetsutbyte. I detta ligger
ocksa att skapa attraktiva, siakra och
effektiva arbetsplatser. Aktiviteten leds av
Innovatum AB och samtliga projektparter
deltar.

2.1 Etablera
och driva
foretagsnatver
k samt
partnerskap

Delaktiviteten bestar i att etablera och
driva ett antal féretagsnatverk samt att
utveckla partnerskap for ett langsiktigt
samarbete kring testbaddarna. Syftet ar att
initiera relevanta fragestallningar for
testbadden och for workshops och
seminarier. Natverket uppnar ocksa en
kritisk massa for att tillsammans kunna
driva gemensamma mer langsiktiga
utvecklingsfragor. Féretagen ska samlas
kring gemensamma aktiviteter sdsom
studiebesok, workshops och seminarier.
Fortldpande informationsspridning i form
av nyhetsbrev ingar ocksa i aktiviteten.
Minst 20 foretag ska vilja delta i nagon
form av erbjudandet. Langsiktigt
partnerskap for testbaddarna ska utredas.

Breddning av féretagsnditverket
industriellt byggande.

Vid starten av projektet var 14
féretagspartner aktiva i projektet. Under
projekttiden har ytterligare 23 parter
tillkommit eller dr i processen att ansluta sig
till projektet vilket dr ett kvitto pd att
projektet dr framgdngsrikt. Vid en
férldngning kommer arbetet att ytterligare
bredda féretagsndtverket. Detta leder till tva
positiva effekter (1). Fler foretag ingar i
projektet och medverkar i och tar del av den
utveckling som sker. (2) I ett kommande
projekt kommer vi att évergd frdn ett
ndtverk till en klusterbildning for att
ytterligare férstdrka de deltagande
foretagens méjlighet att i samverkan skapa
nya eller bdttre affdrsmdjligheter. Vid en
klusterbildning dr det virdefullt med en stor
kritisk massa.

2019-01-01 -
2023-03-31

1040000

2.2 Analys steg
1 av foretagens

Analys av befintlig produktionsmilj6 och
produktportfolj for att se hur potentialen i

2019-01-01 -
2019-12-31

400 000
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nulédge och
forbattringsmo
jligheter

existerande produktion for att utvecklade
l6sningar inom design, automation och
digitalisering. Minst 15 foretag ska delta i
analys steg 1.

2.3 Fordjupad
analys steg 2 av
foretagens
nuldge och
forbattringsmo
jligheter

Fordjupad analys av utvalda
produktionsmiljoer fran steg 1. Steg 2 avser
att battre forsta hur design, automation och
digitalisering kan bidra till innovation,
forbattringar av kvalitet, leveransprecision,
kundnytta, arbetsmiljé och ekonomi. Steg 2
kommer att vara underlag for
utformningen av de testbaddar som
utvecklas. Minst 8 foretag ska delta i analys
steg 2.

Férdjupad samverkan inom
foretagsndtverket

Huvuddelen av projektet har genomforts
under pandemin. Samhdillets restriktioner
och féretagsinterna besékspolicys har
forhindrat ndra samverkan och méten pd
plats hos foretagen. Ndr samhdllet 6ppnar
finns det dterigen méjlighet att genomféra
analyser och férbdttringar pd plats hos
foretagen. Samverkan mellan féretag ger
spin-off-effekter och ger mdjlighet att lyfta
ldngsiktiga fragor som normalt inte
adresseras i foretaget. Hdr finns starka
kopplingar till aktiviteterna 2.5-2.7.
Aktiviteten leds och koordineras av IAB men
omfattar hela ndtverket inom industriellt
byggande.

2019-11-01 -
2023-03-31

975000

2.4 Utveckla en
fysisk
demonstrator
for
trahustillverkni
ng

Utveckla och implementera en
demonstrationsmiljo for trahustillverkning
pa PTC. Demonstrationsmiljo ska inriktas
pa robust och flexibel automation,
driftsdkra tillverkningsmetoder och
kontrollmetoder. Befintliga utrustningar pa
PTC ska kompletteras och omformas till en
produktionscell som kan hantera processer
som ingdr i sammanbyggnaden av en
husvagg, eller annan trarelaterad
tillverkning Inom ramen for projektet ska
sedan miljon anviandas for demonstration
av digitaliserings-och
automationsmadjligheter, samt utveckling
av specifika behovsdrivna losningar.

2019-01-01 -
2020-12-31

1520000

2.5 Miljo for
digitala verktyg
for

Driftsdtta en milj6 for digitala verktyg.
Fokus kommer att vara verktyg for
beredning och planering, men dven digitala

2019-06-01 -
2023-03-31

3792 882
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trahustillverkni
ng och System
for digitala
kedjor fran
beredning till
styrning

verktyg for informationssystem och
produktionsstyrning kommer att inga.
Utveckla och implementera system som
effektiviserar kedjan fran digitala ritningar
till fardig produkt. De 16sningar som finns
pa marknaden ar inriktade pa delar av
kedjan och speciellt nar det galler
robotprogrammering finns det en stor
potential till 6kad effektivitet. Aven
informationskedjan till arbetsledning och
operatorer ska ingd i aktiviteten. Exempel
kan vara verktyg inom CAD, beredning och
produktionsplanering. Detta ar en generisk
bas for trahustillverkning och stottar
arbetet med system for digitala kedjor fran
beredning till styrning.

I system for digitala kedjor (inom f6ljande
teman: fran data till verklighet, Fran
verklighet till data, Tillverkningsprocesser,
Produktionssystem och
Produktionsutformning) kommer nya och
befintliga verktyg att anpassas mot behov
som finns inom metoder som identifieras i
2.3 och genomfors i 2.6. Demonstrator
kommer att visa pa en digital kedja fran
design via CAD och simulering ner till
fardig robotkod och
operatorsinstruktioner. Minst 3 foretag ska
delta och ett av dem ska fa stod att
introducera nya produkter pa marknaden.

Vidareutveckling av testbddd for
automatiserad produktion och logistik
Vidareutveckling av testbddden ddr fokus
ligger pa att férdjupa férstdelsen for hur
testbddden som berér den digitala miljén
kan forfinas for att mota de olika behov som
industriell trdbyggnation stdr infor.
Aktiviteten kommer specifikt att innefatta
utveckling av kunskap i mer djuplodande
frdgestdllningar i samverkan med ndgra fa
(1-2) utvalda féretag. Hér dr framfér allt
automatiserad produktion och/eller
logiskrelaterade frdgestdllningar i fokus.

2.6 Utveckling
av

Utveckla och implementera en
demonstrationsmiljo for trahustillverkning
pa PTC som har identifierats genom 2.3.

2019-06-01 -
2023-03-31

4172 882
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behovsdrivna
l6sningar

Detta innefattar nya robusta och flexibla
produktionskoncept for automation,
driftsakra tillverkningsmetoder och
kontrollmetoder inom fokusomraden som
Fran data till verklighet, Fran verklighet till
data, Tillverkningsprocesser,
Produktionssystem och
Produktionsutformning i enlighet med
foretagens behov. Losningarna ska bidra till
att skapa en battre och mer inkluderande
arbetsmiljo samt 6ka foretagens
konkurrenskraft. Minst 5 foretag ska delta
och ett av dem ska fa stod att introducera
nya produkter pd marknaden. Aktiviteten
beror ocksa l6sningar som dr mer
utmanande och som méter en hogre grad
av forbattringar och flexibilitet men som
ocksd har en hogre risk.

Vidareutveckling av testbddd for
digitaliserad produktion

Vidareutveckling av testbddden ddr fokus
ligger pa att férdjupa férstdelsen for hur
testbddden som berér den digitala miljén
kan férfinas fér att méta de olika behov som
industriell trdbyggnation stdr infor.
Aktiviteten kommer specifikt att innefatta
demonstrationer av 3-4 “case” som méter
fragestillningar som partnerforetagen
(minst 5 st) har kring digitalisering
och/eller automation. "Casen” kan berdra
fragestillningar kopplade till digitala
verktyg inom logistik, operatorsinformation
eller visualisering via AR/VR. Informationen
kan vara kopplad till den digitala trdden for
beredning mot automatiserad produktion
alternativt med inriktning mot visualisering
av fast och l0s inredning.

2.7 Genomfora
workshops och
seminarier

Genomféra workshops om digitalisering
och automation fér produktionstekniker,
arkitekter och designers.
Kompetensoverforing mellan dessa olika
professioner ska framjas. Minst en work-
shop ska genomforas dar miljo och
jamstalldhet (horisontella kriterier) ska
utgora framgangsfaktorer for arbete med
automation och digitalisering av
tramanufaktur. Minst 50 foretag ska ha
deltagit pa nagot av aktiviteterna.

2019-03-31 -
2023-01-01

790 000
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Analys av jdmstdlldhet och jdmlikhet i
foretagsndtverket.

Tillverka i Trd har adresserat frdgor om
jdmlikhet och jamstdlldhet, dels inom
projektet och inom féretagsndtverket. Olika
seminarium och workshops har genomforts.
Det kan konstateras att det finns ett stort
intresse inom branschen fér dessa frdgor
samtidigt som det finns en stor spridning
mellan féretag rorande i vilken omfattning
och med vilken systematik som frdgorna har
adresserats. Mdnga féretag har en
overvigande andel mdn anstdllda samtidigt
som de upplever svdrigheter att rekrytera
medarbetare vilket i sin tur hdmmar
foretagets tillvixt. En jamstdlld
rekryteringsbas dkar tillvixtpotentialen men
krdver férdndringar pd flera plan, allt frdn
kultur till arbetsplatsutformning. Aktiviteten
syftar till att behandla frdgan genom att
etablera en nuldgesbild hos de medverkande
féretagen. Analysen kommer att omfatta
data rérande nuldget som férdelning
mdn/kvinnor, andel utrikesfddda etc. |
kombination kommer systematiken i
féretagens jamstdlldhetsarbete att
analyseras genom ledningssystem,
eventuella certifieringar som IS0 45000,
mdlbeskrivningar, policys, konkreta
aktiviteter och dtgdrder mm. Nuldgesbilden
kommer att anvdndas som underlag fér att i
ett kommande projekt och framtida arbete
med bolagen hjdlpa dem att utveckla sin
organisation med avseende pd jimstdlldhet
och jamlikhet.

2.8 Integration
av resultat

Ta nyheter frdn Tillverka i trd till marknad;
till byggherrar, entreprendrer, konsulter,
mfl.

Att initiera verifiering, replikering eller
uppskalning av I6sningar och nyheter frdn
Tillverka i trd, in i Johanneberg Science
Parks stadsutvecklingsprojekt och andra
demoprojekt. Uppsékande till bade
projektparter i Tillverka i Trd och JSPs
parter eller konsortiemedlemmar i
stadsutvecklingsprojekten.

2022-04-01
2023-03-31

232 376
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2.9
Kunskapsspridn
ing via
webbinarium

Tillverka i Trd har drivit en serie webbsdnda
seminarier, periodicitet ca 2 ggr/mdnad.
Innehdllet har speglats av projektets
innehdll och uppnddda resultat. Innehdllet
har en spridning fran resultat av pdgdende
forskning till presentation av innovativa
produkter frdn olika féretag. Deltagandet
har okat kontinuerligt pd seminarierna och
har varit en mycket viktig kanal for att
sprida resultat och samtidigt exponera
Tillverka i Trd mot omvdrlden. Aktiviteten
omfattar planering och arrangemang av
seminarierna.

2022-01-01
2023-03-31

80000

2.10 Metodik
for

omvdrldsbevak
ning

Tillverka i Trd har etablerat kontakt med
andra nationella aktérer inom omrddet
utanfor projektets deltagare. Representanter
frdn projektet har medverkat bdde som
deltagare och foredragande i flera
arrangemang som anordnats utanfor
projektet.

En slutsats frdn dessa aktiviteter dr att
omvdrldsbevakning dr centralt for ldngsiktig
utveckling. Tillvixt och utveckling
prioriterades av foretagspartnerna vid en
workshop som dgde rum i oktober 2021.
Begreppet omvdrldsbevakning dr en
omfattande och grannlaga uppgift.
Omvdrldsbevakning omfattar i detta
avseende 3 huvudaktiviteter (1) insamling
av information, (2) analys och bearbetning
samt (3) spridning till berérda intressenter i
projektet. Aktiviteten syftar till att inventera
existerande metoder fér effektiv
omvdrldsbevakning och utveckla en process
anpassad till ndtverket som inkluderar bdde
nationella och internationella aktérer.

2022-04-01
2023-03-31

60 000

3. Etablera
utvecklingsins
atser inom
cirkular,
biobaserad
skoglig
bioekonomi
utifran
reststrommar

Projektet kommer i alla aktiviteter att
arbeta med sdval industriella
trabyggnadsforetag, designers som
inredningsforetag vilka alla ar
specialiserade mot tra. Reststrémmarna
fran foretagens kiarnverksamheter anvands
i dag i huvudsak till att generera energi. Att
strukturerat arbeta med dessa
reststrommar for att finna ut nya
affarsmojligheter med storre
betalningsformaga &n energi ; dar

2019-01-01 -
2023-03-31

2070753
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betalningsformagan ju ar mycket lag - ar
angelaget. Projektet ska valja ut nagra av
reststrommarna fran deltagande foretag,
arbeta med befintliga aktdrer inom Vastra
Gotalands innovationssystem och med att
sammanfora designers och affarsutvecklare
till foretagen som har reststrommar.
Offentlig sektor som tdnkbar kund ska
involveras och offentlig upphandling som
verktyg for framgang inga i aktiviteten.
Aktiviteten leds av Fyrbodals
kommunalférbund och samtliga
projektparter deltar.

3.1 Identifiera
foretagens

reststrommar
och gora urval

Gora oversikt av foretagens reststrommar,
analysera utifran sarskild urvalsprocess,
vélja ut minst 2 reststrémmar att arbeta
vidare med.

2019-08-15 -
2020-06-30

840000

3.2 Genomfora
utvecklingspro
cesser

Genomfora designprocess for 1 eller 2
reststrommar i syfte att etablera
demonstratorprojekt/ produktkoncept
eller andra fortsatta majligheter for
produktifiering.

Férdjupning av designprocess for
reststrommar i testbdadd

Fordjupning av resultaten frdn de
genomforda designprocesserna for fyra olika
reststrémmar inom industriell
trdbyggnation. Fokus kommer att ldggas pd
cirkularitet, effektiv produktion, kundnytta
samt affdrsmodeller fér att reststrémmar
ska kunna forddlas till ett hégre
marknadsvdrde och miljonytta inom fast och
10s inredning. Férdjupning ocksd av hur
testbddden for 16s och fast inredning kan
vara attraktiv for arbete med reststrémmar.

2019-11-01 -
2023-03-31

1230753

4.Utveckla
designmetodi
Kk och
arbetssitt for
testbaddar

Utvecklingsprocessen laggs upp enligt den
designmetodik som utvecklats i
Stenebymiljon. [ korthet ar det en
traditionell designmetodik omfattande
faserna: behovsdefinition,
informationsinsamling, analys, idéarbete,
gestaltning, prototyptillverkning.
Stenebymiljons materialfokuserade
metodik innebar att det praktiska arbetet
med att utforska material och teknik borjar
redan vid idéstadiet, vilket annars ar

2019-01-01 -
2021-12-31

1800 000
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forlagt till gestaltnings- och
prototypstadiet. Fokus laggs pa en
inkluderande process som tar till vara pa
fler kompetenser. Den materialfokuserade
designmetoden har visat sig sarskilt
framgangsrik i projekt dar material och
teknik star i centrum for
utvecklingsarbetet. Ett sidant exempel ar
nar det galler utforskande av ny digital
tillverkningsteknik och nya material.
Stenebymiljon ar en av flera
testbaddsmilj6er i projektet dar varje miljo
har sina speciella forutsattningar och
resurser. For att hdlla samman
testbdddsmiljoerna som en helhet
integreras utvecklingsprocessen i en storre
process som syftar till att utnyttja alla
miljoernas samlade kapacitet.
Utvecklingsprocessen inbegriper dven hur
lokalerna dar processen skall utfoéras
behover faciliteras och utformas.
Processerna och resultaten dokumenteras
for att senare bilda underlag for
utvardering och beslut.

4.1 Utveckling
av
designmetodik
och arbetssatt
for
testbaddsmiljo
n - preprocess

Processledaren moter representanter for
verksamheter och efter ett inledande
samtal gors en forsta bedomning av
uppdragets karaktar. De utformar
tillsammans en organisations- metod- och
tidplan. Kompetensforsorjningen skall
mota de formodade fragestallningarna.
Verksamheten bidrar med de kompetenser
de har tillgang till, och 6vriga
tillhandahaller processledaren genom
testbdddmiljéernas natverk och
organisation. Dessa personer bildar
projektgruppen som leds av
processledaren. En grundprincip ar att alla
kompetenser ar likvardiga och att alla har
lika stort tolkningsforetrade. P4 samma satt
definierar processledaren i detalj metoden
som skall tillimpas under processen.
Arbetet bedrivs i motesform bdde hos
verksamheterna och i Stenebymiljon.

2019-01-01 -

697 500

4.2 Utveckling
av
designmetodik
och arbetssatt
for
testbaddsmiljo

Grupperingar efter inriktning arbetar
tillsammans i en process som inbegriper
behovsdefinition, malbildsbeskrivning,
idéskapande, praktiskt utforskande,
gestaltande och utvarderande. Arbetet ar
kreativt, undersokande och ifrdgasattande

2019-08-01 -
2021-06-30

405 000
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n - utforskande
process

dar projektgruppen arbetar bade i tanke
och praktik for att utveckla idéer och
forslag till hur behov och malbilder skall
uppfyllas. Arbetet bedrivs i Stenebymiljon i
ateljéer utrustade for bade moéten och
praktiskt arbete.

kommunikationsstrategi ska darfor
utformas utifran valda malgrupper och
malsattningar med projektet samt utifran
Europeiska kriterierna samt med avseende
pa det informationsansvar som féljer med
stod fran den Europeiska regionala
utvecklingsfonden och 6vriga finansiarer.
Aktiviteten leds av Innovatum AB och
samtliga projektparter deltar

I projektet ska kommunikation anvdndas
som ett av verktygen for att nd projektets
mdl, dvs inte enbart for att kommunicera
projektets resultat. Projektets
kommunikationsplattform kommer fortsdtta
utvecklas for att stddja aktiviteterna.

4.3 Utveckling i Forslag och idéer analyseras och 2019-08-01 - : 465000
av utvarderas under ett gruppmote, dar de 2021-06-30
designmetodik : satts i relation till behovsbeskrivningar och
och arbetssatt | malbilder. Verksamheten skall slutligen
for besluta sig for vilka forslag som skall tas
testbaddsmiljo | vidare i processen. Arbetet utfors i
n pilotprojekt - { motesform hos bade verksamheten och i
postprocess Stenebymiljon. Nasta steg ar att
verksamheten tillsammans med
processledaren uppsoker den av de 6vriga
testbaddsmiljéerna; Innovatum, Boras
Science Park, eller Tibro som ar bast
lampad for vidare bearbetning av det
skapade underlaget, se punkt 2.5 i
aktivitetsbeskrivningen.
4.4 Utveckling i Organisationen kring testbaddsmiljon i 2020-06-01 - : 232500
av Stenebymiljon samlas och utvarderar 2021-12-31
designmetodik : utvecklingsprocessen. Beslut fattas om
och arbetssatt | vilken process och vilket arbetssatt som ar
for lampligt att ga vidare med. Arbetet sker i
testbaddsmiljo | motesform i Stenebymiljon.
n - utvardering
av process
5. Extern [ projektet ska kommunikation anvdndas 2019-01-01- : 1347000
kommunikati | som ett av verktygen for att na projektets 2023-03-31
on och mal dvs inte enbart for att kommunicera
resultatspridn : projektets resultat. En
ing kommunikationsplattform och
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Kommunikationsstrategin uppdateras vid
behov med utgdngspunkt i valda
madlgrupper och mdlsdttningar fér projektet
samt utifrdn Europeiska kriterierna samt
med avseende pd det informationsansvar
som féljer med stod fran den Europeiska
regionala utvecklingsfonden och dvriga
finansidrer. Aktiviteten leds av Innovatum
AB och samtliga projektparter deltar.
5.1 Utarbeta Kommunikationsplattformen “rethinking 2019-01-01- : 110000
kommunikatio i wood” ska vidareutvecklas vid projektstart i 2019-02-28
nsplan for med avseende bade pa det
extern informationsansvar som f6ljer med stod
kommunikatio { fran den Europeiska regionala
n inklusive utvecklingsfonden och framgang for
malgrupper projektet med kommunikation som
och kanaler for : verktyg. Utforma mal med kommunikation,
kommunikatio i vilja malgrupper, malgruppsanpassa valet
nsinsatserna av kanaler och kommunikationsinsatserna.
Detta ska vara ett strategiskt dokument
som giéller for hela projektperioden och
som vid behov uppdateras. Strategin ska
utarbetas med sarskild hansyn och i
forekommande fall med utgangspunkti de
horisontella kriterierna. Alla punkter under
avsnitt 5.3 i ansokan ska inarbetas har.
5.2 Etablera Val av lamplig digital plattform utifran 2019-03-01- : 250000
digital malgrupperna och etablera den. 2022-10-31
plattform for
att
kommunicera Vidareutveckling digital plattform for att
projektets kommunicera projektets resultat
resultat Kommunikationsplattformen utvecklas for
att spegla projektets riktning med spdren
industriell trdbyggnation och lés/fast
inredning. Arbetet dr en del av en strategisk
diskussion mellan Tillverka i Trds
inriktningar industriell trdbyggnation och
los/fast inredning.
5.3 Utveckla Ta fram grafisk profil bland annat med 2019-03-01- : 255000
grafisk profil avseende pa det informationsansvar som 2019-03-31
foljer med stod fran den Europeiska
regionala utvecklingsfonden
5.4 Genomfora : Genomfora kommunikationsinsatser enligt i 2019-03-01- : 597 000
kommunikatio § upprattad kommunikationsplan 2023-03-31
nsinsatser:
5.5 Det dr angelaget att projektparterna haren ; 2019-03-01- : 135000
Omvérldsbevak i god omvérldsbevakning och etablerar 2021-10-01
aoch etablera : kontakter utanfor projektets medverkande.
natverk Darfor ska medverkan i ett urval av
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utanfor
projekts
medverkande:

seminarier eller events ske. Urvalet gors
arligen.

6. Utvirdering
och lirande

Framgang for projektet kraver standig och
kontinuerlig uppf6ljning, utvirdering,
larande och utveckling bade avseende hur
verksamheten bedrivs samt vad projektet
levererar i form av resultat och
maluppfyllnad. Som riktlinjer anvands TVV
sex punkter for utvardering/ larprocessen.
Kommunikationsplan och
verksamhetsplanen kommer ocksa att vara
en del i utvardering av projektet.
Uppfoljningsmodellen tar hansyn till och
visar hur projektet bidrar till Europa 2020-
strategin och Viastra Gotalandsregionens
strategi, samt framforallt de specifika
projektmalen Projektet kommer att ha en
extern l6pande larande utvardering.
Aktiviteten leds av Innovatum AB och
samtliga projektparter deltar.

2019-01-01 -
2023-03-31

578 000

6.1 Underlag
upphandling
extern

utvdrderare

Att ta fram underlag fér upphandling av
extern foljeforskare/utvarderare enligt
TVV:s riktlinjer

2019-01-01 -
2019-02-01

40 000

6.2 Ta fram en
uppfoljnings-
och
utvarderingsm
odell for
projektets mal
och delmal

Uppfoljnings- och utvarderingsmodell tas
fram for projektets och delmal.
Utvarderaren ska arbeta utifran de sex
punkterna i riktlinjer fran TVV 1:
Projektlogik, 2: Processen, 3: Public debate,
5: Nyckelaktiviteter, 6: Nyckelpersoner och
7: Nyckeltal. Darefter ga igenom svaren
tillsammans med projektledaren och
bedéma om det behdvs dndras i aktiviteter
eller andra atgarder for att uppna
projektets mal och resultat. Modellen ska
ocksa beskriva hur lopande
larandeprocessen ska genomforas samt hur
verksamhet- och kommunikationsplanen
integreras i det l1opande arbetet.

2019-01-01 -
2019-03-01

40 000

6.3 Lopande
larande
utvardering

Lopande larande utvardering kommer att
ske kontinuerligt under projekttiden enligt
framtagen modell. Utvarderaren kommer
att rapportera pa projektmoten vilket gor
att projektet far en l16pande information om
utvarderarens resultat. Rapportering sker
till styrgrupp dar diskussion och eventuella
beslut om atgarder tas. Utvarderaren ska
lamna en rapport halvarsvis i samband
med rekvisitioner samt en slutrapport.

2019-01-01 -
2023-03-31

498 000
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Projektledare och utvarderare ska ha
avstimning minst 1 gang/man.
Dokumentation sker kontinuerligt sa att
material finns for bearbetning i till
slutrapporten.

Lépande ldrande utvdrdering kommer att
ske kontinuerligt under projekttiden enligt
framtagen modell och TVVs krav.
Utvirderaren kommer att fd insyn i
projektets framsteg framfér allt genom
dialog med projektledare och regelbundna
avstdmningar. Utvdrderaren deltar vid
interna projektméten minst en gdng per dr.
Utvdrderaren ska ldmna en rapport i
samband med rekvisitioner samt en
slutrapport. Dokumentation sker
kontinuerligt sd att material finns for
bearbetning till slutrapporten.

7.
Avslutsarbete

Projektet kommer fran start att arbeta med
att utveckla uppfdljnings- och
verksamhetsmodeller enligt aktivitet 6
Utvardering och larande. Detta for att
mojliggora korrekt och effektiv uppféljning
i avslutsarbetet. En populdrrapport av
slutrapport ska produceras. Aktiviteten
leds av Innovatum AB och samtliga
projektparter deltar. Avslutsarbetet
underlag kommer i huvudsak ske under
projekttiden.

2023-04-01 -
2023-05-31

30000

7.1
Projektresultat

Samla in och sammanstalla resultaten fran
uppf6ljnings- och utvarderingsmodell i
aktivitet 6 Utvardering och larande. Dock
har grunden till denna aktivitet lagts under
projekttiden genom att data kontinuerligt
har samlats in genom ldgesrapporterna

2021-12-31 -
2022-04-30

7.2
Slutrapportera
projektet

Skriva slutrapport och ta fram en
populdrversion fran denna dar ocksa
utvirderarens slutrapportering ingar.
Sprida populédrrapporten enligt
kommunikationsplan.

2023-04-01-
2023-05-31

30000
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innovationssystemet

Namn Tidigare Nytt viarde
varde

Antal foretag som far stod 20 35

Antal foretag som far annat stod dn ekonomiskt stod = 20 35

Antal féretag som samarbetar med 15 25

forskningsinstitutioner

Antal foretag som far stdd for att introducera for 3 10

marknaden nya produkter

Antal foretag som samarbetar for att starka sin 0 14

innovationskraft

Antal foretag som upplever nytta av tjanster fran 0 35

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

- Antal foretag som samarbetar i sin innovationsverksamhet
- Foretagens (produkt- och/eller processinnovativa. 10-249 anstallda) utgifter for sin

egen FoU-verksamhet

Projektet bedoms ligga i linje med resultatindikatorerna. Resultatindikatorer f6ljs upp genom

statistik pa regional niva.
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Kostnader
Kostnadsslag Enligt tidigare Utdkad budget Totalt
beslut
Personal 8167512 1972 462 10139974
Extern sakkunskap och externa
tjdnster 3103746 412 215 3515961
Resor och logi 146 077 47938 194 015
Investeringar materiel och
externa lokaler 2058202 -113 549 1944 653
Schablonkostnader 5526910 1282926 6 809 836
Summa kostnader 19 002 447 3601992 22 604 439
Avgar projektintikter (negativ
kostnad) 60000 0 60 000
Summa avgar projektintikter 60 000 0 60 000
Summa faktiska kostnader 18 942 447 3601992 22544 439
Summa bidrag i annat an
pengar 100 000 45000 145 000
Summa totala kostnader 19 042 447 3646 992 22 689 439
Medfinansiering
Finansiar Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod | projektperiod
Offentlig kontantfinansiering
Vastra Gotalandsregionen 7 640979 1425569 9 066 548
Hogskolan Vast 1600000 282 153 1882153
Stiftelsen Stenebyskolan 350123 0 350123
Goteborgs universitet/HDK
Steneby 350 248 78 586 428 834
Fyrbodals kommunalférbund 379 893 85 564 465 457
Innovatum 0 242 000 242 000
Total offentlig
kontantfinansiering 10 321 243 2113872 12435115
Total offentlig finansiering 10 321 243 2113872 12435115
Privat kontantfinansiering 980 225 54 475 1034700
Privata bidrag i annat an
pengar 100 000 45000 145 000
Total privat finansiering 1080 225 99 465 1179 690
Stod
Finansiering Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod | projektperiod
EU-medel 7 640979 1433 655 9074 634
Sammanstillning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 40.25%
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 40.00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60.00%
Andel privat finansiering 0.00%
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

VINK2, vastsvenska Inkubatorers samverkansprojekt 2.0

Sokande organisation GU Ventures AB

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20203377

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Samverkan inom forskning och innovation

Investeringsprioritering

Framja féretagsinvesteringar inom forskning och
innovation och utveckla kopplingar och
synergieffekter mellan foretag, forsknings- och
utvecklingscentrum och den hogre
utbildningssektorn, sarskilt fraimjande av
investering i produkt- och tjansteutveckling,
teknikoverforing, social innovation,
miljoinnovation, offentliga tillampningar,
efterfragestimulans, natverk, kluster och 6ppen
innovation genom smart specialisering, och
stodja teknisk och tillampad forskning,
pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsatgarder och kapacitet for
avancerad produktion och
forstagangsproduktion, sarskilt vad galler viktig
mojliggérande teknik och spridning av teknik for
allmdnna dndamal

Typ av projekt

Projekt

Tidigare projektperiod

2020-01-01 - 2023-04-30

Nya projektperiod

2020-01-01 -2023-10-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vistra Gotalandsregion

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Vastra Gétalandsregionen

Tidigare beviljat EU-medel 14 951 553

Sokt EU-medel 3222758

EU-medel, Totalt 18174 310

Offentlig medfinansiering, totalt 21820000

Privat medfinansiering 5590851

Tidigare projektbudget, totalt 37 461 553

Nya totala projektbudget 45585161

Handlaggare Mohamed Ben Abdelhamid
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Projektet VINK 2.0 utgor nésta fas i "VINK-Vastsvenska inkubatorers kvalitetshdjning”, en
pagaende satsning som initierades i 2017 och avser skapande av en samverkansmodell for
inkubatorerna i Vastra Gotalandsregion for att arbeta och agera tillsammans. Fokus for detta
projekt ligger framst pa att inkubatorerna vill bygga vidare pa resultatet fran tidigare satsning
genom att anvanda och fora ut sin samverkansmodell till innovativa sma och medelstora foretag
i regionen. Syftet ar att malgruppen SMF erbjuds utokat stod utifran samtliga inkubatorers
erbjudande. Projektet ska leda till utveckling av flera hallbara innovationer som kan latt etablera
sig pa internationella marknader.

Motivering — Tillvaxtverkets bed6mning

Tillvaxtverket bedomer att ansokan om forlangning ligger i linje med tidigare beslut och
forstiarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och beddms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
sidkerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlangningen kan foretag som ar med i projektet
fa fordjupat stod men dven nya foretag kommer att fa stod i projektets forlangning.

Projekt-PM

Beskrivning av dndringen

En utdkad finansiering och den forlangda projekttiden skall anvéndas till att utéka nagra av
VINK2:s arbetspaket med fler aktiviteter for att uppna fler och battre resultat for
inkubatorforetagen. Dessa ar:

- inom AP1 vad giller framst utékad satsning pa samverkan med industrin, andra SMEs
och andra organisationer, for att skapa fler affirsmojligheter for inkubatorforetagen;

- inom AP3 (i samarbete med AP5) om forstiarkt community byggande for battre
samverkan emellan inkubatorféretagen;

- inom AP3 (i samarbete med AP6) om digitalisering av inkubatorernas egna erbjudanden
och miljéer infor internationella besok. Ett omrade som inte ingick i tidigare ansékan ar
inkubatorernas egna mojligheter att skapa en digital demonstrator och visualisering av
sin verksamhet, som planeras att genomforas i AP3 och istallet for i AP5 gdllande
samarbetet med Universeum, vilket har skjutits fram i tiden tills relevant finansiering
kan uppnas;

- inom AP4 vad giller framst utokad satsning pa jamstélldhet i deal-flow och i
inkubatorforetagen;

- fortsatt arbete enligt plan inom AP2, AP4, AP5 och AP6, som darmed forvantas ge fler
foretag mojligheten att ta del av VINK2 projektets satsning och ge oss mer tid till fler
resor inom AP6

Detta kommer att savil stirka de ingdende foretagens utveckling som regionens
attraktionskraft. Ansokan avser att bevara majoriteten av projektmalen och utoka med ett fatal
mal till befintlig ansokan.

" EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

hE s regionala
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Bakgrund till &ndring

Huvudskalet till utoknings anstkan projektet ar att VINK-inkubatorfoéretagen, som idag utgors
av ca 300 aktiebolag och affarsprojekt hos oss 8 VINK-inkubatorer, ar till majoriteten av typen
deep-tech, som utvecklar disruptiva och innovativa teknologier, produkter och tjanster, vilka tar
forhallandevis lang tid att etablera och accelerera pa den globala marknaden. Nar dessa foretag
formeras och utvecklas under sina forsta verksamhetsar har vi inkubatorer i uppdrag att bidra
med stod inom affarsutveckling, inklusive saval teknik-, produkt- som tjansteutveckling,
organisationsbyggande, marknadsutrullning och internationalisering, finansiering, hallbarhet,
kommunikation, mm.

Malet under VINK?2 ar att utoka stodet med gemensamma krafter och dven att uppna en béttre
samverkan emellan dessa inkubatorobjekt och mellan dem och samhaéllet med naringsliv och
offentlig sektor. Vi arbetar sdledes sdval med att utveckla dem (=ordinarie verksamhet) som att
ytterligare stodja dem tillsammans och 6ka deras formaga att samverka béttre enligt var
samverkansmodell (=Regionalfonds-satsningen).

Under VINK2-projektet har och kommer ett relativt stort antal av vara inkubatorforetag fatt
delta i projektets gemensamma aktiviteter, men ett lika stort antal har dnnu inte fatt och
kommer kanske inte hinna atnjuta det som erbjuds inom projektets aktivitetsperiod under
kvarvarande 2021 och i 2022. Varje ar byts dven ett antal av dessa foretag ut i inkubatorerna,
antingen for att de examineras eller ldggs ned, varmed nya foretag valjs in. Under en eventuell
forlangning, kan saledes dnnu fler nya disruptiva foretag fa ta del av projektets aktiviteter.

Eftersom de tva senaste dren har kdnnetecknats av COVID-19 pandemin har dessvérre ett antal
forseningar intraffat, som man vill kunna ta igen och att dirmed kunna avsluta projektet pa ett
bra sétt. Det gar inte att sticka under stol med att det ar svarare att samverka och samarbeta helt
digitalt utan att kunna traffas fysiskt, varmed resultaten har ndtts i ndgot langsammare takt. Vi
beddmer att det har gjorts nagot farre affarer, fairre samarbeten och att vi har haft svart att
genomfora ett antal aktiviteter, t ex de internationella bes6k som vi inte fatt hit eller de
internationella resor som vi inte har kunnat genomfora.

Projektet har inte heller kunnat fa till en sddan innovationsutstillning som demonstrator och
visuell arena, som vi hade dmnat. Pga pandemin har dven nya behov uppstatt, som vi inte hade
raknat med under ansokningen i 2019. Dessa ar inom framst digitalisering och
internationalisering, sarskilt i samverkan med industrin och andra SME féretag i regionen, men
dven i samverkan med andra aktorer sdsom offentliga myndigheter och nya spelare som kommit
in pa inkubatorarenan. Darfor vill vi fa utoka de samverkansaktiviteterna, for att uppna fler och
battre resultat for foretagen, for inkubatorerna och for regionen. Darfor vill VINK-inkubatorerna,
som nu har genomfort ett antal av projektets planerade aktiviteter och uppnatt ett antal av
malen, att fa utdka och implementera nya aktiviteter med stod av ERUF:s upplagg. Det ar med
samma malsattningar som tidigare om att projektet ska leda till utveckling av flera hallbara
innovationer som kan latt etablera sig pa internationella marknader.
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Aktivitet

Beskrivning

Slutdatum

Startdatum -  Kostnad

Extern
kommunikation och
resultatspridning

Extern kommunikation i alla led.

2020-01-01
2023-10-31

- 4667010

Skriva lagesrapport
samt rekvireringar

Syfte: skdta om administration av rapporter,
redovisning, rekvireringar, 6verfoéringar,
samt samordning av alla parters insatser.

2020-01-01
2023-10-31

- 11936875

Extern kommunikation

Syfte: skapa kinnedom om projektarbetet
enligt nedan. Fortsatta sprida det nya
sammanhallna kommunikationskoncept,
som tagits fram i VINK-projektet dar
omkKkostnaderna innehaller kontinuerliga
uppdateringar via sociala medier och
skapande av content i enligt med konceptet
samt for de inom de andra beslutade
aktiviteterna inom de olika arbetsgrupperna.
- Kommuniceringen om projektet och
spridningen av projektresultaten * dels via
respektive projektparts ordinarie
kommunikationsarbete med arsberattelser,
pressmeddelanden, hemsidor, seminarier
och erfarenhetsutbytesmoten; * dels i
nationella och internationella
branschnatverk och presentera
projektarbetet liksom resultaten, inom
natverken SISP (Swedish Incubators and
Science Parks), INBIA (The International
Business Incubation Association), [ASP
(Internationella féreningen for Science
Parks). - Kommuniceringen av vart
projektarbete i AP6 for internationella
besokare och pa vara egna resor.

Syfte: att nd ut med de goda resultaten for att
uppnd kdnnedom om projektet.
Delaktiviteter: - publicera pa respektive
inkubators hemsida och dela pa sociala
medier - pressreleasas till redaktioner och
till e-postlistorna via MyNewsDesk

2020-01-01
2023-10-31

- 1230135

ERFA-utbyten

Syfte: bidra till att kunskapen sprids genom
olika erfarenhetsmdten som arrangeras av i
regi av VGR, VINNOVA, Tillvaxtverket,
larositena, mfl., eller genom vara
egenarrangerade erfarenhetsmoten for oss,
vara finansidrer, andra samarbetspartners
och organisationer. For 400 000 kr under 3
ar, amnar inkubatorerna att deltaica 10
sadana events sammanlagt om 40 000 kr/st,

2020-01-01
2022-12-20

- 1000000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

dar flera personer deltar fran regionens
inkubatorer.

Stimulera kontinuerligt
internt larande

Syfte: 6ka larandet genom forbattrade
kommunikationskanaler tack vare ngn form
av IT-stod. Kostnaden ar for egen tid samt
utveckling av webbldsning. Gruppmoten
planeras darutover att ske 4 ggr per ar inom
arbetspaketen AP1-AP5. Aven hir kommer
det ske lirande mellan olika inkubatorer,
medan arbetet genomfors. Gruppméten
planeras darutover att ske 4 ggr per ar inom
arbetspaketen AP1-AP5. Aven hir kommer
det ske larande mellan olika inkubatorer,
medan arbetet genomfors.

2020-01-01 -
2022-12-20

500000

Avslutsarbete

Syfte: att avsluta och summera projektets
resultat och effekter samt slutrapportera till
projektets finansidrer. Omkostnaden
fordelas ffa pa projektigaren, samt pa
deltagarna i styrgruppen for projektet, som
ska sammanfatta projektet.

2023-09-01 -
2023-10-31

336 547

Utvirdering och
lirande

Externa utvarderare foljer projektet och ger
lopande forlag pa forbattringar - workshops
internt och tillsammans med externa
utvarderare for projektlogik och uppfdljning
- utvarderaren ska vara med och sprida
utvarderingsresultaten samt delta i relevanta
aktiviteter for att sprida resultatet till andra
liknande projekt.

2020-11-01 -
2023-10-31

734 682

AP1 Innovation -
Samverkan mellan
bolag

Syfte: genom samverkansmodellen fa de
innovativa startup bolagen att samarbeta mer
med varandra, med andra stora och sma
bolag samt offentliga organisationer, for att
skapa fler innovationer, mer
konkurrenskraftiga  foretag och  fler
affarsmojligheter. Inom AP1 vill vi gora en
utékad satsning pd samverkan med industrin,
andra SMEs och andra organisationer, foér att
skapa fler

affdrsmajligheter for inkubatorforetagen
Insatser:

- Genomfora en kartldggning och riskanalys

- Framtagande och planering av aktiviteter

- Gemensamma aktiviteter for bolagen enligt
syftet - genomférandearbetet férldngs och
utékas i denna delaktivitet

med fler inkubatorforetag och andra
organisationer

- Utvirdering och sammanstdllning

2020-01-01 -
2023-08-31

6153 369
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - | Kostnad
Slutdatum

AP2 Intense - Syfte: samutveckla enskilda startup bolag och | 2020-01-01 - 6335273
Samutveckling av projekt gemensamt genom den | 2023-08-31
bolag samverkansmodell som skapats, for att

snabbare

fa fram fullvardiga och forstarkta startup

bolag.

Delaktiviteter:

- Genomféra en planering och utveckla

arbetsmodeller

- Testutveckling

- Gemensamma aktiviteter for bolagen enligt

syftet + genomforandearbetet forlangs och

utokas genom att fler bolag

far g igenom processen

- Utvardering och sammanstéllning
AP3 Infrastructure - Syfte: samverkansmodellen skall goras digital | 2020-01-01 - 6 005 201
Digital for att skapa tillganglighet och langsiktighet,  2022-12-31
samverkansplattform samt forstirka den gemensamma

community:n. Inom A3 vill vi skapa en

forstairkt community byggande for battre

samverkan emellan inkubatorfoéretagen - i

samarbete med AP5, och om digitalisering av

inkubatorernas egna erbjudanden och

miljoer infor internationella besok. Det

senaste ska resultera i en digital

demonstrator och genomféras i AP3 och

istillet for i AP5 dar samarbetet med

Universeum har

avstannat for tillfallet.

Delaktiviteter:

- Planering och framtagande av

kravspecifikation

- Utveckling och test av digital plattform,

denna ersattes sedermera av en ny nationell

databas

- Forankring, utvardering och

sammanstallning

- Community erbjudanden och community

byggande

- Framtagning av ny digital demonstrator for

inkubatorerna om verksamheten och om

inkubatorforetagen

- Utvardering och sammanstéllning
AP4 Impact - Syfte: genomféra gemensamma aktiviteter  2020-01-01- 7224233
Hallbarhet for att 6ka andelen hallbara startup bolag och = 2023-08-31

okad mangfald i bolagen.

Delaktiviteter:

- Nuldgesanalys och kartlaggning
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

- Testutveckling, framtagande av
arbetsmodeller tillsammans med bolagen

- Genomforandearbetet forldngs och utdkas
genom att fler bolag far ga igenom processen
- Utokad satsning pa jamstalldhet i deal-flow
och i inkubatorforetagen

- Analys och utvardering

APS5 Inspiration -
Kommunikation, PR,
marknadsféring,
community och event

Syfte: vidareutveckla och implementera en
gemensam  kommunikationsstrategi  for
samarbetet genom informationsspridning, PR
och marknadsforing, samt events och andra
aktiviteter.

Delaktiviteter:

- Planering och intern information

- Strategisk kommunikations- och PR, samt
visionsarbete

- Gemensamma events och andra
gemensamma aktiviteter

- Samarbeta med AP3 for att skapa en
forstairkt community byggande for battre
samverkan emellan inkubatorféretagen

- Interaktiv  arenabyggande gallande
samarbetet med Universeum har avstannat

- Utvardering och sammanstéllning

2020-01-01 -
2023-08-31

5410410

P6
Internationalization

Syfte: genomfora etablerings- och
internationaliseringssatsningar, i enlighet
med den kartlaggning av internationella
samarbetspartners, internationella
marknader och innovationsmiljéer som
gjorts i VINK1-projektet, for att nd en 6kad
internationell ndrvaro och 6kad kdnnedom
om regionen och dess innovationsarbete.
Delaktiviteter:

- Planera och genomf6ra etablerings- och
larresor.

- Internationella besék och matchmaking,
samt att locka hit internationella besok

- Samarbeta med AP3 for att skapa en digital
demonstrator av  inkubatorernas och
bolagens erbjudanden infor

internationella besok

- Utvardering och sammanstallning

Forsta resan planeras att genomforas med
minst 2 personer fran varje inkubator.

Resan arrangeras i Vastra
Gotalandsregionens regi. Ovriga resor 4r ej
bestidmda dn

2020-01-01 -
2023-08-31

6 872515
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - | Kostnad
Slutdatum
Styrgrupp, ledning, & Styrgrupp, ledning, koordination 2020-01-01- 1927157
koordination 2023-08-31
Reviderade indikatorer
Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen
Namn Tidigare Nytt viarde
varde
Antal foretag som far stod 350 400
Antal foretag som far annat stod 4n ekonomiskt stod 350 400
Antal féretag som samarbetar med forskningsinstitutioner 100 100

Resultatindikatorer

- Andel foretag som samarbetar i sin innovationsverksamhet
- Foretagens (produkt- och/eller processinnovativa, 10-249 anstallda) utgifter for sin egen FoU-

verksamhet

Projektet beddms ligga i linje med resultatindikatorerna.

Resultatindikatorer f6ljs upp genom statistik pa regional niva.
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Kostnader
Kostnadsslag Tidigare beviljad Utokning Totalt
budget
Personal 20922 194 4549101 25471 295
Externa tjanster 2325000 245594 2570 594
Resor och logi 717 000 -228 227 488 773
Investeringar, materiel och lokaler 90 000 40 000 130 000
Schablonkostnader 13 407 359 3517 140 16 924 499
Summa kostnader 37 461 553 8123 608 45 585 161
Summa faktiska kostnader 37 461 553 8123 608 45 585 161
Summa totala kostnader 37 461 553 8123 608 45 585 161
Medfinansiering
Finansiar Tidigare beviljad Utokning Totalt
budget
Total offentlig kontantfinansiering
Vastra Gotalandsregionen 7 000 000 1650000 8 650 000
Goteborgs universitet 3000 000 1400 000 4 400 000
Inkubatorn i Boras AB 1 800 000 400 000 2 200 000
Framtidens Foretag 750 000 200 000 950 000
Innovatum AB, Trollhattan 1 060 000 300 000 1360 000
Sahlgrenska Science Park 3 000 000 200 000 3200 000
Brewhouse Inkubator 600 000 350 000 950 000
Science Park Skévde AB 90 000 20000 110 000
Total offentlig kontantfinansiering 17 300 000 4520 000 21 820 000
Total offentlig finansiering 17 300 000 4520 000 21 820 000
Privat kontantfinansiering
GU Ventures 2 090 000 425 000 2 515000
Chalmers Ventures 3120000 -44 149 3075851
Total privat kontantfinansiering 5210 000 380 851 5590 851
Total privat finansiering 5900 000 380 851 5590 851
Stod
Finansiering Tidigare beviljad Utokning Totalt
budget
EU-medel 14 951 553 3222758 18 174 310
Sammanstallning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 39,87%
Stodandel (EU-medel) av stodgrundande finansiering 39,87%
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 39,87%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 47,87%
Andel privat finansiering 12,26%
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

Utveckling av elektriska drivlinor

Sokande organisation Hogskolan Vast

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20292524

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Samverkan inom forskning och innovation

Investeringsprioritering

Framja féretagsinvesteringar inom forskning och
innovation och utveckla kopplingar och
synergieffekter mellan foretag, forsknings- och
utvecklingscentrum och den hogre
utbildningssektorn, sarskilt fraimjande av
investering i produkt- och tjansteutveckling,
teknikoverforing, social innovation,
miljoinnovation, offentliga tillampningar,
efterfragestimulans, natverk, kluster och 6ppen
innovation genom smart specialisering, och
stodja teknisk och tillampad forskning,
pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsatgarder och kapacitet for
avancerad produktion och
forstagangsproduktion, sarskilt vad galler viktig
mojliggérande teknik och spridning av teknik for
allmdnna dndamal

Typ av projekt

Projekt

Tidigare beviljad projektperiod

2021-01-01 - 2023-04-30

Nya projektperiod

2021-01-01 -2023-10-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotalands lan

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner inom Vastra Gotalands lan

Tidigare beviljad EU-medel 1573741

Sokt EU-medel 327717

EU-medel], totalt 1901 459

Offentlig medfinansiering 2852189

Privat medfinansiering 0

Tidigare projektbudget, totalt 3934 355

Nya total projektbudget 4753 648

Handlaggare Mohamed Ben Abdelhamid
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Projektet syftar till att bidra till en regional och nationell vision att skapa en varldsledande
position for svensk industri inom elektrifierade fordon. Hégskolan Vast vill realisera
denna vision genom att skapa en konkurrenskraftig infrastruktur som erbjuder "6ppen
innovation" i en demonstrator-och laboratoriemilj6. Projektet kommer att implementera
ledande forskning for tillimpning avseende en mer effektiv drivlina med hallbara
materialval kopplat till utveckling av framtidens elfordon. Aktiviteterna i projektet syftar
till att starka kunskapsoéverforingen till och mellan sma och medelstora foretag med malet
att identifiera och tillvarata de moéjligheter som finns inom elektrifieringen som ska leda

till en battre konkurrenskraft inom svensk fordonsindustri.

Motivering — Tillvaxtverkets bedémning
Ansokan om utokning av verksamhet med uppdaterade mal och aktiviteter ligger i linje med
tidigare beslut.

Projekt-PM
Beskrivning av dndringen (projektets beskrivning)

Genom en utdka budget for utveckling och expansion kan projektet lagga ett storre och tydligare
fokus pa det experimentella arbetet. Detta arbete dr av stor vikt da den experimentella
utrustningen bade kommer anvandas for verifierande fullskaliga experiment men dven anviandas
som en central punkt vid direktkontakt med SMFs, teknikleverantorer och tillverkande foretag.
Kunskapsutbyten dar sker framfor allt genom workshops diar sma och stora foretag deltar och kan
dra nytta av varandras erfarenheter. Att skapa motesplatser och demonstratorer med stort inslag
av fysiska och praktiska experiment och valideringar/simuleringar ar avgérande for detta projekt
samt en framgangsfaktor i att samla intresserade deltagare och engagemang fran naringslivet.

Den utokade budgeten omfattar tva laborationsassistenter under delar av 2022 och 2023, vars
arbetsuppgifter kommer vara att arbeta med den experimentella utrustningen. Genom att
anvianda projektet och den fysiska arenan PTC (Produktionstekniskt centrum) skapas
motesplatser for kompetensutbyte, samt kontaktytor for samarbete mellan SMFs, storre foretag,
institut och hogskola. Delar av den foreslagna utokade budgeten kommer dven ga till posten
material, da den experimentiella utrustningen ar ytterst central inom projektet.

Bakgrund till andring

Inom projektet utvecklas och valideras en fullskaliga experimentell utrustning. Detta ar kritiskt
och av stort varde for projektets genomfoérande och for att facilitet samverkan mellan akademi
och industri da den inte bara fungerar som verifiering av de teoretiska berdkningarna som
utvecklas, utan dven skapar kdrnan av en naturlig fysisk motesplats for externa medverkande
parter i projektet.
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Genom en utokad kapacitet och expansion av resurser for projektet med tyngdpunkt gallande det
experimentella arbetet nas fordjupande verifierande fullskaliga resultat i en hogre takt, vilket
leder battre forutsattningar att nd en hogre teknisk niva samt att i hogre grad kunna erbjuda
aktuella och framtida kontakter, tex SMF (smd och medelstora foretag), en dnnu battre
forutsattningar att ta del av utvecklas metoder och samutnyttja framtagen experimentell
utrustning och material. Detta har sarskilt stort varde for:

i) medverkande SMFs som inte har kapacitet eller resurser att utveckla denna typ av
experimentell utrustning och
ii) storre medverkande foretag att moétas for utbyte av icke-konfidentiell kunskap till

nytta for en snabbare gemensam FoU inom omradet.

Genom den 6kade posten for resultatspridning uppnas en stérre moéjlighet att sprida resultaten
fran projektet och fler majligheter att bjuda in foretag att medverka i demonstrationer och tester
inom projektet. En storre spridning leder forhoppningsvis till viardefull feedback i ett tidigare
skede fran en storre grupp aktuella externa foretag och forskningsorganisationer. Genom att
genomfora fysiska traffar, experiment och demonstratorer ser vi mycket goda forutsattningar for
att samverkan mellan larosatet och industri skapas. Genom att anvdnda projektet och den fysiska
arenan PTC (Produktionstekniskt centrum) skapas motesplatser for kompetensutbyte, samt
kontaktytor for samarbete mellan SMFs, storre foretag, institut och hogskola.

Den snabba teknik- och samhallsutvecklingen,i synnerhet inom elektrifiering av transporter, gor
att fordonsindustrin har utmaningar genom en alltmer 6kande komplexitet som leder till nya
behov hos foretagen dar kompetensen kan saknas. For att motverka detta ar FoU-samverkan en
nyckel, dar hogskolor och universitet har en stor roll att fylla. Narheten mellan Hogskolan Vast
och Vistsveriges industri inom produktions och fordonsindustri har skapat ett unikt och
langvarigt samarbete. Att uppratthalla, utveckla och stirka dessa samarbeten dr en avgorande del
i att uppratthalla bdde kompetens och kapacitet inom ledande forskning och utveckling (FoU),
som ar avgorande om Vdstsveriges internationella konkurrenskraft inom elektrifiering av
transporter ska vara framgangsrik.

Brist pa lamplig arbetskraft ar ett av de storsta tillvaxthindren for foretag i Vastra Gotaland. En av
forutsattningarna for att sma och medelstora foretag skall kunna véxa ar att de satsar pa strategisk
rekrytering inom omraden som mojliggér okad effektivisering, 6kad globalisering och ett
effektivare resursutnyttjande. Effektivisering av delsystem och komponenter i den elektriska
drivlinan i ett elektriskt fordon samt hallbara materialval dr exempel pa strategiskt identifierade
omraden for att regionens foretag skall kunna bibehalla och 6ka sin konkurrenskraft, vilket gar
hand i hand med forskningen som sker inom detta projekt.

Den fortsatta utvecklingen och expansionen av projektet E-Driva syftar specifikt till att dka
kapaciteten och breddade aktiviteter fér att hoja kompetensen inom implementeringen av
hallbara magnetiska material i den elektriska motorn samt kraftelektronik och styrsystem, hos
projektdeltagarna och nya samarbetspartners med syfte att 6ka den globala konkurrenskraften
och skapa nya arbetstillfallen.

For att vava in den regionala forankringen av projektet har en referensgrupp med representanter
fran industri och SMF under projektets initiala fas etablerats. Genom referensgruppen far
projektet en direkt feedback fran det regionala naringslivet, vilket hittills har varit valdigt
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uppskattat bade fran medlemmarna i referensgruppen samt projektdeltagarna, och en viktig del i
fortsatt utveckling av projektet

Reviderad aktivitetslista
Komplett aktivitetslista, de nya eller uppdaterade aktiviteterna i kursiv stil.

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Projekt Elektrisk Huvudaktiviteten kommer att 2021-01-01 - 1500000

Motor genomforas i nira samverkan med 2023-08-31

industri, akademi och Hégskolan Vast.
SMF foretag kommer att identifieras
parallellt under respektive
huvudaktivitets genomférande. Vilka
foretag som kommer att SME som
kommer att involveras beror pa
resultat som framkommer i

genomfoérandet.
Analytiska och Fokus pa de teoretiska berdkningarna | 2021-01-01 - 500000
numeriska berdkningar | - pagar under hela projekttiden. 2023-08-31
Seminarier/workshop | Seminarier/workshops genomfors fér | 2021-01-01 - 250000

att nd bred kunskapsoverforing fran 2023-08-31
projektet och utbyte mellan féretag
och ar den delaktivitet som ar riktat
mot foretag med sarskilt fokus pa att
na SMFs. Genom specifika
sammankomster arbetas
gemensamma planer fram, som bade
kan genomfdras inom ramen for den
aktuella huvudaktiviteten men dven
till andra insatser som gemensamma
ansOkningar till andra
forskningsfinansidrer.
Experimentellt arbete D et experimentella arbetet inkluderar | 2021-05-01 - 750 000
uppbyggnad av motor samt 2023-08-31
experimentell verifiering. Resultaten
fran den experimentella verifieringen
kommer ge information n6dvandig for
att na projektmalen. De medverkande
externa parterna ar med genom tex
ingd i en referensgrupp.

En utékad budget ger oss méjlighet att
6ka omfattningen av den
experimentella verifieringen och pd sd
sdtt inkludera fler parametrar, till
exempel magnetisering under olika
forutsdttningar, impedansdndringar
under ett frekvensspann mm.

Projekt Huvudaktiviteten kommer att 2021-01-01 - 1200000
Kontrollsystem genomfdras i ndra samverkan med 2023-08-31
industri, akademi och Hogskolan Vast.
SMF foretag kommer att identifieras
parallellt under respektive
huvudaktivitets genomférande. Vilka
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foretag som kommer att SME som
kommer att involveras beror pa
resultat som framkommer i
genomforandet.

Uppbyggnad av
simuleringsmodeller

Fokus pa de teoretiska berdkningarna
- pagar under hela projekttiden.

2021-01-01 -
2023-08-31

400000

Seminarier/workshop

Seminarier/workshops genomfors for
att na bred kunskapsoéverforing fran
projektet och utbyte mellan foretag
och ar den delaktivitet som ar riktat
mot foretag med sarskilt fokus pa att
na SMFs. Genom specifika
sammankomster arbetas
gemensamma planer fram, som bade
kan genomféras inom ramen for den
aktuella huvudaktiviteten men dven
till andra insatser som gemensamma
ansOkningar till andra
forskningsfinansiarer.

2021-01-01 -
2023-08-31

150000

Experimentellt arbete

Det experimentella arbetet inkluderar
uppbyggnad av kontrollsystemet med
dess hardvara. Kontrollsystemet
uppgift ar att styra och kontrollera
motorn, det experimentella arbetet ar
darmed hogst vasentligt inom
Huvudaktiviteten Kontrollsystem. De
medverkande externa parterna ar med
genom tex inga i en referensgrupp.

En utékad budget ger oss mdéjlighet att
6ka omfattningen av den
experimentella verifieringen.

2021-10-01 -
2023-08-31

650 000

Integrering av
kontrollsystem och
Elektrisk motor

Under andra halvan av projekttiden
integreras de tva huvudaktiviteterna
och hela systemet borjar utvarderas
tillsammans genom fullskaliga
experimentella tester. De
medverkande externa parterna dr med
genom tex ingd i en referensgrupp.

En utékad budget ger oss méjlighet att
6ka omfattningen av den
experimentella verifieringen av det
kompletta systemet.

2022-01-01 -
2023-08-31

835000

Projektledning

Innefattar projektledning,
administration och ledningsgrupp .
Ledningsgruppen ansvarar dven for att
stdrka samverkan mellan deltagande
foretag, akademin och andra FoU-
aktorer.

2021-04-30 -
2023-08-31

465000

Utvirdering och
lirande

Utvardering sker kontinuerligt genom
kompetens internt vid Hogskolan Vast.
Genom Hoégskolan fokus pa
arbetsintegrerat larande och foljer
projektlogik, process, samt
utvardering av genomforda
delmoment. Tillsammans med

2022-01-01 -
2023-08-31

555000
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forskare inom industriellt
arbetsintegrerat (I-AIL) larande
skapas en plan for utvarderingsarbetet
for att folja och utveckla arbete mot
nyckelaktiviteter och projektets mal i
form av nyckeltal, dar sarskilt
kunskapsoverforing till SMFs ar en
viktig del av [-AIL.

Avslutning Projektavslutning inkluderande 2023-08-31 - 60000
projektrapportering, utvardering av 2023-10-31
resultat.

Presentation av projektresultat, webb,
rapporter, publikationer, videofilmer,
slutseminarium for SMF.

Sakerstilla en kontinuitet av
samverkan och nitverk med rutiner
for fortsatt gemensam utveckling och

samverkan.
Extern Webb, skyltmaterial etc, SMF 2022-01-01 - 140000
kommunikation och workshops, Popularvetenskapliga och | 2023-08-31
resultatspridning vetenskapliga publikationer.

Inbjudningar och
informationsspridning for
kunskapsoverforing fran genomforda
workshops och seminarier till SMFs.

Reviderade indikatorer
Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen

Namn Tidigare Varde @ Nya Virde
Antal foretag som far stod 10 15

Antal féretag som samarbetar med forskningsinstitutioner 15 18

Antal foretag som far stod for att introducera for marknaden nya 10 12
produkter

Antal foretag som far annat stod 4n ekonomiskt stod 10 15

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

- Andel foretag som samarbetar i sin innovationsverksamhet

- Foretagens (produkt- och/eller processinnovativa, 10-249 anstallda) utgifter for sin egen FoU-
verksamhet

Projektet bedoms ligga i linje med resultatindikatorerna.

Resultatindikatorer f6ljs upp genom statistik pa regional niva.

* EUROPEISKA
el

* - UNIONEN

* * Europeiska

o0 = o] regionala

Sida 6(7) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Reviderad budget — ny totalbudget

tillvaxt
verket

version 1.0 220221

Budget
Kostnader
Kostnadsslag Tidigare Ut6kning Totalt
beviljad budget
Personal 1934903 402 926 2337 829
Schablonkostnader 1999 452 416 367 2415819
Summa kostnader 3934 355 819 293 4753 648
Summa faktiska kostnader 3934 355 819 293 4753 648
Summa totala kostnader 3934355 819 293 4753 648
Medfinansiering
Finansiar Tidigare Utokning Totalt
beviljad budget
offentlig kontantfinansiering
Vastra Gotalandsregionen 1573 743 327717 1901 460
Hogskolan Vast 786 871 163 859 950 730
Total offentlig kontantfinansiering 2360614 491 576 2852 190
Total offentlig finansiering 2360614 491 576 2852190
Total privat finansiering 0 0 0
Stod
Finansiering Tidigare Utokning Totalt
beviljad budget
EU-medel 1573741 327 717 1901 459
R EUROPEISKA
sl UNIONEN
* * Europeiska
i regionala
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

Miljo:FIA

Sokande organisation Hogskolan Vst

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20201192

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Samverkan inom forskning och innovation

Investeringsprioritering

Framja foretagsinvesteringar inom forskning och
innovation och utveckla kopplingar och
synergieffekter mellan foretag, forsknings- och
utvecklingscentrum och den hogre
utbildningssektorn, sarskilt fraimjande av
investering i produkt- och tjansteutveckling,
teknikoverforing, social innovation,
miljéinnovation, offentliga tillampningar,
efterfragestimulans, natverk, kluster och 6ppen
innovation genom smart specialisering, och
stddja teknisk och tillampad forskning,
pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsatgarder och kapacitet for
avancerad produktion och
forstagangsproduktion, sarskilt vad giller viktig
mojliggérande teknik och spridning av teknik for
allméinna dndamal

Typ av projekt

Samverkansprojekt

Ny projektperiod

2017-02-01-2023-10-31

Tidigare beviljad projektperiod

2017-02-01 - 2023-04-30

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vistra Gotaland

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Vastra Gotalands lan

Tidigare beviljat EU-medel 10 099 278

Sokt EU-medel 1458534

EU-medel, totalt 11557813

Offentlig medfinansiering 9104 065

Privat medfinansiering 8232823

Ny projektbudget 28894 700

Handlaggare Mohamed Ben Abdelhamid
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Projektet syftar till att etablera en nationell resurs for flexibel och innovativ automation i
forskningsmiljon vid Produktionstekniskt Centrum (PTC) i Trollhattan. Genom en kombination av
labbutrustning och forskartjanster som kopplas till dessa utrustningsinvesteringar, ska fyra
demonstratorer implementeras dar det kan visas nya teknologiska satt for att astadkomma
genombrott for mer miljdanpassade flygplan och motorer. Det planeras dven en strukturell
utveckling av ett kompetenscentrum for regionens foretag dar nationella och internationella
forskningsaktorer samverkar kring kompetensoverforing inom automation samt insatser for att
mojliggora for sma och medstora foretag att 6ka sin Fol-investeringar.

Motivering — Tillvaxtverkets bedomning

Tillvaxtverket beddmer att ansékan om utdkning av verksamhet med uppdaterade mal och
aktiviteter ligger i linje med tidigare beslut.
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Projekt-PM

Beskrivning av andringen

Syftet med utokningen och forlingningen i Milj6:FIA ar att ytterligare forstarka
konkurrenskraften fér den svenska tillverkningsindustrin genom att demonstrera hur
automatisering kan skapa forbattrad produktionsflexibilitet och snabbare omstillning. Med fokus
pa kundernas behov kommer detta att uppnds genom att anpassa de digitala och fysiska
forsorjningskedjorna  for industriell produktion fér nyproduktion, atervinning och
atertillverkning. En annan viktig del i utékningen kommer att behandla digitaliseringens roll vid
automatisering i syfte att pavisa hur flexibiliteten kan 6kas, samtidigt som troskeln och tillhérande
risker minskas nar automation skall inforas i produktion i mindre serier, vilket ar centralt for sma
och medelstora foretag (SMF) for att skapa en hogre grad av digitalisering och automatisering i
tillverkningsindustrin.

Forlangningen innebar att projektet som helhet ges storre mojligheter att kunna demonstrera hur
flexibel industriell automation kan astadkommas genom ett antal fallstudier utvalda av de
deltagande foretagen som alla har goda forutsdttningar for digitaliserad och integrerad
automation. Fallstudierna kommer att demonstrera hur minskad ledtid, 6kad flexibilitet avseende
bade volym och produkt samt resurseffektiv produktion kan dstadkommas. En viktig del i
fortsattningen behandlar kunskapsutveckling for omstillning mot en cirkuldar ekonomi och
cirkular produktion vilket kraver nya l16sningar bade pa produkt- och produktionsniva

Bakgrund till andring

En viktig del i projektet under 2017-2021 har varit att upphandla, ta i drift och att verifiera
funktionaliteten av den utrustning som ingar i demonstrator-miljon. Verifieringar har
genomforts genom olika tester, dels baserade pa experiment definierade internt inom
forsknings-verksamheten vid hogskolan, dels genom externa kontakter med foretag i syfte att
validera att utrustning och metoder for anvandning bade uppfyller, och kommer att uppfylla,
hogt stillda krav pa utrustningens anvandning. En annan viktig del i projektet under 2017-2021
har varit att genomfora fallstudier i samverkan med deltagande foretag inom ramen for de olika
delprojekten. Fortsittningsprojektet kommer att bygga vidare pa de erfarenheter som byggts
upp bade i syfte att fordjupa samarbetet med de féretag som redan ingar i projektet och i syfte
att genomfora fler fallstudier i samverkan med nya foretag.

En central del i Milj6:FIA har varit att 6ka engagemanget hos SMF foretag vid Produktionstekniskt
Centrum. Foretagssamverkan har i detta syfte organiseras i natverksgrupper. Konceptet bygger
pa att deltagarna delar med sig av egna erfarenheter, samt att man gemensamt med hogskolan
skapar ny kunskap. Natverksgrupperna ar fristdende fran projektet, i syfte att skapa en langsiktig
samverkansstruktur, men kommer att utnyttja resurser i projektet for att skapa ny kunskap
genom att nya automationslésningar utvecklas, testas och demonstreras. En annan viktig del i
kunskapsspridningen och interaktionen med SMF har varit skapandet av Automationsdagen, ett
arligt event dar naringsliv, forskare och studenter triffas och utbyter idéer. 2021 lockade
Automationsdagen o6ver 300 personer samt Over 100 olika organisationer till PTC.
Automationsdagen 2021 arrangerades av Innovatum, [UC Vast och Hogskolan Vist, vilket skapar
en stark nod i regionen for att starka utvecklingen hos SMF och 6vriga naringslivet. Utékningen
av projektet innebar att denna typ av kunskapsspridningsaktiviteter dven kommer att kunna
genomforas under 2022 och 2023 vilket ar mycket vardefullt for att projektet skall kunna na ut
till fler SMF.
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Omstéllningen mot en cirkuldr ekonomi och cirkuldr produktion kraver nya I6sningar bade pa
produkt- och produktionsniva. Strategin for cirkuldr produktion innebdr bade att material
behover atervinnas och att nya produkter kan skapas utgdende fran gamla vilket skapar
utmaningar nir en kKostnadseffektiv produktion skall bibehallas. Genom smart automation, nya
kombinationer av manniska-maskinsystem kan detta realiseras men for att astadkomma detta
behover vi utveckla var kompetens och hitta nya typer av produktionssystem. En mer komplex
produktion Kkraver att kompetenta manniskor samarbetar med avancerade automatiserade
produktionssystem. Digitalisering, sensorer och robotinteraktion ar centrala delar i denna
omstillning vilket stiller nya krav pa personsidkerhet, kommunikation, granssnitt och férdelning
av arbetsuppgifter mellan manniskor och tekniska system. Forskning och innovation riktad mot
resurseffektiv och cirkuldr produktion forutsatter ett helhetsperspektiv som paverkar alla
livscykelfaser for produkter och produktionssystem. En central del i forldngningen av projektet
kommer darfor att behandla hur hela denna omstallning kan dstadkommas och ge exempel pa
losningar via fallstudier, samt sprida kunskap inom hallbarhetsomradet via seminarier,
webinarier och andra informationsspridningsaktiviteter. Eftersom hallbarhetsfragor ar
generiska, kommer hallbarhetsarbetet inte genomforas i ett separat delprojekt utan integreras i
de redan pagaende delprojekten (demonstratorprojekten). Hallbarhetsresultaten kommer genom
sin generiska karaktar vara vardefulla for hela samverkansplattformen PTC.

Reviderade aktiviteter

(Komplett aktivitetslistan, de nya eller uppdaterade aktiviteter i kursiv stil)

Aktivitet Beskrivning Start- Slutdatum Kostnad
datum

Extern Resultatspridning genom 2017-02-01 @ 2023-08-31 1132931

kommunikation och seminarier, kurser, artiklar och

resultatspridning konferensbidrag. De redan

etablerade kontaktndten vid
Innovatum och PTC anvdnds fér
att sprida information.

Vidare sprids information
genom studenters deltagande i
projekten, till exempel i form av
examensarbete. Resultaten
presenteras ocksd fortlopande
pd Hégskolan Viists och PTCs
hemsidor. Periodvisa FoU-
rapporter sprids till de
deltagande foéretagen som
diskuteras vid projektmdéten och
seminarier. Rapporterna utgor
grund for vetenskapliga

publikationer.
Webb, skyltmaterial, Kommunikation av projektet 2017-02-01 | 2023-01-30 82931
mm enligt Tillvixtverkets direktiv.

Uppdateras kontinuerligt efter

behov.
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SMF-dagar

Presentationer genom
workshops och demonstratorer
for de samverkande foretag
samt dven for ingdende
foretagsndtverk.

2017-02-01

2023-01-30

250000

Publikationer och
presentationer

Publikationer i journaler och
presentationer vid konferenser.

2017-02-01

2023-01-30

200000

tatspridning och

insatser

Kommunikation, resul-

kompetensdverférings-

Kommunikation och
kompetens-6verforing kommer
att ske genom olika aktiviteter
sdsom demonstrationer,
fallstudier, seminarier, kurser,
artiklar och konferensbidrag.
Ndtverk utvecklas och utnyttjas
fér 6kad kompetenséverféring.
Erfarenheter frdn Miljo:FIA
kommer att spridas. Resultaten
fran Miljo:FIA PLUS presenteras
ocksda fortlépande pd Hégskolan
Vists och PTCs hemsidor.
Periodvisa
rapporter/nyhetsblad sprids till
de deltagande féretagen som
diskuteras vid projektmdéten och
seminarier. Rapporterna utgor
dven grund fér vetenskapliga
publikationer.

2020-02-01

2023-08-31

900 000

Avslutsarbete

Informationsspridning,
resultatspridning, arrangerande av
slutseminarium, slutrapportering.

2023-09-01

2023-10-31

104 815

Rapportering

Projektrapportering, utvirdering av
resultat.

2023-09-01

2023-10-31

34815

Sammanstdllningav
publikt  material,
slutseminarium

Presentation av  projektresultat,
webb, rapporter, publikationer och
filmer, slutseminarium fér SMF,

2023-09-01

2023-10-31

40 000

Samverkan och

ndtverk

Sdkra en kontinuitet av samverkan
och ndtverk.

2023-09-01

2023-10-31

30000

Utvirdering och

Ildrande

Utvirdering sker kontinuerligt

2017-02-01

2023-08-31

570 000

Intern utvdrdering

Kontinuerlig  intern  utvdrdering
genom projektledningen och
referensgrupp

2017-02-01

2023-08-31

120 000
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féljforskning

Extern utvdrdering
och ldrande genom

Ldrande utvdrdering

2017-02-01

2023-08-31

450 000

Upphandling
av utrustning

Upphandling, installation och
idrifttagning av utrustning

Kravspecifikation och wunderlag for
upphandling, automationsutrustning
for att skapa laboratoriet i flexibel och
innovativ automation, Installation och

idrifttagande av utrustning.

2017-02-01

2018-12-31

4260 000

rojekt

foretag

Demonstratorp

samverkan med

Demonstratorprojekt i sam-verkan
med SMF. Tiderna kan variera for
respektive demonstratorprojekt
beroende pd medverkande foretag.
Varje demonstratorprojekt samlar
foretag med intresse och
problembeskrivning inom gemensamt
delomrade. Varje
demonstratorprojekt leds av en
delprojektledare.

2017-05-01

2020-02-28

20927000

Genomforande
av

ojekt 1

demonstratorpr

Demonstratorprojekt 1 kommer att
klustras med komponent-tillverkning i
Clean Sky 2 samt med SMF. Temat ar
nya koncept for flexibel automation
inom tillverkning av flygmotor-
komponenter for okad
konkurrenskraft. Teknologin skall
innebéara ett kostnadseffektivt satt att
automatisera tillverkning av
produkter med hjilp av flexibel och
innovativ automation.
Demonstratorkomponenter fran Clean
Sky 2 kommer att tillverkas i denna
demonstrator.

2017-05-01

2020-02-28

3780000

Genomforande
av

ojekt 2

demonstratorpr

Temat for demonstratorprojekt 2 ar
battre arbetsmiljo6 genom innovativ
automation hos SMF. Tunga manuella
operationer och moment i industrin
skapar déliga forutsattningar for en
hallbar och bra arbetsmiljo. Med hjalp
av ny flexibla robotlésningar och
coobots skall operationer som tex.
skiarbyte kunna automatiseras. Detta
ger forbattrad arbetsmiljo och en mer
hallbar produktion.

2017-05-01

2020-02-28

2100000

Genomforande
av

Temat for demonstratorprojekt 3 ar
lika mojligheter genom nytt koncept

2017-05-01

2020-02-28

2100000
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demonstratorpr
ojekt 3

for individanpassade
automationslésningar som ar
tillampbara for tillverkning av
flygkomponenter hos GKN som saval
SMF. Med hjilp av ny teknik skall
utrustning som automatiskt anpassa
sig efter individens forutsittningar
demonstreras.

Genomférande
av
demonstratorpr
ojekt 4

Demonstratorprojekt 4 kommer att
klustra teknikleverantérer (SMF) med
komponent-leverantérer (SMF) med
temat anvandning, programmering
och driftsdttning av enkla, innovativa
och flexibla automations-ldsningar.
Detta  gynnar  inférandet och
tillgangligheten av
automationsldosningar pa bredare
front.

2017-05-01

2020-02-28

2 045000

Miljé:Fia Plus

Sammanstdllning av
demonstratorsprojekt som kommer att
genomfaéras inom Miljo:FIA PLUS.,

2020-02-01

2023-08-31

10 652 000

Genomférande av
demonstrator-
projekt 5

Demonstratorprojekt 5 kommer att
klustra teknikleverantérer (SMF) med
komponent-leverantérer (SMF) for att
jobba med flexibla automations-
losningar  for material- och
komponenthantering mellan olika
operationer och/eller maskiner med
hjdlp av  mobila  robotlésningar
(AGVer).

2020-02-01

2023-08-31

2630000

Genomférande av
demonstrator-
projekt 6

Demonstratorprojekt 6  behandlar
smarta  sensorer och industrins
digitalisering fér att skapa flexibla och
innovativa automationslésningar.
Lésningar som dr tillimpningsbara
bdde for storforetag (tex GKN) och SMF.

2020-02-01

2023-08-31

2 500 000

Genomforande av
demonstrator-
projekt 7

I demonstratorprojekt 7 kommer
teknik- och komponent-leverantiorer
(SMF) att samlas runt temat flexibla
automations-lésningar for dtervinning
av material i bilbatterier i elfordon.

2020-02-01

2023-01-31

4020000

Genomforande av
demonstratorproj
ekt 8

Demonstratorprojekt 8 kommer att
behandla ménniska-maskin-interaktion
for att skapa flexibla
automationslésningar i sam-verkan med
bdde SMF och storre foretag.
Losningarna ~ kommer  att  vara
tillimpnings-bara  for flera olika
branscher.

2022-02-01

2023-08-31

1502 000

Sida 7 (9)

Tillvaxtverket

* EUROPEISKA
el
* - UNIONEN
* * Europeiska
o0 = o] regionala
utvecklingsfonden




4

tillvaxt
verket
version 1.0 160222
Projektledning Leda och styra projektet, ansvara for | 2017-02-01 | 2023-10-31 1600 000
rapporteringar och uppfoljning
Projektledning, koordinering och
arbetsledning
Reviderade indikatorer
Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen
Namn Tidigare Varde @ Nya Virde
Antal foretag som far stod 25 30
Antal foretag som far annat stod dn ekonomiskt stod 25 30
Antal foretag som samarbetar med forskningsinstitutioner 15 20
Antal foretag som far stod for att introducera for marknaden nya | 7 7
produkter

Aktivitetsindikatorer f6ljs upp pa projektniva.
Resultatindikatorer

- Andel foretag som samarbetar i sin innovationsverksamhet

- Foretagens (produkt- och/eller processinnovativa, 10-249 anstillda) utgifter for sin egen FoU-

verksamhet
Projektet beddms ligga i linje med resultatindikatorerna.

Resultatindikatorer f6ljs upp genom statistik pa regional niva.
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Kostnader
Kostnadsslag Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod | projektperiod
Personal 6741337 1227553 7 968 890
Extern sakkunskap och externa tjanster 947 982 -71021 876 961
Resor och logi 545739 -72 745 472 994
Investeringar materiel och externa lokaler 4909 037 678722 5587759
Schablonkostnader 4851408 5755273 903 865
Summa kostnader 17 995 503 2666374 | 20661877
Summa faktiska kostnader 17 995 503 2666374 | 20661877
Bidrag i annat dn pengar
Privat bidrag i annat dn pengar 7 252823 980 000 8232823
Summa bidrag i annat in pengar 7 252 823 980 000 8232 823
Summa totala kostnader 25248 326 3646374 | 28894700
Medfinansiering
Finansiar Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod | projektperiod
Offentlig kontantfinansiering
Vastra Gotalandsregionen 6500000 980 000 7 480 000
Hogskolan Vst 1196 224 177 840 1374 064
Innovatum AB, Trollhdttan 200 000 50000 250 000
Total offentlig kontantfinansiering 7 896 224 1207 840 9104 064
Total offentlig finansiering 7 896 224 1207 840 9104 064
Privata bidrag annat dn pengar
GKN 7 252 823 980 000 8232823
Total privat bidrag annat dn pengar 7252 823 980 000 8232823
Total privat kontantfinansiering 0 0 0
Total privat finansiering 7 252 823 980 000 8232 823
Total finansiering 15149 047 2187840 | 17 336887
Stod
Finansiering Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod | projektperiod
EU-medel 10 099 278 1458534 11557 813
Sammanstallning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 55,94%
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 40.00%
Andel annan offentlig finansiering (annan an EU-medel) 31,51%
Andel privat finansiering 28,49%
T EUROPEISKA
P "I UNIONEN
: * Europeiska
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

RepLab

Sokande organisation Hogskolan Vast

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20201538

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Samverkan inom forskning och innovation

Investeringsprioritering

Framja féretagsinvesteringar inom forskning och
innovation och utveckla kopplingar och
synergieffekter mellan foretag, forsknings- och
utvecklingscentrum och den hogre
utbildningssektorn, sarskilt fraimjande av
investering i produkt- och tjansteutveckling,
teknikoverforing, social innovation,
miljoinnovation, offentliga tillampningar,
efterfragestimulans, natverk, kluster och 6ppen
innovation genom smart specialisering, och
stodja teknisk och tillampad forskning,
pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsatgarder och kapacitet for
avancerad produktion och
forstagangsproduktion, sarskilt vad giller viktig
mojliggérande teknik och spridning av teknik for
allmédnna dndamal

Typ av projekt

Samverkansprojekt

Tidigare projektperiod

2018-01-01 - 2023-04-30

Nya projektperiod

2018-01-01 - 2023-10-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotaland

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Vastra Gétaland

Tidigare beviljad EU-medel 14 089 895

Sokt EU-medel 2995 264

EU-medel], totalt 17 085 159

Offentlig medfinansiering 13607 749

Privat medfinansiering 12 020 000

Total projektbudget 42712908

Handlaggare Mohamed Ben Abdelhamid
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Syftet med projektet ar att vidareutveckla forskningsmiljon pa Produktionstekniskt Centrum i
Trollhdttan med fokus pa additiva tekniker och atertillverkning. Fem demonstratorprojekt
kommer att genomforas i ndra samverkan med regional industri och nationella
forskningsmiljoer. Projektets ekonomiska tyngd ligger pa ett antal forskningstjinster pa
Hogskolan Vast, Chalmers och foretaget GKN samt pa forbrukningsmaterial som ska anvéndas i
redan befintlig labbutrustning.

Motivering — Tillvaxtverkets bedomning
Ansodkan om utdkning av verksamhet med uppdaterade mal och aktiviteter ligger i linje med
tidigare beslut.
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Projekt-PM

Beskrivning av andringen

Ansokan avser forlangning och en utokning av det pagaende projektet "Reparation och
ateranvandning av metallprodukter genom additiv tillverkning RepLab” som genomférs under
perioden 2018-01-01 - 2023-02-28. Férlangningen avser perioden 2023-03-01 tom 2023-10-31
(inklusive tva avslutningsmanader). Budgeten i projektet som helhet (inklusive fortsattningen)
ar dndrad from 2022-01-01.

Projektet RepLab ar ett samverkansprojekt mellan Hogskolan Vast, Chalmers och GKN och har
som Overgripande mal att bygga upp en regional forskningsresurs vid PTC inom
atertillverkning/reparation med hjalp av additiv tillverkning (AM). Utéver
infrastrukturuppbyggnad genomfors fem delprojekt (s.k. demonstratorprojekt) tillsammans
med fem foretag for att leverera teknologier for AM och atertillverkning/reparation.

Delprojekten inom RepLAB syftar till att h6ja kompetensen inom AM och atertillverkning hos
deltagande foretag for att 6ka foretagens konkurrenskraft och skapa nya arbetstillfallen.
Dessutom utvecklas i projektet en samverkansmodell inom additiv tillverkning mellan Swerea-
IVF, Chalmers, Hogskolan Vast och féretag. Inom projektet har hittills ett antal intressanta
resultat kommit fram till exempel nya reparationstekniker for gastturbinkomponenter med
termisk sprutning, nya typer av reparationsbeldggningar, ett antal nya regionala, nationella och
internationella samarbeten samt en signifikant 6kad externfinansiering till PTC inom AM.

Bakgrund till andring

Fortsattningsprojektet kommer att bygga vidare pa dessa resultat och slutféra de pagaende
delprojekten vilka innefattar; Lasermetalldeponering (LMD-P), Hoghastighetsflamsprutning
(High Velocity Air Fuel HVAF), Egenskapsutvardering, Pulverbadd (PBF) samt Simuleringsteknik
for okad processforstaelse (Processutveckling AM). Utdkningen och férlangningen av projektet
innebar att samarbetet med foretagen kommer att kunna vidareutvecklas och att nya
samarbeten med foretag initieras inte minst fler samarbeten med SMF. En central del i det
utokningen behandlar hallbarhetsfragor i syfte att 6ka féretagens kunskap och kompetens om
hur AM kan minska resursatgang och miljopaverkan. Forlangningen av RepLab innebér dven att
fler resultatseminarier och andra informationsspridningsaktiviteter kommer att genomforas for
att 6ka regionens kunskap om hur AM tekniker kan tillampas for reparation och atertillverkning
och hur PTC kan vara en resurs inom hallbar produktion och for utvecklingsarbete inom AM
omradet.

Av totalt cirka 100 forskare som dr engagerade i produktionsteknisk forskning vid Hoégskolan
Vast ar idag ca en tredjedel engagerade i AM forskning. Genom de olika samverkansnatverk som
ingdr i satsningen inom KK-miljon Primus samverkar Hogskolan Vast med ett stort antal foretag
saval multinationella storforetag som GKN och Sandvik, som ett antal SMF.
Samverkansplattformen inom AM som byggs upp tillsammans med Chalmers och Swerea-IVF
skapar forutsattningar for en vastsvensk nationellt ledande position inom AM. Denna plattform
ger projektet RepLab goda forutsattningar till fortsatt och dkat effekt av samverkansforskning
och utveckling av teknik och kompetens inom AM i projektet.

Projektet Replab har en vil fungerande samverkansstruktur mellan Hégskolan Vast, GKN och
Chalmers. Projektet Replab har dven initierat val fungerande samarbeten med ett antal foretag i
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regionen (t.ex. GKN, Brogrens, Tooltec) samt fatt spin-off effekter i nya samarbeten och 6kad
externfinansiering fran Vinnova, EU och KK-stiftelsen. Fortsattningsprojektet kommer att bygga
vidare péd denna plattform och vidareutveckla samverkansstrukturen och dven fordjupa
samarbeten med strategiska partners i regionen (t.ex. GKN, Innovatum, IUC Vast och
prioriterade SMF). Fortsattningsprojektet kommer dven verka for att 6ka externfinansieringen
till FoU verksamheten vid PTC.

Reviderad aktivitetslista
Komplett aktivitetslista, de nya eller uppdaterade aktiviteterna i kursiv stil.

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Genomforande av
demonstratorprojekt

Genomfora fem demonstratorprojekt i
samverkan med SME.

2018-01-01 -
2023-08-31

27036 737

1. HVAF Reparation

Vid HVAF pafors belaggningsmaterialet
genom att det smalts i en pistol och sprutas
mot underlaget. Belaggningens egenskaper
kan varieras kraftigt genom att manga olika
typer av beldggningsmaterial kan viljas
vilket mojliggor
reparation/ateruppbyggnad med material
med hogre funktionella egenskaper é&n
ursprungskomponenten. Delprojektet
genomfors primart i samverkan mellan
foretag, Hogskolan Vast och Chalmers.

2018-01-01 -
2023-08-31

3555000

2.LMD-P / LMD-W

Ett nytt tillampningsomrade inom additiv
tillverkning for atertillverkning ar sa kallad
laser-metall-deponering dar laserkallan
anvands for att smalta ett metallpulver
(LMD-P) eller en trad (LMD-W) och lata det
smalta tillsatsmaterialet bygga nya
komponenter i enlighet med en datamodell.
Tekniken mojliggor
reparation/ateruppbyggnad med material
med hogre funktionella egenskaper &n
ursprungskomponent (pa samma satt som
vid HVAF). Delprojektet genomfors primart
i samverkan mellan féretag och Hogskolan
Vast,

2018-01-01 -
2023-08-31

4310000

3. AM med
pulverbaddsteknik

Detta delprojekt kommer att fokusera pa att
anvanda pulverbaddsteknik for att utveckla
en metodik for reparation/ateruppbyggnad

av  komponenter i hogpresterande
gasturbiner. Dessa tillverkas for
ndrvarande med superlegeringar.

Delprojektet innefattar dven studier av
legeringseffekter av olika materialelement.
Delprojektet  genomférs  primart i

2018-01-01 -
2023-08-31

7253500
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Aktivitet

Beskrivning

Slutdatum

Startdatum - Kostnad

samverkan mellan féretag, Hogskolan Vist,
Chalmers och Swerea IVF.

4. Egenskapsutvardering
och

hallbarhetsutvardering

Delprojektet kompletterar 6vriga
delprojekt med materialkarakterisering,
mekanisk provning och
utmattningsprovning for att sdkerstélla att
reparerade/atertillverkade komponenter
har minst likvardiga egenskaper jamfort
med ursprungskomponenten.
Efterbehandling genom lokal
varmebehandling for att forbattra
egenskaperna hos komponenten ingar
aven i detta delprojekt. Delprojektet
genomfors priméart i samverkan mellan
foretag, Hogskolan Vast, Chalmers och
Swerea IVF.

2018-01-01
2023-08-31

- 8813237

5. AM med
pulverbdddsteknik (PBF
med EBM/SLM)

Detta delprojekt fokuserar pa simulering
for processutveckling for att majliggora for
foretag att producera och reparera
defektfria komponenter med hjalp av AM.
Fokus kommer att ligga pa
processforstaelse och hur bade tillverkning
och efterbehandling kan optimeras.
Delprojektet  genomférs  primart i
samverkan mellan foretag och Hogskolan
Vast.

Delprojekten utgor grunden for extern
kommunikation och resultatspridning som
bestar av workshops, demonstrationer och
webinarier. Resultat kommer ocksa att
spridas via vetenskapliga tidskrifter och
konferenser. Larandeutvardering
genomforas parallellt under projekttiden
vilket innebar att utvdrderingar och
justeringar kontinuerligt sker. I projektet
ingar dven tva manaders avslutningsarbete
dar projektrapportering och utvardering av
resultat genomfors.

2018-01-01
2023-08-31

-1.3105000

Extern kommunikation
och resultatspridning

Webb, skyltmaterial etc, SMF workshops,
Popularvetenskapliga och vetenskapliga
publikationer

2018-01-01
2023-08-31

-11562000

Utvirdering och
larande

Larande utvardering. Utvardering sker
kontinuerligt. Foljeforskning

2018-01-01
2023-08-31

- 385000

Avslutsarbete

Rapportering, Sammanstallning, publikt
material, slutseminarium, Samverkan och
natverk

2023-09-01
2023-10-31

- 110000
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Namn Tidigare Nytt Virde
Varde

Antal foretag som far stod 16 25

Antal foretag som far annat stéd dn ekonomiskt stod 16 25

Antal foretag som far stdd for att introducera fér marknaden nya 10 10

produkter

Antal foretag som samarbetar med forskningsinstitutioner 16 16

Aktivitetsindikatorer f6ljs upp pa projektniva.

Resultatindikatorer

- Andel foretag som samarbetar i sin innovationsverksamhet

- Foretagens (produkt- och/eller processinnovativa, 10-249 anstillda) utgifter for sin egen FoU-

verksamhet

Projektet beddms ligga i linje med resultatindikatorerna.

Resultatindikatorer f6ljs upp genom statistik pa regional niva.
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Kostnader
Kostnadsslag Tidigare beviljad | Utékning Totalt
budget
Personal 7 209 966 3252833 10 462 799
Externa tjanster 4795 000 -230 567 4564 433
Resor och logi 924 624 -621 808 302 816
Investeringar, materiel och lokaler 7 095533 656 956 7 752 489
Schablonkostnader 5199 613 2410 755 7 610 368
Summa kostnader 25224 736 5468 169 30 692 904
Summa faktiska kostnader 25224 736 5468 169 30692 904
Privat bidrag i annat dn pengar 10 000 000 2 020 000 12 020 000
Summa bidrag i annat dn pengar 10 000 000 2 020 000 12 020 000
Summa totala kostnader 35224 736 7 488 169 42 712 908
Medfinansiering
Finansiar Tidigare beviljad Utokning Totalt
budget
Offentlig kontantfinansiering
Vastra Gotalandsregionen 8300 000 1 800 000 10 100 000
Hogskolan Vast 1734842 572 905 2307 747
Chalmers tekniska hogskola 1100 000 100 000 1200 000
Total offentlig kontantfinansiering 11134 842 2472905 13 607 747
Total offentlig finansiering 11 134 842 2472 905 13 607 747
Privat bidrag annat an pengar
GKN Aerospace AB 10 000 000 2 020 000 12 020 000
Total privat bidrag annat an pengar 10 000 000 2 020 000 12 020 000
Total privat finansiering 10 000 000 2 020 000 12 020 000
EU-stod
Finansiering Tidigare beviljad Utokning Totalt
budget
EU-medel 14 089 894 2995 264 17 085 157
Sammanstillning (stodprocent)
Stodandel av faktiska kostnader 55,66%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stodandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 31,86%
Andel privat finansiering 28,14%
EUROPEISKA
UNIONEN

Sida 7 (7) Tillvaxtverket

* X ¥
* -
* *
* *

* 4k

Europeiska
regionala
utvecklingsfonden



Bilaga 14
Arendenummer 6 '

tillvaxt
verket
version 1.0 160222

Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

ASSAR Industrial Innovation Arena

Sokande organisation IDC West Sweden AB

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20201534

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Samverkan inom forskning och innovation

Investeringsprioritering

Framja féretagsinvesteringar inom forskning och
innovation och utveckla kopplingar och
synergieffekter mellan foretag, forsknings- och
utvecklingscentrum och den hogre
utbildningssektorn, sarskilt fraimjande av
investering i produkt- och tjdnsteutveckling,
teknikoverforing, social innovation,
miljoinnovation, offentliga tillampningar,
efterfragestimulans, natverk, kluster och 6ppen
innovation genom smart specialisering, och
stodja teknisk och tillampad forskning,
pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsatgarder och kapacitet for
avancerad produktion och
forstagangsproduktion, sarskilt vad giller viktig
mojliggérande teknik och spridning av teknik for
allménna dndamal

Typ av projekt

Samverkansprojekt

Ny projektperiod

2023-05-01 - 2023-10-31

Tidigare beviljad projektperiod

2018-01-01 - 2023-04-30

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotalands lan

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Vastra Gotalands lan

Sokt utokade EU-medel 3055069
Tidigare beviljade EU-medel 26 635 653
Sokt EU-medel, totalt 29690 722
Offentlig medfinansiering 48570922
Privat medfinansiering 0

Ny Total projektbudget 78 261 644
Handlaggare Sebastian Delic
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

ASSAR Industrial Innovation Arena ar ett samverkansprojekt mellan IDC West Sweden AB,
Hogskolan i Skovde och Gothia Innovation AB. Projektet syftar att skapa en fysisk och 6ppen
innovationsarena dir sma och medelstora foretag far majlighet till kompetensutveckling och
stottning inom industriell teknik. Aktiviteterna utgors av olika arbetspaket som ska utveckla och
integrera strukturer for att moéta utmaningarna inom Smart industri och som utgar fran Virtual
Engineering.

Motivering — Tillvaxtverkets bed6mning

Tillvaxtverket bedomer att ansdkan om forlangning ligger i linje med tidigare beslut och
forstarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och beddéms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
sikerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlangningen kan féretag som dr med i projektet
fa fordjupat stod.

Projekt-PM

Beskrivning av andringen

IDC West Sweden AB ansdker om forlangning av och fortsatt finansiering av projektet ASSAR
Industrial Innovation Arena. Projektet kommer att ha samma samverkanspartners och
inriktning som under innevarande projektperiod.

Huvudfokus for forlangningsperioden ar att bevara ASSAR Industrial Innovation Arena som en
viktig samverkans- och motesplats for industrin. For att bibehalla den goda samverkan som idag
finns mellan projektparterna, med industri- och teknikbolagen i regionen, samt kontinuerligt
utveckla denna, blir en 6verbryggning till ndsta programperiod ar mycket viktig. Projektet ser
annars en risk att tappa det langsiktiga relationsskapandet mellan féretag och aktérer som
under projektets gang byggts upp. Projektet 6nskar bibehalla de foretag som redan har kopplat
upp sig mot i projektet, samt koppla upp projektet med nya foretag, och fortsatt erbjuda en
tillgang till arenan och projektet med demonstratorer, event, niatverk samt coaching och
forskningssamarbeten.

Projektet avser fortsatta med for malgruppen relevanta event, och att hdr ha en mix dar innehall
ar saval proaktivt som reaktivt. Med avseende ovan bade bredare, framatsyftande
fragestallningar, sdval som aktuella fragestéllningar som uttrycker utmaningar for foretagen i
dagslaget. Foretagen ska i 4n hogre grad fa mojlighet att dela sina erfarenheter med varandra.

Att fortsatt erbjuda natverk ar vardefullt for foretagen. Demonstratorerna ska héllas
uppdaterade med aktuell forskning; fornya innehall, bjuda in och tillse att foretagen far del av
detta. Fortsatta utveckling av strukturer och arbetssatt for ASSAR:s roll i nyetableringsprocesser
i regionen.

Ett ytterligare fokus ar att fa in fler teknikforetag i ASSAR-miljon och fa dem att se férdelarna
med det projektet ger. De har en central roll i att introducera nya IT-16sningar som ocksa skapar

forutsattningar for foretagen att jobba mer hallbart.

Projektet ser en forlangning som en moijlighet att fordjupa sina arbetssatt och &mnesmassigt
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fokusera mer pa ett par utvalda fokusomraden. Projektet ska stotta foretagen i tre huvudsakliga
teknikomraden: Automatiserad och digitalt stottad produktionsutveckling, hallbara produkter
och cirkular ekonomi samt energiomstallning/elektromobilitet. Ett fatal foretag ar mogna att
utvecklas i snittet mellan omradena, medan de flesta fortfarande befinner sig i respektive
omrade, sa det ar framfor allt dar vi behover verka.

Andring av mal

Projektet avser inte gora nagon revidering av de befintliga kvalitativa projektmalen da de
fortfarande anses vara aktuella aven for forlangningsperioden. Daremot adderas ett projektmal
till, i och med det 6kade fokuset pa kompetensutveckling:

“Stdrka foretagens kunskap och kompetens inom energiomstdllningen i allmédnhet och
elektrifiering i synnerhet”.

Befintligt projektmal:

Malsattningen ar att integrera befintliga strukturer och verksamheter for kompetensutveckling,
forskning, utveckling och innovation och erbjuda tillverknings- och teknikféretag en
innovationsmiljo i varldsklass.

Vidare arbete med hallbarhetsaspekterna

Aktiviteter

Projektets samlade utgangspunkt dr att satsningar pa tillviaxt, kompetensforsorjning och
innovationer inte kan géras utan ett hallbarhetsperspektiv. Givet detta ar hallbarhet en
integrerad och sjalvklar del i allt det arbete ASSAR gor med foretagen. Hallbarhetsarbetet
genomsyrar samtliga projektaktiviteter, saval kommunikationen pa var hemsida som dialogen
med enskilda foretag.

Projektet har framfor allt fyra kraftfulla verktyg dar man har mojligheten att sprida kunskap, ha
dialog och utveckla foretagen, och det omgivande samhallet, inom de tre dimensionerna av
hallbarhet. Dessa verktyg ar; natverk, event, coachning mot féretagen och kommunikation.

Tva av vara tre overgripande fokusomraden for organisationen handlar till stor del om
hallbarhet; Hallbara produkter och Cirkuldr ekonomi samt Energiomstallning/Elektromobilitet.
Kompetensspridning, fragestéllningar och utmaningar kopplat till dessa omraden kommer
projektet att arbeta aktivt med i de natverk, seminarium, workshops och utvecklingsarbeten
som projektet avser arbeta med under den forlangda perioden som man anséker om.

De lardomar projektet tar med sig handlar framfo6r allt om arbetssatt, angreppsatt och pedagogik
i arbetet med foretagen. Bade nar det giller utformandet, genomférandet och kommunikation av
seminarium, workshops och natverkstraffar men dven processen for det fordjupade arbetet med
enskilda foretag. Har tar projektet med sig lardomar l6pande i kombination med infléde av ny
kunskap inom omrddena for att hjalpa foretagen an battre. Ett exempel dr utformandet av event
dar projektet i &nnu stdrre utstrackning framéver kommer att ha med féretag som sjalva delar
med sig av sina projekt och erfarenheter. Projektet kommer ocksa till storre del genomfora
aktiviteter ute i regionen for att komma narmre de foretag som ligger geografiskt langre bort och
kanske darmed har sdmre mojligheter att delta vid aktiviteter i ASSAR Arena. Detta ser projektet
ocksa som en viktig aktivitet i arbetet att ge stod at fler sma- och medelstora foretag som hittills
inte tagit del av dessa insatser. En annan lardom kopplat till processen med det féordjupade
arbetet med foretagen ar att utveckla ett an battre planerings- och uppfoljningsverktyg for
foretagens utveckling och forbattringar, framfor allt vid samverkan med andra projekt.
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Bakgrund till andring

Assar Industrial Innovation Arena ar en viktig samverkans- och moétesplats for industrin. For att
bibehalla den goda samverkan som idag finns mellan projektparterna och med industrin och
teknikbolagen i regionen, samt kontinuerligt utveckla denna, ser projektet att en 6verbryggning
till ndsta programperiod ar mycket viktig. Annars finns en risk att tappa det langsiktiga
relationsskapandet mellan foretag & aktorer som under projektets gang byggts upp.

Ett tydligt intryck sa har langt in i projektet ar att det sker en kraftig forflyttning inom
malgruppen, dar héllbarhets- och digitaliseringsfragorna far ett dn storre fokus. Vi ser ocksa ett
okat intresse for energiomstillningen i samhéllet. Dessa intryck stods ocksa av foljande:

— EU:s politiska ambition ar att stotta Europeisk tillverkningsindustri. I den Political Brief
som stakar ut vigen for Industri 5.0, lyfts dessa fokusomraden och integreras.

— Den nationella digitaliseringsstrategin beskriver en vag framat som tar sin utgangspunkt
i en 6kad digitalisering, en biobaserad ekonomi och en 6kad anvdndning av viktiga
mojliggérande tekniker for att kunna stilla om till cirkulédrt baserade affarsmodeller som
i sin tur starker Sveriges internationella konkurrenskraft.

— [ VGR:s RUS lyfts vikten av ett utokat fokus pa dessa omraden fram. [ strategin bendmns
dessa som tvarsektoriella kraftsamlingar. Hir ndmns uttryckligen Digitalisering,
Elektrifiering och Cirkuldra Affirsmodeller som viktiga omraden inom den kommande
fyraarsperioden.

— larbetet med Strategisk Insikt som ar genomfort i samarbete mellan IUC-bolag i VGR och
Region Halland tillsammans med 80 strategiska tankare, lyfts fram att Digitalisering,
Energiomstéllning samt Cirkuldra affirsmodeller ar forutsattningar for ett langsiktigt,
ansvarsfullt och I6nsamt féretagande.

Projektet marker ett fortsatt stort men forskjutet intresse av att ta del av projektets totala
erbjudande. Intresset av att besdka miljon ar fortsatt stort, men i takt med att fler foretag skapat
sig en bild av ASSAR:s totala erbjudande upptacker projektet dven att foretagen okar sitt
deltagande i olika, fordjupande aktiviteter, sisom natverk, slutna workshops och olika projekt
(utveckling och forskning). Projektet har sedan starten byggt pa tanken att erbjuda olika typer
av aktiviteter beroende pa féretagets mognad, samt att en barande tanke kring hela ASSAR
Industrial Innovation Arena har varit att det alltid ska finnas att nasta steg for foretagets
individuella utveckling.

Arbetet i projektet sa har langt pavisar vikten av ett langsiktigt relationsskapande med
malgruppen dar vél valda aktiviteter, med en hog relevans for malgruppen, bygger ett
fortroende over tid.

En annan viktig lardom sa hér langt i projektet har varit vikten av att stotta tillverkande foretag i
sin pagaende transformation avseende anvindningen av kvalificerade nya tekniska losningar.
Malgruppens foretag har en hog intern kompetens inom manga etablerade produktionstekniker,
men behover ett starkt stod att integrera denna kunskap och kompetens med nya tekniker, for
att kunna uppna forvantade vinster med nya digitala investeringar. Har anser projektet att
teknikforetagen har en mycket viktig roll att spela, da de ar experter pa nya digitala l6sningar,
samtidigt som de har en god kunskap och erfarenhet av traditionella produktionstekniker och

verktyg.

Projektet har haft en utmaning i att sammanfora teknikféretagen med tillverkningsféretagen da
de arbetar utifran olika affirsmodeller och dar det ar viktigt att motet praglas av nya
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moijligheter, utan att fa ett for stort fokus pa siljande aktiviteter. Teknikforetag kan ocksa stotta
bolagen i att hitta nya integrerade 16sningar som innehaller flera nya tekniker. Utifran
projektperspektivet har projektet ocksa valt att underldtta denna dialog genom att omformulera
och gruppera centrala fokusomraden/teknikomraden i farre kategorier, da nuvarande
uppdelning ibland upplevs som rorig och svar att forsta skillnaderna emellan

Reviderad aktivitetslista
Komplett aktivitetslista, de nya eller uppdaterade aktiviteterna i kursiv stil.

Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Extern kommunikation
och resultatspridning

Seminarier,
spridningskonferenser,
larandegrupper och
erfarenhetsutbyte

2018-04-01 -
2023-10-31

1603457

Avslutsarbete

Avslutningsarbete, slutrapport
mm.

2023-09-01 -
2023-10-31

179 999

Utvirdering och
lirande

Extern l6pande utvardering.
Extern utvarderare/foljeforskare
kommer att folja projektet. Det ar
ytterst viktigt att utvarderaren
tidigt kan borja folja projektet och
dadrigenom kan utgora ett viktigt
styrinstrument for
projektledningen.

2018-01-01 -
2023-10-31

2433722

AP 1 Fysisk miljo

Fysisk infrastruktur med
demonstratorer, testbdddar samt
Oppna och slutna motesytor.

2018-01-01 -
2023-08-31

17 323 748

Utveckling och
implementering av den
fysiska miljon

Aktiviteten syftar till att skapa en
innovativ och éppen fysisk miljo
som ocksa ar sdker och funktionell
med flexibla 16sningar. En central
aspekt ar att den fysiska miljon
skapar forutsattningar for
upplevelser genom visualisering.
For att sdkerstélla en hallbar
16sning som stodjer saval
kontinuerlig planering och
omplanering, av miljon som
visualisering av densamma.
Implementeringen férutsatter
upphandling av saval tjinster som
inventarier etc.

2018-01-01 -
2022-12-31

7701978

Utveckling och
implementering av
strukturer for
sakerhetsarbetet i den
fysiska miljon.

Den fysiska miljon har utmaningar
nar det giller sdkerhet da den ska
vara tillgdnglig samtidigt som det
finns maskiner med krav pa
sakerhet. Aktiviteten syftar till att

2018-01-01 -
2022-12-31

350 000
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skapa och implementera
strukturer for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. De
implementerade strukturerna
kommer utdver att vara en
kontinuerlig aktivitet for att
kvalitetssdkra den fysiska miljon
dven utgora en mojlighet for
kompetensutveckling.

Langsiktig utvecklings-
och driftplan féor ASSAR

For att sdkerstilla en hallbar
verksamhet ska en gemensam
utvecklingsplan for ASSAR tas
fram som harmoniserar med
utveckling och utvidgning av
Gothia Science Park. Planen ska
med ett tidsperspektiv pa 2-7 ar
tas fram och revideras
kontinuerligt gemensamt av de
ingdende parterna.

2018-05-01 -
2022-12-31

1408378

Kontinuerlig utveckling
av den fysiska miljon

Kontinuerlig utveckling av den
fysiska innovationsmiljon.

2021-01-01 -
2022-12-31

5596212

Kontinuerlig utveckling
av sakerhetsarbetet i
den fysiska miljon

Som ettled i den fortsatta
utvecklingen med den fysiska
miljon med demonstratorer och
utrustning behover det
implementerade sidkerhetsarbetet
utvecklas kontinuerligt under hela
projekttiden.

2021-01-01 -
2022-12-31

329189

Behdlla & underhdlla den
fysiska innovationsmiljén

Behdlla & underhdlla den fysiska
innovationsmiljén

2023-01-01 -
2023-08-31

1638292

Fortsatt utveckling av
ldngsiktig utvecklings-
och driftsplan for ASSAR.

Den ldngsiktiga strategin for
Arenan utvecklas vidare. Koppling
sker till RUS & resultatet av
projektet Strategisk Insikt.

2023-01-01 -
2023-08-31

299 699

AP 2 Virtuell/digital
miljo

Arbetspaketet ska tillsammans
med arbetspaket 1 bidra till att
skapa en integrerad miljo som
mojliggoér och sammanfogar det
fysiska och digitala.

2018-01-01 -
2023-08-31

3092 264

Upphandla och
implementera IT-
infrastruktur

Aktiviteten syftar till att
sdkerstalla en hallbar och
funktionell IT-infrastruktur.
Baserat pa tidigare utredning
upphandla och implementera
tekniska och organisatoriska
hallbara l6sningar.

2018-01-01 -
2018-10-31

420 897

Kontinuerligt utveckla
[T-infrastrukturen i
miljon

Fortsatt utveckling for att
bibehélla en siker, hallbar och
flexibel IT-infrastruktur.

2021-01-01 -
2022-12-31

310 652
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Utveckla och
implementera en
virtuell/digital larmilj6

Aktiviteten syftar till att utveckla
och implementera tekniska
l6sningar, metoder och strukturer
for en virtuell/digital 1armiljo.
Interaktiva och digitala larmiljoer
blir allt viktigare for att
tillgdngliggora
kompetensutvecklingsmojligheter
for yrkesverksamma individer
oavsett var de befinner sig och i
tid och rum. I en varld som
karaktdriseras av snabb utveckling
ar mojligheten till kontinuerlig
kunskapsutveckling avgorande for
foretags formaga till tillvaxt och
konkurrenskraft. Genom att
kombinera digital och traditionell
platsbunden kompetensutveckling
skapas forutsattningar for ett
effektivt larande. Larmiljon
kommer att tillgangliggora saval
gemensamma som de ingdende
parternas egna
kompetensutvecklingsinsatser for
malgruppen.

2018-03-01 -
2019-12-31

450 000

Utveckla och
implementera en
virtuell /digital miljo

Den fysiska miljon ska kunna
besokas fysiskt och virtuellt (pa
plats eller hemifrdn), bland annat
kan lampliga demonstratorer
upplevas och testas virtuellt via
webb for att na ut till en bredare
malgrupp med fordelen att fa en
battre visualisering, spridning och
tillganglighet av t.ex.
forskningsresultat. Den
virtuella/digitala miljon forstarker
aven upplevelsen av det fysiska
besoket. Metodutveckling och
arbetsmodell for att ta fram
koncept fér VR-produktion ska tas
fram och tva mindre VR-
produktioner ska framstallas.

2018-05-01 -
2020-10-31

1100000

Vidareutveckling av den
virtuella/digitala
larmiljon

De tekniska l6sningar, metoder
och strukturer som arbetats fram
for en virtuell/digital larmiljo
fortsatter utvecklas och
tillgangliggora
kompetensutvecklingsmojligheter
for yrkesverksamma individer

2021-01-01 -
2022-12-31

320 064
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oavsett var de befinner sig och i
tid och rum.

Vidareutveckla den
virtuella/digitala miljo

Den virtuella och digitala miljén
utvecklas och halls uppdaterad
utifran aktuell forskning, teknik
och kunskapsspridning.

2021-01-01 -
2022-12-31

310 652

Kontinuerligt utveckla
IT-infrastrukturen i
miljon

Fortsatt utveckling av trddburet
ndt i miljén som komplement till
nuvarande trddlésa ndt.

2023-01-01 -
2023-08-31

89 999

Kontinuerlig utveckling
av den virtuella/digitala
ldrmiljén

Oka tillgcingligheten av inspelade
event for att skapa mdjlighet att ta
del av erbjudanden i efterhand.

2023-01-01 -
2023-08-31

89 999

AP 3 Konsortium och
samarbeten med
kompletterande parter

Arbetspaketet syftar till att
positionera ASSAR som en
industriell innovationsarena
internationellt, nationellt och
regionalt genom strategiska
samarbeten. Var och en av de
ingdende parterna deltar i natverk
pa samtliga nivaer, dessa ska
stodja positioneringen av ASSAR
samtidigt som positioneringen av
ASSAR forstarker de ingaende
parternas position. Genom starka
natverk och strategiska
samarbeten ger ASSAR
forutsattningar for tillvaxt och
konkurrenskraft hos malgruppens
foretag.

2018-03-01 -
2023-08-31

3538397

Strukturer for
strategiska samarbeten

Aktiviteten syftar till att skapa
relevanta strategiska samarbeten
som bidrar till att starka
attraktiviteten av sdval ASSAR som
foreteelse som de ingdende
delarna. Inom ramen for
aktiviteterna ska befintliga
natverk inventeras och analyseras
med avseende pa nytta. Strukturer
for hur samarbeten ska
formaliseras ska tas fram och
implementeras.

2018-03-01 -
2022-12-31

1340622

Skapa strategiska
samarbeten

Aktiviteten syftar till att initiera,
utveckla och att underhalla
strategiska samarbeten med: -
Akademier och institut (nationellt,
internationellt) -
Branschorganisationer och
liknande sammanslutningar
(nationellt, internationellt) -
Regionala aktorer i

2018-04-01 -
2020-11-30

1131795
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innovationssystemet Aktiviteten
ska resultera i minst 6 nya
samarbeten per ar, 3 nationella
och 3 internationella.

Omvérldsbevakning

Aktiviteten syftar till att bevaka
teknik-, utvecklings-, bransch- och
samhallstrender som paverkar
malgruppens forutsattningar.
Omvarldsbevakningen kan ske pa
plats eller fran skrivbord. Syftet
med omvarldsbevakningen ar
tvadelat: - Att skapa ett
analysunderlag som tillsammans
med malgruppens uttalade behov
ligger till grund for innehall i de
verksamheter som kommer att
bedrivas inom ramen for det
gemensamma initiativet Assar
Industrial Innovation Arena. - Att
skapa innehall som kan formedlas
till malgruppen via aktiviteter.

2018-03-01 -
2022-12-31

795 980

Underhdlla och félja
upparbetade samarbeten.

Underhdalla och félja upparbetade
samarbeten.

2023-01-01 -
2023-08-31

269 998

AP 4 Events

Arbetspaketet syftar till att skapa
strukturer for och forutsattningar
malgruppsaktiviteter och events
som ska ge malgruppen mojlighet
till:

- Inspiration genom besok i miljon
- Omvarldskunskap och 6kad
forstaelse genom behovsstyrda
seminarier

- Férdjupad damneskunskap genom
O6ppna workshops

- Behovsbaserad fordjupad
kunskap genom slutna workshops
- Kompetensutveckling genom
utbildningar

- [dégenerering och 6kad
innovationsformaga genom
workshops

- Open innovation.

2018-01-01 -
2023-08-31

18324 308

Inspiration genom besok
i miljon

Aktiviteten syftar till att synliggora
miljon for saval malgruppen som
det omgivande samhaillet. En
modell och en process for
studiebesok och “prova pd”-
verksamhet kommer att skapas
och implementeras. Malet ar att
ASSAR under de forsta tre aren

2018-02-01 -
2022-12-31

950676
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ska ha tagit emot 9000 besokare
och 525 foretag.

Omvarldskunskap och
okad forstaelse genom
behovsstyrda seminarier

Inom ramen for projektet kommer
det att erbjudas en rad
produktionsrelaterade seminarier
(se ovan namnda teknik- och
amnesomraden) med malet att
oka malgruppens medvetenhet om
trender inom teknik, branscher,
innovation, affirsmodeller etc.
Syftet med dessa seminarier ar,
forutom att formedla fakta, att
skapa en insikt om behovet av att
tillvaxt och konkurrenskraft i en
standigt foranderlig varld
forutsatter kontinuerlig
kunskapsutveckling samt formaga
att omsatta kunskap i nytta for
den egna verksamheten direkt
eller via samverkansprojekt. Inom
projektet kommer 10 seminarier
per ar av olika storlek och med
olika delar av malgruppen
genomforas av projektet sjalvt
eller i samverkan med andra
initiativ, projekt och/eller
verksamheter.

2018-02-01 -
2020-11-30

1389 657

Fordjupad
amneskunskap genom
O0ppna workshops

Inom ramen for projektet kommer
medarbetare i
malgruppsforetagen erbjudas att
delta 6ppna workshops dar de
tillsammans med andra foretag far
moijlighet att fordjupa sig i
specifika och val avgransade
omrdden inom identifierade
omraden. Under projektperioden
kommer 10 workshops per ar att
genomforas med delar av eller
hela malgruppen av projektet
sjalvt eller i samverkan med andra
initiativ, projekt och/eller
verksamheter.

2018-02-01 -
2020-11-30

1639 657

Behovsbaserad
fordjupad kunskap
genom slutna workshops

Aktiviteten syftar till skapa
moijligheter for foretag att
tillsammans med andra foretag
och/eller akademi/institut
utveckla idéer och ny kunskap i
slutna workshops. Beroende pa
gruppens sammansattning
kommer aktiviteten att

2018-03-01 -
2020-11-30

1489 657
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genomforas inom ramen for
projektet enskilt eller i samarbete
med de befintliga strukturerna
som finns for detta i GIAB:s och
IDC:s bas- och
projektverksamheter. Aktiviteten
forvantas bidra till att utveckla
tillverkande SME och
teknikforetag i regionen. Under
projektperioden kommer minst 8
slutna workshops per ar att
genomforas.

Strukturer for
kompetensutveckling

Kompetensutvecklingsinsatser for
malgruppen, ex. seminarier. Skapa
och utveckla strukturer for och
genomfora
kompetensforsorjningsinsatser for
malgruppen. 10
kompetensutvecklingstillfallen
med koppling till befintliga teknik-
och dmnesomraden kommer att
genomforas.

2018-03-01 -
2022-12-31

2872714

Idégenerering och 6kad
innovationsformaga
genom workshops -
Open innovation

Aktiviteten ska mojliggora for
malgruppen att ta del av och
utveckla sin formaga till
innovation och till
innovationsledning samt till att
skapa grund for nya innovationer.
Ambitionen &r att, baserat pa
inhdmtat behov fran malgruppen,
planera och genomféra 8 6ppna
workshop genom att anvianda val
beprovade processer, verktyg och
metoder fran Gothia Science Park
Open Arena och Material
ConneXion.

2018-02-01 -
2020-11-30

1549 657

Omvérldsbevakning

Aktiviteten syftar till att bevaka
teknik-, utvecklings, bransch- och
samhallstrender som paverkar
malgruppens forutsittningar.
Omvarldsbevakningen kan ske pa
plats eller fran skrivbord. Syftet
med omvarldsbevakningen ar
tvadelat: - Att skapa ett
analysunderlag som tillsammans
med malgruppens uttalade behov
ligger till grund for innehall i de
verksamheter som kommer att
bedrivas inom ramen for det
gemensamma initiativet Assar

2018-01-01 -
2022-12-31

1333057
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Industrial Innovation Arena. - Att
skapa innehall som kan férmedlas
till malgruppen via aktiviteter.
Behovsstyrda 10 behovsstyrda seminarier per ar i 2021-01-01 - 1444075
seminarier 2021-2022 kommer att genomforas av 2022-12-31
projektet sjalvt eller i samverkan
med andra initiativ, projekt
och/eller verksamheter.
Behovsbaserad 10 slutna workshops per ar 2021-01-01 - 1083057
fordjupad kunskap kommer att genomforas for att 2022-12-31
genom slutna workshops : utveckla idéer och ny kunskap.
2021-2022 Workshops kommer att
genomforas och faciliteras genom
att anvanda val beprovade
processer, verktyg och metoder
fran Science Park Skovde och
Material ConneXion Skévde.
Fordjupad 10 workshops per ar kommer att 2021-01-01 - 1083057
amneskunskap 2021- genomforas med mojlighet att 2022-12-31
2022 fordjupa sig i specifika och val
avgransade omraden.
Kunskaps- och 6 6ppna och 6 slutna seminarium : 2021-01-01 - 1083057
teknikoverforing genom i och workshops med en direkt 2022-12-31
seminarium och koppling till Hogskolan i Skovdes
workshops forskning och dess resultat
kommer genomforas per ar.
Fortsatta synliggéra Fortsatta synliggéra miljon, det 2023-01-01 - 123299
miljon, det finns en finns en fortsatt god 2023-08-31
fortsatt god mottagningskapacitet i miljon.
mottagningskapacitet i
miljon.
Addera 11 behovsstyrda Addera 11 behouvsstyrda seminarier. | 2023-01-01 - 803 096
seminarier. 2023-08-31
Addera 3 6ppna Pandemin har fordndrat 2023-01-01 - 172 619
workshops. konsumtionsmonstren for hur 2023-08-31
foretagen deltar i event. Dérav
proportionerligt fler seminarier.
Addera 7 slutna Vi ser ett starkt 6kat intresse i 2023-01-01 - 567177
workshops. héllbarhetsfragor, hér far MCXen : 2023-08-31
storre roll.
Addera 3+3 fortsatt 2023-01-01 - 369 898
exponering av pdgdende 2023-08-31
forskning.
Fortsatt Fortsdtta att bevaka teknik-, 2023-01-01 - 369 898
omuvdrldsbevakning utvecklings-, bransch och 2023-08-31
samhadalistrender som paverkar
malgruppens forutsdttningar.
Forstdrka strukturen for hur detta
proaktivt pdverkar innehdllet i
event
AP5 [ Sverige beh6vs ny och mer 2018-01-15 - 2 354 305
Kompetensforsorjning i kompetens for att se till att vara 2023-08-31
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foretag kan konkurrera pa en
internationell marknad. Snabb
teknikutveckling samt en 6kad
globalisering gor att
medarbetarnas kompetens ar
avgorande for om ett foretag kan
folja med i utvecklingen och fa nya
affarer. Kompetensforsorjning
behdvs for att vi ska kunna
utveckla nya, innovativa
tillvaxtbranscher och ar dven en
viktig bestandsdel i skapandet av
forutsattning for innovation. Syftet
med arbetspaketet ar att
langsiktigt sdkerstalla
kompetensforsorjning och hog
kompetensniva hos industrins och
teknikforetagens medarbetare.

Strategisk
kompetensforsoérjning -
utbildningsvardekedja

Aktiviteten syftar till att
sdkerstilla kompetensforsérjning
genom att aktivt driva fragorna
om vilken kompetens som behovs
i framtiden och hur t.ex.
ingenjorsutbildningar ska
utformas for att tillgodose
aktorernas behov. ASSAR ska vara
en strategisk samarbetspartner
vid utveckling av en integrerad
utbildningsvardekedja och bidra
till att 6ka teknikintresset i tidig
alder samt attrahera fler kvinnor
till teknikbranschen.

2018-01-15 -
2020-11-30

470 897

Strategisk
kompetensforsorjning ;
utbildningssamarbeten

Aktiviteten syftar till att etablera
strategier for hur man sakerstaller
kompetensen inom definierade
teknik- och &mnesomraden hos
industri- och teknikfoéretagen via
kompetensutvecklingsinsatser
mm. ASSAR ska aven bidra till
industrinytta genom olika
studentaktiviteter exempelvis
doktorandprojekt, exjobbsarbeten,
aspirantprogram, studentprojekt i
ndra samarbete med industri och
teknikforetag.

2018-01-15 -
2020-11-30

530897

Vidareutveckling av
utbildnings-samarbeten

Aktiviteten syftar till att
vidareutveckla de framtagna
strategierna och samarbetena som
arbets fram under projektets
forsta period. Konkreta aktiviteter

2021-01-01 -
2022-12-31

1105912
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genomfors via till exempel
kompetensutvecklingsinsatser
som genomfors inom AP4.
Projektet ska dven bidra till
industrinytta genom olika
studentaktiviteter exempelvis
doktorandprojekt,
examensarbeten och
studentprojekt i ndra samarbete
med industri och teknikforetag

Tydliggéra totalt
kompetensutvecklings-
erbjudande

Vi fortsdtter med att tydliggora ett
totalt
kompetensutvecklingserbjudande
for foretagen, utifrdn de 3
parternas sammantagna
erbjudande av
kompetensutvecklingsaktiviteter

2023-01-01 -
2023-08-31

246 598

AP 6 Forskning-,
utvecklings- och
innovationsprojekt

De aktiviteter som genomfors i
projektet i den fysiska
innovationsmiljon for malgruppen
sa som; seminarium, workshops
och ovrig samverkan ligger till
grund for att skapa forutsattningar
till 6kad formaga, insikter om
behov, och att ge uppslag fér nya
projekt. Syftet med arbetspaketet
ar att skapa och implementera
strukturer i form av metoder och
rutiner som sakerstéller att
behovsdrivna forsknings-,
utvecklings- och
innovationsprojekt med hog
affars- och verksamhetsnytta och
forskningsh6jd initieras,
genomfors och
implementeras/sprids med stod
av ASSAR och/eller de ingaende
aktorernas funktioner for
utvecklings- och innovationsstod

2018-02-01 -
2023-08-31

16 704 121

Behovs- och
mojlighetsanalys

Aktiviteten syftar till att definiera
och implementera strukturer for
behovs- och mojlighetsanalyser
som sdkerstiller att varje foretag
far basta mojligheter att utvecklas
genom de stodstrukturer som
finns i innovationsmiljon i form av
Gothia Science Park Open Arena,
Material ConneXion, IDC West
Swedens verksamheter samt
Hogskolans satsningar pa
samverkansplattformar.

2018-02-01 -
2022-12-31

3568089
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Idéutveckling

Aktiviteten syftar till att stodja
foretagen i att utveckla och
vardera idéer till genomforbara
projekt oavsett storlek och
karaktar. Stodet kan ges av ASSAR
sjalvt eller i samverkan med de
stodstrukturer som finns i
innovationsmiljon i form av Gothia
Science Park Open Arena, Material
ConneXion, IDC West Swedens
verksamheter samt Hogskolans
satsningar pa
samverkansplattformar. Inom
ramen for projektet kommer
strukturer for hur denna
samverkan ska ga till arbetas fram
och implementeras.

2018-02-01 -
2022-12-31

2023972

Coachning i projekt fran
start till
implementation/spridni
ng

Aktiviteten syftar till att
sdkerstilla att de projekt som
bedrivs av foretag i den 6ppna
innovationsmiljon ASSAR far de
basta forutsattningarna att bli
framgangsrika samt att
information om, kunskap och
resultat fran dem implementeras i
deltagande verksamheter och i
den man det ar maojligt sprids till
relevanta i malgruppen. Stodet
kan ges av ASSAR sjalvt eller i
samverkan med de stodstrukturer
som finns i innovationsmiljon i
form av Gothia Science Park Open
Arena, Material ConneXion, IDC
West Swedens verksamheter samt
Hogskolans satsningar pa
samverkansplattformar. Inom
ramen for projektet kommer
strukturer for hur denna
samverkan ska ga till arbetas fram
och implementeras Malet ar att
ASSAR ska bidra till att
malgruppens foretag under
projektperioden har startat upp
120 individuella projekt
(forbattringsprojekt) och deltar i
30 samverkansprojekt av
utvecklings-, forsknings- och
innovationskaraktar.
Sammantaget ska 115 tillverkande
SME och teknikforetag ha deltagit i

2018-03-01 -
2022-12-31

9 237 069
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behovsgrundat
samverkansprojekt med andra
foretag och/eller akademi.

Fortsdtta coacha till
utvecklings- &
innovationsprojekt

Malet dar att under projektperioden
bidra till att 15 foretag startat upp
forbdttringsprojekt, att 5 foretag
deltar i samverkansprojekt av
utvecklings- innovations- och
forskningskaraktdr eller
implementerar forskningsresultat ,
samt implementerar 5 FoU-kort.

2023-01-01 -
2023-08-31

1874991

AP 7 Natverk

Arbetspaketet syftar till att
definiera och implementera
strukturer for att utveckla och
driva natverk dar malgruppen far
moijlighet att bygga relationer och
ny kunskap i, for dem, relevanta
sammanhang. Natverken ar dven
ett verktyg for att skapa relevanta
aktiviteter inom ramen for ASSAR.
Natverken kan vara av tva olika
typer, funktionsnatverk som
sammanfor individer utifran deras
professioner och
samarbetsnatverk som sammanfor
inidivider fran foretag utifran
foretagens karaktér och/eller
utmaningar. Genom ASSAR skapas
forutsattningar for att skapa
natverk som sammanfor individer
fran foretag som aterfinns i IDC
West Swedens foretagsnitverk
samt de foretagsnatverk som
Gothia Innovation driver i Gothia
Science Park

2018-03-01 -
2023-08-31

4459 600

Funktionsnatverk, 4
ggr/ar

Sammanfora individer utifran
deras professioner. Driva vidare
de funktionsnatverk som startats
upp samt att utveckla dessa
tillsammans med malgruppen.
Malet ar att driva fem
funktionsnatverk som samlar
deltagande foretag fyra ganger per
ar.

2018-03-01 -
2022-12-31

2 045 864

Samarbetsnatverk, 4
ggr/ar

Aktiviteten syftar till att definiera
och implementera strukturer for
samt skapa och driva fyra
samarbetsnatverk som vart och ett
samlar deltagande foretag fyra
ganger per ar. Under projektet ar
malet att: 80 individer/ar fran 16

2018-03-01 -
2022-12-31

1769 940
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foretag ska deltagit i ndgon av de
16 traffas som arligen anordnas i
samarbetsnatverken.

Driva vidare prioriterade
ndtverk.

Driva vidare prioriterade
uppstartade ndtverk: PT-ndtverk,
PU-ndtverk, Jdmstdlld industri,
VD/Omvdrld, Robotndtverk,
Virtuell Driftsdttning. 1-2 ggr per
ndtverk.

2023-01-01
2023-08-31

643 796

AP 8 Strategisk
utveckling och
integration av
arbetssatt och
erbjudanden

ASSAR ar en 6ppen
innovationsmiljo som foérstarker
det befintliga
innovationsstddssystemet och de
insatser som gors for att stodja
tillverkande SME och
teknikforetag i var region. En
central uppgift i ASSAR ar darfor
att utveckla och implementera
héllbara strukturer som ger
forutsattningar for att integrera
saval arbetssatt som erbjudanden
till den samlade malgruppen.
Arbetspaketets aktiviteter utgors
av operativt arbete parallellt med
strategisk utveckling och
implementering av framtagna
strukturer som sammanfor de
ingdende aktorernas
verksamheter i integrerade
erbjudanden samt som bidrar till

att oka effekten av gjorda insatser.

2018-01-01 -
2023-08-31

4367 621

Demonstratorer som
verktyg for okad
tillampbarhet och
spridning av resultat

Aktiviteten syftar till att definiera
och implementera strukturer och
metoder for anvandning av
demonstratorer som barare av
behov, utmaningar och kunskap.

2018-01-01 -
2022-12-31

1416 256

Vardekedjor till och
strategier for beslutade
teknikomraden.

Skapa vardekedjor och strategier
for en riktad kommunikation av
och ett relevant innehall i ASSAR.
For att skapa forutsattningar for
en riktad kommunikation av
teknik- och damnesomréadena och
ett relevant innehdll i ASSAR ska
vardekedjor och strategier for de
identifierade teknik- och
amnesomradena kontinuerligt
utvecklas.

2018-01-01 -
2022-12-31

607 225

Utvecklingsplan for 6kad
kunskapsoverforing

Utvecklingsplan for forskning,
utveckling, innovation och
utbildning, inom tillverkning och

2018-01-01 -
2022-12-31

603 612
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mellan stora foretag och
SME

inom teknikutveckling.
Kunskapsoéverforing mellan
foretag ar en central del i ASSAR.
En utvecklingsplan finns
framtagen och kommer att
utvecklas kontinuerligt under
projekttiden. Fortsatt med malet
ar att skapa forutsattningar for en
okad kunskapsoverforing mellan
stora foretag och SME inom
teknik- och tillverkning.

Integrerad
utbildningsvardekedja

Vidareutveckla strukturer i en
integrerad utbildningsvardekedja
med kidnda mervarden. Aktiviteten
kopplar an till arbetet i AP5 och
syftar till att vidareutveckla
strukturer kopplat till en
utbildningsvardekedja med fokus
pa strategisk
kompetensforsorjning och det
livsldnga larandet.

2018-01-01 -
2022-12-31

403 612

Nyetableringar

Kartldagga befintliga
etableringsprocesser med
avseende pa ansvar och malgrupp.
Ta fram nya strukturer och
arbetssatt for ASSARs roll i
nyetableringsprocesser.
Vidareutveckling av strukturer
och arbetssatt for ASSARs roll i
nyetableringsprocesser och
uppstart av nya foretag med fokus
pa teknik- och
tillverkningsforetag. Detta arbete
sker i samarbete med befintliga
aktorer sasom Science Park
Skovde, Business Region
Skaraborg och Almi.

2018-01-01 -
2022-12-31

607918

Fortsatt utveckling av
befintliga
demonstratorer.

Fortsatt utveckling av befintliga
demonstratorer, samt etablering av
nya demonstratorer. Utifrdn det
faktum att vi mdrker ett fordjupat
teknikintresse frdn den primdra
mdalgruppen dr en kontinuerlig
utveckling av demonstratormiljon
kritisk, i syfte att kunna férevisa
olika anvdndningar av nya
automatiseringslosningar stodda
av digitala verktyg.

2023-01-01 -
2023-08-31

437 398

Fortsatt vidareutveckling
av strategier for att

Fortsatt vidareutveckling av
strategier for att stotta foretagens

2023-01-01 -
2023-08-31

145799
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stétta féretagens
formdga att ta till sig ny
teknik.

formdga att ta till sig av ny teknik.
Dessa strategier skall ocksd kopplas
till ASSAR:s totala erbjudande till
foretagen, inklusive t.ex.
kompetensutvecklingsinsatser och
utvecklingsprojekt. Aven
kommunikationen kring etablerade
omrdden behover vidareutvecklas,
givet ett forstdrkt fokus pa de tre
sammanslagna teknik-
/fokusomradena.

Tydliggéra tillgdngliga
kompetensutvecklings-
insatser.

Tydliggora vilka kompetens-
utvecklingsinsatser som finns
tillgdngliga och hur dessa kan
kombineras, i syfte att stétta den
primdra madlgruppen med att
kunna ta till sig och komma igdng
med nya I6sningar och verktyg
inom de tre nyetablerade teknik -
/fokusomrddena. Detta arbetspaket
far ddrmed en starkare knytning
till AP 8.2.

2023-01-01 -
2023-08-31

72 899

Utveckling av strukturer
och arbetssdtt for
ASSAR:s roll i
nyetableringar i
regionen.

Under projekts gdng har det blivit
tydligt att férekomsten av ASSAR
Industrial Innovation Arena dr ett
starkt skdl till storre etableringar i
vdr ndrregion eller etableringar av
nya tillverkning inom regionala
storforetag. Vi behover ddrfor
fortsdtta utveckling av strukturer
och arbetssdtt fér ASSAR:s roll i
nyetableringsprocesser, men det
har ocksa blivit dn tydligare att
detta arbete mdste ske i samarbete
med andra befintliga aktérer
sdsom VGR, kommuner, Science
Park Skévde, Business Region
Skaraborg och Almi. Hdr behéver
dock redan befintliga strukturer
forstdrkas utifrdn etablerade
foretags roll som ett argument for
en nyetablering.

2023-01-01 -
2023-08-31

72 899

AP 9 Marknadsforing
och kommunikation

Omvarldskommunikationen inom
projektet Assar Industrial
Innovation Arena har malet att
synliggora och positionera ASSAR
som en 0ppen innovationsmiljo for
forskning, utveckling och
innovation i omraden som bidrar
till att starka konkurrenskraften

2018-01-01 -
2023-10-31

3880102
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hos tillverkande foretag och
teknikforetag i regionen. ASSAR ar
ett gemensamt initiativ som ska
starka de ingdende delarnas
verksambhet, vilket forutsitter att
kommunikationen sker integrerat
med respektive aktors
kommunikation och samtidigt
bygger ett starkt varumarke.
Omvarldskommunikation ar en del
av motorn i en 6ppen
innovationsmiljo da miljon bygger
pa engagemang fran en Kritisk
massa av individer och
verksamheter vilket forutsatter att
omvarldskommunikationen har en
tydlig strategi for inkludering. Sa
manga som mojligt ur malgruppen
maste kdnna sig berorda av
erbjudandet om att vara en del av
innovationsmiljon. Syftet med
omvarldskommunikationen ar
tvadelat:

- Att synliggora och positionera
ASSAR samt dess ingdende delar,
regionalt, nationellt och
internationellt for att attrahera
samarbetspartners och kapital
som mojliggor konkurrenskraftiga
forsknings-, utvecklings- och
innovationsprojekt.

- Att synliggora och positionera
ASSAR samt dess ingdende delar
lokalt, regionalt och nationellt for
att attrahera och involvera
malgruppen (sma och medelstora
tillverknings- och teknikforetag)

kommunikationsplanen och i
enlighet med den implementerade
kommunikationsstrategin
marknadsfora ASSAR i beslutade
kanaler och med beslutade
budskap.

Kommunikationsstrategi i Aktiviteten syftar till att utveckla 2018-01-01 - 323549
och och implementera en 2022-12-31
Kommunikationsplan kommunikationsstrategi och -plan
for ASSAR.
Marknadsféring Aktiviteten ska utifran den 2018-01-01 - 1194 195
implementerade 2022-12-31
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Kommunikation Aktiviteten ska utifran den 2018-01-01 - 1306412
implementerade 2022-12-31
kommunikationsplanen och i
enlighet med den implementerade
kommunikationsstrategin
kommunicera aktiviteter, trender,
resultat etc. till malgruppen.
Kommunikationskanaler : Aktiviteten ska utveckla relevanta : 2018-01-01 - 573549
kommunikationsplattformar for 2022-12-31
ASSAR i enlighet med den
beslutade
kommunikationsstrategin t.ex.
webbsida.
Kommunikationsplan ses i Komplettera kommunikationsplan | 2023-01-01 - 48239
over for for férldngningsperioden. 2023-01-31
forldngningsperioden.
Fortsatt marknadsforing. i Utifrdn kommunikationsplan 2023-01-01 - 217 079
fortsatt marknadsféra ASSAR. 2023-10-31
Fortsatt kommunikation. | Fortsdtta kommunicera akt, 2023-01-01 - 217 079
trender, resultat etc. till 2023-10-31
mdlgruppen. Stort intresse finns 1
att erhalla goda exempel
Reviderade indikatorer
Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen
Namn Tidigare Nytt viarde
varde
Antal foretag som far stod 250 250
Antal foretag som far annat stod an ekonomiskt stod 250 250
Antal féretag som samverkan med 110 110
forskningsinstitutioner
Antal foretag som far stod for att introducera for 80 80

marknaden nya produkter

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

— Andel foretag som samarbetar i sin innovationsverksamhet
— Foretagens (produkt- och/eller processinnovativa, 10-249 anstéllda) utgifter for sin
egen FoU-verksamhet

Projektet bedoms ligga i linje med resultatindikatorerna.

Resultatindikatorer f6ljs upp genom statistik pa regional niva.
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Kostnader

Kostnadsslag Enligt tidigare Utokad budget Totalt

beslut

Personal 29212788 3370712 32583500

Schablonkostnader 24 369 357 23178150 47 547 507

Summa kostnader | 73 635 653 6 495 353 80131 006

Avgar projektintakter

(negativ kostnad) 2000000 -130 638 1869 362

Summa avgar

projektintikter 2000000 -130638 1869 362

Summa faktiska

kostnader 71635 653 6 625991 78 261 644

Summa totala kostnader 71635653 6625991 78 261 644
Medfinansiering

Finansiar Ordinarie Utokad Totalt

projektperiod | projektperiod

Offentlig kontantfinansiering

Vastra Gotalandsregionen 25000000 1613717 26 613 717

Kommunalférbundet

Skaraborg 12 500 000 1223278 13723278

Skévde Kommun 7500000 733927 8233927

Total offentlig

kontantfinansiering 45000 000 3570922 48570922

Total offentlig finansiering 45000 000 3570922 48570922
Stod

Finansiering Ordinarie Utokad Totalt

projektperiod | projektperiod

EU-medel 26 635 653 3055069 29690 722
Sammanstallning

Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 37,94%

Stodandel (EU-medel) av total finansiering 37,94%

Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 62,06%

Andel privat finansiering 0.00%
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige

Bilaga 15
Ansokningsomgang 2021:3 tillaggsansokningar

Arendelista, Insatsomrade 2 - Konkurrenskraftiga sméa och medelstora féretag

Arende-
nummer

Dnr/TVV

Sokande/Projektnamn

Sokt
belopp
SEK

Forslag till prioritering

1

20203384

Hogskolan Halmstad/ Al.m 2.0

564 601

Prioriteras

Projektet har bedémts som godkant av forvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstammer med
Tillvaxtstrategi for Halland 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet Vastsverige prioriterade projektet
Al.m 2.0 i ans6kningsomgang 2019:2. Strukturfondspartnerskapet prioriterar forlangningen av projeket
med tillhérande budgetjustering.

20201308

Signerat Halland/ Hallands
Matgille

1185 837

Prioriteras

Projektet har bedémts som godkant av foérvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstdmmer med
Tillvaxtstrategi for Halland 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet Vastsverige prioriterade projektet
Hallands Matgille i ans6kningsomgang 2017:1 samt férlangingsansdkan i ansékningsomgang 2019:3.
Strukturfondspartnerskapet prioriterar forlangningen av projeket med tillhérande budgetjustering.

20201945

IUC Halland/ TEK Catalyst

1123 044

Prioriteras

Projektet har bedémts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstdmmer med
Tillvaxtstrategi for Halland 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet Vastsverige prioriterade projektet
TEK Catalyst i ansdkningsomgang 2018:2. Strukturfondspartnerskapet prioriterar férlangningen av
projeket med tillhérande budgetjustering.

20201547

Coompanion/ CooCreate

926 343

Prioriteras

Projektet har bedémts som godkant av forvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstammer med
Tillvaxtstrategi for Halland 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet Vastsverige prioriterade projektet
CooCreate i ansdkningsomgang 2017:2 samt i forlangningsansdkan i ansékningsomgang 2019.3.
Strukturfondspartnerskapet prioriterar férldngningen av projeket med tillhérande budgetjustering.

20202334

Inclusive Business Sweden/
Inclusive Ventures

658 908

Prioriteras

Projektet har bedémts som godkant av forvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstammer med VG
2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet
Vastsverige prioriterade projektet Inclusive Ventures i ansékningsomgang 2019:1.
Strukturfondspartnerskapet prioriterar férlangningen av projeket med tillhérande budgetjustering.




Strukturfondspartnerskapet Vastsverige

Ansokningsomgang 2021:3 tillaggsansokningar

Arendelista, Insatsomrade 2 - Konkurrenskraftiga sméa och medelstora féretag

20202347

JSP AB/ TJIVA

1013136

Prioriteras

Projektet har bedédmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstdmmer med VG
2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet
Vastsverige prioriterade projektet TJIVA i ansdkningsomgang 2019:1. Strukturfondspartnerskapet
prioriterar forlangningen av projeket med tillhérande budgetjustering.

20201946

Lokalproducerat i Vast/ Lokal
Meny

1966 157

Prioriteras

Projektet har bedédmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstdmmer med VG
2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet
Vastsverige prioriterade projektet Lokal Menyi ansékningsomgang 2018:2. Strukturfondspartnerskapet
prioriterar forlangningen av projeket med tillhérande budgetjustering.

20203355

GU Ventures/ Star Impact

1185073

Prioriteras

Projektet har bedédmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstdmmer med VG
2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet
Vastsverige prioriterade projektet Star Impact i anstkningsomgang 2019:2. Strukturfondspartnerskapet
prioriterar forlangningen av projeket med tillhérande budgetjustering.

20201927

IDC West Sweden AB/
Catalyst

6261920

Prioriteras

Projektet har bedémts som godkant av forvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstammer med VG
2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet
Vastsverige prioriterade projektet Catalyst i ans6kningsomgang 2018:2 samt férlangningsansokan i
anstkningsomgang 2020:2. Strukturfondspartnerskapet prioriterar férlangningen av projeket med
tillhérande budgetjustering.

10

20203862

Alexandersoninstitutet/
Efterfragad
kompetensutveckling

545 150

Prioriteras

Projektet har bedédmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstdmmer med VG
2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet
Vastsverige prioriterade projektet Efterfragad kompetensutveckling i ans6kningsomgang 2019:4.
Strukturfondspartnerskapet prioriterar forlangningen av projeket med tillhérande budgetjustering.

Summa

15430 169
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

Al.m 2.0

Sokande organisation

Hogskolan i Halmstad

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20203384

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

Investeringsprioritering

Stodja kapacitet for SMF att vaxa pa regionala,
nationella och internationella marknader och att
dgna sig at innovationsprocesser

Typ av projekt

Samverkansprojekt

Ny projektperiod

2022-04-01 - 2023-10-30

Tidigare beviljad projektperiod

2020-01-01 -2022-04-30

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Hallands lan

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Hallands lan

Sokt utokade EU-medel 564 601
Tidigare beviljade EU-medel 1640 054
Sokt EU-medel, totalt 2 204 655
Offentlig medfinansiering 3306903
Privat medfinansiering 0

Ny Total projektbudget 5511558
Handlaggare Sebastian Delic
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Artificiell intelligens diskuteras idag flitigt som en av de framtida tekniker som kan vara
avgorande for huruvida bolag kommer klara den harda konkurrensutsattningen som
globaliseringen och digitaliseringen innebar. Det 6vergripande malet for projektet ar att SME
foretag i regionen genom kunskap om Al-baserad tjansteutveckling ska 6ka sin
innovationsformaga och konkurrenskraft vilket bidrar till 6kad regional tillvaxt. Projektmalet ar
att fler SME-foretag i regionen har 6kat sin kompetens inom Al-omradet och har fatt forstaelse
for hur datadrivna beslut och artificiell intelligens kan bidra till starkt konkurrenskraft.
Projektet kommer arbeta agilt med deltagande bolag i 3 omgangar for att lara, analysera,
utvirdera och implementera Al-driven tjansteinnovation utifran bolagens identifierade
utmaningar. Resultat som férvantas efter projektet ar att de deltagande bolagen har fatt 6kad
kunskap om mojligheterna med Al och hur tekniken kan skapa konkurrens- och
hallbarhetsfordelar inom den egna verksamheten samt identifierat ett antal konkreta Al-
mojligheter. Forvantade effekter pa langre sikt dr en etablerad regional Al-hub som stddjer bolag
att arbeta strategiskt med Al-driven tjansteutveckling. Detta forvantas leda till 6kad
konkurrenskraft och tillvixt/nyanstillningar hos bolagen genom nya tjdnsteinnovationer.

Motivering — Tillvaxtverkets bedomning

Tillvaxtverket bedomer att ansdkan om forlangning ligger i linje med tidigare beslut och
forstiarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och beddms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
sidkerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlangningen kan féretag som dr med i projektet
fa fordjupat stod men aven nya foretag kommer att fa stod i projektets forlangning.

Projekt-PM

Beskrivning av dndringen

Hogskolan i Halmstad ansdker om forlangning av och fortsatt finansiering av projektet Al.m 2.0.
Projektet kommer ha samma samverkanspartner och inriktning som under innevarande
projektperiod. I forlangningen vill projektet enbart fokusera pa en innovationsprocess, en “Data
mining process” dar projektet kan nyttja lardomarna fran tidigare insatser, gora en mer
djupgdende analys av datan och fortsatta att &nnu mer konkret knyta studenter till bolagen.
Detta genom att studenterna genomfor en enklare "data mining process” med handledning av
forskare pa Hogskolan i Halmstad dar dom paboérjar ett analysarbete av bolagens datatillgangar.

Bolag med mycket befintliga data, har ett stort behov av att forsta var affars- och
innovationsmdjligheterna ligger utifran att férsta sin egen data. En kompetens de i manga fall
inte sjdlva besitter men som kan ge manga svar pa hur de med Al kan forstérka eller stidlla om
sin affdr, sin verksamhet, sina anvindare eller sina produkter och tjanster. I den ursprungliga
innovationsprocessen tar man avstamp i en analys av bolaget utifran deras befintliga (ibland
undermaliga) forstaelse for sin data i kombination med ett anviandarcentrerat designfokus och
den egna affiren/verksamheten. Om vi i vissa fall (for bolag med en stérre mangd tillgangliga
data) kunde mojliggéra en mer djupgdende analys av datan, i form av data mining, skulle detta
mest storsta sannolikhet visa pa nya annars oupptickta méjligheter som skulle leda till nya
innovativa lésningar.
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Andring av mal
Projektmalet ar fortfarande detsamma, det dr bara tillvigagangssattet (den adderade
innovationsprocessen) som fordandras.

Projektmalet ar att fler sma och medelstora foretag i regionen har okat sin kompetens inom Al-
omradet och har fatt férstaelse for hur datadrivna beslut och artificiell intelligens kan bidra till
starkt konkurrenskraft.

Delmal 1: Sma och medelstora foretag i regionen som deltar i projektet ska ha genomgatt ndgon
av de féreslagna Al-innovationsmodellerna och kartlagt ett antal affairsmojligheter.

Delmal 2: Sma och medelstora foretag i regionen som deltar i projektet har identifierat sina
kompetensbehov inom Al och fatt stod att utveckla dessa genom strukturerat samarbete med
studenter, larare och forskare fran hogskolan.

Vidare arbete med hallbarhetsaspekterna

Att bygga inkluderande och diversifierade team. Att fortsatta "trdna” ndringslivet i att arbeta
med manniskor fran olika nationaliteter och se vérdet i det ar oerhort viktigt for framtiden och
den hallbara tillvidxten i Halland. Projektet kommer fortsatt arbeta med en inkluderande kultur.

De lardomar som projektet i nuvarande process samlar pa sig genom att forsta hur data kan
stotta bolag i att arbeta mot att bli klimatneutrala kommer dven tas med i denna férlangning.
Forhoppningen ar att applicera metoder och modeller pa deras data for att stotta och
effektivisera en hallbar omstallning.

Att aktivt s6ka upp bolag med kvinnligt ledarskap och aktivt leta efter kompetenser for att
komplettera teamen med kvinnor. Projektet tror att samma sak galler for att attrahera studenter
till insatsen dar relationer med befintliga kvinnliga IT-ndtverk kommer vara en viktig del
framover.

Vidare ses det som mycket viktigt att sakerstélla att de studenter som arbetar i projektet har en
bra forstaelse for etiska risker med biased data och ett forum att diskutera utmaningar med
detta i.

[ tillagg vill projektet, kopplat till de globala malen, sarskilt lyfta verksamhetens fokuserade
arbete med bolag inom hélsosjukvarden/informationsdriven vard. Deras arbete med att stotta
den digitala omstallningen av offentlig sektor och dess anviandare som ett resultat av sina
datadrivna produkter och tjanster bidrar till "Mal 3: Sakerstilla hidlsosamma liv och framja
valbefinnande for alla i alla aldrar”.

Bakgrund till andring

Efter att projektet har pagatti snart 2 ar, har nu 20 bolag genomgatt den innovationsprocess
som ligger till grund for den ursprungliga utlysningen. Samtidigt har projektet traffat och pratat
med 6ver 50 bolag om deras behov och hur de ser pa mojligheterna med att applicera Al. Genom
detta arbete tar projektet med sig en rad olika lardomar och idéer pa hur ytterligare insatser kan
stotta det regionala naringslivet i att fa en 6kad forstaelse for mojligheterna med att nyttja
kraften av artificiell intelligens i den egna verksamheten och/eller i sin affar. Den har &ndringen
fokuserar i huvudsak pa tva definierade behov:

1. Att bolag med mycket befintliga data, har ett stort behov av att forsta var affars- och
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innovationsmaéjligheterna ligger utifran att forsta sin egna data. En kompetens de i manga fall
inte sjdlva besitter men som kan ge manga svar pa hur de med Al kan forstirka eller stilla om
sin affdr, sin verksamhet, sina anvindare eller sina produkter och tjinster. I den ursprungliga
innovationsprocessen tar man avstamp i en analys av bolaget utifran deras befintliga (ibland
undermaliga) forstaelse for sin data i kombination med ett anviandarcentrerat designfokus och
den egna affiren/verksamheten. Om vi i vissa fall (fér bolag med en stérre mangd tillgdngliga
data) kunde mojliggora en mer djupgdende analys av datan, i form av data mining, skulle detta
mest storsta sannolikhet visa pa nya annars oupptickta majligheter som skulle leda till nya
innovativa lésningar.

2. Behovet av ny kompetens och att fa bli kopplade till studenter innan de ar firdiga med sina
studier och darmed eventuellt forsvinner fran Halland. Det vill sédga att bolagen behdver hjalp
med att hitta kompetens inom data science, bli matchade med dessa och inte minst ser ett varde

av att fa "testjobba” med framtida arbetskraft. Bade for att vidare implementera de applikationer
som vi (eller i vissa fall &ven de sjdlva) definierat men dven bredare for att bli mer datadrivna.

Till skillnad mot den tidigare beviljade insatsen vill projektet alltsa fokusera pa en enklare "data
mining process” dar studenter, med handledning av forskare pa Hogskolan i Halmstad, paborjar
ett analysarbete av bolagens datatillgdngar. D3 data mining dr en metod som anvéands for att
hitta meningsfulla moénster och viktig information i stora mangder data som genereras i ett
foretags verksamhet, tror projektet att det skulle vara mycket larorikt och vardeskapande att
addera en innovationsprocess for detta till projektets redan framtagna innovationsprocesser dar
istdllet manniskocentrerad design i kombination med Al och affarsutveckling star i fokus. Denna
process skulle gd ut pa att urskilja trender och monster samt déverfora och omsatta den
kunskapen till nya idéer och innovationer. En sammanstéllning tas fram, presenteras och
utvarderas i en innovativ workshop tillsammans med studenterna, bolagen, studentcoach samt
en business designer/affarsutvecklare. Outputen undersoks sedan vidare, antingen av bolagen
sjalva, i den redan framarbetade Al.m-process som lever vidare utanfér denna utlysning eller i
en fortsdttning tillsammans med de studenter som gjort den initiala analysen. For de bolag som
har behov kommer vi dven att gora en enklare strategisk implementations- och
kompetensutvecklingsplan.

Projektet vill alltsd i en forlangning fokusera enbart pa en innovationsprocess, en “Data mining
process” dar projektet kan nyttja lirdomarna fran de tidigare insatserna och fortsitta att annu
mer konkret knyta studenter till bolagen. Genom att arbeta tillsammans (bolag och studenter)
kommer vi bade leverera ett varde till bolagen i form av kompetenser och insikter de idag inte
sitter pa samt att knyta ny kunskap och relevant framtida arbetskraft till dem. Det finns dven ett
stort adderat sekundért varde till hdgskolan genom att ge forskare och studenter far mojlighet
att arbeta och trina pa "riktig” data.

Denna ytterligare projektinsats kommer generera ett stort varde till den verktygslada, de
erfarenheter och den kompentensnod for Al-baserad innovation for hallandska SME-bolag som
vi bygger runt HighFive och Hogskolan i Halmstad. Allt med syfte att 6ka konkurrenskraften och
paskynda omstillningen mot ett mer hallbart och attraktivt naringsliv.
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Reviderad aktivitetslista
Komplett aktivitetslista, de nya eller uppdaterade aktiviteterna i kursiv stil.

Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - | Kostnad
Slutdatum
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sociala medier, filmer, trycksaker, regional
press och genom var

motesplats. Stort fokus kommer ligga pa att
bygga storys om de deltagande bolagen for att
inspirera andra att géra samma sak. Vi kommer
delta pa

naringslivsbolagens event i de olika
kommunerna samt kommunicera via deras
respektive kanaler for basta

rackvidd. Under projekttiden kommer 4
inspirationsevents (Al-dagarna) hallas, vilka
kommer att fungera bade som
marknadsforingskanal och
rekryteringsplattform men dven
spridningsevent, inspiration och
kompetensutveckling. Infor och under dessa
events kommer vi dven marknadsféra och
sprida redan uppnatt resultat. Vi kommer dven
att sprida information via HighFives

redan etablerade koncept Lunch & Learn
(numera det digitala konceptet Halland Tech
Meet), dar fokus kommer ligga pa de
horisontella kriterierna. Vi

kommer aven att ta fram en grafisk profil som
kompletterar

kommunikationsplanen med tydliga
instruktioner kring hur EU-logotypen ska
anvandas i allt kommunikationsmaterial. Detta
ror allt fran hur vi kommunicerar pa events till
vara nyhetsbrev, specifika mailsignaturer,
mallar for rapporter, presentationer etc. For att
marknadsfora projektet,

kompetensutveckla vart nitverk och
deltagande bolag samt sprida resultatet
kommer vi att ALLm. News - ett nyhetsbrev som
bade informerar och inspirerar om trender
inom Al men dven som berattar storys om de
bolagen som deltar i projektet. Detta kommer
skickas ut till vara natverk 4

ganger/ar.
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Extern [ projektet kommer vi att anvianda oss av 2020-01-01- | 636308
kommunikati | HighFives kommunikatér som under hela 2023-08-31
on och projektperioden kommer 6ronmarka tid for
resultatspridn | kommunikation i Al.m. Resultat och
ing erbjudande kommer kommuniceras via webb,

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden



4

iterativt for att utveckla processen och
modellerna under hela projekttiden. Extra
fokus kommer att ligga pa de horisontella
kriterierna for att sdkerstdlla att detta
perspektiv alltid finns med i alla delar. For att
sdkerstalla att projektets alla
huvudkompetenser finns med i utviarderingen
och larandet kommer vi att hdlla en
erfarenhetsworkshop med de deltagande
bolagen efter varje

omgang. Resultatet av detta kommer vi sedan
att inkludera och utga ifran i en
projektutvarderingsworkshop som dven den
kommer hallas efter varje omgang. Har ligger
fokus pa att utvardera och utveckla processen
och verktygen samt att komma med forslag pa
forbattringsatgarder som sedan diskuteras
vidare och beslutas i styrgruppen. De
utvecklade koncepten tas vidare in i ndsta
omgang med bolag och lardomarna
kommuniceras i vara kanaler och till alla som
jobbar i projektet. Projektledningen ansvarar
aven for att bevaka och samla in information
och trender inom omradet som dven

dessa distribueras ut via vara kanaler och
nyhetsbrev. Vi kommer dven att ta fram en film
i slutet av projektet som over tid beskriver
projektet och dess lardomar pa ett
utvecklande,

inspirerande och kommunikativt satt. Eftersom
flera bolag gar igenom programmet finns dven
moijlighet till larande mellan bolagen. Vissa av
aktiviteterna sker med flera bolag i rummet
(inspirationstillfallet) och

workshop, samt da 1dsningskoncept innan
utvardering. Detta bidrar till
kunskapsoverforing och natverkande mellan
regionens foretag fran olika

branscher. Slutligen far hégskolans forskare
mojlighet att utifran bolagens
problemstadllningar skapa

och applicera nya designverktyg och metoder
specifikt framtagna for Al driven
tjdnsteinnovation, som sedan kan valideras och

tillvaxt
verket
version 1.0 160222
Avslutsarbete | Lonekostnader for genomforande av 2023-09-01 553120
projektrapportering och 2023-10-30
projektavslut.
Utviardering Utvardering, larande och 2020-02-15- | 441434
och kunskapsoverforing kommer att ske 2023-08-31
larande kontinuerligt i projektet da vi hela tiden jobbar
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anvandas inom ramen for nya och pagaende
forskningsprojekt, samt arbetas in i kurser och
publikationer som hjalper

hogskolan att bidra med ny kunskap till
omvdrlden.

Uppstart av
projekt

Projektuppstarten kommer att

innehalla ett antal komponenter for att
sdkerstalla en sa bra och effektiv start som
moijligt. En fordjupad omvarldsanalys kommer
att goras och rutiner, mallar och
projekthanteringssystem kommer att sattas
upp. En detaljerad tidsplan och budget kommer
att tas fram och

presenteras pa det forsta

Styrgruppsmotet. Rekryteringsplan,
kommunikationsplan och grafisk profil
kommer tas fram vilket star beskrivet nedan
liksom arbetet med att sakerstalla de
horisontella kriteriernas genomsyrande av
projektet.

2020-01-01 -
2020-02-15

210000

Arbete med
att

inkludera och
utveckla
arbetet med
de
horisontella
Kriterierna

Vad innebar det i ett storre perspektiv om vi
Klassificerar och kategoriserar data pa ett visst
satt, hur paverkar Al var organisation och hur
sdkerstaller vi en kompetensforflyttning hos
medarbetare som paverkas bade direkt och
indirekt. Alla dessa

aspekter dr del av det verktyg som vi anvander
oss av i projektets forsta del och fungerar som
en kvalitetsmarkor for att perspektivet alltid
finns med i diskussionen. Vi kommer att
kompetensutveckla oss sjilva och fortsatta
utveckla vara processer genom att ta del av den
erfarenhet och kunskap som finns pa Al
Sustainability Center. Ett besok i inledningen
av projektet kommer att goras for att etablera
en kontakt och sedan fortsatt folja och lara av
deras arbete under projekttiden. Erfarenhets-
och kunskapsutbyte kommer dven att goras med
Al Sweden da vi nu dr en del av deras partners
och en vistsvensk Al-nod. Med detta kommer vi
dven utbyta erfarenheter och Idrdomar med den
nya Al Change Agent som kommer vara placerad
i Halmstad och HighFive frdn och med 2021-01-
24.

2020-01-01 -
2023-08-31

276 242

Rekryteringsa
ktiviteter,
Kartlaggning
&
Inspirationsw
orkshop

Rekryteringsaktiviteterna har ett par parallella
syften. Dels att sakerstalla att vi har tillrackligt
manga intresserade bolag att jobba med under
projektet, men dven for att viacka nyfikenhet

och intresse for Al samt att de bolag vi valjer ut
har ratt forutsattningar for att ta prototyperna

2020-02-15 -
2023-03-31

358 947
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och lardomarna vidare. Aktiviteterna kommer
att besta av foretagsbesok, att kontakta de 20-
tal bolag som redan visat intresse for att
medverka men inte fick plats under piloten
samt att delta pa ett fa antal utvalda
naringslivsevent och genom de
inspirationsevent/Kkickoffer som vi kommer
bjuda in till. Alla bolag som deltar i
inspirationsworkshopen

kommer vi att kartlagga/skatta

utifran EO och datamognad, denna modell
kommer tas fram tillsammans med expertis
under forsta delen av aktivitetsperioden.
Denna skattning kommer sedan att ligga till
grund for det urval vi gér och den méatningen i
forflyttning som vi amnar géra med alla som
deltar i innovationsprocessen. Urvalet till
innovationsprocess A, gors for att vi innan varje
omgang ska vilja ut 5+5+10 bolag som vill vara
med i processen och som vi tror ar mest
lampade for basta resultat. [
Inspirationsworkshoparna har ett antal syften:
Dels att inspirera de medverkande bolagen till
att

medverka i innovationsprocessen, att sprida
den erfarenhet som vi som

projektagare och framfor allt de

deltagande bolagen fatt for att

inspirera andra att delta, skapa ett forum for
erfarenhetsutbyte och nyfikenhet for Al/ML
och

tjdnsteinnovation. Vi kommer dven att anvianda
tillfallena for att informera om vikten av att
inspirera foretagare att reflektera dver
hallbarhetsaspekterna och de etiska
utmaningarna som finns kopplade till Al Vi
kommer ha 4 stycken
inspirationsworkshops/seminarium under
projekttidens gang. Infér innovationsprocess B,
vilket dr dmne for vdr forldngningsansokan,
kommer rekryteringen av bolag frdmst vara
uppsokande dd en stdrre datamognad samt
tillgdng till stérre mdngder data dr en
forutsdttning. Vi har redan kontakt med ett
antal bolag som skulle vara intressanta att
arbeta med och ddr vi tror att en data mining
process skulle kunna ge viktiga insikter.

Sida 9 (14) Tillvaxtverket
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manniskocentrerad Service Design och
rendering av prototyper (UX Design) som
sedan utvarderas. I varje del (inspiration,
businessdesign, servicedesign och UX design)
medverkar personer med erfarenhet inom
olika kompetensomraden (affarsutveckling och
strategi, Al och tjdnsteinnovation,
interaktionsdesign

och UX). Genom innovationsprogrammet
anvands ett agilt och larande arbetssatt dar
uppfoljning, utvardering och larande sker
kontinuerligt under projektperioden. De tre
omgangarna i Al.m-programmet har olika
fokus som hjélper bolagen att konkretisera
vardeskapande l6sningar:

Business design: fokus pa affaren och
tillgdnglig data samt borja vava ihop Al-strategi
med foretagets mer generella
digitaliseringsstrategi. Service Design: Att
utifran kund- och/eller
slutanvdndarupplevelse designa nya
tjdnsteerbjudanden och integrera dessa med de
mojligheter som Al tekniker och dataanalys
erbjuder.

User Experience (UX) Design:

Framtagning av prototyper for

visualisera, validera och utforska de nya
tjansteerbjudanden som de foregaende tva
stegen skissat fram.

Business
Design

Tillsammans med bolagen genomlyser vi, i
bolagsindividuella workshops, verksamheten,
diskuterar de strategiska riktningar som finns
samt skapar en gemensam bild av vilken data
som finns tillgdnglig, alternativt kan tas fram,
samt hur denna data kan accelerera tillvaxten
eller effektivisera verksamheten genom att
applicera Al verktyg. Vi mappar upp
verksamheten ur ett data, system och
algoritmperspektiv samt vilka effekter detta far
pa organisation och kultur i bolagen.
Medverkande ar affarsutvecklare HighFive,
mastersstudenter fran Hogskolan i Halmstad
samt personer (docenter) fran Hogskolan i
Halmstad.

2020-02-15 -
2021-09-30

399 500

Service Design

Vi tittar pa bolagens erbjudande ur ett
kundperspektiv (eller

medarbetarperspektiv beroende pa
definierade mojligheter i ovan workshop) och
definierar vilka Al verktyg som férmodas fa
storst effekt och vilken data som dr mest

2020-03-01 -
2021-10-31

559500
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relevant att bygga vidare pa ur ett
helhetsperspektiv. Touch Point definieras och
mojligheter malas upp. Medverkande ar
affarsutvecklare HighFive, personer och
studenter fran Hogskolan i Halmstad samt
Digitaliseringsbyran.

UX Design

Demonstratorer av det 6nskade

verktyget tas fram for att kunna testas
tillsammans med anviandarna, samt gora en
plan for hur och vad som behéver goras framat.
Ambitionen ar att forutom att ge dem en
demonstrator som visualiserar den Al-
applikation vi jobbar med, att bolagen dven
okar sin bestillarkompetens inom omradet.
Medverkande dr mastersstudenter fran
Hogskolan i Halmstad samt en digital byra.
Efter detta kommer bolagen traffas for en
fjarde traff och ett gemensamt
erfarenhetsutbyte mellan bolagen.
Forhoppningen och tron ar att de aven dver tid,
efter projektets slut kommer ha ett vardefullt
utbyte mellan varandra och kopplade
studenter.

2020-03-15 -
2021-12-31

640 000

Innovationspr
ocess B

Innovationsprocess B dr uppdelad i 3 faser: En
forberedande fas, en data mining fas och en
strategifas ddr strategifasen gdr att ldsa om i
nedan aktivitet. Precis som i innovationsprocess
A sd anvdnds ett agilt och ldrande arbetssdtt ddr
uppféljning, utvirdering och ldrande sker
kontinuerligt under projektperioden. Processen
delas upp i tvd omgdngar med fyra bolag i varje
omgdng ddr huvudfokuset ligger pad att utifrdn
bolagens egna data fa en stérre forstdelse for Al
kan innebdra for verksamheterna.

Forberedelsefas: Innan arbetet med studenterna
pdbérjats gors en AI-mognadsskattning med
varje bolag. Vi kommer hdr att anvéinda oss av
Al Swedens verktyg “Al Maturity Index” med
férhoppningen om att det blir en form av
branschstandard for en sddan skattning. | denna
fas rekryteras dven studenterna in och
forbereds/coachas, samt sd forbereds bolagen
for att tillgdngliggora sin data for studenterna.
En uppstarts-workshop halls ddr studentcoach,
handledare, studenter och representanter fér
bolagen medverkar samt skrivs eventuella avtal

pad.

2022-04-01-
2023-08-31

605 825
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Data mining fas: Ar den fas dd studenterna
arbetar med att analysera datan och i slutet av
denna fas visualiseras och presenteras de
ménster och den information som uppkommit
under arbetets gdng. Handledare och
studentcoach finns med som bollplank och
rddgivare under hela arbetet. En
sammanstdllning tas fram, presenteras och
utvdrderas i en innovativ workshop tillsammans
med studenterna, bolagen, studentcoach samt en
business designer/affdrsutvecklare.

Strategi &
Finansierings-
kartliggning
for Al
implementati
on

Efter avslutat det program som bestdr av
innovationsprocess A har de deltagande bolagen
fatt validerade prototyper och designkoncept
levererade, fatt traning i designmetodik och Al-
teknik samt orienterat sig strategiskt vad galler
framtida roadmap for inférandet av Al och
designorienterad tjansteutveckling i sina
respektive verksamheter.
Andra utkomster ar ocksa en storre beredskap
och kompetens att sjdlva soka vidare
finansiering for framtida Al satsningar. For att
sakerstélla att bolagen har ratt verktyg med sig
kommer vi i sista steget, beroende av behov
att:
- Tafram en strategisk plan som kan
fungera som beslutsunderlag till vald
Al-satsning

- Hjalpa bolagen med att soka lamplig
mjuk finansiering for att finansiera
delar av satsningen

- Koppla pa studenter eller forskare for
att ytterligare komma vidare med Al-
applikationen.

For de féretag som har avslutat
innovationsprocess B, dr leveransen en analys av
bolagets datatillgdngar, tillsammans med en
sammanstdllning och kartldggning av framtida
integrations- och innovationsmdjligheter som
kan omsittas till nya verktyg och innovationer i
bolagen. For de bolag som har behov kommer
vi dven att gora en enklare strategisk
implementations och
kompetensutvecklingsplan. En

2020-05-01- | 792 000
2023-08-31
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viktig del i det strategiska arbetet dr att
underséka mdjligheterna for bolagen att
anstilla studenterna efter avslutade studier.

Reviderade indikatorer

Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen

Namn Tidigare Nytt viarde
varde

Antal foretag som far stod 20 28

Antal foretag som far annat stod an ekonomiskt stod 20 28

Sysselsattningsokning i foretag som far stod 5 6

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

— Antal féretag med innovationsverksamhet (produkt-, process-, organisatorisk,

marknadsforing)

— Antal tillvaxtforetag med arlig tillvaxttakt (omsattning) med minst 10 % under tre ar dar

foretaget hade minst 3 anstillda i borjan av matperioden.

— Foradlingsvarde i sma- och medelstora foretag.

Projektet beddms ligga i linje med resultatindikatorerna.

Resultatindikatorer f6ljs upp genom statistik pa regional niva.
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Kostnader

Kostnadsslag Enligt tidigare Utdkad budget Totalt

beslut

Personal 1350 795 338148 1688943

Extern sakkunskap och

externa tjanster 1974 000 749 670 2723670

Resor och logi 11 000 -11 000 0

Investeringar materiel och

externa lokaler 21000 100 000 121 000

Schablonkostnader 943 259 234 686 1177 945

Summa kostnader | 4300 054 1411504 5711558

Avgar projektintakter

(negativ kostnad) 200 000 0 200 000

Summa avgar

projektintikter 200 000 0 200 000

Summa faktiska

kostnader 4100054 1411504 5511558

Summa totala kostnader 4100054 1411504 5511558
Medfinansiering

Finansiar Ordinarie Utdkad Totalt

projektperiod | projektperiod

Offentlig kontantfinansiering

Region Halland 2050000 423451 2473451

HighFive 287 000 141 150 428150

Hogskolan i Halmstad 123 000 282 301 405 301

Total offentlig

kontantfinansiering 2460000 846 903 3306903

Total offentlig finansiering 2460000 846 903 3306903

Total privat finansiering 0 0 0
Stod

Finansiering Ordinarie Utokad Totalt

projektperiod | projektperiod

EU-medel 1640 054 564 601 2 204 655
Sammanstillning

Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 40.00%

Stodandel (EU-medel) av total finansiering 40.00%

Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60.00%

Andel privat finansiering 0.00%

T EUROPEISKA
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

Hallands matgille

Sokande organisation

Signerat Halland Ekonomisk Féren

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20201308

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

Investeringsprioritering

Stodja kapacitet for SMF att vaxa pa regionala,
nationella och internationella marknader och att
dgna sig at innovationsprocesser

Typ av projekt

Projekt

Ny projektperiod

2018-01-01 - 2023-05-31

Tidigare beviljad projektperiod

2018-01-01 -2022-10-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Halland

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Falkenberg, Kungsbacka, Varberg, Hylte, Laholm,
Halmstad

Sokt utokade EU-medel 1185837
Tidigare beviljade EU-medel 8580000
Sokt EU-medel, totalt 9765837
Offentlig medfinansiering 14 742 503
Privat medfinansiering 184 308

Ny Total projektbudget 24 693 648
Handlaggare Emma Wixe
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

En stark hallandsk livsmedelssektor har en viktig roll nar det giller 6kad sysselsattning,
innovation och ett hallbart samhalle. Darfor ar det viktigt att Halland forblir en stark
livsmedelsregion dar foretagen i livsmedelskedjan, fran lantbrukare till livsmedelsindustri och
distribution, fortsatter att utveckla sin konkurrenskraft sa att de kan skapa mervarden for bade
manniskor och miljo.

For att klara framtidens utmaningar behover etablerade natverk ta ytterligare ett kliv och
utveckla sin samverkan. Detta vill vi géra genom att bilda Hallands Matgille, dvs ett starkt
kluster av aktorer i livsmedelskedjan som tillsammans utvecklar o lyfter den regionala
livsmedelssektorn. Matgillet ska bidra till att skapa dynamiska motesplatser, framja samarbete,
sprida kunskap om héllbarhet och mat producerad i Halland, skapa forutsattningar for att lara
av varandra, och skapa 6ppna och tillgiangliga testmiljder. Innovation, hallbarhet och
konkurrenskraft ska sta i fokus for verksamheten i detta matkluster. Syftet med ett starkt
matkluster dr att starka och utveckla Halland som ett livsmedels-lan vilket i sin tur skapar jobb
och genererar hallbar tillvixt inom de grona niringarna.

Motivering — Tillvaxtverkets bedomning

Tillvaxtverket bedomer att ansdkan om utdkning och forlangning av projektet ligger i linje med
tidigare beslut och forstiarker ursprungsprojektet. Andringen optimerar projektets
forutsattningar att na tidigare och utékade mal och bedéms bidra till ett battre resultat samt
bidrar till sdkerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlingningen kommer projektet na fler
sma och medelstora foretag som kan bli mer hallbara, innovativa och konkurrenskraftiga.

X EUROPEISKA
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Projekt-PM

Beskrivning av andringen
Signerat Halland Ekonomisk Forening anséker om forlangning av och fortsatt finansiering av
projektet Hallands matgille (Arende-ID 20201308).
Projektet kommer utifran lirdomar drivas med tre fokusomraden for att intensifiera arbetet
framat:

- Hallbar affarsutveckling for sma och medelstora livsmedelsféradlande foretag.

- Hallbar kommunikation och attraktionskraft for att utveckla Halland som

matdestination.
- Framja samarbeten for en hallbar livsmedelsutveckling.

Hallbar affarsutveckling for sma och medelstora livsmedelsforadlande foretag

Projektet ser en fortsatt stark 6nskan fran foretagens sida att vid sma som stora behov kunna
vanda sig till Hallands Matgille och fa hjalp. Med en forlangning kommer projektet att identifiera
och paborja arbetet med att hitta fler kvalitativa foretag, foretag med hallbara tillvixtambitioner
och utvecklingspotential. For att pa sa vis fa till den utveckling som kommer generera fler
hallbara livsmedelsforetag i Halland.

Projektet ska dven kartlagga arbetet med att hitta foretag som har potential att utvecklas till
storre matdestinationer, da de ser stor efterfradgan av dessa foretag i regionen fran bade
besokare, kommunerna och Region Halland.

De kommer att fortsitta verka for att hoja innovationsgraden inom maten i Halland for att fa till
innovationer i befintliga bolag men dven for att fa till fler start-ups inom branschen.

Hallbar kommunikation och attraktionskraft for att utveckla Halland som matdestination

Lyckad kommunikation ar en framgangsfaktor for att skapa konkurrenskraftiga féretag.
Projektet ser ett fortsatt behov hos de livsmedelsforadlande foretagen i Halland att fa stottning i
att lyfta sin kommunikation.

For att hoja Halland som en attraktiv matdestination kommer projektet under férlangningen att
utveckla arbetet med den planerade, langsiktiga och hallbara kommunikationen. Stor
utvecklingspotential fér Halland som matregion skapas genom att Hallands Matgille, Region
Halland och de halldndska kommunerna har en gemensam syn pa vilken riktning
kommunikationen ska ta. Ett malmedvetet strategiskt kommunikativt fokus har hittills gett
projektet stor uppmarksamhet bade regionalt och nationellt, vilket skapar kapacitet for framtida
utveckling. Under forlangningen kommer projektet alltsa att intensifiera arbetet med den
strategiska kommunikationen.

Den gemensamma plattformen Hallindsk Matkultur, vilken ar initierad av Hallands Matgille, dr
ett exempel pa hur den strategiska kommunikationen kan ta sig uttryck. De kommer fokusera pa
att driva denna plattform framat och satta langsiktiga kommunikationsstrategier. Detta ar ett
arbete som kommer att ske i nira samarbete med kommunerna och Region Halland, da
Hallandsk Matkultur dr hela Hallands gemensamma matidentitet. de ska ta kraft ur var
gemensamma matidentitet, bidra med spannande kommunikation, skapa PR, lyfta foretagen och
spannande upplevelser kring maten. Under daren som har gatt har Hallandsk Matkultur blivit ett
begrepp som man kanner till ute i Halland, projektet vill nu accelerera och implementera arbetet
och gora begreppet kadnt for resten av Sverige.
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Framja samarbeten for en hallbar livsmedelsutveckling.

Projektet kommer att fortsatta initiera nya samarbeten och stirka de befintliga som redan
startat. Under en forldngning kommer de att kartlagga innovations-/ekosystemet for maten i
Halland och hitta Hallands Matgilles plats for att optimera resurserna och lyfta maten till nasta
niva.

Projektet kommer att utveckla ett narmare samarbete med varje kommun i Halland for att 6ka
forankringen av projektets bolagsinsatser i respektive kommun. Sa att Hallands Matgille, Region
Halland och kommunerna gemensamt kan ta kraft ur den affiarsutveckling som sker och pa sa vis
optimera resurserna och fa storre genomslagskraft.

Hallands Matgille ar nu den kunskapshub inom maten som projektet hela tiden haft som mal att
bli. De ar en enkel vag in for foretagen och for de som jobbar eller vill jobba med maten pa nagot
satt. Genom Hallands Matgille kan bolagen och/eller initiativen inom maten kopplas samman
snabbare och enklare, projektet far fart pa saker som kan generera positiva effekter inom
livsmedelssektorn.

Mal:

Hallands Matgille har tva projektmal:

1. Att skapa uthalligt foretagande for de livsmedelsforadlande foretagen i Halland.

2. Att skapa forutsattningar for en vidareutveckling av Hallands Matgille som en kunskapshub
for Hallaindsk Matkultur och ett modernt naringslivsdrivet kluster av aktorer i hela
livsmedelskedjan med fokus pa de livsmedelsforadlande foretagen.

Till respektive projektmal finns 4 delprojektmal. Andringen medfér att samtliga befintliga
delprojektmal forstarks samt att tva nya tillkommer kopplat till projektmal 2. De tva nya ar:
- Hallands Matgille har strategiskt utvecklat och starkt den 6vergripande
kommunikationen for maten i Halland.
- Hallands Matgille har kartlagt ekosystemet for maten i Halland.

Bakgrund till andring

Att driva ett projekt som Hallands Matgille, dar malet ar att stirka de sma och medelstora
foretagen sa att de bli mer hallbara, innovativa och konkurrenskraftiga, ar ett langsiktigt och
gediget arbete. Projektet har levererat mot sina mal och ser ett fortsatt starkt behov av hallbar
affarsutveckling hos de livsmedelsforadlande foretagen. Projektet ser dven att de ar den motor
som driver utvecklingen av maten framat, vilket de vill fortsatta géra da effekterna av arbetet
ger tydliga resultat. Projektagaren ansoker darfér om en forlangning och utékning av projektet
enligt nedan aktivitetslista. Utifran projektets lairdomar kommer Hallands Matgille drivas med
tre fokusomraden for att intensifiera arbetet framat:

- Hallbar affarsutveckling for sma och medelstora livsmedelsforadlande foretag.

- Hallbar kommunikation och attraktionskraft for att utveckla Halland som

matdestination.
- Framja samarbeten for en hallbar livsmedelsutveckling.
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Komplett aktivitetslista, de nya och/eller uppdaterade aktiviteterna i kursiv stil.

Aktivitet Beskrivning Startdatum - |Kostnad
Slutdatum
Planering och uppstart Rekrytering och planering av 2018-01-01 - 900 000
projekt. 2018-04-30
- Planering och uppstartav | Rekrytering och upprattandeav | 2018-01-01- {300 000
projektet rutiner for redovisning, 2018-04-30
upphandling och ekonomi.
- Plan for jamstalldhet Upprattas tillsammans med 2018-01-01- {100 000
integrering av jamstélldhet, | genusexpert. Genomgang av 2018-04-30
mangfald och icke- indikatorer och sétta precisa mal
diskriminering. for detta omrade.
- Behovsanalys av Behovsanalys hos deltagande 2018-01-01 - |500000
foretagens behov foretagen for att insatserna ska 2018-05-30
(for att uppna projektets bli behovsmotiverade. Plan for
overgripande mal) foretagens medverkan projektet.
Extern kommunikation Uppréttande av 2022-01-01 - 3 900
och resultatspridning kommunikationsplan och 2023-03-31 000
kommunikationsplattform.
- Kommunikation: Skapa kommunikationsplan 2022-01-01 - |300 000
Malgruppsanalys och baserad pa en malgruppsanalys 2018-05-31
kommunikationsplattform. | for att bidra till maluppfyllelsen i
(delmal 1.3.7) projektet. Skapa en
kommunikationsplattform
baserat pa behoven i
kommunikationsplanen.
- Kommunicera merviarden | Insatser for att 6ka foretagens 2022-01-01 - 2300000
kring den halldndska maten | formdga att kommunicera 2023-03-31
(kopplat till delmal 1.3.2; mervarden kring den hallandska
1.3.7) maten och Halland som en
matregion.
Kommunicera mervirden av | Sdtta Halland pd kartan som en 2022-01-01 - 300 000
Hallands Matgilles arbete spdnnande, hdllbar 2023-03-31
kring hallbarheten matdestination som dr en
féregdngare for resten av Sverige.
Vidareutveckla den Hitta ett fungerande sdtt att driva | 2022-01-01 - 500 000
framtagna plattformen plattformen Halldndsk Matkultur | 2023-03-31
Halldndsk Matkultur vidare. Ta kraft ur vdar
gemensamma matidentitet och ta
fram ett fungerande sdtt att driva
kommunikation kring
matupplevelser.
Insatser i foretagen Stotta foretagen i interna 2018-01-01 - 9150
(ar ett forsumbartstod) processer. 2023-03-31 000
- Stod till foretagens interna | Affarsutvecklingsinsatser for 2018-01-01 - 3000 000
processer foretag, anpassade efter behov. 2023-03-31

Sida 5 (9) Tillvaxtverket

* EUROPEISKA
el
* * UNIONEN
* * Europeiska
o = o] regionala
utvecklingsfonden



4

tillvaxt
verket
version 1.0 160222
- Stod till foretagens interna | Ge foretagen stdd i att genomfora | 2018-01-01 - 2 000 000
processer sina planer samt specialisthjalp 2023-03-31
dar det behovs.
-Stad till féretag Verka for fler nya hdllbara 2022-01-01 - 400 000
matféretag. 2023-03-31
-Stod till féretag Hitta fler kvalitativa féretag med | 2022-01-01 - 450 000
hallbar utvecklingspotential. 2023-03-31
-Stad till fértag Kartldgga och pdbérja arbete med | 2022-01-01 - 500 000
féretag som har potential att 2023-03-31
utvecklas till storre
matdestinationer.
- Stod till att hitta nya Hitta nya hallbara affirer genom | 2018-01-01 - 1200000
hallbara affarer innovation. Utmana foretagen dar | 2023-03-31
luckor finns och lyfta ut dessa till
egna case. Vid behov hitta unika
samarbeten med andra bolag
inom livsmedelsforadling for att
fa igdng innovationskraften hos
bolagen.
-Seminarium/ Oka medvetenheten kring viardet | 2018-01-01 - 450 000
workshops kring av mangfald och jamstalldhet for | 2023-03-31
jamstalldhet och mangfald arbetsgivarens attraktivitet och
(delmadl 1.3.3) for marknads/affarsutveckling.
-Klimatpaverkan Bidra till att ge foretagens 2018-01-01 - 1150000
(delmal 1.3.3; 1.3.4; 1.3.6) verktyg for framtagande av 2023-03-31
strategier for en miljovanlig
produktion och miljosmartare
produkter och cirkuldra
affirsmodeller
Etablering av testbidddar | Etablera testbaddar och testkoki | 2018-01-01 - 1500
(ar ett forsumbartstod) miljoer for foretag och innovativa | 2023-03-31 000
livsmedelsforadlare att nyttja.
Halldndsk Matkultur Utveckla samverkan kring 2018-01-01 - 3 650
plattformen Halldndsk Matkultur | 2023-03-31 000
-Friamja maltidsturism Vara en aktiv part i att framja 2018-01-01 - 1100000
(ar ett forsumbartstod) maltidsturismen i Halland genom | 2023-03-31
att forbattra foretagens
utvecklingsmdjligheter inom
besdksnaringen.
-Frdmja mdltidsupplevelser | Stétta féretag att paketera sig och | 2022-01-01 - 550 000
(ar ett forsumbartstod) fd fram sdljbara paket inom 2023-03-31
hdllbara matupplevelser.
-Framja lokalt producerad Oka forankringen av lokalt 2018-01-01- 1000000
mat producerad mat i offentliga kok, 2023-03-31
dagligvaruhandeln och
restaurangkok.
-Ta fram forslag pa koncept | Kartldgga relevanta aktorer. 2020-08-01- 1000000
for samverkan kring Samla relevanta aktorer for att 2022-06-30
hallandsk matkultur arbeta fram gemensamt forslag
pa koncept fér samverkan
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Samverkan for Kontaktskapande med externa 2018-01-01 - 3 700
innovationer aktorer och workshops, 2023-03-31 000
(delmal 1.3.1) Klustertraffar och seminarier for
innovativa samarbeten.
-Testa ett arbetssatt for en Utveckla modell for att koppla 2018-01-01 - 1100000
hallandsk kunskapshub ihop foretag med varandra och 2023-03-31
med andra aktorer i systemet for
att fraimja hallbar innovation
- Samverkan med externa Vara en brygga mellan externa 2018-01-01 - 2000000
samarbetspartners (delmal | samarbetspartners 2023-03-31
1.3.5;1.3.6) aktiviteter/projekt och klustrets
medlemsforetag, for att
komplettera nuvarande insatser.
Samverkan Kartldgga innovations- / 2022-01-01 - 300 000
ekosystemet fér maten i Halland 2023-03-31
och hitta Hallands Matgilles plats
f6r att optimera resurserna och
lyfta maten till ndista nivd.
Samverkan Utveckla en samarbetsmodell av 2022-01-01 - 300 000
férankring av projektets insatseri | 2023-03-31
respektive kommuns bolag och
utefter Region Hallands behov
Utvirdering och ldrande Extern l6pande utvardering. 2018-05-01 - 1500
2023-05-31 000
- Utvarderingsplan Ta fram en utvarderingsplan 2018-01-01- 200000
tillsammans med extern 2018-05-31
utvdrderare.
- Larande utvirdering samt | Lopande uppf6ljning av 2018-01-01 - 1300000
uppféljning av indikatorer projektets mal och indikatorer 2023-05-31
samt uppfoéljning och utveckling
av aktiviteter, kompetens och
larande, samverkan, strategisk
paverkan, jamstalldhet och
tillganglighet samt resultat och
hallbarhet.
Avslutsarbete Sammanstéllning och 2023-03-31 - 400 000
redovisning av rapport, analys 2023-05-31
och resultatspridning.
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Namn Nyttvirde '@ Tidigare virde
Antal foretag som far stod 164 142

Antal foretag som far annat stéd dn ekonomiskt stod 164 142
Sysselsattningsokning i foretag som far stod 68 30

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

- Antal tillvaxtforetag med arlig tillaxttakt (omsattning) med minst 10 % under tre ar dar
foretaget hade minst 3 anstallda i bérjan av matperioden.

- Foradlingsvarde i sma- och medelstora foretag.

- Antal foretag med innovationsverksamhet (produkt-, process-, organisatorisk, marknadsforing

Projektet beddms ligga i linje med resultatindikatorerna.

Resultatindikatorer f6ljs upp genom statistik pa regional niva.
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Kostnader
Kostnadsslag Enligt tidigare Utdkad budget Totalt
beslut
Personal 7352000 1348070 8700070
Extern sakkunskap och
externa tjanster 9282 092 761 281 10043 373
Resor och logi 176 820 20030 196 850
Investeringar materiel och
externa lokaler
Schablonkostnader 4849 088 903 267 5752 355
Summa kostnader | 21660 000 3032648 24 692 648
Avgar projektintakter
(negativ kostnad) 0 0 0
Summa avgar
projektintikter 0 0 0
Summa faktiska
kostnader 21660000 3032 648 24 692 648
Summa totala kostnader 21660000 3032648 24 692 648
Medfinansiering
Finansiar Ordinarie Utdkad Totalt
projektperiod | projektperiod
Offentlig kontantfinansiering
Region Halland 12925 000 1817503 14742 503
Total offentlig
kontantfinansiering 12925000 1817503 14 742 503
Total offentlig finansiering 12925000 1817503 14 742 503
Signerat Halland 155000 29 308 184 308
Total privat finansiering 155000 29 308 184 308
Stod
Finansiering Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod | projektperiod
EU-medel 8580 000 1185 837 9765 837
Sammanstillning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 39.55%
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 39.55%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 59.70%
Andel privat finansiering 0.75%
T EUROPEISKA
P "I UNIONEN
* * Europeiska
i regionala
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

TEK Catalyst Halland

Sokande organisation [UC i Halland AB

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20201945

Ansokningsomgang 2021:2, ans6kan om utékning av verksamhet
Insatsomrade Konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

Investeringsprioritering

Stodja kapacitet for SMF att vaxa pa regionala,
nationella och internationella marknader och att
dgna sig at innovationsprocesser

Typ av projekt

Samverkansprojekt

Ny projektperiod

2022-05-31-2023-10-31

Tidigare beviljad projektperiod

2019-03-01 - 2022-05-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Hallands lan

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Hallands lan

Sokt utokade EU-medel 1123044
Tidigare beviljade EU-medel 2788409
Sokt EU-medel, totalt 3911453
Offentlig medfinansiering 5867 180
Privat medfinansiering 0

Ny Total projektbudget 9778 634
Handlaggare Sebastian Delic
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Det 6vergripande malet med projektet ar att den tillverkande industrin 6kar sin konkurrenskraft
och lénsamhet genom omstéllning till en allt mer attraktiv, hallbar och cirkuldr verksamhet.
Detta ska genomforas genom att ge hallandska sma och medelstora féretag mojlighet till ett
samlat insatsarbete med starkare helhetsgrepp vilket har saknats i [IUC Halland tidigare. Insatser
kommer riktas del mot IUC-bolagen for utveckling av arbetsséatt och kunskapsoéverforing mellan
[UC-bolagen, dels mot hallaindska SMF med fokus pa tillampning av de nya analysmetoderna.
Anpassning av analysverktyg, natverkstraffar, workshops, seminarier och coachning kommer
ske. Insatserna dmnar leda till forbattrat nyttjande av befintliga resurser och strukturer bade
regionalt och interregionalt.

Motivering — Tillvaxtverkets bedomning

Tillvaxtverket bedomer att ans6kan om forlangning ligger i linje med tidigare beslut och
forstiarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och bedéms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
sidkerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlangningen kan foretag som dr med i projektet
fa fordjupat stod.

Projekt-PM

Beskrivning av andringen

[UC i Halland AB ansoker om forlangning av och fortsatt finansiering av projektet TEK Catalyst.
Projektet kommer ha samma samverkanspartner och inriktning som under innevarande
projektperiod. I forlangningen vill projektet sdkerstilla insatsernas effektivitet och ta tag i mer
komplexa forandringar i foretag, t.ex. arbeta djupare med den sociala och miljomassiga
hallbarheten. Projektet vill ocksa fortsatta arbetet med att sdkerstilla samarbetet inom
Vastsverige med IDC West Sweden, [UC-bolagen i Vastra Gotaland och 6ka samverkan med
andra projekt.

De aktiviteter projektet avser att vidareutveckla och fokusera mer pa osv under forlangningen

ar: "Extern kommunikation och resultatspridning”, "Utvardering och larande”, "Coachning
forbattringsarbete” samt "Utvecklingsinsatser mot deltagande foretag”.

Extern kommunikation och resultatspridning

Projektet vill att med hjalp av deltagande foretag och goda exempel sprida arbetet som
genomfors av deltagande foretag i ndromradet. Projektet har god spridning av deltagande
foretag fran hela Halland och vill sprida goda exempel lokalt sa att fler far del av resultat och vad
som ar mojligt att uppna.

Utvirdering och lirande

Larande pa de olika nivaer det skett sa har langt i TEK Catalyst kommer att fortsatta och vara en
av de viktigaste aktiviteterna i projektet. Lirandet mellan TEK Catalyst och Catalyst som drivs av
IDC West Sweden med deltagande fran [UC Vast och IUC Sjuharad ar mycket givande, och nu nar
kontaktvagar och arbetssatt ar etablerade finns goda forutsattningar for ytterligare larande.
Bade nar det giller deltagande i aktiviteter gentemot féretagen och larande i form av fortsatta
gemensamma workshops.
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Larandet i mottagarorganisationen sker kontinuerligt och somlost dd TEK/IUC Halland ar sa
integrerade i varandra. Flera deltagande féretag ha nu medlemmar i ndtverk som de fatt
information om under projektet. Flera deltagande foretag har skickat medarbetare pa utbildning
inom ledarskap och det har bidragit till projektresultat i foretagen. Lirande mellan projekten i
[UC Halland sker genom gemensamma projektpulsméten. Idéer till kommande program och
projekt kan fodas genom gemensamt larande mellan projekten. Alla dessa former av ldrande
kommer att fortga och tas tillvara under férlangningen av TEK Catalyst.

Den larande utvarderingen har varit mycket vardefull for att tydliggora projektets larande och
resultat. Denna kommer att fortga for att fanga upp om delvis nya arbetssatt ger ytterligare
lardomar. Larande i form av AAR, After Action Reflection, kommer att tillampas efter
genomforda aktiviteter.

Coachning forbattringsarbete

Under andra halvan av TEK Catalyst har anviandandet av externa experter okat. Utifran
foretagens behov har dven experternas inriktning och kompetens behovt breddas. Bade den
larande utvarderingen och projektgruppen har sett positivt pa att bredda bade antalet experter
och deras kompetensomraden. Detta kommer att fortsitta att tillimpas och utviarderas under
forlangningen.

Utvecklingsinsatser mot deltagande foretag

For deltagande foretag planeras lokala workshops genom att klustra foretagen utifran geografi.
De kommer att f3 tillfallen att ldra mer av varandra utifran de erfarenheter de har och far i
projektet. Aven tillkommande féretag och mottagarorganisationer bereds plats i detta lirande.
Utvecklingsinsatserna gar fran att ha varit frimst inriktade pa de enskilda foretagen, till att dven
hitta former for gemensamt larande och ldrande av varandra i deltagande foretag. Projektet TEK
Catalyst har dven varit ett bra projekt for att fa in foretag till féljdaktiviteter. Det har rort sig om
utbildningar, natverk och andra projekt som foretag och medarbetare blivit medvetna om och
intresserade av tack vare TEK Catalyst. Den typen av fortsattningsaktiviteter prioriteras fortsatt.

Andring av mal

Delmal

Kvantitativa mal

- Att 60 foretag genomgar en foretagsanalys.

- Att 60 foretag far kvalificerad radgivning.

- Att 40 féretag genomgar en produktionsanalys/ fordjupningsanalys.

- Att 40 féretag genomfor forbattringsarbete och effektiviserar sin verksamhet baserat pa
handlingsplan till f61jd av ovanstaende analys. Framfor allt vill projektet se resultat betraffande:
- Att 60 foretag uppmarksammats pa betydelsen av hallbarhet (social och miljomassig
hallbarhet)

- Att 30 foretag deltar i utvecklingsaktiviteter runt mangfald och jamstélldhet

- Att 30 foretag har malsattningar och kopplade handlingsplaner betraffande mangfald,
jamstalldhet och minskad miljopaverkan

- Okad kompetens och formaga betraffande systematiskt forbattringsarbete (Lean produktion)
- Utveckling av ledarskap, kommunikation och medarbetares engagemang

- Paverkan pa och forbattring av den psykosociala arbetsmiljon

- Utveckling inom omraden som kannetecknar effektiv produktion; Ordning och reda,
malstyrning och uppfdljning samt kompetensutveckling hos medarbetare.
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Vidare arbete med hallbarhetsaspekterna

AFFARSMODELLER OCH CIRKULARA AFFARSMODELLER (EKONOMISK HALLBARHET)

De foretag som har fatt mojlighet att identifiera och utveckla nagra av foretagets affirsmodeller
har kunnat omvéardera sin verksamhet mer djupgaende. Det gor att de hittar nya omraden for
hallbar tillvaxt. Ett tydligt sddant omrade ar cirkuldra affairsmodeller och manga foretag i
Halland lampar sig utmarkt for dessa. Foretagen har ofta produkter med lang livslangd, men
man har fortfarande affirsmodeller som gor att man tar betalt vid forsta forsaljningen. Det
forekommer viss service, men i de flesta fall finns en outnyttjad potential att ta betalt for vardet
av produkten under en ldngre del av produktens livslangd och inte bara vid dagens koptillfalle.

INTERNA PROCESSER OCH KOMPETENSER (SOCIAL HZ\LLBARHET)

Genom en djupare analys av samtliga dimensioner i affirsmodellen kommer man dven att hitta
andra behov och méjligheter till utveckling. Pa kundsidan kan det vara i form av utveckling av
befintliga kanaler eller etablering av nya kanaler till marknaden. Det kan kravas nya
nyckelkompetenser nir affarslandskapet och affarsekosystem forandras eller helt enkelt pa
grund av den tekniska utvecklingen. For att hdnga med behdver kompetensen uppdateras och
ersattare kan behova andra kompetenser dn befintliga medarbetare. Foretagens processer kan
behova forbattras, till exempel processen fran order till leverans eller
produktframtagningsprocessen. Nagra foretag har paborjat detta arbete under hosten 2021 och
de kommer att gynnas av stdd och coaching under liangre tid for att komma langre med
insatserna.

KULTUR OCH VARDERINGAR (SOCIAL HALLBARHET)

Vid arbete med foretag over tid lar man kdnna foretagskulturen. Delar av kulturen ar ofta valdigt
bra och utgor framgangsfaktorer i foretagen. Delar av kultur och beteenden som inte framjar
utvecklingsarbetet kan ibland ocksa identifieras. Nagra foretag har mot slutet av projektet
efterfragat stod inom dessa omrdaden. Har kan man dven véva in arbete med jamstélldhet och
inkludering for att skapa verkligt attraktiva arbetsplatser. I de fall ledningen inte &r medvetna
om problem eller potential att arbeta med beteenden kan det ta lite tid att vicka fragorna. Detta
ar en stor vinst ndr man arbetar med foretag dver tid. Ledare och dgare far fortroende och da
kan helt andra samtal foras som leder till mycket intressanta aktiviteter.

EFFEKTIVISERING (EKOLOGISK OCH SOCIAL HALLBARHET)

Grunden till en effektiv verksamhet utgors ofta av ordning och reda. Nar foretag har ordning och
reda fungerar ofta arbetet med stiandiga forbattringar battre och foretaget utvecklas. Detta har
varit forsta steget i flera av foretagen i Catalystprojektet, vilket tydligt paverkat arbetsmiljon i
foretagen. Det finns mer avancerade metoder for att analysera floden och forandra arbetssatt for
att utveckla foretagens konkurrenskraft ytterligare. Det finns exempel pa foretag som ar mogna
att ta nasta steg och utveckla verksamheten ytterligare, men nu kan det bli tal om mer
avancerade forandringar som kan krdva mer kompetens utifran och samverkan med till exempel
IDC West Sweden i Skovde. En mer effektiv verksamhet ar per definition &ven mer hallbar for
miljon.

Bakgrund till andring
Projektet TEK Catalyst Halland har varit mycket framgangsrikt genom att med ett coachande
forhallningssatt stotta foretag utifran deras forutsattningar. Utifran genomforda aktiviteter i
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form av coachande insatser och expertinsatser har tydliga lardomar dragits. Inom ramen for
projektet har dven ett mycket givande utbyte genomforts med projektets syster i Véstra
Gotalandsregionen, dar dvriga IUC-bolag i VGR ingar. Flera samverkansaktiviteter har
genomforts, direkt i foretagen i samband med analys och genomférande samt gemensamma
larandeaktiviteter, framforallt inom héallbarhet.

[ kontakterna med foretagen har metoder som utvecklats och tillimpats inom IDC West Sweden
AB i Skovde anvants och utvarderats. Det har varit tydligt att man har valdigt god nytta av att
genomfora dessa analyser for att fa ett tydligt nuldge. Utifran nuldgesanalysen formuleras mal
och handlingsplaner tillsammans med deltagande féretag. Den breda analysen och féretagens
olika utgangspunkter har gjort det mojligt att genomfora olika typer av insatser utifran
foretagens behov. Genom IUC:s egna breda erfarenhet och dnnu bredare kompetenser i form av
olika experter har féretagen coachats med insatser utifran analyserna och foretagens egen
uppfattning om behovet. Fordelen for de foretag som kom med tidigt var att vi kunnat coacha
foretagen vidare inom andra omraden efter att det forsta avslutats. Genom att folja foretagen
over tid ar det lattare att fa foretagen mer sjilvgaende.

Pandemin stérde genomforandet rejalt. Nagra foretag kom igang bra innan pandemin medan
andra skot pa insatserna till efter att restriktionerna havts. Detta innebar att hosten 2021 blev
mycket intensiv och vi har 6kat med externa insatser for att kunna mota de behov som
analyserna visat pa.

Rapporten fran genomford foljeforskning av Daniel Hallencreutz fran WSP visar pa projektets
goda resultat, men dven utmaningar. Omstallningen till att genomfora insatser pa distans har
enligt rapporten fatt féljande effekter:

Denna omstillning resulterade i tvd effekter, den ena var att det tog ldngre tid att genomféra
fordjupningsinsatser. Den andra effekten var att en del av de deltagande foretagen inte haft den
digital mognad (vad gdller kompetens och/eller resurser) som krdvs for att nyttja ett digitalt
koncept, vilket har férsvarat arbetet. Mdnga foretag och de flesta av de externa experterna har
intervjuats.

Reviderad aktivitetslista
Komplett aktivitetslista, de nya eller uppdaterade aktiviteterna i kursiv stil.

Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - : Kostnad
Slutdatum

Extern Genomfora 2019-03-01- 1021077

kommunikation och { marknadsféringsaktiviteter, 2023-10-31

resultatspridning kommunikationsplan innehallande

spridningskonferenser,
larandegrupper och seminarier.
Sprida goda resultat frdn deltagande
foretag lokalt och i hela Halland.
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Avslutsarbete

Sammanstéllning av projektresultat
samt slutrapportering

2023-08-01 -
2023-10-31

336274

Utvirdering och
lirande

Arbete med uppfoljning av projektets
mal och indikatorer. Genomforande
av larandeaktiviteter bade
projektinternt och tillsammans med
ovriga samarbetspartners.
Kunskapsutbyte med andra projekt.
Genomforande av forbattringar for
att battre styra pa mal.

2019-03-01 -
2023-10-31

1006 734

Delaktivitet Utbyte
med IDC och IUC Vést

Planerad kunskapsoverforing med
IDC och IUC Vast genom besok och
deltagande.
Implementeringsworkshops for
projektet.

Fortsatt kunskapsdverforing och
gemensam metodutveckling baserad
pd gemensamt ldrande. Fortsatta
sambesok.

2019-03-01 -
2023-10-31

259 154

Delaktivitet
Mottagarorganisation

Implementeringsworkshops for
mottagarorganisa-tionerna. Att i
mottagarorganisationerna lara,
analysera och arbeta fram
forandringsplan for att pa basta satt
dra nytta av projektresultatet.

Somlést och kontinuerligt ldrande i
TEK/IUC Halland. Fortsatt
samordning mellan projekt och
fortsatta initiativ ddr
projektaktiviteter och befintlig
utbildning och ndtverk integreras.

2019-08-31 -
2023-09-30

407 580

Delaktivitet Larande
utvardering

Kontinuerlig uppfoljning med extern
utvdrderare for att utveckla
arbetssatt och stimma av projektets
malstyrning.

Fortsatt ldrande med extern
kompetens genom kontinuerlig
utvdrdering och foljeforskning.

2019-08-31 -
2023-07-31

340 000

Uppstart av projekt

Upphandling féretagscoacher
Rekrytering av foretag Rekrytering/
upphandling av projektutvarderare
Ta fram plan for arbete med
aktiviteter kring projektets arbete
med jamstélldhet och mangfald Ta
fram plan for extern
projektutvirdering samt utveckla mal
och indikatorer Sitta

2019-03-01 -
2022-08-31

224183
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projektorganisationen, roller och
ansvar Kommunikationsplan

Rekrytering av ytterligare 15 foretag
for genomforande av féretagsanalys
varav 10-14 foretag blir deltagare i
projektet.

Foretagsanalyser
och coachning av
foretag

Genomfora foretagsanalys,
produktionsanalys, revisioner och
coachning och anpassning av
analysverktyg

2019-05-01 -
2023-07-31

3452 634

Delaktivitet
Foretagsanalys och
produktionsanalys

Genomfora foretagsanalys,
produktionsanalys, revisioner och
coachning.

2019-05-01 -
2023-07-31

3442 624

Delaktivitet
Foretagsanalys och
produktionsanalys

Anpassning analysverktyg

2019-03-31 -
2019-12-31

10000

Coachning
forbittringsarbete

Extern expertis, stdd vid framtagning
av handlingsplaner och
genomforande av atgarder hos
foretag. Fortsatt breddning av
kompetensen hos de experter som
anvdnds f6r att hjdlpa féretag med
identifierade case och
handlingsplaner.

2019-08-01 -
2023-07-31

1934 249

Utvecklingsinsatser
mot deltagande
foretag

Natverkstraffar, workshops,
seminarier samt coachning av
foretagsledningen etc.

Klustring av foretag utifrdn geografi
och genomforande av workshops for
ldrande och utveckling mellan
deltagande féretag. Fokus flyttas
delvis frdn att stétta enskilda féretag
till att de Idr av varandra.
Féljdaktiviteter utanfér projektet i
form av utbildning, ndtverk och andra
projekt uppmuntras och prioriteras
fortsatt.

2019-05-31 -
2023-07-31

480 000

Insatser for
jamstilldhet, lika
madjligheter och icke
diskriminering

Genomforande av insatser i form av
seminarier, workshops,
natverkstraffar med fokus pa att 6ka
foretagens medvetenhet kring
jamstalldhet samt lika mojligheter
och icke diskriminering

2019-09-01 -
2022-02-28

55000

Kvalitetssakrad
uppféljning

Uppratta eller anpassa mallar,
rutiner, system for uppf6ljning av
projektets ekonomi. Lopande
redovisning av projektekonomi,
lagesrapporter och indikatorer.

2019-03-01 -
2023-10-31

1668494
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Namn Tidigare Nytt viarde
varde

Antal foretag som far stod 60 60

Antal foretag som far annat stod an ekonomiskt stod 60 60

Sysselsattningsokning i foretag som far stod 10 10

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

— Antal féretag med innovationsverksamhet (produkt-, process-, organisatorisk,

marknadsforing)

— Antal tillvaxtforetag med arlig tillviaxttakt (omsattning) med minst 10 % under tre ar dar

foretaget hade minst 3 anstillda i bérjan av matperioden.

— Foradlingsvarde i sma- och medelstora foretag.

Projektet bedéms ligga i linje med resultatindikatorerna.

Resultatindikatorer f6ljs upp genom statistik pa regional niva.
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Kostnader

Kostnadsslag Enligt tidigare Utdkad budget Totalt

beslut

Personal 3384775 1190000 4574775

Extern sakkunskap och

externa tjanster 1572 268 900 000 2472268

Resor och logi 59910 20 000 79910

Investeringar materiel och

externa lokaler 0 0 0

Schablonkostnader 2254072 797 609 3051681

Summa kostnader | 7271025 2907 609 10178 634

Avgar projektintakter

(negativ kostnad) 300 000 100 000 400 000

Summa avgar

projektintikter 300 000 100 000 400 000

Summa faktiska

kostnader 6971025 2807 609 9778 634

Summa totala kostnader 6971 025 2807 609 9778 634
Medfinansiering

Finansiar Ordinarie Utdkad Totalt

projektperiod | projektperiod

Offentlig kontantfinansiering

Region Halland 4182616 1684565 5867 180

Total offentlig

kontantfinansiering 4182 616 1684 565 5867 180

Total offentlig finansiering 4182 616 1684 565 5867 180

Total privat finansiering 0 0 0
Stod

Finansiering Ordinarie Utokad Totalt

projektperiod | projektperiod

EU-medel 2788 409 1123 044 3911453
Sammanstillning

Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 40.00%

Stodandel (EU-medel) av total finansiering 40.00%

Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60.00%

Andel privat finansiering 0.00%
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Underlag for prioritering for projekt med utokad budget

CooCreate

Sokande organisation Coompanion

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20201547

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

Investeringsprioritering

Framja entreprenorskap, sarskilt genom att
underlatta det ekonomiska utnyttjandet av nya
idéer och framja skapandet av nya foretag,
inklusive genom foretagskuvoser

Typ av projekt

Samverkansprojekt

Ny projektperiod

2018-01-01 -2023-10-31

Tidigare beviljad projektperiod

2018-01-01 -2022-10-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Halland

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Hallands ldn

Sokt utokade EU-medel 926 343
Tidigare beviljade EU-medel 4016 035

Sokt EU-medel, totalt 4942 378
Offentlig medfinansiering 7470826
Privat medfinansiering 0

Ny total projektbudget 12 413 204
Handlaggare Jasmine Heinrup
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

CooCreate ar ett samverkansprojekt mellan Coompanion Halland och Hogskolan i Halmstad.
Malgruppen ar blivande och befintliga sma och medelstora samhallsentreprendriella foretag.
Sokande har i en forstudie identifierat att den befintliga stédstrukturen ar svag for
samhallsentreprenoérer, samt att dessa foretag ofta drivs av samhallsengagemang snarare an
ekonomisk lonsamhet. Projektets aktiviteter ska skapa, natverk, affarsutvecklande metoder och
verktyg for samhallsentreprenorer, samt implementera en arena for social innovation och
samhallsentreprenorskap som en del till innovationssystemet.

Motivering - Tillvaxtverkets bedomning

Tillvaxtverket bedomer att ansdkan om forldngning ligger i linje med tidigare beslut och
forstarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och bedéms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
sikerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlangningen kan foretag som ar med i projektet
fa fordjupat stod men dven nya foretag kommer att fa stod i projektets forlangning.
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Projekt-PM

Beskrivning av dndringen

Utokningen/uppskalningen projektet 6nskar gora omfattar egentligen samtliga delmal eftersom
man vill 6ka pa takten i samtliga (se uppdaterad aktivitetslista) men det ar frimst inom delmal 3
och delmal 4 som projektet vill gora tilligg av nya aktiviteter.

Delmal 3:
Metoder, verktyg och modeller som dr relevanta att anvdnda sig av vid rddgivning och
affdrsutveckling av samhdllsentreprenérer har kartlagts och testats i rddgivning och processer

Delmal 4:

En regional innovationsinfrastruktur kopplat till samhdllsentreprenérskap och innovativa
affdrsmodeller, en "Arena fér social innovation och samhdllsentreprendrskap i Halland” dr
uppstartad

Delmal 3:

Infor de affarsloopar projektet bedrivit under projektet hittills har man l6pande letat nya
kunskaper och modeller och byggt pa erbjudandet till entreprenérerna. Projektaktoérerna har
haft mojlighet att testa och utvardera under lang tid och anser att det ar ett bra uppliagg som
starker malgruppen i deras affarsutveckling, men ocksa nar det kommer till forstaelsen och
vikten av att koppla affarerna till samhéllsnyttan. Som ndmnts ovan ar looparna ganska
omfattande i tid/plats och resurser. Projektet ser det som angeldget att hitta ett nytt sitt att
"forpacka” detta erbjudande for att det ska vara ett anvandbart koncept dven efter avslutat
projekt. Genom de méjligheter till god teknisk utrustning som CooCreate fatt tidigare i projektet
skulle man vilja digitalisera konceptet for looparna genom inspelade utbildningsavsnitt som kan
nas digitalt. Genom att digitalisera innehallet i looparna skulle CooCreate kunna skapa ett
kvarvarande varde av den metod och de processer som byggts upp med projektets hjalp.
Projektet kan initiera loopar som kraver mindre personella resurser och kan fa en dnnu storre
regional spridning. Detta innebar att man 6kar upp indikatorn om deltagande foretag.

Den andra delen under detta delméal som projektet skulle vilja skala upp ar entreprendérernas
egen formaga att starka varandra genom ett sa kallat "peer to peer” larande. Syfte ar att testa en
ny metod fér samverkan och decentraliserat larande, utdka niatverk med mentorer och
samarbetspartners, testa nya sitt att arbeta med internationellt utbyte och att frigéra resurser
och bidra till ett storre varde for fler.

Delmal 4:

Projektet ser ett stort merviarde av mojligheten att kunna forldnga perioden for fortsatt
facilitering av aktiviteter for bade projektets priméra och sekundara malgrupper, bade i och fran
arenan. En ny aktivitet som tillkommer inom detta delmal ar att kartlagga, utveckla och
kommunicera den sociala finansieringskartan i Halland. Delaktiviterna innefattar en
seminarieserie, pitchevent och att undersoka hur projektet kan skapa innovation i
finansieringssystemet. Tillsammans med regionala aktorer vill CooCreate skapa béttre
forutsattningar for fler samhallsentreprendrer att starta och utvecklas.

Ny tidsplan for projektet: CooCreate ansoker om att fa forlanga projektet inom ramen for
utlysningen och darmed ar nytt slutdatum for projektet 2023-10-31.

* EUROPEISKA
el

* * UNIONEN

:( : Europeiska

* 4k regionqla
Sida 3 (10) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Bakgrund till andring

4

tillvaxt
verket
version 1.0 160222

Under hosten har forskarna hos samverkansparten Hogskolan i Halmstad fardigstallt sin artikel
som bygger pa den féljeforskning som gjorts av projektets aktiviteter samt intervjuer med
deltagande entreprendrer. Ur den hamtas en rad spannande slutsatser, men ocksa de farhagor
som de identifierar i samband med projektets avslutningsfas.

Ur deras intervjumaterial drar de samma slutsats som projektaktorerna sjdlva gjort, att det finns
en efterfragan fran entreprendrerna om en plats dar de kan samlas och bygga natverk for bade
kunskapsdelning och affarsutveckling. Studiebesok pa andra inkubatorer med liknande
inriktning har ocksa visat pa att detta skapar virde, men att virdeskapandet till stor del ar
beroende pa hur vil platsen faciliteras. Projektet har nu sjalva hunnit fa en viss erfarenhet av
detta och ser hur det pa bara denna korta tid som man har haft en facilitator pa plats, har
bidragit till en 6kning av aktiviteter och dessutom efterfragan pa fler. En méjlighet att ytterligare
forlanga denna insats skulle gora det helt rimligt att inkubatorn efter projektets slut kan sta pa
egna ben sa pass att den kan bira sin egen kostnad for en facilitator.

De farhagor som lyfts i forskarnas artikel ar kopplade till hur kunskapen i natverket av
entreprendrer far en fortlevnad efter projektets slut, samt hur stédet for nya
samhallsentreprenorer fortfarande kan vara tillgangligt. Detta ses som otroligt relevanta
omradden nar projektet nu borja ndrma sig avslut. Det arbetssatt med affarsutvecklingsloopar
som projektet har fungerar mycket val, men ar samtidigt resurskravande och till viss del
begransande i tid och rum. Ambitionen med en uppskalning och férlangning av projektet ar att
sdkerstalla att dven dessa delar ska vara bestdende efter avslutat projekt.

En ytterligare vinkling som projektaktérerna har borjat fordjupa sig i handlar om hur man kan
samverka for att stotta entreprendrerna i att fa tillgang till kapital. Svarigheten att hitta
finansiering kommer ofta upp i samband med loopar och nétverkstriffar. Det dr en utmaning for
foretagen att fa tillgang till kapital for att kunna starta och vaxla upp. Projektet vill kartlagga hur
andra inkubatorsmiljoer arbetar med detta och vilka méjligheter som finns for att utveckla den
sociala finansieringskartan i Halland dar bland annat Impact Investeringar ingar och dar
metoder for att mata och folja upp effekt ar avgoérande. I samtal med andra foretagsstodjande
aktorer finns ett stort intresse for denna fraga.

Reviderad aktivitetslista

Aktivitet Startdatum | Slutdatum Kostnad Beskrivning

Genomfors lopande i vara

kommunikationskanaler under
Extern projektet, samt vid tex
kommunikation och lirkonferenser, workshops och
resultatspridning 2018-01-01 | 2023-10- 31 seminarier.

Projektledaren ansvarar for att
Upprattande av uppratta en kommunikationsplan
kommunikationsplan | 2018-02-01 | 2018-02- 28 90 000 for projektet

Framtagande av grafisk profil mm

for projektet. Hansyn tas till
Grafisk profil, funktionsnedséattningar, genus och
hemsida, logotyp 2018-02-01 | 2018-04- 01 115000 tillganglighet. Detta kan sedan
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anvandas dven efter projekttidens
slut, i den Arena for social
innovation och
samhallsentreprenorskap som
planeras bli ett bestdende resultat
av projektet.Lopande under
projekttiden gors uppféljning och
vid behov
revideringar/uppdateringar av
kommunikationsplanen

Uppfdljning/uppdateri
ng av

Lopande under projekttiden gors
uppfoljning och vid behov
revideringar/uppdateringar av

kommunikationsplan | 2018-03-01 | 2021-12- 31 157 004 kommunikationsplanen
Slutrapportering av projektet,
sammanstillning av uppféljning
Avslutsarbete 2022-07-01 | 2023-10- 31 425 596 och utvirdering.
Utvardering och Utvirdering av projektet sker
lirande 2018-01-01 | 2023-09- 30 lopande under projektet
En extern utvarderare upphandlas
Extern utvardering av for att utvardera projektet i sin
projektets verksamhet helhet. Gors utifran Tillvaxtverkets
och resultat 2018-03-01 | 2023-09- 30 460 000 riktlinjer.
Intern foljeforskning kommer att
bedrivas genom hela projektet.
Utveckla modell for effektmatning
av sociala innovationer och
samhadllsentreprendrskap gors samt
Larande utvirdering 2018-01-01 | 2021-12- 31 666 766 ldrande mellan projektets partners.
Hogskolan i Halmstad tar fram
vetenskapliga tidningsartiklar
kopplade till forskning kring
Vetenskapliga artiklar | 2019-01-01 | 2021-12- 31 445 786 samhdllsentreprenérskap.
Aktiviteter med syfte att bidra till
delmal 1 "Kunskapen om
samhillsentreprenoérskapets
specifika forutsittningar,
innovativa och digitala
affarsmodeller och sociala
innovationer har 6kat hos det
Kunskapshoéjande regionala foretagsstodjande
aktiviteter 2018-01-01 | 2023-06- 30 systemet"
Styrgruppsmoten och Kvartalsvisa moten delvis med stort
referensgruppsmoten, fokus pa larande och
4 st/ar och grupp kunskapsdkning. En
Larkonferenser 2 st 2018-01-01 | 2023-06- 30 285052 halvtidskonferens och en

Sida 5 (10)

Tillvaxtverket

* EUROPEISKA
el
* * UNIONEN
* * Europeiska
o = o] regionala
utvecklingsfonden




4

tillvaxt
verket
version 1.0 160222

slutkonferens med fokus péa larande
mellan projektets malgrupper.

Deltagande i
konferenser

2018-01-01

2023-06- 30

289 533

Personalen,
styrgrupps/referensgruppsmedlem
mar ges majlighet att delta pa
relevanta konferenser och moten,
t.ex. Social Innovation Summit

Kartlaggning av
affairsmodellinnovatio
n

2018-01-01

2018-06- 30

100000

Akademisk kartlaggning for att
sedan kunna arbeta vidare med
goda exempel och modellbygge.

Studiebesok, 5-6 st

2018-03-01

2023-06- 30

340178

Tva studiebesok i Sverige och
ett/tva i Europa. Utbildning i
medskapande processledning/LAB
for
styrgrupps/referensgruppsmedlem
mar

Processledarutbildnin
g 1st

2018-03-01

2018-12- 31

109778

Utbildning i medskapande
processledning/LAB for
styrgrupps/referensgruppsmedlem
mar

Sprida goda exempel
pa
samhallsentreprendrs
kap och sociala
innovationer

2018-03-01

2023-06- 30

333594

Inventera och sammanstall goda
exempel pa
samhallsentreprenrdrskap och
sociala innovationer, som sedan
sprids till projektets malgrupper
genom olika
kommunikationsinsatser enl
kommunikationsplanen.

Larkonferenser 4 st

2019-06-01

2023-06- 30

448 306

En halvtidskonferens, och en
konferens 2020 och en
slutkonferens med fokus pa larande
mellan projektets malgrupper.
Slutkonferensen utgor starten for
ndsta steg i processen. Antalet
konferenser utékas genom en
projektforldngning

Néatverksskapande
aktiviteter

2018-03-01

2023-06- 30

Aktiviteter med syfte att bidra till
delmal 2:
"Samhallsentreprendrer har fatt
6kade nitverkiregionen”

Knyta kontakter med
inkubatorsmiljoer i
Halland

2018-03-01

2023-06-30

127 019

Identifiera innovativa miljder,
arbetssatt och malgrupper i flera
sektorer. Knyta fordjupade
kontakter och skapa natverkande
mellan relevanta miljéer dar
malgruppen finns.
Samhallsentreprendrer som verkar
inom inkubatorsmiljoer erbjuds
deltagande i projektets
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natverkstraffar och/eller
affarsutvecklingsprocess. Forstdrka
detta erbjudande genom
forldngningen och att det tillkommer
fler nya entreprendrer.

Natverkstraffar, 15 st

2018-04-01

2023-06- 30

605 604

Skapa motesplatser och makla
mellan projektets malgrupper och i
syfte att bygga bestadende natverk,
etablera samarbeten och skapandet
av nya sociala innovationer. Sarskilt
fokus pa ett jamstallt och icke-
diskriminerande deltagande. Vi 6kar
pd antalet trdffar och intensifierar
denna del i projektet. Det dr viktigt
att ldgga grunden till bestdende
ndtverk.

Inspiration och
affirsutvecklande
aktiviteter

2018-01-01

2023-06- 30

Aktiviteter med syfte att bidra till
delmal 2 "Samhillsentreprenorer
har fatt ta del av inspiration,
affarsutvecklande metoder och
modeller”

Workshops och
seminarier, 15 st

2018-03-01

2023-06- 30

1058153

Genomfora inspirerande och
kunskapshojande aktiviteter for den
primdra malgruppen, introducera
och anvanda affarsutvecklande
metoder. Fokus pa hur lika
mojligheter och icke-diskriminering,
battre miljo och jamstalldhet mellan
kvinnor och man kan bidra till 6kad
lonsamhet i féretagen. Aven hdr
okar vi takten och antalet

Metodutveckling och
affirsutvecklingsloo

p

2018-02-01

2023-06- 30

Aktiviteter som syftar till att
uppna delmal 3 "Metoder,
verktyg och modeller som ar
relevanta att anvanda sig av vid
radgivning och affirsutveckling
av samhallsentreprendérer har
kartlagts och testats i radgivning
och processer”

Kartlaggning och test
av metoder och
modeller, pilot
affarsutvecklingsloop,
1st

2018-02-01

2018-08- 31

431 889

Kartlagga och testa potentiella
metoder och modeller for
affarsutveckling av sociala
innovationer.
Samhallsentreprendoriella case
utsedda av referensgruppen agerar
testpiloter av forstudiens prototyp
till affarsutvecklingsprocess.
Processen vidareutvecklas och
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forfinas genom case, innovativa
metoder och modeller samt
utvirdering innan implementering.
Stort fokus kommer att ligga pa
hallbarhet, jamlikhet och
jamstalldhet, liksom att anvdanda
genusmedvetna verktyg.

Identifiera relevanta
metoder och modeller
for implementering,
genomfoérande
affarsutvecklingsloopa
r, 8-10 st

2018-08-01

2023-06-30

865 658

Utse ett antal relevanta metoder,
modeller och
affirsmodellinnovation som ska
anvandas vid radgivning och
affarsutveckling av
samhallsentreprenorer.
Implementera vid genomférandet
av affarsutvecklingsloopar med
deltagande samhallsentreprendérer.
Kontinuerligt larande och
forfinande genom samtliga
affarsutvecklingsloopar. Vi utékar
antalet loopar genom det digitala
konceptet

Test av metoder och
modeller enligt
larloop

2018-02-01

2018-08- 31

48 000

Kopplat till piloterna
(affarsutvecklingsloop och
metoder) testas en modell for
larande utvardering och
effektmatning, kallad larloop, som
Hogskolan i Halmstad bedriver
genomprojektets gang. Detta
innefattar bla intervjuer och andra
vetenskapliga metoder.

Digitalisering av
affarsutvecklingsmeto
der och modeller

2019-06-01

2023-06- 30

674206

Undersoka mojligheterna for och
faktiskt utveckla relevanta metoder
och modeller digitalt /interaktivt i
syfte att 6ka tillganglighet och
minska miljopaverkan genom farre
resor for fysisk radgivning. Vi testar
att géra hela loopen till ett digitalt
erbjudande. Vi inleder med en
pilotomgdng innan vi bestdmmer
slutlig utformning.

Utveckla och testa
modell och program
for peer2peer larande

2022-04-01

2023-06- 30

282114

Utveckla och testa en etablerad och
fungerande modell for 6verféring av
kunskap mellan entreprendrer.
Innefattar utbildning av projektteam
samt vidare introducera modellen till
entreprendrer.

Skapa en arena for
social innovation och

2018-01-01

2023-06- 30

Aktiviteter med syfte att bidra till
delmal 4: "En regional
innovationsinfrastruktur
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samhillsentreprenor kopplad till
skap samhillsentreprenérskap och
innovativa affirsmodeller, en
"Arena for social innovation och
samhillsentreprenérskap i
Halland", dr uppstartad och dess
etablering dr paborjad."
Undersoka
forutsattningar for och Detta gors genom intervjuer och en
behov av stdd till inventering tidigt i projektet. Bygger
samhallsentreprenore vidare pa lardomarna fran
r i Halland 2018-02-01 | 2018-12- 31 359111 forstudien.
Ta fram en
handlingsplan for hur Utifran projektets verksamhet och
"Arena for social lardomar gors ett strategiskt arbete
innovation och for att ta fram hur
samhallsentreprendrs innovationsinfrastrukturen ska
kap i Halland" ska omsattas i en bestdende Arena for
kunna bli en social innovation och
permanent samhallsentreprendrskap, som
verksamhet efter inkluderar framtagna metoder och
projekttidens slut 2019-01-01 | 2020-12- 31 479111 modeller.
Omsatta handlingsplanen till en del
av innovationssystemet i Halland. Vi
utvecklar och bygger vidare pd
konceptet. Detta inkluderar fortsatt
arbete med facilitering & public
debate for att synliggdra och géra
Implementering av arenan till ett hem for
Arenan 2020-01-01 | 2022-06- 30 1321772 hdllbarhetsfrdgor
Projektledning och
ekonomistyrning 2018-01-01 | 2023-10- 31 1893 974 Lopande projektstyrning.

Reviderade indikatorer

Aktivitetsindikatorer for investeringsprioriteringen

Namn Nyttvirde '@ Tidigare viarde
Antal foretag som far stod 55 45
Antal foretag som far annat stod dn ekonomiskt stod 55 45
Antal nya foretag som far stod 13 13
Sysselsattningsokning i foretag som far stod 15 15

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

- Omsattning i sma - och medelstora foretag
- Antal SMF per 1 000 invanare

Projektet bedoms ligga i linje med resultatindikatorerna.

Resultatindikatorer f6ljs upp genom statistik pa regional niva.
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Kostnader

Kostnadsslag Enligt tidigare Utokad budget Totalt

beslut

Personal 4891 848 1182 965 6 074 814

Extern sakkunskap och

externa tjanster 1548 253 251 149 1799 403

Resor och logi 50 954 25000 75 954

Investeringar materiel

och externa lokaler 306 679 67 500 374179

Schablonkostnader 3288 880 799 974 4 088 854

Summa kostnader | 990 399 1728 495 12 413 204

Avgar projektintakter

(negativ kostnad) 0 0 0

Summa avgar

projektintikter 0 0 0

Summa faktiska

kostnader 10 086 617 2 326 587 12 413 204

Summa totala

kostnader 10 086 617 2 326 587 12 413 204
Medfinansiering

Finansiar Ordinarie Utokad Totalt

projektperiod | projektperiod

Offentlig kontantfinansiering

Region Halland 6070 582 1400 24 7470826

Total offentlig

kontantfinansiering 6 070582 1400 24 7 470 826

Total offentlig

finansiering 6070 582 140024 7470826

Total privat finansiering 0 0 0
Stod

Finansiering Ordinarie Utokad Totalt

projektperiod | projektperiod

EU-medel 4016 035 926 343 4942 378
Sammanstillning

Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 39,82 %

Stodandel (EU-medel) av total finansiering 39,82 %

Andel annan offentlig finansiering (annan an EU-medel) 60,18 %

Andel privat finansiering 0.00%
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

Inclusive Ventures

Sokande organisation

Inclusive Business Sweden Ideell Forening

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20202334

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

Investeringsprioritering

Stodja kapacitet for SMF att vaxa pa regionala,
nationella och internationella marknader och att
dgna sig at innovationsprocesser

Typ av projekt

Projekt

Ny projektperiod

2019-07-01 - 2023-10-31

Tidigare beviljad projektperiod

2019-07-01 -2022-10-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotaland

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Vastra Gotalands lan

Sokt utokade EU-medel 658 908
Tidigare beviljade EU-medel 1585485
Sokt EU-medel, totalt 2251339
Offentlig medfinansiering 3052832
Privat medfinansiering 313762
Ny total projektbudget 5610988
Handlaggare Jasmine Heinrup
EUROPEISKA
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Inclusive Business Sweden avser att bidra till regionens internationaliseringsarbete genom att i
projektet stotta sma och medelstora foretags (SMF) mojlighet att nd nya utvecklings- och
tillvixtmarknader. Projektets mal ar att fler sma och medelstora foretag i regionen gor affarer
med eller har verksamhet i tillvixt- och utvecklingslander. Detta skall mdjliggoras dels genom
att utveckla och lansera ett Accelerationsprogram som riktar sig pa SMF med tillvaxtpotential,
okad samverkan mellan viktiga aktorer i Vastsverige och studieresor till Kenya, Rwanda for att
skapa 6kade lokala kontaktytor. Projektet har integrerat hallbarhet vil och kommer &ven 6ka
utbytet av erfarenheter mellan Vastsverige och Danmark i samverkan med en dansk
organisation vid namn Access2Innovation.

Motivering — Tillvaxtverkets bedomning

Tillvaxtverket bedomer att ansokan om forlangning ligger i linje med tidigare beslut och
forstarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och bedéms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
sdkerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlangningen kan foretag som dr med i projektet
fa fordjupat stod men dven nya foretag kommer att fa stod i projektets forlangning.
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Projekt-PM

Beskrivning av andringen (projektets beskrivning)

Inclusive Ventures 6nskar fortsatt genomfora vissa delar av projektaktiviteterna samt utoka
nagra aktiviteter. Tillsammans utgor detta en mojlighet att fortsatta stodja regionens foretag
enligt ursprungsmalplanen samt langsiktigt forsoka etablera stodet som en naturlig del av
regionens foretagsfrimjande stod.

1. Inclusive Ventures dnskar fordjupa och konkretisera det langsiktiga malet i
ursprungsprojektet att forankra projektet langsiktigt som del av regionens
foretagsfrimjande stod genom nya samarbetsmojligheter.

Forslag:

Tillsammans med existerande medfinansiarer VGR, RISE, JSP - plus andra utvalda aktorer
fran pagaende dialoger - fortsatta det langsiktiga arbetet med regionala foretagsfraimjande
aktorer for att utvardera och eventuellt konkretisera f6ljande mdjligheter:

(a) mojligheten att utforma formella samarbetsformer framdt och bygga pa de dialoger och
idéer som genererats genom projektet men som inte idag ar forankrade i en konkret
aktivitet.

(b) mojligheten att gemensamt leverera ett framtida IBF forum (se koppling till férslag nedan
fér extra forum 2022) for att skapa en tydlig gemensam samsyn och stéd for att
kompetensstirka foretags for majligheter i utvecklingsmarknader.

(c) mojligheten att soka gemensamma framtida medel for ett starkare eko-system med fokus
pa utvecklingsmarknader - och/eller for projektet att (efter modell av andra SMF-framjande
program i regionen) kunna utforma och skapa ett sjalvstandigt program som kompletterar
regionens ekosystem (se koppling till forslag nedan att vidareutveckla nuvarande Accelerator
med FastTrack/BootCamp/On-Demand support).

(d) mojligheten att expandera regionens arbete tillsammans med andra regionala aktorer via
andra pagaende och kompletterande projekt dar Inclusive Venturers och Inclusive Business
Sweden levererar liknande expertis - sdsom mojligheter till utékat samarbete med OKS
regionen under INTERREG- och bygga vidare pa samarbetet via projektet med danska
projektpartnern Access 2 Innovation1 (dar det finns parallella pdgaende processer att
utvirdera/bygga vidare pa).

2. Inclusive Ventures onskar fortsitta utvecklingen av Acceleratorn med tid for
justeringar baserad pa lairdomar under 2021:

Forslag:
Inclusive Ventures 6nskar utoka tiden for acceleratorn for att bade vaxla upp stodet for
FastTrack och justera om erbjudandet fér BootCamp enligt nedan:
(a) FastTrack - fortsatt stod men istillet for avrundning sommaren 2022 sa 6nskas
moijlighet till férldngning t.o.m. sommaren 2023, d.v.s. mdjlighet att stodja foretag under
ytterligare 12 manader.
(b) BootCamp - test av liknande upplagg men med dndrad rekryteringsmetod. Vi foreslar att
behalla ett liknande BootCamp-uppligg men istéllet forsoka vianda sig direkt till relevanta
foretagsfraimjande aktorer for testa intresset i deras egna natverk nar dom sjalva direkt
bjuder in sina medlemmar till ett BootCamp. Det finns dialog med aktorer idag dar detta
vore ett alternativ men det har inte prioriterats da det legat utanfér ramen for projektets
acceleratorsupplagg.
(c) On-Demand Support- test av nytt upplagg for foretag att kunna fa on-demand support
dar BootCampinnehall ingar men planeras in vid behov. Det dr uppenbart att foretag
foredrar flexibilitet. For ett litet projekt sa maste vi sjalvklart sikerstilla att man har tid for
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individuellt anpassat stod. Men vi bedémer bade utifran justeringar till BootCamp-
malgruppen och rekommendationer fran bl.a. styrgruppens medlemmar som har andra
liknande on-demand support att vi kan erbjuda en individuellt anpassad on-demand
supports. Exakt hur kommer att tas fram om forslaget godkénns.

(d) Se 6ver behovet av att komplettera existerande BootCamp och On-Demand Support
material for att kunna stotta mer etablerade foretag dar det krdvs en annan utgangspunkt
och kontext och eventuellt annan typ av material.

3. Inclusive Ventures onskar halla ett avslutande IBF 2022 for att fortsitta bygga pa de
utbyten som tidigare event har genererat.
Forslag:
Leverera ett regionalt event under 2022 tillsammans med existerande medfinansiarer VGR,
RISE, JSP - plus andra utvalda aktorer fran pagaende dialoger - for att pavisa hur samverkan
med foretagsstodjande aktdrer kan komma att se ut genom att gemensamt:
(a) fortsatt belysa behovet av kunskap av tillvixtmarknader och dess kontext och méjligheter
till stod utéver det traditionella ekosystemet da manga fler féretag och aktorer fortsatt
behover nds med information om denna resurs.
(b) arrangera relevanta workshop (sa kallade ’Call to Action’) med regionala deltagare -
foretag och ekosystemsaktorer - for att ta fram konkreta idéer och handlingsplaner for
specifika utmaningar och framtida stod;
(c) erbjuda en plattform for kunskapsutbyte och information till regionens alla SMFs om
mojligheterna till stod i dessa marknader och kopplingar till en global kontext.

Bakgrund till andring (projektets beskrivning)

Inclusive Business Sweden har som organisation jobbat sedan 2013 for att stotta svenska bolag
for att ta fram kommersiellt gaingbara innovationer som dven ska ldsa stora globala sociala och
miljomassiga utmaningar framst i utvecklingsmarknader. Dess anstallda har dgnat storre delen
av sin karriar till att verka for denna omstallning langt innan hallbarhetsagendan blev Agenda
2030. Darfor ar ocksa Inclusive Ventures projektet grundat i detta langsiktiga arbete for en stor
samhalls- och foretagsomstallning. Projektaktérerna kan konstatera att arbetet dntligen borjar
uppmadrksammas i dess storre sammanhang. Det ar darfor en sjdlvklarhet att Inclusive Ventures
projektet harmed ansoker om forlangning for att

(a) fortsatta bygga pa det pagaende arbetet och dess erfarenheter av provade koncept och
processer samt

(b) fortsatta dialog kring moéjliga samarbeten med forankring i Vastsverige som framkommit
under projektets gang - och som man nu hoppas kan bdrja skalas upp langsiktigt.

Inclusive Ventures vill vaxla upp for att projektaktérerna kdanner att regionen - precis som
ovriga varlden - nu star redo for att gemensamt vaxla upp sitt ansvar for de globala
utmaningarna sammanfattade i Agenda 2030.

Vidare sa har pandemin fortydligat de sammanldankade utmaningarna hela

varldsekonomin star infér och hur beroende vi dr som samhalle och medmaénniskor av
varandra for var ekonomiska trygghet, hdlsa och framtid. I denna kontext borjar ocksa fler bolag
och aktorer se de enorma tillvaxtmaojligheterna for kommersiellt gangbara produkter/tjanster
for miljarder manniskor som idag saknar livsn6dvéandiga l6sningar - och ddrmed dven se
mojligheten att bidra till en positiv ekonomisk, miljdmassig och socialt hallbar tillvaxt bade pa
hemmaplan och i andra marknader.
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Accelerators
programmet

I aktiviteten ingdr det arbete som mojliggor
lansering av acceleratorprogrammet i oktober 2020,
samt dess fortsatta utveckling under det fortlopande
projektet

2019-07-01 -
2023-06-30

4072837

och design

Konceptutveckling

[AVSLUTAD] Under delaktiviteten Oversitts
arbetsverktyget i affirsutveckling och - modellering
till svenska. Projektet arbetar tiatt ihop med
regionens SMFs i workshops och moten for att
sakerstalla att deras behov mots i
acceleratorprogrammets innehall. Projektet jobbar
ihop med webbutvecklare i arbetet med att ta fram
webbsidan.

2019-07-01 -
2020-06-30

391475

Regional
féorankring

Delaktiviteten innehaller méten och workshops med
aktorer i det regionala foretagsstodjande
ekosystemet.  Delaktiviteten  innebiar  ocksa
deltagande vid externa events i regionen i syfte att
bygga natverk och relationer och na projektets
malgrupp

Forslag: Leverera ett regionalt event under 2022
tillsammans med existerande medfinansidrer VGR,
RISE, JSP - plus andra utvalda aktorer fran pagaende
dialoger - for att pavisa hur samverkan med
foretagsstodjande aktorer kan komma att se ut
genom att gemensamt:

formella

(a) mojligheten att utforma

samarbetsformer.

(b) mojligheten att gemensamt leverera ett framtida
IBF forum

(c) mojligheten att soka gemensamma framtida
medel for ett starkare eko-system med fokus pa
utvecklingsmarknader.

(d) mojligheten att expandera regionens arbete
tillsammans med andra regionala aktdrer via andra
pagaende och kompletterande projekt.

2019-07-01 -
2023-06-30

743 475

Lanseringen

[AVSLUTAD] Acceleratorprogrammet lanseras i
samband med Inclusive Business Forum 2020. En
kampanj i sociala medier, i syfte att marknadsfora
programmet, foregdr lanseringen.

2020-06-30 -
2020-10-31

275033

Implementeringen

Implementering av programmet sker i direkt
anslutning till lanseringen, vilket i praktiken betyder
att det ar fran det hir datumet som projekt borjar

2020-11-01 -
2023-06-30

921717
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jobba med regionens foretag. Implementeringen
innebar att organisationen inleder radgivning och
stod for deltagande foretag pa basis av var i sin
affarsutveckling gentemot i tillvixtmarknader som
de befinner sig. Access2Innovation bidrar har med
expertis och erfarenhetsutbyte svenska och danska
foretag emellan. Deltagare i acceleratorprogrammet
kommer lotsas igenom en affarsutvecklingsprocess
med fokus pad  marknadsanpassning  till
tillvixtmarknader, genom anvandandet av en rad
verktyg som presenteras och implementeras i
workshopform. Processen kan dock anpassas efter
foretagen sjalva vilket majliggor for fler deltagare.

Forslag: Inclusive Ventures onskar utoka tiden for
acceleratorn for att bade véxla upp stodet for
FastTrack och justera om erbjudandet for BootCamp
enligt nedan:

(a) FastTrack - fortsatt stod med forldngning t.o.m.
sommaren 2023.

(b) BootCamp - test avliknande upplagg med dndrad
rekryteringsmetod.

(c) On-Demand Support- test av nytt upplagg for
foretag att kunna fa on-demand support dar
BootCamp-innehall ingdr men planeras in vid behov.

(d) Se 6ver behovet av att komplettera existerande
material for mer etablerade foretag.

Inclusive
Business Forum
2019

[AVSLUTAD] IBF19 kommer att uppmarksamma den
potential som finns i utvecklings- och tillvaxtlander
och hur regionens foretag kan vdxa genom att gora
hallbara affirer hir. Pa eftermiddagen halls
workshops med SMF dar projektet samlar in behov
och fragestillningar som kan motas och besvaras
under det fortsatta utvecklingsarbetet med
acceleratorprogrammet. Projektet soker ocksa
samverkan med regionala féretagsstodjande aktorer
for att gemensamt kunna genomfora IBF. Projektet
belyser behovet av nya marknader och berattar om
mojligheterna som finns pad utvecklings-och
tillvaxtmarknader. Projektet arrangerar ocksa
workshops i samverkan med SMF under deras
forum.

2019-07-01 -
2019-11-30

421180

Inclusive
Business Forum
2020

[AVSLUTAD] IBF20 har ett tvarnationellt fokus da
svenska EWA-féreningen samverkar Kkring arets
event: Projektet kommer darfor lyfta potentialen i
marknader i 6stra Afrika och Mellanostern (ett nytt
omrade for aktoren). IBF20 fungerar ocksa som den
officiella lanseringen av acceleratorprogrammet och
projektet kan darefter borja arbeta direkt med
regionens SMF. Projektet belyser behovet av nya

2020-07-01 -
2020-11-30

421180
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marknader och beradttar om mojligheterna som finns
pa utvecklings- och tillvixtmarknader. Projektet
arrangerar ocksa workshops i samverkan med SMF
under deras forum.

Inclusive [AVSLUTAD] Under IBF21 ligger fokus pa framsteg | 2021-07-01 - | 421 180
Business Forum | bland deltagarna i acceleratorprogrammet. Under | 2021-11-30
2021 forumet erbjuds SMF att pitcha sitt bolag och eventet

innehaller dven mojligheter att arrangera workshop
dar regionens SMF kan utbyta erfarenheter och
lardomar sinsemellan. Projektet belyser behovet av
nya marknader och berattar om mojligheterna som
finns pa utvecklings-och tillvixtmarknader.
Projektet arrangerar ocksa workshops i samverkan
med SMF under deras forum

Inclusive Business | Forslag: Leverera ett regionalt event under 2022 | 2022-07-01 - | 477 597
Forum 202 tillsammans med existerande medfinansidrer VGR, | 2022-11-30
RISE, JSP - plus andra utvalda aktorer fran pagaende
dialoger - for att pavisa hur samverkan med
foretagsstodjande aktorer kan komma att se ut
genom att gemensamt:

(a) fortsatt belysa behovet av kunskap av
tillvaxtmarknader och dess kontext och mojligheter
till stod for att na fler foretag och aktorer

(b) arrangera relevanta workshop med regionala
deltagare - foretag och ekosystemsaktorer - for att ta
fram konkreta idéer och handlingsplaner for
specifika utmaningar och framtida stod;

(c) erbjuda en plattform for kunskapsutbyte och
information om madjligheterna till stéd i dessa
marknader och kopplingar till en global kontext.

Extern Aktiviteten innehaller kontinuerlig kommunikation | 2019-07-01 | 585 620
kommunikation | av projektets fortskridning, via projektets webbsida, | -
och sociala medier, nyhetsbrev etc. Hir kommer det | 2023-10-31

resultatspridning | tydligt framgd att ERUF finansierar satsningen.
Projektledaren ar ansvarig for denna aktivitet i
samverkan med styrgruppen och affarsutvecklaren.

Webbsida Acceleratorprogrammets ansikte utdt och en kanal | 2019-07-01 - | 329 882
for resultatspridning, information, marknadsféring | 2023-06-30
och kommunikation

[Design avklarad - fortsatt
design/underhall/uppdateringar efter behov]

Social En kampanj tvarsover flera kanaler i sociala medier | 2020-01-01 - | 255 738
mediakampanj sakerstaller att projektet nar delmal 4 och skaparen | 2023-06-30
solid nérvaro for acceleratorprogrammet pa natet.

Access2Innovation sprider ordet i Danmark och ut i
Europa.
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Utviardering och
larande

Inom aktiviteten har projektet samlat all typ av
larande och arbete med projektets fortskridande
utifran indikatorer och mal/delmal.

2019-07-01

2023-08-31

639 351

Workshop:
uppféljning  och
utveckling

Denna aktivitet genomfors tva ganger varje ar och
samlar projektledningen och styrgruppen for att
gemensamt ga igenom projektets fortskridning, ta
till sig liardomar och  blicka framat.
Access2Innovation deltar hér.

2019-07-01 -
2023-06-30

463 180

Global Impact
Investing Network
Forum

[AVSLUTAD] Projektet reser till konferensen for att
ta till sig inspiration och lardomar om vad
investerare soker i en hallbar affarsidé. Projektet
reser till konferensen for att starka sina mojligheter
att bygga relationer, ta del av insikter om nya
strategier, och utforska satt att fortsitta utveckla
affirsmodeller for att skapa héallbar tillvaxt.
Harigenom kommer projektets kompetens att stotta
vastsvenska foretags mojligheter till att gora affarer
med tillvixtmarknader att starkas.

2019-10-02 -
2019-10-03

17 328

Studieresa
Kenya/Rwanda

[Denna delaktivitet har blivit uppskjuten p.g.a.
pandemin] Delaktiviteten innebar tva studieresor,
en till respektive land. Projektet kommer bygga
relationer med lokala hubbar for féretagande och
entreprenorskap, identifiera mojliga partnerskap for
deltagande foretag, och skapa madjligheter for
affarsutveckling i ratt kontext. Projektets personal
aker ner for att samla information, bygga
samarbeten, hdlla moten osv. Detta gors i syfte att ge
tyngd och kredibilitet at acceleratorprogrammet och
skapa kortare vigar for foretagen att na nya
marknader. Resan forlaggs under 2019 for att tidigt
kunna skapa en uppfattning om  vilka
partnerskapsmojligheter som finns for vastsvenska
foretag hiar och hur projektet bast kan bygga
affarsmodeller som passar just har. Malet med resan
ar att ingd formella partnerskap med minst en
hubb/inkubator i Nairobi resp. Kigali, for att forkorta
ledtiden for vastsvenska foretag att na ut och hitta
partners har. Projektet bedomer att troskeln ar lagre
for vastsvenska foretag att ta sig in pa den hir
marknaden jamfért med den i Bangladesh, bland
annat pa grund av organisationens redan etablerade
narvaro i Kenya/Rwanda och den relativa
enkelheten i att kunna anvidnda engelska. Tre
hubbar/inkubatorer (ett i respektive land) skall
ingatts partnerskap med inom projektperioden.

2022-03-01 -
2022-08-31

158 843

Studieresa
Bangladesh

Denna studieresa ar helt instilld p.g.a. radande
pandemin]

0

Avslutsarbete

Avslutsarbetet innehaller administration,
utvardering och slutrapportering samt framtagandet
av en Kkortfilm. Under avslutsarbetet kommer

2023-07-01

2023-10-31

313180
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projektet sammanstilla en kortfilm som beskriver
hur arbetet med acceleratorprogrammet har
utvecklats och fungerat, ur ett féretagarperspektiv;
en detaljerad rapport for hur arbetet i projektet har
fortskridit, samt sammanstdlla den avslutande
rekvisitionen med tillhérande administration.
Aktoren dr medvetna om att projektverksamhet.

Filmarbete Under avslutsarbetet tar projektet fram en kortfilm | 2023-07-01 - | 156 590
som beskriver arbetet med planering och lansering | 2023-10-31
av acceleratorprogrammet, ur ett
foretagsperspektiv.
Slutrapport Slutrapporten sammanstalls. 2023-07-01- | 156590
2023-10-31

Reviderade indikatorer

Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen

Namn Nyttvirde '@ Tidigare viarde
Antal foretag som far stod 50 40
Antal foretag som far annat stod an ekonomiskt stod 50 40
Sysselsattningsokning i foretag som far stod 10 10

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

Resultatindikatorer

- Antal féretag med innovationsverksamhet (produkt-, process-, organisatorisk,

marknadsforing)9

- Antal tillvaxtforetag med arlig tillvaxttakt (omséttning) med minst 10 % under tre ar dar
foretaget hade minst 3 anstillda i bérjan av matperioden.

- Foradlingsvarde i sma- och medelstora foretag.

Projektet bedoms ligga i linje med resultatindikatorerna. Resultatindikatorer f6ljs upp genom

statistik pa regional niva.
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Kostnader
Kostnadsslag Enligt tidigare Utdkad Totalt
beslut budget
Personal 1908 439 764 829 2673 268
Extern sakkunskap och externa
tjdnster 339576 120 000 459 576
Resor och logi 57 260 5000 62 260
Investeringar materiel och
externa lokaler 322196 190 000 512 196
Schablonkostnader 1222967 512 634 1735601
Summa kostnader | 942 143 1592 464 5442902
Avgar projektintikter (negativ
kostnad) 25000 0 25000
Summa avgar projektintikter 25000 0 25000
Summa faktiska kostnader 3806 308 1592 464 5398772
Summa totala kostnader 3963 718 1647270 5610988
Medfinansiering
Finansiar Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod | projektperiod
Offentlig kontantfinansiering
Viastra Gotalandsregionen 2063 692 908 556 2972 248
Total offentlig
kontantfinansiering 2063 692 908 556 2972248
Offentliga bidrag i annat dn
pengar
RISE 49 500 31084 80 584
Total offentlig finansiering 2113192 939 640 3052832
Privat kontantfinansiering
Inclusive Business Sweden 157 130 25000 182 130
Privata bidrag i annat én pengar
Johanneberg Science Park 38 280 23722 62 002
EWA-foreningen 69 630 0 69 630
Total privat finansiering 265 040 48722 313 762
Summa medfinansiering 2378232 988 362 3366 594
Stod
Finansiering Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod projektperiod
EU-medel 1585 485 658908 2251339
Sammanstallning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 42.00 %
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 40.00 %
Andel annan offentlig finansiering (annan an EU-medel) 54.00 %
Andel privat finansiering 6.00 %
T EUROPEISKA
PP UNIONEN
:( : Europeiska
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Underlag for prioritering for projekt med utokad budget

TJIVA

Sokande organisation

Johanneberg Science Park AB

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20202347

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

Investeringsprioritering

Stodja kapacitet for SMF att vaxa pa regionala,
nationella och internationella marknader och att
dgna sig at innovationsprocesser

Typ av projekt

Samverkansprojekt

Ny projektperiod

2019-06-01 - 2023-10-31

Tidigare beviljad projektperiod

2019-06-01 -2022-09-30

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotaland

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Vastra Gétalands lan

Sokt utokade EU-medel 1013136
Tidigare beviljade EU-medel 3593786
Sokt EU-medel, totalt 4606920
Offentlig medfinansiering 6910 381
Privat medfinansiering 0
Ny Total projektbudget 11517 301
Handlaggare Jasmine Heinrup
EUROPEISKA
* * UNIONEN
* * Europeiska
o0 = o] regionala
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Projektets 6vergripande mal ar att 6ka innovationstakten for tjanster i regionala sma och
medelstora foretag (SMF). For att mojliggora detta avser projektet att 6ka kunskapen hos
kunskapsaktorer och innovationsstodjande aktorer i det regionala innovationssystemet genom
en nara samverkan med natverket Industriell Dynamik (ID) och direkta insatser till foretag.
Genom acceleratorns olika komponenter som peer-to-peer-larande, tematiska workshopserier,
tjanstutvecklingslabb fokuserar projektet pa att 6ka kompetens och formaga hos féretagen
avseende tjansteinnovation, varde- och tjanstelogik. Projektet forvantas ha en utprovad modell
for en tjansteinnovationsaccelerator vid projektavslut som ska tas vidare av aktérerna som ingar
i ID-natverket. Pa lang sikt ska projektet TJIVA bidra till att 6ka genomslag for tjanstelogik i
innovationssystemet.

Motivering - Tillvaxtverkets bedomning

Tillvaxtverket bedomer att ans6kan om forlangning ligger i linje med tidigare beslut och
forstarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och bedéms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
sidkerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlangningen kan féretag som ar med i projektet
fa fordjupat stod men dven nya foretag kommer att fa stod i projektets forlangning.
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Projekt-PM

Beskrivning av dndringen (projektets beskrivning)
Samverkansparterna 6nskar genomfora en utvidgning av projektet dér projektet fokuserar pa
social hallbarhet genom att:
e anpassa TJIVA-processen till nya malgrupper
e etablera nya natverk for att kunna erbjuda TJIVA-processen till nya malgrupper, till
exempel i stadens ytteromraden
e sprida kunskap om tjanstelogik och -innovation samt om de verktyg TJIVA tagit fram till
aktorer som arbetar med entreprendérsfrimjande insatser i ytteromraden
e stirka innovationskraften i sma och medelstora foretag i dessa omraden med hjélp av
tjansteinnovation
e bidra till utbyte och 6msesidigt larande mellan fraimjarorganisationer! i olika delar av
staden

Nya delmal: att ha
e genomfort en lirandekonferens med lokala och regionala fraimjarorganisationer som ger
underlag for en mer inkluderande spridning av tjansteinnovationsmetodik genom bl.a.
vidareutveckling av acceleratorprocessen
e etablerat ett natverk av aktorer som dr intresserade av att sprida tjdnsteinnovation till
de nya malgrupperna
e ha paketerat och genomfort utbildning av en grundlaggande tjansteinnovationsinsats
som framjarorganisationer sjdlva kan utfora, dels de med mangfaldsprofil, dels de inom
Industriell Dynamik
e etablerat grupper for 6msesidigt larande och Peer Assist med TJIVA-aktorer och
entreprendrsframjare i ytteromraden- minst 2 tillfdllen i 2 grupper
genomfort foretagsutveckling i form av minst en Peer Assist-grupp
genomfort Tjansteinnovationslab med minst 4 deltagande foretag
genomfort individuell foretagscoaching med minst 4 féretag
skapat ett Advisory Board som kan tillfora projektet nya perspektiv och ny expertis inom
t ex inkludering och normkritiskt forhallningssatt.

TJIVA ser alla dessa delmal som barande i processen att gora projektets erbjudande inom
tjdnsteinnovation tillgdngligt for andra malgrupper dn de samverkansparterna traditionellt
kommer i kontakt med i denna typ av projekt.

Bakgrund till andring (Projektets beskrivning)

Projektet TJIVA har sedan juni 2019 arbetat fram verktyg och metoder for att 6ka
innovationsformagan avseende tjdnster hos sma och medelstora foretag i regionen. Projektet
har genomfort tematiska workshoppar med deltagare fran saval foretag som
innovationsstodsystemets organisationer, formedlat behov till experter inom omradet, bedrivit
natverk for Peer Assist, Tjansteinnovationslabb samt utvecklat och startat den just nu pagaende
acceleratorn. Samverkansparterna i projektgruppen har under projektets gang hittills
ackumulerat mycket kunskap och erfarenheter samt att man allt battre forstar mekanismerna
for att uppna varaktig forandring i foretagen. Projektet ser att det finns en stor potential i de

1 Organisationer som arbetar for att frimja till exempel ndringslivsutveckling, social hdllbarhet och
entreprenérskap
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metoder och verktyg som hittills tagits fram och att projektet skulle kunna skapa mer varde i
foretag och samhalle om man fick mer tid och resurser.

Samverkansparterna tror ocksa att det finns en stor potential i att bredda malgruppen for
insatserna. Enligt SCB 6kade antalet nystartade aktiebolag av personer med utrikes bakgrund
tre ganger sa mycket som dem som startades av personer med svensk bakgrund under perioden
2003-2018. Anda ser samverkansparterna att dessa personer ofta ir underrepresenterade i
projektets aktiviteter. I G6teborg med omnejd finns ett stort antal organisationer och initiativ
(till exempel Goteborgs Stad, Changers Hub, Bling eller For-orten) som arbetar med utrikesfédda
entreprendrer, till exempel i ytteromradena. Dessa aktorer vill projektet knyta till sig, samarbeta
med och lara av i projektutvidgningen. Samverkansparterna avser dven att inkludera natverket
Industriell Dynamik med dess 16 medlemmar i denna larprocess.

Att frigora den potential som tjdnstelogik och tjdnsteinnovation ger kommer att stimulera
utvecklingen i de berdrda foretagen och darmed bidra till 6kad konkurrenskraft i naringslivet.
Saledes ligger utvidgningen val i linje med programmet. Hela befolkningens erfarenheter,
kompetenser och kunskaper behdovs for att till fullo utnyttja samhallets innovationspotential.

Reviderad aktivitetslista

Aktivitet Beskrivning Start- Kostnad
slutdatum

Extern kommunikation och Projektet kommer l6pande att 2019-06-01- 950 000

resultatspridning kommunicera aktiviteter och resultat | 2023-10-31

till malgrupperna. Planen for
kommunikationsinsatser innehaller
-Sociala medier, upprattande och
drivande av kanaler

- Webbplats, etablering, populering
och drift

-Lopande kommunikation
(pressmeddelanden, mm)
-Konferensbidrag

-Posters, roll-ups, moéten och
seminarier. Under utvidgningen
kommer en film att spelas in om
projektet och dess resultat

Avslutsarbete Sarrflziiin resultlat, sprida resultat, 2022-06-01 - 650 000
utvardera, ana yseraﬂsamt 2023-10-31
slutrapportera den l6pande

utvarderingen och projektet

Avslutskonferens En del i avslutsarbetet ar att
genomféra ett symposium/konferens | 2023-07-01 - 100 000
dar bjuder projektet in brett for attta | 2023-10-31
del av de erfarenheter projektet gjort.
Forelasningar fran akademin,
casestories

fran deltagande foretag samt
mini-workshops kring olika teman for
att ytterligare 6ka intresset och
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rekrytera nya deltagare till
programmet
(tjansteinnovationsacceleratorn)

Avslutsarbete

Samla in resultat, sprida resultat,
utvirdera, analysera samt
slutrapportera den l6pande
utvirderingen och projektet

2022-06-01 -
2023-10-31

550000

Utvirdering och
lirande

Projektet kommer kontinuerligt att
folja upp aktiviteter, resultat och
aterkoppling fran deltagare och
periodiskt besluta om dtgarder for att
forbattra eller forandra projektplanen
om sa anses nodvandigt. En extern
utvarderare kommer att anlitas.

2019-06-01 -
2023-10-31

500 000

Uppsokande
verksamhet

Uppsokande verksamhet i projektet
kommer att ske i Industriell Dynamiks
(ID) regi. Detta innebar att
malgruppen for ID breddas. Syftet ar
att bredda Industriell Dynamiks
kapabilitet till att arbeta dven med
tjansteforetag. Industriell Dynamik
(ID) ar huvudsakligen inriktat pa att
l16sa teknikrelaterade problem och
utmaningar i foretagen och arbetar
foretradesvis med tillverkande
foretag. Viss uppsokande verksamhet
planeras dven att utféras av
TJIVAprojektet.

Projektet kommer dven att
samarbeta nara i rekryteringsfasen
med projektet Inn2Health och de
Science Parks som deltar dir. Oppna
seminarier kommer att bidra till att
attrahera foretag till att delta i
projektets aktiviteter.

2019-06-01 -
2023-06-30

650 000

Framtagning av
behovanalyser,

underlag och

metodstdd for ID- radgivare

For att kunna forstd och kommunicera
med foretagen kring
tjdnsteinnovation kravs en
kapacitetsbreddning hos radgivarna
genom framtagning av material som
ligger till grund for breddning av
IDnétverkets

kapacitet.

2019-06-01 -

2019-12-31

100 000

Genomférande av
kapacitetsutvidgning
av ID-ndtverket

Industriell Dynamik (ID) dr
huvudsakligen inriktat pa att lésa
teknikrelaterade problem och
utmaningar i féretagen och arbetar
foretrddesvis med tillverkande
foretag. Denna delaktivitet dr avsedd
att 6ka ID-organisationernas férmdga

2020-02-01 -

2023-07-31

200000
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att identifiera och férmedla problem
och utmaningar i féretagen som
relaterar till tjdnster och
tjdnsteinnovation och ddrmed bredda
projektets madlgrupp. delaktiviteten
genomférs i tvd steg med ca 6
mdnaders intervall. Delaktiviteten
bestdr i att medvetandegéra
deltagarorganisationerna i Industriell
Dynamik om tjdnsteféretagens
specifika utmaningar samt att delge
dem ny kunskap och nya verktyg om
tjdnste-/virdelogik i syfte att kunna
kommunicera och identifiera problem
och lésningar i denna typ av foretag.
Aktiviteten genomfors i form av
workshopar med Industriell
Dynamiks féretagsrddgivare samt
med projektledningen fér Industriell
Dynamik. Inom utvidgningen ingdr i
denna delaktivitet utbildning i en
grundldggande
tjdnsteinnovationsinsats som
frdmjarorganisationer sjdlva kan
utfora

Expertresurs

produktionsteknik, materialteknik,
energi, mfl omraden identifierats.
Dessa resurser tas i bruk inom ID for
att l6sa problem och att stédja
utveckling och innovation i de
SMEforetag

som deltar i Industriell

Dynamiks aktiviteter. Dessa resurser
har i huvudsak funnits pa de i ID
deltagande
industriforskningsinstituten.

[ TJIVA avses att pa ett liknande satt
bygga upp en expertresurs for att
stotta foretag med kunskap och
kompetens relaterad till
tjdnsteerbjudanden och
tjdnsteinnovation. Inom denna

Periodiska aktiviteter med ID- Medverkan for uppféljning och 2020-01-01 - 50 000
natverket information pa ID-moten
2022-03-31
Ovrig uppsékande verksamhet Uppsékande verksamhet utéver 2019-06-01 - 300 000
Industriell Dynamik. Inom utvidgningen | 2023-06-30
kommer nya mdlgrupper att adresseras
Inventering och Inom projektet Industriell Dynamik 2019-06-01 - | 25000
tableri h tt antal t i t
etablering av ar ett antal expertresurser inom t ex 2023-06-30
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aktivitet kommer foljande att
genomforas:

- Inventering av mojliga
expertresurser i och utanfor
regionen

- Matchning mellan féretagsbehov
och inriktning hos resursen

- Prioritering av efterfragade
resurser

- Kontakter med utvalda
expertresurser

- Etablering av samarbetsformer

Etablerande av
kravprofil for
expertresurser

[ denna delaktivitet analyseras
foretagens generella behov av
kunskap och leveransformaga for att
ligga till grund for en kravprofil.

2019-06-01 -
2019-11-30

125000

Inventering av
relevanta
expertresurser

[ denna delaktivitet gors en
inventering av relevanta
expertresurser inom och utom Sverige
och betygsatts/prioriteras utifran
kravprofilen. Har ingar dven
kontakter med referenspersoner och
erkdnda auktoriteter inom omradet.

2019-06-01 -
2019-11-30

200 000

Rekrytering och
knytande av
expertresurser till
TJIVA-ndtverket

Projektet kommer att arbeta med att
genomfors kontakter, méten och
diskussioner med potentiella
expertresurser i syfte att knyta dem
till ndtverket sa att deras kunskaper
kan komma SME-féretagen till godo.
Projektet kommer att arbeta med
féljande digitala plattformar for att
férenkla och effektivisera
aktiviteterna i expertndtverket:

- Slack; informations och
dokumenthanteringsplattform

- Trello; drendehanteringssystem

- INDIGO; Industriell Dynamiks
féretagsdatabas och loggbok. Inom
utvidgningen kommer ett utvidgat
ndtverk av experter och praktiker att
etableras.

2019-06-01 -

2023-06-30

300 000

Ndtverk fér peer-topeerldrande

Foretagsgrupperingar som samlas
under parollen "Hur tar vi fram bdttre
tjdnster” eller liknande. Man triffas
hos varandra, beskriver verksamhet,
problem och utmaningar samt har en
Peer-to-Peer ldrandeprocess.
Projektet stdr for facilitering och
eventuellt inslag av externa
inspirerande experter.

2020-06-01 -

2023-06-30

1550000
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4-8 féretag, 6 trdffar, 6-9 mdnader.
Ytterligare en Peer-Assist-grupp
planeras genomféras under
utvidgningen

Utveckla material for
ndtverksprocessen

Tag fram dmnesval, ev. externa
féreldsare, agendor, ev hemuppgifter,
etc.

Ytterligare en Peer-Assist-grupp
planeras genomféras under
utvidgningen

2020-06-01 -

2023-01-31

300 000

Rekrytera foretag

Utnyttja t ex IUC-ndtverket och de
insatser som gjorts tidigare.
Ytterligare en Peer-Assist-grupp
planeras genomféras under
utvidgningen

2020-06-01 -
2023-05-31

250000

Genomfér
ndtverksaktiviteter

Driv ndtverk med 6msesidigt Idrande
och input av extern kompetens.
Ytterligare en Peer-Assist-grupp
planeras genomféras under
utvidgningen

2020-12-01 -

2023-06-30

800 000

Utvdrdera
ndtverksaktiviteter

Utvirdera grad av néjdhet hos
mdlgrupp och aktérer.
Ytterligare en Peer-Assist-grupp
planeras genomféras under
utvidgningen

2020-12-01 -

2023-06-30

200000

Tematiska
workshopserier

Detta dr inte en individinriktad
kompetenshdjande aktivitet utan
syftar till att 6ka foretagets formaga
att arbeta med tjansteinnovation och
tjdnstelogik. Projektet planerar att
erbjuda workshops inom specifika
omrdaden, t ex "Hur ta betalt for
tjdnster”, "Fran tjanst till produkt”,
"Kundorienterad tjansteutveckling”
eller liknande. Externa experter tas in
som workshopledare. Praktikfall fran
de deltagande foretagen anvands.
10-30 deltagare, 4-5 tillféllen, 4-6
manader.

2019-06-01 -
2020-05-31

1340000

Sammanstalla material

Denna delaktivitet utgor
utformningen av workshoparna, har
ingar t ex Amnesval, avgransningar,
malformulering, malgruppsdefinition,
inventering av befintligt material,
framtagning av nytt material samt
paketering och design av
workshopmetodiken. Dessutom ingar
val och upphandling av externa

2019-06-01

2019-10-31

350000
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experter och workshopledare.

Genomfor
workshopserier

[ denna delaktivitet ingar bl a
schemalaggning, rekrytering av
deltagare, val och bokning av lokaler,
etablering och underhall av digitala
verktyg for kommunikation med
kursdeltagarna, forberedelser och
genomforande av 6-10
workshoptillfallen, granskning av
hemuppgifter samt aterkoppling till
deltagarna.

2019-10-01 -
2021-05-31

790 000

Utvardera workshops

[ denna delaktivitet ingdr utveckling
av utvarderingsverktyg och -process,
aterkoppling med deltagare och
ovriga medverkande efter varje
tillfalle samt arbete i
forbattringsgrupper for att genomfora
standiga forbattringar.

2020-01-01 - | 200 000

2021-05-31

Tjdnsteutvecklingslab

En workshopserie ddr projektet tar
fram en ny tjdnst (pd MVP (Minimum
Viable Product) nivd) fér de
deltagande féretagen med en
agil/éppen/kollaborativ process. Leds
av FL. Under utvidgningen kommer
ytterligare 1-2 labtillfillen att
genomforas.

2021-03-01 -

2023-06-30

1650000

Design av
tjdnsteinnovationslab

Utarbeta och utveckla metodik fér hur
intensiv och agil utveckling av

2021-03-01- | 400 000
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tjdnster kan genomféras i form av ett 2023-07-31
"Tjdnsteinnovationslab".Under
utvidgningen kommer ytterligare 1-2
labtillfdllen att genomforas.
Rekrytering och val av Kommunicera erbjudandet i ldmpliga
ldmpliga bolag kanaler. Identifiera bolag som dr i rdtt 2021-03-01 200000
utvecklingsskede och har mdl och -
utmaningar som dr relevanta for
tjdnsteinnovationsacceleratorn. 2023-04-30
Presentera metoden fér bolagen och
vdlj ldmpliga kandidater. Under
utvidgningen kommer ytterligare 1-2
labtillfillen att genomforas.
Genomférande av 2-3 Genomfor tjansteutvecklingslab med 2021-06-01 - 950 000
tjansteutvecklingslab ett eller flera foretag per tillfdlle enligt | 2023-05-31
den utarbetade metodiken, med stod
av expertis samt under ledning av
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kompetent processledare. Under
utvidgningen kommer ytterligare 1-2
labtillfallen att genomforas.

ett format som dven kan erbjuda en
fysisk milj6 for moten, larande och
kreativa processer.
acceleratorkonceptet ingar dven aktiv
medverkan och deltagande av storre
foretag vilket ska skapa dmsesidig
nytta genom initierandet av
kollaborativa innovationsprocesser
mellan SME och storforetag

Utvirdering och Utvirdera resultat kvantitativt och 2022-03-01 - 300 000
férbdttring av kvalitativt - vilka nya idéer kom fram, 2023-06-30
tjdnsteutvecklingslabb vilken kvalitet var det, hur upplevde
en deltagarna processen? Ta fram ett

uppdaterat koncept baserat pd

ovanstdende. Under utvidgningen

kommer ytterligare 1-2 labtillfillen att

genomféras.
Tjansteutvecklingsacceleratorn | Acceleratorn bestar av de ovan 2019-06-01 - | 1700000

beskrivna tjansterna kombinerat med

foretagsspecifik coaching forpackade i

2022-05-31

Design av
tjansteacceleratorprocessen

Utarbeta och utveckla metodik for hur
tjansteforetag kan bli mer innovativa i
en sammanhallen acceleratorprocess

2019-06-01 - | 450 000

2020-05-31

Design av ytor for
samskapande

Med denna delaktivitet vill man
utforska hur utformningen av den
fysiska miljon kan utnyttjas for att
stimulera samskapande och
kollaborativ innovation. Projektet
avser att anvanda ytor som ar flexibla
och dér det finns ndrhet till resurser
som kan stddja olika
innovationsprocesser. Nagra aspekter
som kommer att beaktas &r:

- Flexibilitet; utrymmet ska kunna
féorandras och utvecklas efter behov

- Attraktivitet; utrymmet ska locka till
besok och aktivt deltagande

- Oppenhet; 13ga trosklar for
deltagande

- Mojlighet att arbeta med konkret
utveckling, t ex en digital

- Maker Space; for tjansteutveckling

- Koppling till temporara eller
varaktiga arbetsplatser

2020-03-01
2020-05-31

-1 200000

Rekrytering och val av
bolag

Denna aktivitet kan samordnas med
rekrytering av bolag till

2021-03-01 -
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tjdnsteutvecklingslab. 2021-11-30

Genomforande av [ budgeten ingar aven hyra for de 2022-01-01 - 850 000

aktiviteter i lokaler som kommer att tas i ansprak

tjansteinnovationsacceleratorn av acceleratorn 2022-05-31

Utvardering och Utvardera resultat kvantitativt och 2022-01-01 - 200 000

forbattring av kvalitativt - hur har bolagen

tjdnsteinnovationsacceleratorn utvecklats, vilken kvalitet har arbetet | 2022-05-31
hallit, hur upplevde deltagarna
processen? Ta fram ett uppdaterat
koncept baserat pa ovanstaende.

Lirandekonferens Ldrandekonferens med lokala och 2022-04-01 - 250 000
regionala frdmjarorganisationer som
ger underlag for en mer inkluderande 2022-06-30
acceleratorprocess

Samskapande paketering av Workshopsaktivitet for aktorer i 2022-10-01 - 150 000

utbildning fér aktoérer innovationsstodssystemet med 2023-05-31
mangfaldsprofil samt medlemmar i
Industriell Dynamik som leder till
samskapande av
tjdnsteinnovationspaket for
sjalvstandig insats i foretag med
aktorerna.

Projektledning Ledning av projektgruppen och daglig 2019-06-01- 1250000
ledning av projektaktiviteter, 2023-10-31
rapportering och administration,
projektmoten.

Studieresa Under utvidgningen planeras en
Idngre studieresa for att inhdmta 2019-04-01 - 150 000
kunskap och inspiration frdn ett eller 2020-05-31
flera internationella
framgdngsexempel

Projektledning Ledning av projektgruppen och daglig 1100000
ledning av projektaktiviteter, 2019-06-01 -
rapportering och administration, 2023-10-31
projektméten. Under utvidgningen
kommer ett Advisory Board att
etableras och drivas.
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Reviderade indikatorer
Aktivitetsindikatorer for investeringsprioriteringen

Namn Nyttvirde '@ Tidigare varde
Antal foretag som far stod 70 60

Antal foretag som far annat stod an ekonomiskt stod = 70 60
Sysselsattningsokning i foretag som far stod 7 6

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

- Antal foretag med innovationsverksamhet (produkt-, process-, organisatorisk,
marknadsforing)

- Antal tillvaxtforetag med arlig tillviaxttakt (omséttning) med minst 10 % under tre ar dar
foretaget hade minst 3 anstéllda i borjan av matperioden.

- Foradlingsvarde i sma- och medelstora foretag.

Projektet bedoms ligga i linje med resultatindikatorerna. Resultatindikatorer f6ljs upp genom
statistik pa regional niva.

* EUROPEISKA
el

* - UNIONEN

‘; : Europeiska

* 4 * regiona]a
Sida12 (13) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



Reviderad budget - ny totalbudget

tillvaxt
verket
version 1.0 160222

4

Kostnader
Kostnadsslag Enligt tidigare Utokad budget Totalt
beslut
Personal 4470000 1559 636 6029 636
Extern sakkunskap och
externa tjanster 1050000 17 608 1067 608
Resor och logi 230000 - 18330 211 670
Investeringar materiel och
externa lokaler 470000 - 95984 374 016
Schablonkostnader 2 864 467 1077 907 3942372
Summa kostnader | 9 084 467 2540836 11 625 301
Avgar projektintakter
(negativ kostnad) 100 000 8000 108 000
Summa avgar
projektintikter 100 000 8000 108 000
Summa faktiska
kostnader 8984 467 2532836 11517 301
Summa totala kostnader 8984 467 2532836 11517 301
Medfinansiering
Finansiar Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod projektperiod
Offentlig kontantfinansiering
Vistra Gotalandsregionen 5390681 1519700 6910 381
Total offentlig
kontantfinansiering 5390681 1519700 6910 381
Total offentlig finansiering 5390681 1519700 6910 381
Total privat finansiering 0 0 0
Stod
Finansiering Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod projektperiod
EU-medel 3593786 1013136 4 606920
Sammanstillning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 40.00%
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 40.00%
Andel annan offentlig finansiering (annan an EU-medel) 60.00%
Andel privat finansiering 0.00%
T EUROPEISKA
PP UNIONEN
* * Europeiska
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

Lokal meny

Sokande organisation

Lokalproducerati Vast AB

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20201946

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

Investeringsprioritering

Stodja kapacitet for SMF att vaxa pa regionala,
nationella och internationella marknader och att
dgna sig at innovationsprocesser

Typ av projekt

Projekt

Ny projektperiod

2019-01-01--2023-10-31

Tidigare beviljad projektperiod

2019-01-01--2022-05-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotaland

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Essunga, Grastorp, Gullspang, Gotene, Kungilv,
Lidkoéping, Lysekil, Mariestad, Munkedal, Orust,
Skara, Skévde, Sotenas, Stenungssund,
Stromstad, Tanum, Tjorn, Uddevalla, Vara,
Ockerd, Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Mellerud, Amal, Vianersborg och Trollhittan

Sokt utokade EU-medel

1966 157 kr

Tidigare beviljade EU-medel

5295 610kr

Sokt EU-medel, totalt

7261 767kr

Offentlig medfinansiering

10 892 647kr

Ny Total projektbudget

18 154 414kr

Handlaggare

Erik Wennerhag

Sida 1 (13) Tillvaxtverket
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Sma och mellanstora restaurangforetag har en outnyttjad potential att utvecklas. Med hjalp av
affarsutveckling och en 6kad koppling till lokalproducerade livsmedel kan utvecklingen av dessa
foretag ske pa ett hallbart sitt. Det 6vergripande malet ar att skapa ett system som utvecklar
lokala restauranger och gor ett omrade mer kulinariskt attraktivt pa ett hallbart satt genom ett
okat utbud av narproducerade livsmedel. Resultatet fran projektet ska vara en samling av
relevanta affarsutvecklingsmetoder, nya strukturer for kontakter mellan restauranger och
producenter samt en 6kad medvetenhet bland allmédnheten.

Motivering — Tillvaxtverkets bed6mning

Tillvaxtverket bedomer att ansdkan om forlangning ligger i linje med tidigare beslut och
forstiarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och beddms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
siakerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlangningen kan féretag som ar med i projektet
fa fordjupat stod men dven nya foretag kommer att fa stod i projektets forlangning.
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Projekt-PM

Beskrivning av andringen

Forlangningen av projektet innefattar tva huvudsakliga delar. En del handlar om att genomfora
atgarder for deltagande foretag som begriansats av pandemin. Den andra delen handlar om att
anvianda den framtagna metoden mot nya restaurangforetag inom ytterligare ett geografiskt
delregionalt omrade. Tillsammans med samverkanspartners Turistradet, Vastra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen har Dalsland identifierats som ett omrade vars
restaurangforetag behover stod. Den insatsen ligger helt i linje med Turistradet Vastsveriges
satsning pa besoksnaringen i Dalsland. Utbudet av lokala livsmedelsproducenter ar stort. Det
skapar forutsattningar for 6kad andel lokal mat pa restauranger i Dalsland. Forutom Dalsland
har projektet valt att inkludera dven foretag fran Vanersborg och Trollhdttan i man av utrymme.
Projektet vander sig foretradesvis till restaurangforetag som ligger utanfor de storsta tatorterna.
Kommunerna i Dalsland ar samtliga landsbygdskommuner.

Projektets mal dndras inte med denna ans6kan. Den nya projektperioden som ansékan omfattar
ar 2019-01-01--2023-10-31. Projektets aktiviteter framgar av tid- och aktivitetsplan och
andringar markeras med kursiv stil.

Bakgrund till andring

Forlangningen av projektet innefattar tvd huvudsakliga delar. En del handlar om att genomfora
atgarder for deltagande foretag som begransats av pandemin. Den andra delen handlar om att
anvanda den framtagna metoden mot nya restaurangforetag inom ytterligare ett geografiskt
omrdade.

Minst en tredje del av féretagen vet man redan nu kommer att erbjudas ett medlemskap i Smaka
pa Vastsverige, medan ett antal endast behdver lite extra stottning for att nd fram. Nagra har
pga. pandemin inte kunnat arbeta lika fort med utveckling som de 6nskat. Det dr en anledning
till att i en forlangning av projektet fortsitta arbetet med befintliga deltagare.
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Aktivitet

Beskrivning

Start och
slutdatum

Kostnad

Extern
kommunikation
och
resultatspridning

Ansvarig for aktiviteten ar kommunikatéren
som kommer att rapportera tillbaka till
projektledare och vid behov styrgruppen.
Kommunikatéren ska vara anstilld av
projektigaren och arbeta 50% under hela
projektet. Hela projektorganisationen ar dock
involverade i olika delar av aktiviteten.
Projektet kommer att arbeta efter en
kommunikationsplan som anger hur och
genom vilka kanaler olika typer av
information ska spridas. Alla i projektet ska
vara medvetna om kommunikationsplanen.
Extern kommunikation och resultatdelning ar
en viktig aktivitet i projektet for att uppna mal
men framfor allt for att uppna de forvantade
effekterna. Den forsta tiden av projektet ar
arbetat inriktad mot att sprida information
om projektet, att det startat och vilka
malsattningarna ar med projektet. Malet dr att
skapa en nyfikenhet och ett intresse bland
intressenter att folja projektets utveckling.
Verktyg i detta arbete ar framfor allt
spridning inom natverk men &dven sociala
medier. Under motsvarande period ska det
genomforas en rekryteringskampanj
gentemot potentiellt lampliga foretag.

Det finns redan innan projektet ett
grundintresse bland foretag att delta men det
kravs spridning av ett tydligt erbjudande for
att foretag ska kunna ta stallning. Som verktyg
ska det anvindas i forsta hand befintliga
niatverk men adven uppsOkande kontakter
baserade pda rekommendationer fran
bransch-organisationer och  kommuner.
Under senare delar av projektet ska fokus
ligga pa att sprida information och resultat
fran  projektet och dess aktiviteter.
Malgruppen for informationen ar intressenter
och syftetar att stimulera flera att anvanda sig
av den metod som tas fram i projektet.
Verktyg éar framfor allt sociala medier,
nyhetsbrev och nitverk men projektet
Oppnar aven  for  mojligheter  till
presentationer pd massor och andra event. En

2019-01-01
-2023-08-31

1388662
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annan viktig uppgift i aktiviteten ar att sprida
information och kunskap till allmdnheten om
det lokala matkulturkoncept som respektive
omrade arbetar med. Syftet ar att stimulera
ettintresse for lokalproducerat pa menyn och
ett 6kat intresse for matkultur pa restaurang.
Malet ar att 6ka antalet restaurangbesok bade
bland boende och besokare. Verktyg ska vara
att skapa ett medialt intresse for projektet och
att genomfoéra en matmassa dar koncept,
restauranger och producenter visar exempel
pa det lokala matkulturkonceptet. Som
avslutande aktivitet i projektet ska det
genomforas en slutkonferens dar hela
projektets resultat presenteras for
intressenter. Syftet ar att 6ka intresset fran
fler omraden att anvénda sig av projektet och
att fler restauranger i de aktuella omradena
ansluter sig. Verktyg ar riktade inbjudningar i
god tid till relevanta aktorer.

Avslutsarbete

Endast administrativt arbete, projektets
aktiviteter i 6vrigt har avslutats. Utvardering
och avslut av projektet, samt samman-
stallning av slutrapport. Projektledaren ar
ansvarig och arbetar tillsammans med
administrator och  ekonom for att
sammanstilla ndédvdndig dokumentation.
Projektet genomfér under denna fas inga
andra aktiviteter och det &r endast
personalen som nimns ovan som ar aktiva.

2023-09-01
-2023-10-31

417 552

Utvirdering och
larande

En extern utviarderare kommer att anlitas i
projektet. Utvarderaren kommer att utveckla
en utvarderingsplan i samarbete med
projektledaren. Utvdrderingsmetoden som
ska anvidndas ar larande utvardering och
avsikten ar att starta upp detta arbete tidigt
under projektet. Utvarderarens uppgift ar
utifran ett konstruktivt men granskade
forhallningssatt skapa forutsattningar for att
projektet ska nd de faststdllda resultat och
effekter som satts. Under processen ska
utvirderaren, baserat pa en detaljerad
utvarderingsplan, genomféra ett antal
schemalagda utvdrderingar av projektets
verksamhet.

Utvarderarens roll ar att kontrollera hur val
projektets aktiviteter medverkar till att

2019-03-01
-2023-08-31

1878831
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uppnd uppsatta mal och effekter. Detta
omfattar dven de horisontella malen for
projektet kring hallbar miljo, jamstalldhet,
tillganglighet och lika-behandling. Mottagare
av utvarderings-resultat och rapporter:
Aterforing av utviarderingsrapporter kommer
att ha flera mottagare i projektet men den
centrala rapporteringen sker gentemot
styrgruppen. Utvarderingen kommer att ge
ett underlag for projektstyrningen och
sarskilt da kring hur arbetet med projektet
mot dess uppsatta mal fortloper. Det innebar
ocksa att det for projektledaren kommer
kunna fungera som ett underlag i
rapportering till ERUF samt att bidra till
underlag for den externa kommunikationen.
Utvarderingsarbetet ska &dven  utgora
underlag for bedomning av nytta vid
implementering i ordinarie verksamhet.

Inventering/
analys

[ borjan av projektet genomfors en fordjupad
inventering och analys av produkter och
matkultur for det aktuella omradet. Ska det
ske en utveckling av foretagen mot en viss
lokal profil s3 maste det vara tydligt vilka
produkter och matkultur denna ska bygga pa.
Inventeringen kommer att gdras av
projektorganisationen i nara samarbete med
den referensgrupp som upprattas for
omradet. Referensgruppen ska omfatta
representanter for omradets restaurang-
bransch, lokalproducenter och beséksnéaring.
Det dr upp till referensgruppen att peka ut
huvuddragen for omradets profilering och
upp till projektet och deltagande foretag att
omsdtta denna i detalj. I slutet av projektet
genomférs  ytterligare  en  fordjupad
inventering av produkter och matkultur for det
aktuella omrddet.

2019-01-01
-2023-03-31

789 566

Affarsutveckling

Baserat pa analysen och den lokala profilen
kommer projektorganisationen att inleda en
dialog med restaurangféretag som faller inom
malgruppen. Baserat pa intresse och
lamplighet kommer ett antal foretag att
erbjudas deltagande i projektet med fokus pa
affarsutveckling. = Urvalet bestims av
projektets styrgrupp efter forslag fran
projektorganisationen. Referensgruppen
kommer att ges mdjlighet till input pa
forslaget.

2019-01-01
-2023-08-31

3757 964
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Affarsutveckling

For de foretag som valts ut som deltagare i
projektet ska det genomféras en individuellt
anpassad affarsutveckling. De aktuella
atgarderna ska baseras pa varje foretags
individuella =~ behov  och  ambitioner.
Gemensamt for alla féretag ar en inledande
intervju med affarsutvecklare for att skapa en
individuell handlingsplan. De aktiviteter som
planeras i handlingsplanen ska i mojligaste
man anvanda sig av befintliga verktyg for
affarsutveckling, som t.ex. Sprangbradan. I det
fall det krdvs specifika atgirder kommer
projektet att ha egna resurser for
affarsutveckling. Vid fyra tillfallen per omrade
ska dessutom nagra personer fran respektive
foretag bjudas in till seminarium/workshop
som genomfors gemensamt for alla foretag.
Syftet ar att 6ka den gemensamma kunskapen
men ocksd att lara av varandra och utbyta
idéer. Representanter for foretagen vid dessa
tillfallen kan vara d4agare, ledare eller
nyckelpersoner.

Under planeringen av projektet har
diskussioner forts kring hur restaurang-
ndringens forutsattningar och méjligheter ska
kunna hanteras pa ett bra satt - bade i dess
roll som jobb- och integrations-motor for
sambhdllet i 6vrigt men ocksa i de utmaningar
som galler till exempel jamstilldhet och
sexuella trakasserier och krankningar. Inom
ramen for arbetet med affarsutveckling
integreras en sdrskild del som ror
jamstalldhet, tillganglighet och
likabehandling utifran det lilla och
medelstora foretagets perspektiv. Det kan
rora  attraktivitet som  arbetsgivare,
tillgangliga lokaler och arbetet mot
krankningar och sexuella trakasserier. Har
har Visita som  branschorganisation
erfarenhet fran bland annat kampanjen
#nolltolerans som kan utnyttjas i projektet.
Naturligt blir ocksa att ha med just dessa
aspekter kring attraktivitet som arbetsgivare
som ett tema under enskilda seminarium som

2019-01-01
-2023-08-31

3457327
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planeras for ledare, &gare och annan
nyckelpersonal.

Ledarskaps-
utveckling

En viktig del av projektet ar att stdrka
ledningsfunktionen i de deltagande foretagen.
En stor utmaning for branschen ar
kompetensforsoérjningen och da ar det extra
viktigt att foretagen kan visa att de ar stabila
och bra arbetsgivare. En viktig forutsattning
for att kunna vara en bra arbetsgivare ar att
det finns duktiga ledare som kan svara mot
personalens behov wutan att &sidosatta
effektiviteten.  Projektet kommer  att
genomfora ett antal seminarier riktade mot
dgare, chefer och ledning i de deltagande
foretagen.

2019-09-01
-2023-08-31

300 637

Distribution och
kop av
lokalproducerat

Dels kommer en analys genomf6ras for att
identifiera hinder och komma med forslag pa
nya strukturer, dels kommer en testarena
utvecklas for at testa lampliga alternativ.

2019-04-01
-2023-08-31

1996 986

Distribution och
kop av
lokalproducerat

[ aktiviteten startar arbetet med att goéra en
analys av intresset for att anvidnda lokala
produkter pa lokala restauranger. Det
kommer da att inriktas mot restaurangforetag
som idag anvander sig av lokalproducerade
produkter och restauranger som inte gor det.
Vad styr deras val, vad upplever de som
hinder, vad ser de sjdlva som potential.
Analysen kommer ocksd att omfatta
producenter och leverantorer for att hitta vad
som styr leveranser och marknadsforing av
olika produkter.

Malet med analysen &r att kunna identifiera
hinder och komma med forslag pa nya
strukturer for att motverka dessa brister. De
forslag som referensgrupp och styrgrupp
anser vara mest lampliga kommer projektet
att arbeta vidare med for att testa och
utvirdera under projektet. I ett forsta stadie
kommer relevanta Ildsningar att testas
teoretiskt och nar mojligt via simuleringar.
Detta stadium har som mal att skapa ett battre
underlag for att avgéra vad som ar praktiskt
genomforbart. For de basta forslagen kommer
projektet att inleda en dialog med
distributorer for att paverka dessa att testa
nagra av de nya forslagen under projektet.
Projektet har ingen budget for denna del av
processen utan initiativet bygger helt pa att
projektet har tagit fram ett underlag som gor

2019-04-01
-2023-08-31

1026 451
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det sannolikt for aktuella distributorer att
genomforandet ska bli lonsamt. Projektet ska
folja upp och utvardera de insatser som gors.
Under projektets senare del ligger fokus pd att
sprida resultatet av det logistiktest som
genomforts.

Testarena Testarenan dr en motesplats mellan | 2020-10-01 | 970 535
restaurangforetag, distributorer och | -2023-08-31
producenter. Testarenan genomfdrs som ett
antal testkok dar produkter och olika ratter
som ar en del av omradets matkulturkoncept
provas. Motena genomf6rs som workshops i
koksmiljo dar olika géstkockar bjuds in for att
skapa inspiration och skapa nytidnk inom
ramarna for konceptet. Syftet ar att oka
kunskaperna om vad som produceras lokalt
och o6ka medvetenheten om den lokala
matkulturen bland alla aktorer. Ett annat
syfte ar att forsoka hoja kvaliteten och oka
attraktiviteten pa menyerna genom att
optimera produkter/koncept/kompetens och
samtidigt tdnka nytt och kreativt. Ett tredje
syfte ar att genom moten skapa nya informella
strukturer mellan aktorerna som i sin tur kan
leda till nya samarbeten och innovationer.
Marknads- Med utgangspunkt i den inledande analysen | 2020-10-01 | 4 300 463
utveckling - och tidigare erfarenheter fran projektet | -2023-08-31
Lokal Matkultur | gillande den tdnkta profilen kommer dven
intresset fran framtida potentiella
restaurangbesokare att undersékas. Aven en
massa kommer hallas.

Marknads- Vad vill de se i restaurangernas utbud och i | 2020-10-01 | 3440370
utveckling - Lokal | vilken utstrackning skulle olika initiativ 6ka | -2023-08-31
Matkultur deras intresse att besoka restauranger oftare.

Analysen riktas speciellt mot att utreda
intresset kring lokalproducerade menyer och
medvetenheten om den lokala kulinariska
traditionen. Analysen kommer att ligga till
grund for hur konceptet kring hallbar
lokalproducerad mat pa menyn ldmpligast
ska lanseras for det aktuella omradet. Baserat
pa analysen och det tinkta konceptet
identifieras de brister och utmaningar som
bor atgirdas for att Oka intresset och
medvetenheten hos potentiella restaurang-
besokare och sammanstalls i en atgardsplan.
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Undersokningen och atgardsplan genomfors
av projektorganisationen men kommer att
ske med hjilp av extern expertis inom
besoksndring och marknadsundersékning.
Vastsvenska  turistrddet  bidrar  med
kompetens kring utformandet av uppdraget
och bedomning av atgiardsplan. For att
forverkliga atgardsplanen och uppfylla
delmalet ska projektet genomféra ett antal
aktiviteter inom det aktuella omradet. Olika
former av information och marknadsforing
ska genomforas, riktad till bade boende och
potentiella  inresande  besdkare. De
deltagande restaurangféretagen ska bland
annat genomfora en méssa dar de presenterar
sina  lokalproducerade @ menyer  och
marknadsfor den regionala/lokala mat-
traditionen.

Maissa Lokal meny

For att marknadsféra det lokala matkultur-
konceptet infér sommarsdsongen 2022 sd ska
det genomféras en mdssa under vdren.
Madlgruppen for mdssan dr boende inom
omrddet men budskapet ska dven spridas till
potentiella besékare. Ett sekunddrt mdl dr att
O0ka medvetenheten och kunnandet om
projektet och dess syfte till intressenter.
Riktade inbjudningar ska ddrfor skickas till
relevanta turistaktorer och till intressenter. Pd
mdssan kommer de deltagande restaurang-
foretagen visa exempel pd det lokala
matkulturkonceptet. Mdssan ska dven tydligt
visa bakgrunden fér matkulturen och
kopplingen till den lokalproducerade rdvaran.
Syftet med mdssan dr att stimulera fler
restaurangbesok baserat pd matkultur-
konceptet. Tidpunkten dr vald for att bdttre
kunna utvirdera effekter under sommaren
2022. En mdssa med liknande syfte och mdl
kommer att genomforas under vdren 2023.

2020-10-01
-2023-08-31

860 093
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Projektledning

For overgripande och strategisk styrning av
projektet etableras en styrgrupp med
representanter fran projektets samverkans-
partners och med projektigaren som
ordforande. Styrgruppen traffas 1-2 ganger
per halvar och ska ha en balanserad
sammansadttning avseende kén och bakgrund.
En viktig funktion for gruppen ar att
sdkerstdlla att det finns god forankring for
projektet i de deltagande organisationerna.
Ledamoéterna i styrgruppen ar personer i
ledande befattning inom berérda
verksamheter med mojlighet att fatta
strategiska beslut om projektet, t ex i de fall
forandringar av projektplan krdvs, om
utvardering visar att projektet avviker fran
malsattningar rorande deltagare,
jamstalldhet och icke-diskriminering. Styr-
gruppens ansvar och uppgifter handlar om att
bana vag for projektet och se till att ratt
resurser stdlls till forfogande i respektive
organisation. Styrgruppen ar aven mottagare
av resultatet fran den larande utvirderingen
samt ges information fran uppféljningen av
projektets verksamhet. Baserat pa bland
annat dessa Kkallor kan styrgruppen fatta
beslut om fordandringar i projektet inom
styrgruppens befogenhet.

Projektledarens uppgift ar att leda projektet
utifran de i ansokan planerade aktiviteterna
samt folja upp och rapportera utfallet av
dessa. Projektledaren kommer att koordinera
arbetsinsatser fran de olika personella
resurserna i projektorganisationen och pa en
overgripande niva styra det operativa arbetet.
Vidare ar projektledaren ocksa ansvarig for
att uppdatera projektdagare och styrgrupp
rorande eventuella avvikelser, genom
statusrapporter, riskanalyser och underlag
infor beslut. Projektledaren ska ha ett uttalat
uppdrag att félja upp och driva projektet mot
de uppsatta jamstalldhets- och
tillganglighetsmalen.

Den  ekonomiska  uppféljningen  och
rapporteringen genomfors av projekt-
ekonomen. Denne sammanstiller och
levererar ekonomiska underlag for rapporter
och ger information till projektledare,

2019-01-01 | 3624390
2023-10-30
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styrgrupp och ERUF. Projektekonomen har
ansvar att foresld forandringar och
forbattringar i ekonomiska rutiner for
projektet samt ett ansvar for att skapa rutiner
i projektet som gor att redovisning och
revision fungerar pa ett enkelt sitt och ar
anpassat bade till projektdgarens
ekonomisystem och reglerna fran ERUF.
Projektekonomen har ocksa ansvar att skapa
rutiner for hantering av fakturor och
utbetalningar i projektet.

Administratéoren i projektet har som
huvuduppgift att skapa rutiner for och
administrera redovisningen av tidrapporter
for deltagarna. Under analysfasen kommer
administratoren att arbeta fram rutiner och
genomfora praktiska forberedelser for ett
smidigt system for redovisning och
administration. Tillsammans med projekt-
ekonomen skapar de rutiner och kanaler for
rapportering

Reviderade indikatorer
Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen

Namn Nytt virde '@ Tidigare viarde
Antal foretag som far stod 80 60
Antal foretag som far annat stod 4n ekonomiskt stod 80 60
Sysselsattningsokning i foretag som far stod 10 10

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

- Antal foretag med innovationsverksamhet (produkt-, process-, organisatorisk,
marknadsforing)

- Antal tillvaxtforetag med arlig tillvaxttakt (omséttning) med minst 10 % under tre ar dar
foretaget hade minst 3 anstédllda i borjan av matperioden.

- Foradlingsvarde i sma- och medelstora foretag.

Projektet beddms ligga i linje med resultatindikatorerna. Resultatindikatorer f6ljs upp genom
statistik pa regional niva.
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Kostnader
Kostnadsslag Enligt tidigare Utokad budget Totalt
beslut
Personal 5716 290 2143320 7 859 610
Extern sakkunskap och
externa tjinster 2952058 943771 3895 829
Resor och logi 204 722 241591 446 313
Investeringar materiel och
externa lokaler 686 530 103 357 789 887
Schablonkostnader 3679429 1483 346 5162775
Summa kostnader | 13239 029 4915 385 18 154 414
Avgar projektintakter
(negativ kostnad) 0 0 0
Summa avgar
projektintikter 0 0 0
Summa faktiska
kostnader 13239029 4915 385 18154 414
Summa totala kostnader 13239 029 4915 385 18154 414
Medfinansiering
Finansiar Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod | projektperiod
Offentlig kontantfinansiering
Lokalproducerat i Vast 3623420 988 752 4612172
Vastra Gotalandsregionen 4319999 1960476 6280475
Total offentlig
kontantfinansiering 7943 419 2949 228 10 892 647
Total offentlig finansiering 7943 419 2949 228 10 892 647
Total privat finansiering 0 0
Stod
Finansiering Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod | projektperiod
EU-medel 5295610 1966 157 7261767
Sammanstallning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 40.00%
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 40.00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60.00%
Andel privat finansiering 0.00%
T EUROPEISKA
PP UNIONEN
* * Europeiska
i regionala
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

STAR Impact

Sokande organisation GU Ventures AB

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20203355

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

Investeringsprioritering

Stodja kapacitet for SMF att vaxa pa regionala,
nationella och internationella marknader och att
dgna sig at innovationsprocesser

Typ av projekt

Projekt

Ny projektperiod

2020-01-01 - 2023-10-31

Tidigare beviljad projektperiod

2020-01-01 -2023-04-30

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotaland

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Vastra Gotalands lan

Sokt utokade EU-medel 1185073
Tidigare beviljade EU-medel 5234078

Sokt EU-medel, totalt 6419 151
Offentlig medfinansiering 9082 798
Privat medfinansiering 657 890

Ny Total projektbudget 16 159 839
Handlaggare Eric Andersson

Sida 1 (10) Tillvaxtverket
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Projektets huvudsyfte ar att bidra till hallbar utveckling genom att sdkerstélla att de
innovationer och foretag som GU Ventures och dess samarbetspartners tar fram genererar
ekonomisk tillvaxt och en positiv global utveckling i linje med FN:s hallbarhetsmal. STAR Impact
projektet fokuserar pa att utveckla innovationer, bolag och organisationer. Projektet kommer ta
fram ett impact measurement verktyg och implementera och vidareutveckla verktyget
verifiering av hallbar tillviaxt for bade non-profit och profit-bolag och organisationer inom flera
olika branscher och med skilda utmaningar och férutsattningar. Dessutom kommer projektet
forbereda bolagen och organisationerna for moéjligheten att attrahera impact investeringar i
form av bade lan och dgarandelar samt fortsitta utveckla fler och kreativa koncept i nira
samarbete med Goteborgs universitet for hur sociala innovationer kan nyttiggoras i det
omgivande samhallet. Att 6ka medvetenheten om innovationer som bidrar till omstéllningen av
beteenden och sociala forutsattningar i stéllet for att fokusera pa nya tekniska lésningar ar en
nyckel till hallbar utveckling. Aktiviteterna kommer till stor del vara fokuserade pa identifiering
av innovativa milj6er, dealflow, partners och samverkan samt verifiering och affarsutveckling
utifran definitionen av hallbar utveckling.

Motivering — Tillvaxtverkets bedomning

Tillvaxtverket bedomer att ansdkan om forlangning ligger i linje med tidigare beslut och
forstiarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och beddms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
siakerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlangningen kan foretag som ar med i projektet
fa fordjupat stod men aven nya foretag kommer att fa stod i projektets forlangning.
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Projekt-PM

Beskrivning av andringen

GU Ventures AB ansoker om forlangning av och fortsatt finansiering av projektet STAR Impact
enligt tabellen nedan. Projektet kommer att ha samma inriktning som under innevarande
projektperiod.

Den 17:e december 2019 beviljades GU Ventures AB stod till projektet STAR Impact ur den
Europeiska regionala utvecklingsfonden, insatsomrade konkurrenskraftiga sma och medelstora
foretag for perioden 2020-01-01 till 2023-04-30. GU Ventures AB ansdker harmed om utokat
stod fram till 2023-10-31 med en budgetokning pa totalt 2 965 762 Kr.

Ansokan avser att addera foljande projektmal till befintlig ansokan;

- Oka kunskapen och stiarka GU Ventures kompetens om digitaliseringens moéjligheter och
utmaningar for att bidra till hdllbar utveckling.

- Identifiera fler idéer med koppling till Goteborgs universitet som bygger pa digitalisering
och Al Digitaliseringsidéer som bidrar till system och beteendeférandringar.

- Tillféra affarsutvecklingskompetens och strategiskkompetens med digitaliseringsfokus till
redan befintliga innovationer och bolag hos GU Ventures.

- Starka GU Ventures strukturkapital, processer och inkubator arbete inom omradet
digitalisering for hallbar utveckling.

Bakgrund till andring

Finansieringen skall anvindas for att undersoka och utveckla omradet digitalisering som ett
verktyg for hallbar utveckling. Ett omrade som inte ingick i tidigare ansdékan och som under den
senaste 2 arsperioden med COVID pandemin visat pa nédvindigheten att foretagen integrerar
digitalisering som en sjalvklar del i deras bolagsutveckling.

Digitalisering som omrade har bade stora fordelar men dven stora risker nar det kommer till
hallbar utveckling. Behovet att 6ka kunskapen inom omradet ar stort for att foretagen skall
kunna dra nytta av digitaliseringstrenden men samtidigt sdkerstdlla att de fortsatt bidrar till
hallbar utveckling och inte skapar nya problem utifran ett hallbarhetsperspektiv. Behovet av
impact indikatorer 6kar och mojligheten att identifiera nyckeltal som kan métas 6kar i och med
digitaliseringen.

Digitalisering, internationalisering, samhallsutveckling och hallbar utveckling &r nara

sammankopplat och GU Ventures med STAR projektet dnskar identifiera fler foretagsidéer som
tydligt kan visa pa kraften i digitalisering for hallbar utveckling.
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Reviderad
kostnad inkl.
Utdkning

A: Extern kommunikation och
resultatspridning

Under genomforandet av projektet
kommer GU Ventures erfarenheter
vad det giller metoder, arbetssitt,
verktyg och resultat att spridas pa
flera olika satt till projektets alla
malgrupper, finansidrer och andra
intressenter sdsom via GU Ventures
arsberattelse, pressmeddelande,
sociala medier, hemsida, seminarier
och erfarenhetsutbytesmoten.
Spridning kommer dven ske genom
att informativa digitala korta filmer
tas fram som pa ett enkelt satt
illustrerar metoderna, verktygen och
resultaten fran projektet.

2020-01-01 -
2023-10-31

1750000

Al: ERFA moten

Vi planerar att delta i
erfarenhetsméten (ERFA) som
arrangeras dels av oss sjdlva, men
ocksa av finansidrer och andra
samarbetspartners och
organisationer.

2020-01-01 -
2023-08-31

200000

A2: Skapa nyheter av
projektresultat

Vi skriver nyhetsnotiser om
projektet och dess resultat som vi
publicerar pa var hemsida och delar
pa Facebook, Twitter och LinkedIn.
Nyheterna skickas dven ut via My
Newsdesk. Vi anger alltid projektets
finansidrer och samarbetspartners.
Vi kommer dven illustrera verktyg,
metoder och andra projektresultat
via produktion av korta filmer som
ar latta att sprida och latta fér andra
att ta till sig.

2020-01-01 -
2023-10-31

650 000

A3: Delta pa konferenser och
massor

Vi planerar att delta pa relevanta
konferenser och méassor bade
nationellt och internationellt for att
lara av andra och sprida projektets
lardomar och resultat.

2020-01-01 -
2023-08-31

600 000

A4: Skriva lagesrapport samt
rekvirering

Rapportering av projektets progress
till finansidrer samt till GU Ventures
ledning och styrelse. Sker l6pande.

2020-04-01 -
2023-10-31

300 000

B: Extern utvirdering

En extern utvarderare med kunskap
om EU projekt kommer utses till

2020-03-31 -
2023-10-31

560000
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projektet for att folja projektets
progress och sdkerstilla att
projektet uppfyller stillda krav.

C: Utvdrdering och lirande

Strategiarbete, arbete med
projektets riskanalys och process,
omvarldsbevakning: For att
sakerstdlla att projektet levererar
basta majliga effekt utifran
definitionen av hallbar utveckling
och affarsutveckling och haller sig i
framkant inom omradet kommer
externa strategi kompetenser
tillféras projektet med syftet att
stotta och utmana projektledningen
genom reflektioner, analys och
nationell och internationell
omvarldsbevakning. Hir kommer
aven larande dialoger utféras med
projektets malgrupper och andra
samarbetspartners for att
sakerstalla att deras input
inkluderas.

2020-01-01 -
2023-08-31

500000

D: Avslutsarbete

De sista fyra manaderna kommer
projektteamet avsluta och summera
projektets resultat och effekter samt
slutrapportera till projektets
finansiarer. Projektteamet kommer
har lagga stor vikt vid att hamta in
de olika malgruppernas
erfarenheter. Vi kommer ocksa mer
aktivt sprida projektets resultat
under denna period.

2023-01-01 -
2023-10-31

700 000

E: Tydliggora faktiska viarden
som skapats

Projektet kommer att ha fokus pa att
tydliggora faktiska viarden som
skapats fran bolagen,
organisationerna och
innovationerna under hela
projektperioden. Projektet kommer
arbeta med det som en naturlig
iterativ process for att standigt
utvardera olika aktiviteter och
processer som tas fram i projektet
for storsta mojliga effekt.

2020-01-01 -
2023-08-31

5750000

E1: Identifiera, verifiera,
implementera och utveckla
bolagen, organisationerna och
innovationerna utifran
definitionen av hallbar
utveckling, arbeta med deras
affairsmodeller samt testa

Implementera alla tre
hallbarhetsdimensionerna i GU
Ventures ordinarie verksamhet, i
overviagande delen av GU Ventures
portféljbolag samt i storsta mojliga
man i de 6vriga bolag och
organisationer for att pa sa sitt

2020-01-01 -
2023-08-31

2000000

Sida 5 (10) Tillvaxtverket

* EUROPEISKA
el
* * UNIONEN
* * Europeiska
o0 = o] regionala
utvecklingsfonden




4

tillvaxt
verket

version 1.0 160222

innovationerna snabbare pa de
nya identifierade marknaderna.

sdkerstdlla att innovationerna GU
Ventures arbetar med bidrar till
hallbar utveckling och for att visa att
affarer gar hand i hand med ett
miljémassigt och socialt
ansvarstagande.

E2: Utvirdera och utveckla ett
digitalt impact measurment
verktyg

Det finns i dagslaget manga olika
verktyg framtagna som pa

olika satt mater impact. Denna
aktivitet stravar efter att utvardera,
utveckla och testa olika verktyg
anpassade for start-up bolag fran
manga olika branscher och i olika
utvecklingsfaser. Verktyget maste
kunna tillampas pa bade non-profit
och profit organisationer

2020-06-30 -
2023-08-31

1700000

E3: Madta impact och utveckla
nyckeltal

Denna aktivitet kommer fokusera pa
att mata impact hos olika bolag och
organisationer, aggregera dessa
resultat och identifiera mojliga
nyckeltal som bade kan vara
generella for flera innovationer men
som ocksa kommer vara specifika
for vissa branscher eller typer av
innovationer. Bolagens och
organisationernas progress och
potential ska tydligt framga och
vara latt att folja. Hir kommer dven
GU Ventures strukturkapital
uppdateras for att stodja denna
utveckling.

2021-12-01 -
2023-08-31

1400000

E4: Redovisa och kommunicera
GUV arbete inom hallbarhet

Det kommer hogre och hogre krav
fran finansiarer, 4gare och
intressenter att pa ett enkelt och
illustrativt satt kunna redovisa hela
GU Ventures arbete inom hallbarhet,
bade vad det giller bolagen och
generellt. Darfor behovs ett enkelt
satt att aggregera resultat och
kommunicera vart arbete och GU
Ventures strategi inom omradet.

2021-01-01 -
2023-10-31

350000

E5: Workshops och seminarier
inom hallbar utveckling och
impact matning

Det finns ett stort kunskapsglapp
inom omradet hallbar utveckling och
vad det innebar kopplat till
affarsutveckling. Det finns dven en
stor efterfragan efter praktisk
erfarenhet. Projektet avser att stotta
bolagen och organisationerna med
denna kunskap och praktiska
erfarenhet som ett satt att tydliggoéra

2020-05-01 -
2023-08-31

300 000
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att hallbar utveckling och
affarspotential gar hand i hand.

F: Forbereda projektets
ingaende foretag,
organisationer och
innovationer for impact
investeringar

Omradet impact investeringar
expanderar starkt och med detta
stélls hoga krav pa bolagen och
organisationerna att de ska kunna
beskriva sin impact och att det ska
gd att mata bade den ekologiska,
sociala och ekonomiska impacten.
Omradet ar internationellt och
kommer krava att projektet tar in
information och lardomar fran
internationella aktorer och
nationella aktérer som borjat arbeta
inom omradet.

2020-01-01 -
2023-08-31

4200000

F1: Hitta effektiva satt att
kommunicera den impact och
potential som tagits fram under
arbetet med projektmal 1

Har kommer material i form av text,
bilder och filmer tas fram for att

pa basta satt kommunicera
foretagens och organisationernas
impact och potential. Att
kommunicera pa ett attraktivt, latt
och snabbt satt ar avgérande for

att bolagen och organisationerna ska
urskilja sig i mdngden och vara
attraktiva for impact investeringar
eftersom bade de mjuka och harda
vardena maste kommuniceras
tydligt och kunna matas.

2021-06-30 -
2023-08-31

1400000

F2: Utarbeta
finansieringsmodeller for
impact investeringar

Finansiering av sociala innovationer
och non-profit organisationer
kraver nya finansieringsmodeller
och mojligheter till finansiering av
en grupp av innovationer istallet for
endast finansiering av enskilda
innovationer. Detta ar ett nytt
omrade och kommer krava
utvardering av olika mojligheter.

2020-04-01 -
2023-08-31

1400000

F3: Starka foretagen och
organisationernas kunskap och
kontaktnat inom impact
investeringar

Impact investeringar dr ett vixande
omrade. Bolagen och
organisationerna behover erhalla
kunskap om omradet angaende vilka
krav som stélls pa utvecklandet av
deras tjanst eller produkt. Dessa
investerare befinner sig ofta i for GU
Ventures nya sammanhang och
natverket vilket kommer krava att
nya kontaktytor skapas.

2020-03-31 -
2023-08-31

1400000

G: Skapa fler och effektivare
satt att nyttiggora sociala
innovationer i samhallet

Att utifran kunskap fran Goteborgs
universitet skapa nya lésningar pa

2020-01-01 -
2023-08-31

2699 839
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samhallsutmaningar via sociala
innovationer ar av avgérande
betydelse. Sociala innovationer
bidrar till samhallets utmaningar via
innovativa produkter, tjdnster,
metoder och processer.

G1: Identifiering av innovativa
miljoer, dealflow, partners och
samverkan nationellt och
internationellt

Aktiviteterna fokuserar pa
marknadsforingsaktiviteter,
uppsokande verksamhet och andra
aktiviteter som stimulerar
uppkomsten och utvecklingen av
hallbara affarsidéer och sociala
innovationer med koppling till
Goteborgs universitet. Aktiviteten
fokuserar dven pa idéer som
uppkommit i det omgivande
sambhillet dit kompetens fran
Universitetet kan kopplas.
Identifiering av partners och
moijligheter till samverkan bade
nationellt och internationellt for att
l6sa samhallsutmaningar kommer
vara avgorande.

2020-01-01 -
2023-08-31

1579 883

G2: Utveckla anpassade
finansieringslésningar och
affairsmodeller for i projektet
utvalda sociala innovationer

Sociala innovationer och non-profit
organisationer kraver nya former av
finansieringslésningar och en
blandning av olika
finansieringslosningar. Sociala
innovationer kraver ocksa andra
typer av affirsmodeller av mer
cirkular karaktar och modeller som
involverar flera aktorer.

2020-01-01 -
2023-08-31

969 956

G3: Workshops och seminarier
inom omradet sociala
innovationer

Att informera och ge konkreta
exempel pa hur sociala innovationer
med koppling till Goteborgs
universitet kan nyttiggoras i
samhallet ar ett for GU Ventures
viktigt omrade for att sdkerstilla att
kunskap fran universitets alla
fakulteter fa stod i att nyttiggora sin
kunskap.

2021-06-30 -
2023-08-31

150 000

Sida 8 (10) Tillvaxtverket

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden




Reviderade indikatorer

Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen

tillvaxt
verket

4

version 1.0 160222

Namn Nyttvirde '@ Tidigare virde
Antal foretag som far stod 32 30
Antal foretag som far annat stod dn ekonomiskt stod = 32 30
Sysselsattningsokning i foretag som far stod 15 15

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

- Andel foretag (10-249 anstallda) med innovationsverksamhet (produkt-, process-,

organisatorisk, marknadsforing)

- Foradlingsvarde i SMF

- Antal tillvaxtforetag (arlig tillvaxttakt (omsattning) med minst 10% under tre ar dar

foretaget hade minst 3 anstillda i borjan av matperioden).

Projektet bedoms ligga i linje med resultatindikatorerna. Resultatindikatorer f6ljs upp genom

statistik pa regional niva
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Kostnader
Kostnadsslag Enligt tidigare Utdkning Totalt Utokad
beslut Budget
Personal 7 046 255 1532502 8578 757
Extern tjanster 1200000 470 231 1670231
Resor och logi 225000 0 225000
Investeringar materiel och externa
lokaler 0 0 0
Schablonkostnader 4722823 963 028 5685 851
Summa kostnader 13194 078 2965761 16 159 839
Summa faktiska kostnader 13194 078 2965761 16 159 839
Summa totala kostnader 13194 078 2965761 16 159 839
Medfinansiering
Finansiir Enligt tidigare Utokning Totalt Utokad
beslut Budget
Offentlig kontantfinansiering
Goteborgs Universitet 4460000 967 334 5427 334
Vastra Gotalandsregionen 3000000 655 464 3655464
Total offentlig finansiering 7460 000 1622798 9082 798
Privat kontantfinansiering
GU Ventures AB 500000 157 890 657 890
Total privat finansiering 500 000 157 890 657 890
Summa medfinansiering 7960 000 1780 688 9740 688
Stod
Finansiering Enligt tidigare Utdkning Totalt Utokad
beslut Budget
EU-medel 5234078 1185073 6419151
Sammanstallning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 39,72%
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 39,72%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 56,21%
Andel privat finansiering 4,07%
T EUROPEISKA
PP UNIONEN
* * Europeiska
R regionala

utvecklingsfonden
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

Catalyst - for smart och hallbar industri

Sokande organisation IDC West Sweden AB

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20201927

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

Investeringsprioritering

Stodja kapacitet for SMF att vaxa pa regionala,
nationella och internationella marknader och att
dgna sig at innovationsprocesser

Typ av projekt

Samverkansprojekt

Ny projektperiod

2022-08-31 - 2023-10-31

Tidigare beviljad projektperiod

2019-01-01 -2022-08-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotalands lan och Hallands lan

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Vastra Gétalands lan och
Hallands lan

Sokt utokade EU-medel 6261920
Tidigare beviljade EU-medel 11452930
Sokt EU-medel, totalt 17 714 850
Offentlig medfinansiering 27 547 669
Privat medfinansiering 0

Ny Total projektbudget 45262519
Handlaggare Sebastian Delic
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Det 6vergripande malet med projekten ar att den tillverkande industrin i Vastra
Gotalandsregionen ska 6ka sin konkurrenskraft och Idénsamhet genom nya affarsmodeller och
omstéllning till en mer attraktiv, hallbar och cirkular verksamhet. Detta genom att operativt
adressera, vidareutveckla och samla insatserna i Vastsverige for att skapa ett helhetsgrepp
avseende deltagande foretags utveckling. Som koordinerande part kommer Catalyst dirigera
foretag till de olika IUC insatser dar storst nytta skapas beroende av insatsbehov. Deltagande
sma och medelstora foretags verksamheter kommer analyseras och nira stod erbjudas for att
utveckla nya arbetssatt. Projektet &mnar dven ge SMF tillgang till Innovations- och testmiljoer.
Insatsen vantas resultera i forbattrat nyttjande av befintliga resurser och strukturer bade
regionalt och interregionalt.

Motivering — Tillvaxtverkets bedémning

Tillvaxtverket bedomer att ans6kan om férlangning ligger i linje med tidigare beslut och
forstarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och bedéms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
sikerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlangningen kan féretag som dr med i projektet
fa fordjupat stod men dven nya foretag kommer att fa stod i projektets forlangning.

Projekt-PM

Beskrivning av andringen

IDC West Sweden AB ansoker om forlangning av och fortsatt finansiering av projektet Catalyst -
for smart och hallbar industri. Projektet kommer att ha samma samverkanspartners inkl. en ny
part i Goteborgs Tekniska College (GTC). Projektet kommer att ha samma inriktning som under
innevara projektperiod men fokusera mer pa att fordjupa vissa arbetssitt, lagga storre fokus pa
kompetensfragan och fa foretagen att arbeta mer strategiskt med hallbarhet.

Behovsinventering

En grund till allt arbete med industriforetagen ar behovsinventering. Det handlar om att forsta
foretagens situation och behov, vilket ar viktigt for IUC-foretagens verksamhet, da det ligger till
grund for var huvudprocess. Under forlangningsfasen vill projektet ligga 4n mer vikt vid denna
aktivitet for att djupare forsta foretagens behov samt systematisera dessa sa att insatser lattare
kan planeras och mynna uti en initial foretagsplan per foretag.

Katalyserande samtal som 6kar strategiskt arbete

Korta avstamningar dar flera kompetenser och projekt fran IDC/IUC deltar. Dessa avstimningar
genomfors som katalyserande samtal dar projektet utmanar foretagen att se mer strategiskt pa
sin verksamhet med fragor kring utmaningar, hallbarhet, kultur, mm. Samtalen skapar ett starkt
fortroende mellan foretaget och projektmedarbetare, och ger insikter som skapar drivkraft
framat. En fordel for Catalyst ar att helheten kan omfamnas i foretagen och projektet kan
vidareformedla delar som Catalyst inte kan genomfora till andra insatser, inom och utanfér de
samverkande IUC-bolagen. Att fa foretagen att arbeta mer strategiskt leder till mer fokuserat
arbete i hallbarhet pa praktisk och strategisk utveckling.

Analys
[ de analyser som projektet gor stills fragor som foretagsledningen far diskutera och enas kring.
Vardefulla diskussioner som genererar samsyn i ledningen pa foretagets nuldge. Nar nulaget ar
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satt coachar projektet foretaget fram till en riktning for sitt forbattringsarbete, vilket utgor
foretagets handlingsplan. Projektet erbjuder ett flertal fordjupande analyser. Framat behéver
fokus laggas pa fordjupningsanalys inom kompetens, vilket ger foretagen mojlighet att ta ett
helhetsgrepp kring sin kompetensfraga. Det rader bade resurs- och kompetensbrist i industrin.
Hogkonjunkturen i kombination med den forestdende omstallningen kréaver i manga fall bade ny
och uppdaterad kompetens.

Affiarsmodellsinnovation

Ett av malen som Catalyst fokuserar pa ar att foretagen ska arbeta med sin affirsmodell i syfte
att géra den dn mer 16nsam och hallbar cirkulart och socialt. Har vill projektet fordjupa arbetet
genom att lagga storre fokus pa hallbarheten. Hallbarhet ar projektets priméara prioritet nar
foretagen stottas i sin omstallning mot mer cirkuldra verksamheter och att bli attraktiva
arbetsgivare. I arbete med affirsmodellsinnovation laggs stort cirkulart fokus for att stotta
foretagen att ta steg mot en mer cirkuldr verksamhet. Projektet utmanar och borrar i
affairsmodellens olika delar for att foretaget ska se vad som kravs for att leverera ett mer
héllbart vardeerbjudande. Med affirsmodellsarbetet gar vi ocksa igenom distributionskanaler
och marknad med cirkulart fokus.

Effektiv produktion - Lean Introduktion och férandringsledning

Foretagen har ofta behov av och 6nskemal att fa stottning i att effektivisera sin produktion. I
Catalyst startar ofta forbattringsarbeten hos féretagen genom att projektet genomfoér Lean
Introduktion dar vi lagger stort fokus pa minniska och medarbetarskap. Nar medarbetare blir
involverade och inkluderade i fordndringar 6kar deras delaktighet och engagemang. Det bidrar
till hallbara manniskor och hallbara organisationer. Detta ar en viktig ingang for foretagen att
borja arbeta med sin foretagskultur.

Samverkan

Ny samverkanspart - Goteborgs Tekniska College (GTC)

Catalystprojektet i Skaraborg har tidigare utokats regionalt med regionerna Fyrbodal och
Sjuhdrad. Utokningen har bidragit med ett starkt samarbete mellan IUC organisationerna mellan
andra foretagsframjande aktorer, genom de samverkansytor som projektet skapat. Férdjupad
samverkan och synergier mellan olika aktdrer och erbjudanden har ett stort varde i sig och ett
annu storre varde for de sma och medelstora industriféretagen i hela regionen. En forlangning
starker var formaga att komma narmare varandra mellan regionerna.

Projektet vill utoka sin regionala samverkan genom att ha Géteborgs Tekniska College (GTC)
som en liten del av forlangningen av Catalyst. Det finns synergieffekter i den storre regionen
(Vastsverige) med ett 6kat samspel, bland annat kopplat till frdgor som ror hallbart féoretagande
utifran ett mer holistiskt perspektiv. GTC var en viktig del av forstudien Strategisk Insikt for
Vastsverige, vilket innebar att ett stérre omrade kunde téckas in. Projektet ser GTC’s
pedagogiska plattform som vardefull for hela omradet att inspireras och ta del av.

Bakgrund till andring

Genom det praktiska och operativa arbete som hittills genomforts och med all den erfarenhet
Catalyst nu har av att mota de sma- och medelstora industriféretagen i regionen, kan och vill
projektet fordjupa befintliga arbetssatt. Detta for att ytterligare utveckla de sma- och medelstora
industriféretagens kompetens i omstallningsférmaga, inom cirkularitet samt deras strategiska
fokus.
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[ VGR:s RUS lyfts vikten av att Bygga kompetens samt Cirkuldra affirsmodeller fram. Skaraborgs
Kommunalférbund lyfter framfor allt fram miljo- och cirkularitetsaspekten som prioriterat
omrade. I arbetet med projektet “Strategisk Insikt” som ar genomfort i samarbete mellan [UC-
bolag i VGR och Region Halland tillsammans med 80 strategiska tankare, lyfts bl.a. fram att
Cirkulara affairsmodeller, Hallbart arbetsliv, Effektiv produktion samt Kompetens & larande som
forutsattningar for ett langsiktigt, ansvarsfullt & Io6nsamt foretagande.

Med en projektforlangning kommer arbetet fortga. Forst och framst ett fortsatt stod till de
foretag dar det stindigt finns stoérre eller mindre behov. Projektet avser ocksa att strukturerat
formulera och befasta det framgangsrika arbetssatt som vuxit fram under projektet, genom
samverkan mellan ingdende IUC, kopplingar till andra foretagsutvecklingsprojekt och den nya
praktik som pandemin framtvingat. Arbetssattet sprids till projektets malgrupp och malgruppen
bidrar i det storre samhallsperspektivet till den hallbara omstillningen av industrin.

Projektets fortsatta fokus:

- Behovsinventering

- Katalyserande samtal

- Analys

- Affairsmodellsinnovation

- Social och cirkulér hallbarhet
- Samverkan

Reviderad aktivitetslista
Komplett aktivitetslista, de nya eller uppdaterade aktiviteterna i kursiv stil.

Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - ; Kostnad
Slutdatum

Extern For extern kommunikation anvands i 2019-01-01- : 1561188

kommunikation forsta hand medier sdsom webb, sociala i 2023-10-31

och medier och nyhetsbrev.

resultatspridning : Resultatspridningen sker dven via vara
samarbetspartners och [UC natverket i
Sverige. I dagslaget aterfinns 1479
tillverkande foretag bland IUC natverkets
delagare och medlemmar. Metoder,
verktyg och arbetssatt delas och sprids
till vara regionala och nationella
samverkansparter.

Féretagsreportage/spridning

Fortsdtta arbetet med att lyfta goda
exempel pd hemsida, i nyhetsbrev och i
sociala medier. Dessa reportage har varit
virdefulla och mest Ildsta av malgruppen.
Det leder till att fler féretag blir nyfikna
pd vilken stéttning vi kan ge dem.
Avslutsarbete Slutrapportering 2023-09-01- ;100000
2023-10-31
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Utvardering och
larande

Extern utvarderare/foljeforskare
kommer att upphandlas for att folja
projektet. Vi upplever det som ytterst
viktigt att utvarderaren redan fran
borjan foljer projektet och darigenom
kan utgora ett viktigt styrinstrument for
projektledningen.

2019-03-01 -
2022-04-30

1116821

AP1 - Identifiera

Arbetspaketet syftar till att identifiera
och kartlagga deltagande foretags
utmaningar och mojligheter utifran
tillvaxtpotential och via
affairsmodellsinnovation, mojligheten till
okad konkurrenskraft och ld6nsamhet
genom omstallning till mer cirkuldra
affairsmodeller. Identifiera bestar av
delmomenten analysera och
affairsmodellsinnovation.

2019-01-01 -
2023-08-31

8279015

Behovsinventering
och katalyserande
samtal

En behovsinventering initierar
arbetspaketet, ddr féretagets egna
6vergripande behov identifieras.
Katalyserande samtal som ékar
Strategiskt arbete Under pandemin har
Catalyst utvecklat arbetssdtt att
genomféra kortare avstdmningar med
féretagen digitalt. Avstdmningar ddr flera
kompetenser och projekt frdn IDC/IUC
deltar. Dessa avstdmningar genomfors
som katalyserande samtal ddr vi utmanar
féretagen med frdgor mot strategi och
hadllbarhet samtidigt som vi fortlépande
uppdaterar deras behov. Samtalen skapar
ett starkt fértroende mellan féretaget och
projektmedarbetare, och ger insikter som
skapar drivkraft framat. En férdel fér
Catalyst dr att vi kan omfamna helheten i
féretagen och vidareformedla delar som
Catalyst inte kan genomféra till andra
insatser, inom och utanfor de
samverkande IUC-bolagen. I de
katalyserande samtalen vill vi utmana
féretagen i att se mer strategiskt pd sin
verksamhet vilket ofta saknas hos SME
foretag. Att fa foretagen att arbeta mer
strategiskt kommer att leda till mer
fokuserat arbete i hdllbarhetsaspekterna

2022-08-31 -
2023-08-31

2690402

Analysera

En behovsinventering initierar
arbetspaketet, dar foretagets egna
overgripande behov identifieras.

2019-01-01 -
2023-08-31

2690813
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Inventeringen ar ingen analys dar
personal fran IDC ger var syn, utan dar
foretaget sjalva berattar om
utmaningarna och behoven sa som de ser
det. Detta f6ljs av en foretagsanalys med
malsattningen att peka ut fardriktningen
pa kort, medellang och lang sikt.
Metodiken avseende foretagsanalysen
har utvecklats l6pande sedan 2009 och
ger nu en val 6verensstimmande
helhetsbild av deltagande foretags
nuldge, utmaningar och framtida
mojligheter. Resultatet av analysen
sammanstalls i en rapport vilken
aterrapporteras till foretagets
ledningsgrupp. Beroende pa
analysresultatet och foretagets
prioriteringar gar vi vidare med
fordjupade analyser inom: - Ledning och
styrning - Produktionseffektivisering -
Produktutveckling - Strategisk
kompetensforsorjning - Marknad -
Ekonomistyrning - Digitalisering
Samtliga analyser finns val beskrivna och
dokumenterade. Vi har dven tagit fram
vagledningsmaterial till genomférande
och aterrapportering till deltagande
foretag med tillhorande
presentationsmaterial och rapportmallar
for att sdkerstilla en hog kvalitet.
Analysmetoderna ar under stindiga
forbattringar utifran att vara
uppdaterade for att fanga upp foretagens
behov och ge en tydlighet i de
utmaningarna man star infor utifran
strukturella forandringar och
omvarldens krav. Analyserna behover
inte alltid genomforas i sin helhet. Da det
galler bland annat produktionsanalysen
kan delmoment genomforas, exempelvis
en 5S revision.

Nuldgesanalys - kompetens

Projektet vill Idgga fokus pd en
férdjupningsanalys inom Kompetens. Det
rader bdde resurs - och kompetensbrist i
industrin. Hogkonjunkturen i kombination
med den forestdende omstidllningen
krdver i mdnga fall bdde ny och
uppdaterad kompetens. En fordjupade
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Kompetensanalys ger foretagen méjlighet
att ta ett helhetsgrepp kring sin
kompetensfrdga. Mdnga féretag har
redan upptdckt en brist pd kompetens och
dr mer mogna att arbeta med denna

frdga.

Affairsmodellsinnov
ation

Efter analysdelen arbetar vi, tillsammans
med foretaget, igenom deras
affairsmodell och kartldgger mojligheten
att stélla om till en mer cirkular
affairsmodell. Metoden ar baserad pa
IDEOS circular design guide och kommer
att anpassas till sma och medelstora
tillverkande foretag. Resultatet av
fordjupningsanalyserna och
affairsmodellsinnovation presenteras
dven dessa for deltagande foretags
ledningsgrupp och ligger till grund for
arbetspaket 2, Planera.

Ett av mdlen vi fokuserar pd i Catalyst dr
att féretagen ska arbeta med sin
affdrsmodell i syfte att gora den dn mer
lénsam och hdllbar cirkuldrt och socialt.
Hdr vill vi férdjupa arbetet genom att
ldgga storre fokus pd hdllbarheten. Vi vill
ocksd fa méjlighet att utvdrdera hur detta
arbete leder till 6kad hdllbarhet hos
féretagen.

2019-01-01 -
2023-08-31

2897 800

AP2 - Planera

[ arbetspaket 2 tas en genomférandeplan
fram avseende deltagande foretags
utveckling pa kort, medellang och lang
sikt. Utgangspunkten for
forbattringsarbetet ar de rapporter som
analyserna och affirsmodellsinnovation
ovan ger, samt foretagsledningens egna
ambitioner. For att kunna ta fram en
genomforandeplan ar vi helt beroende av
arbetspaket 4, Samverka. Detta pa grund
av att vi vill nyttja de gemensamma
erbjudanden som finns i Vastsverige
avseende; insatser, projekt, industriella
innovations-, utvecklings- och
forskningsarenorna och pa ett nytt satt
koordinera utvecklingsbehoven i
deltagande foretag till ratt aktorer for att
skapa synergier och inte bygga parallella
strukturer.

2019-03-01 -
2023-06-30

3311770
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Under forldngningsfasen ldggs dn mer vikt
vid denna aktivitet for att djupare forstd
foretagens behov samt systematisera
dessa sd att insatser Idttare kan planeras.
Systematiseringen av behoven ska sedan
mynna ut i en initial foretagsplan per
foretag, for att sedan byggas pd med
relevanta insatser och aktiviteter fér
foretaget.

AP3 - Genomfora

Arbetspaket 3 ar sjdlva genomforandet
av deltagande foretags atgardsplan. Efter
att ha arbetat med utveckling av den
tillverkande industrin i snart 11 ar har vi
for forsta gangen ett helhetskoncept for
sma och medelstora industriforetag. Det
overgripande malet dr att har, baserat pa
atgardsplanen, att ge radgivning och
coacha foretagen i att implementera
prioriterade forbattringsprojekt. En
gemensam arbetsmodell har tagits fram i
syfte att ge tillgang till en helhet genom
att vi nyttjar hela regionens kompetenser
och kontaktnat. Foretaget behaller
samma ansvarig fran IDC genom
insatserna, vilket gor att vi minimerar
informationstapp i forbattringsprojekten
och vi behaller en helhetsbild dver
foretagets utveckling. Arbetspaketet
bestar av tva delaktiviteter: -
Standardiserade metoder och verktyg for
utveckling av huvudprocesser -
Koordinera

2019-04-01 -
2023-08-31

14 580 531

Standardiserade
metoder och
verktyg for
utveckling av
huvudprocesser

Delar av forbattringsarbetet genomfors
utifran konceptet "hjalp till sjalvhjalp”
dar deltagande foretag nyttjar
standardiserade metoder och verktyg
kopplade till analysresultaten ovan och
med hjalp av coachning implementerar
dessa forbattringar. Framkommer det
exempelvis i produktionsanalysen ett
behov av att forbattra ;Renhet och
ordning; ar det naturligt att da starta
upp ett 5S arbete, vilket de sjalva far
forutsattningar att géra genom detta
arbetssitt. I projektet integrerar vi
samtliga framtagna metoder och verktyg
fran tidigare projekt, nyutvecklar utifran
ett helhetsgrepp och skapar ett helt nytt
koncept. Standardiserade metoder och
verktyg finns och kommer att

2019-04-01 -
2023-08-31

10109 642
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vidareutvecklas inom omraden sasom: -
Ledning och styrning -
Produktionseffektivisering -
Produktutveckling - Strategisk
kompetensforsorjning - Marknad -
Ekonomistyrning - Digitalisering -
Affarsmodellsinnovation - Cirkular
ekonomi Vi har tillgang till ovanstaende
men fokus for utveckling av deltagande
foretags huvudprocesser i Catalyst
kommer operativt att ligga pa Hallbar
produktion, Strategisk
kompetensforsorjning och
Affarsmodellsinnovation, da andra
pagaende satsningar val adresserar
utmaningarna inom de andra omradena i
handlingsplanen fér Smart industri.

Effektiv produktion - Lean Introduktion
och fordndringsledning

Foretagen har ofta behov av och dnskemdl
att fa stéttning i att effektivisera sin
produktion. I Catalyst startar vi dd ofta
férbdttringsarbeten hos féretagen genom
att vi genomfér Lean Introduktion ddr vi
ldgger stort fokus pd mdnniska och
medarbetarskap. Hdr ser vi mojligheter
att dnnu mer utveckla och fordjupa
arbetet med mdnniskan fér att foretagen
pd ett smidigare sdtt ska kunna
genomfora fordndringar MED sina
medarbetare. Ndr medarbetare blir
involverade och inkluderade i
férdndringar ékar deras delaktighet och
engagemang. Det bidrar till hdllbara
mdnniskor och hallbara organisationer.
Genom att anvdnda vdrt ldrande i
hallbarhetsaspekterna som vi tillsammans
utvecklat i samverkan i Vistsverige
kommer vi att bdde kunna bredda och
férdjupa arbetet. Se Social hdllbarhet
nedan.

Sida 9 (15)
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Koordinera Tyngdpunkten for aktiviteten liggeriatt : 2019-04-01 - : 4470889

koordinera utvecklingsbehoven till 2023-08-31

pagaende insatser och nyttja uppbyggda

strukturer for regional utveckling.

Overgripande for vart arbetssatt dr att vi

identifierar foretagens behov, har god

kunskap om andra organisationer och

utforare, koordinerar insatser sd att
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foretagen sjdlva kan ta nasta steg men
hela tiden med stod av en
coach/radgivare. Omfattande satsningar
pagar redan utifran exempelvis
digitalisering inom ramen for de tva
projekten som utgors av "Digiresan” och
inom produktutveckling utifran
delaktiviteter inom ramen for ASSAR. For
att kunna koordinera kravs en bred
regional samverkan och
omvarldsbevakning, se vidare
arbetspaket 4, Samverka.

Forbdttringsarbete
Affdrsmodellsinnovation Analys

Efter genomford Analys av affdrsmodell
eller annan analys, anvénder vi framtaget
Nuldge som underlag och utmanar
féretagen i respektive omrdde for att
arbeta med sin omstdllning och sitt
forbdttringsarbete.

AP4 - Samverka

Genom detta arbetspaket vill vi att de
sma och medelstora tillverkande
foretagen far 6kad nytta av uppbyggda
strukturer for regional utveckling, andra
aktorers erbjudanden och pagaende
projekt och satsningar i Vastsverige.
Grundlaggande for arbetssattet ar att
aldrig bygga parallella strukturer utan
att insatser koordineras med andra
aktorer och i aktiv dialog med Vastra
Gotalandsregionen och andra finansiarer.
Har ser vi att projektet har en
katalyserande funktion da vi har god
kunskap om pagaende insatser utifran
regional utveckling men behdver
ytterligare omvarldsbevakning och en
fornyad kartlaggning. Arbetspaketet
omfattar dven den regionala
samverkansdelen 6ver hela vart Nuts-
omrade utifrdn ett starkt partnerskap
mellan de industriella utvecklingscentra;
IDC West Sweden, IUC Vast, [UC
Sjuharad, IUC Halland och Géteborgs
tekniska college.

2019-01-01 -
2023-08-31

6 623 541

Innovationsmiljoer

Den har delen handlar om hur de sma
och medelstora foretagen i storre
utstrackning ska kunna nyttja de
vastsvenska forsknings-, innovations och
utvecklingsmiljoerna (Testbadd Sverige).

2019-01-01 -
2023-08-31

2980 593
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Miljoerna ar ocksa beroende av ett
standigt infléde av tillverkande foretag
som vill arbeta med forbattringsprojekt,
innovationer, utveckling samt ta del av
forskningsresultat, ny kunskap och fa
inspiration. Det ar ibland en for stor
troskel for sma och medelstora foretag
att komma in och kunna nyttja de
regionala innovationsmiljéerna dar den
storre industrin ofta dr part. Det kan
behdvas stod i form av
kompetenshdjning, ndtverk, lotsning och
stod pa vagen. Med ett 6kat deltagande
av de sma och medelstora foretagen i
innovationsmiljoerna och i gemensamma
forsknings- och utvecklingsprojekt finns
en stor utvecklingspotential for bade sma
och stora foretag som idag inte anvands
fullt ut.

Pagaende projekt
och andra aktorer

Det finns ett stort utbud av erbjudanden
fran andra aktorer och pagaende projekt
i Vastsverige for att stimulera den
regionala utvecklingen, vilka projektet
dmnar nyttja pa ett in effektivare satt.
Uppbyggda samarbeten finns idag med
flertalet aktorer men arbetssatten
behover revideras for att verkligen
kunna dra nytta av varandra fullt ut.
Inom ramen for FoU samverkan utgor
instituten en viktig samarbetspart. Har
har bland annat ett nationellt
samarbetsavtal har skrivits mellan [UC
Sverige och RISE, ndgot som natverket nu
vidareutvecklar pa regional niva. Ett
forsta mote avseende en gemensam
handlingsplan dr genomfort den 28/8.
Pagaende samarbete finns redan utifran
Industriell Dynamik men parterna kan
bli betydligt battre pa att nyttja varandra,
inte minst kopplingen mellan
innovationsmiljoerna och institutens
test-och demomiljéer. Genom
arbetspaket 1, Identifiera, skapas en stor
potential att kunna koordinera de
deltagande foretagens behov pa ett an
battre satt till andra insatser och aktorer.

2019-01-01
2023-08-31

1655885

Regional
samverkan for
industriell
utveckling

Parterna samverkar i flera gemensamma
utvecklingsprojekt och ytterligare 10 IUC
foretag finns i natverket runt om i landet.
Att langsiktigt starka konkurrenskraften

2019-01-01
2023-08-31

1987 063
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och l16nsamheten i regionens tillverkande
industriféretag ar det 6vergripande
uppdrag parterna delar. Tillsammans har
vi under flera ar byggt upp analyser,
metoder, verktyg och olika koncept for
utveckling av den tillverkande industrin.
Metoden ar ett gemensamt arbetssatt
over hela regionen som bygger pa
lardomar fran tidigare satsningar men
genom att integrera och vidareutveckla
dessa skapas nu ett nytt unikt
helhetsgrepp avseende deltagande
foretags utveckling genom omstéallning
till en mer attraktiv, hallbar och cirkular
verksamhet. Det regionala resurscentrat
EDCS (Equality Development Center
West Sweden) dr en viktig
samverkanspart for oss da det galler
framfor allt jamstalldhetsintegreringen
avseende vara metoder, verktyg och
arbetssatt. Ett samarbete vi haft sedan
2008. Samverkansmoten sker 1 gang per
manad medan den gemensamma delen
avseende vidareutveckling sker 16pande i
olika tvarfunktionella arbetsgrupper.

Regional samverkan GTC

Projektet vill utéka sin regionala
samverkan genom att ha Géteborgs
Tekniska College (GTC) som en liten del av
férldngningen av Catalyst. GTC kommer
att vara delaktiga i projektet med en
resurs pd 20%. Det finns synergieffekter i
den stérre regionen (Vistsverige) med ett
okat samspel, bland annat kopplat till
frdgor som ror hdllbart féretagande
utifrdn ett mer holistiskt perspektiv. GTC
var en viktig del av férstudien Strategisk
Insikt for Vistsverige, vilket innebar att vi
kunde tdcka in ett stérre omrade. Vi ser
GTC’s pedagogiska plattform som
vdrdefull for hela omrddet att inspireras-
och ta del av. Vi 6kar synergierna mellan
vdra projekt ytterligare genom att ta med
GTC som en del av projekt Catalyst. Som
exempel kan ndmnas det framgdngsrika
och sémlésa samarbete som skett mellan
projekten Catalyst och Digiresan i
regionerna Skaraborg, Sjuhdrad och
Fyrbodal. Digiresan 2 har just startat upp
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och ddir kommer dven GTC att ingd. Det
skulle innebdra att vi alla har plattformen
Catalyst ddr vi kan fanga upp viktiga
delar i stéttning av féretag som inte kan
genomféras i Digiresan men som kan
utféras i Catalyst. Ett deltagande med
20% dr visserligen liten men det ger en
stor méjlighet att samverka kring
arbetssdtt, Idrande och utveckling av
metoder och verktyg. Vi ser ocksd att
nyttan av att samverka med all
sannolikhet kommer att éka och bli en
sjdlvklar del av kommande projekt. GTC
blir en naturlig kommande part framover
med i synnerhet med sin pedagogiska
plattform som ett viktigt bidrag

AP5: Geografisk
utokning

Affarsmodellsinnovation och Hallbar
produktion adresserar ovanstaende och
bidrar till foretagens omstallning, vilket
kan ge Vastsveriges tillverkande foretag
den fordel de behover for bibehallen och
okad konkurrenskraft. Den geografiska
utokningen har bidragit med ett starkt
samarbete mellan IUC organisationerna
och dven mellan andra
foretagsfrimjandeaktorer genom de
samverkansytor som projektet skapat.
Fordjupad samverkan och synergier
mellan olika aktorer och erbjudanden
har ett stort virde i sig och ett annu
storre varde for de sma och medelstora
industriféretagen i hela regionen. Nya
affirsmodeller ger nya typer av
produkter, vilket kraver nya
tillverkningstekniker och
produktionsprocesser. Vantade effekter
och resultat avseende cirkuldr ekonomi
Detta ger sammantaget ett 6kat
ansvarstagande for framtiden genom
omstallning fran en linjér till en mer
cirkular verksamhet och
tillverkningsprocess Genom paverkan
fran pandemin har foretag permitterat
och fatt dndrade forutsattningar och ser
nu behovet av att arbeta med sin
vardegrund, teambuilding, kompetens
mm. Genom projektets aktiviteter lyfts
fragan i syfte att skapa attraktiva och
hallbara arbetsplatser. Hallbara
medarbetare skapar hallbara

2021-01-01 -
2023-08-31

9689 653
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organisationer. Genom metoder och
verktyg coachas foretagen att arbeta med
sina medarbetare sd att de kinner mer
engagemang och driv och mindre stress,
vilket genererar fler idéer till 16sningar,
produkter, arbetssatt mm hos foretagen

Identifiering och
rekrytering av
foretag

Kartlagga mojliga foretag. Dialog, moten
internt och externt

2021-01-01 -
2023-08-31

1930995

Behovsanalys,
analys

Identifiering av foretagets egna
utmaningar

2021-01-01 -
2023-08-31

1930995

Regelbundna uppfdljande samtal med ca 8
veckors mellanrum efter genomférda
aktiviteter. Samtal med coachande och
kraftfulla fragor som sldpper fram
drivkraft, engagemang och idéer till
vidare arbete framadt.

2021-01-01 -
2023-08-31

Coaching Efter analysdelen arbetar projektet, 3089 593
tillsammans med foretaget, igenom deras
affairsmodell och kartldgger mojligheten
att stdlla om till en mer cirkular
affarsmodell.

Standardiserade metoder och verktyg
kommer att vidareutvecklas inom
omradet Affairsmodellsinnovation -
Cirkular ekonomi Metod och arbetssatt
kommer att anpassas till sma och

medelstora tillverkande foretag.

2021-01-01 -
2023-08-31

Samverkan 2738070

Reviderade indikatorer

Aktivitetsindikatorer for investeringsprioriteringen

Namn Tidigare
varde
Antal foretag som far stod 170 240
Antal foretag som far annat stod an ekonomiskt stod 170 240
Sysselsattningsokning i foretag som far stod 50 70

Nytt viarde

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

— Antal féretag med innovationsverksamhet (produkt-, process-, organisatorisk,
marknadsforing)

— Antal tillvaxtforetag med arlig tillviaxttakt (omsattning) med minst 10 % under tre ar dar
foretaget hade minst 3 anstdllda i borjan av matperioden.

— Foradlingsvarde i sma- och medelstora foretag.

Projektet bedoms ligga i linje med resultatindikatorerna. Resultatindikatorer f6ljs upp genom

statistik pa regional niva.
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Kostnader

Kostnadsslag Enligt tidigare Utdkad budget Totalt

beslut

Personal 16 194 622 9091 994 25286 616

Extern sakkunskap och

externa tjanster 1790 000 465 000 2255000

Resor och logi 378 672 270 000 648 672

Investeringar materiel och

externa lokaler 448 724 78 593 527 317

Schablonkostnader 10 450912 6 094 002 16 544 914

Summa kostnader | 990 399 1728 495 8 860 540

Avgar projektintakter

(negativ kostnad) 0 10 000 50000

Summa avgar

projektintikter 0 10 000 50000

Summa faktiska

kostnader 29262930 15999 589 45262519

Summa totala kostnader 29262930 15999 589 45262519
Medfinansiering

Finansiar Ordinarie Utdkad Totalt

projektperiod | projektperiod

Offentlig kontantfinansiering

Vastra Gotalandsregionen 13310000 7 277 284 20 587 284

Kommunalférbundet

Skaraborg 4500000 2460 385 6 960 385

Total offentlig

kontantfinansiering 17 810 000 9737 669 27 547 669

Total offentlig finansiering 17 810 000 9737 669 27 547 669

Total privat finansiering 0 0 0
Stod

Finansiering Ordinarie Utokad Totalt

projektperiod | projektperiod

EU-medel 11452930 6261920 17 714 850
Sammanstillning

Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 39,14%

Stodandel (EU-medel) av total finansiering 39,14%

Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60,86%

Andel privat finansiering 0.00%
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

Efterfragad kompetensutveckling - framtida former fér det livslanga larandet

Sokande organisation

Varbergs Kommun

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20203862

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

Investeringsprioritering

Stodja kapacitet for SMF att vaxa pa regionala,
nationella och internationella marknader och att
dgna sig at innovationsprocesser

Typ av projekt

Projekt

Ny projektperiod

2023-02-28 - 2023-10-31

Tidigare beviljad projektperiod

2020-03-16 - 2023-02-28

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Hallands lan

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Hallands lan

Sokt utokade EU-medel 545150
Tidigare beviljade EU-medel 1800013
Sokt EU-medel, totalt 2345163
Offentlig medfinansiering 3517 744
Privat medfinansiering 0

Ny Total projektbudget 5862907
Handlaggare Sebastian Delic
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Ratt kompetens blir allt viktigare for foretagens konkurrenskraft eftersom kunskapsinnehallet i
de varor och tjanster som produceras i naringslivet stiger. Samtidigt 6kar konkurrensen om
marknadsandelarna i takt med globaliseringen. Projektet tar sig an svenska foretags storsta
utmaning just nu; kompetensforsorjning. Projektet syftar till att lyfta naringslivet i Halland,
foretagens kapacitet och hur offentlig sektor kan stotta det livslanga larandet. Genom att testa,
utvirdera och implementera vidareutbildning- och utveckling fér sma och medelstora féretag i
Halland vill vi bidra till, och utveckla, framtidens utbildning och framtidens moétesplats, hur vi
kan hitta nya satt mékla och facilitera kunskap, utbildning, erfarenhet och kompetens och hur vi
kan bidra till foretags strategiska kompetensutveckling.

Motivering — Tillvaxtverkets bedomning

Tillvaxtverket beddmer att ans6kan om forlangning ligger i linje med tidigare beslut och
forstiarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och bedéms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
sidkerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlangningen kan foretag som dr med i projektet
fa fordjupat stod men dven nya foretag kommer att fa stod i projektets forlangning.
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Projekt-PM

Beskrivning av andringen

Varbergs kommun (Alexandersoninstitutet) ansoker om forlangning av och fortsatt finansiering
av projektet Efterfragad kompetensutveckling. Projektet kommer ha samma inriktning som
under innevarande projektperiod men vill anvianda de utékade tiden och medlen till att fordjupa
de metoder som projektet utvecklar for livslangt larande. I detta fordjupningsarbete ingar att
utoka malgruppen och att underséka hur metoderna kan anvindas pa annat satt, fér en annan
malgrupp, pa ett hallbart satt dar fler inkluderas. I forlangningen vill projektet dven utveckla och
vaxla upp samt 6ka fokus pa hallbarhetsaspekterna, dels vad galler malgrupp, dels vad galler
utbud/modellutformning.

En viktig del ar da att méta utvecklingen och att utvirdera metodernas potential, brister och
forutsattningar for att leva vidare pa ett hallbart satt. Det sker exempelvis genom att utvardera
upplevelsen for metoden i sin grundform och i den férdjupade formen. En aktuell fraga ar da
vikten av moétet. Detta har blivit sarskilt aktuellt med anledning av pandemin och 6vergang till
digitala aktiviteter pa distans. Olika delar av utbildning fungerar olika huruvida de ar pa plats,
via hybrid eller via distans. Det finns ocksa olika férutsattningar for de som deltar i
kompetensutvecklingsinsatser om det ar pa plats, via hybrid eller via distans. Att ha med vikten
av motet i de framtida formerna for det livslanga larandet ar inte minst viktig da vi vill inkludera
och skapa forutsattningar for alla att delta. Det ar betydelsefullt for saval social som ekonomisk
hallbarhet.

Vi vill sprida information om kompetensutveckling och framtida former for det livslanga
larandet. I Hallands strategi for hallbar tillvaxt anges: "For fortsatt tillvaxt och utveckling ar det
centralt att individer, utbildare, arbetsmarknadens parter och arbetsgivare, saval som
foretagsframjande aktorer, har formagan att utveckla och stélla om for att kunna méta framtiden
med relevant kompetens. Goda mojligheter till kompetensutveckling, bildning, omstéllning, olika
utbildningsformer och inriktningar med bade bredd och spets dr avgérande for att mota bade
befintligt och framtida behov av kompetens i Halland. Detta ar ett arbete som kraver nira
samverkan mellan manga aktorer.” Ett satt att samla aktorer och sprida information och
erfarenhet dr genom att anordna tva kunskapsseminarier under varen 2023 dar de fyra
metoderna lyfts och diskuteras. Detta kommer da att vara en bred inbjudan for att fa en god
dialog och vad som gjorts och vad man tillsammans kan gora framat.

Andring av mal

Delmal 1

Projektet angav ursprungligen att 30 foretag skulle delta i metodutveckling och metodtestande
med minst en deltagare per foretag. Da projektet vill fordjupa arbetet med metoderna, revideras
detta mal till 40 foretag.

Delmal 2

Projektet angav att en baseline study (kartlaggning) skulle géras och har genomfort tva stycken.
Malvardet revideras till tre stycken. Den tredje med emfas pa kompetensutveckling och
hallbarhet.

Delmal 3

Projektet angav att fyra metoder for livslangt larande skulle testas. Projektet vill férdjupa,
vidareutveckla, och undersoka mdjligheterna att mixa och matcha dessa. Malet 4r samma antal
metoder.
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Delmal 4

Projektet angav att en implementeringsplan skulle goras for att utreda de fyra metoderna och
vad fran dessa som kan och bor leva vidare och implementeras av utbildningsanordnare. Denna
implementeringsplan vill projektet forstarka med ett 6kat fokus pa hallbarhetsaspekterna.

Vidare arbete med hallbarhetsaspekterna

Hallbarhetsstrateg
Projektet 6nskar att ta in en hallbarhetsstrateg for att kartlagga och utviardera hur dom:
— Arbetar med de globala malen inom ramen for projektet
— Tillsammans med andra utbildningsaktdrer kan bli battre pa att leva upp till de globala
malen och vad vi behover stélla om i vara organisationer for att leva upp till dessa
kopplat till hur vi paketerar var leverans/utbud.
— Tamed hallbarhet och de globala malen som ett kunskapsperspektivi moten med sma
och medelstora foretag inom ramen for projektet och hur detta kan vara en variabel
kopplat till hur man tanker till genomférande, inkop av kompetensutveckling.

Projektet vill starka samverkan med andra utbildningsanordnare for att fokusera pa
hallbarhetsaspekterna inom kompetensutveckling och ser mdjligheter genom en ny sa kallad
advisory board.

Genom att vidareutveckla framtida former for det livsldnga larandet och kompetensutveckla
personal i sma och medelstora foretag i Halland stoder projektet saval individen som stéirker
konkurrenskraften i Halland.

Bakgrund till andring

Behovet av kompetensutveckling ar stort i Sverige, inte minst i Halland. Det behdver finnas goda
och flexibla méjligheter till kompetensutveckling och utbildning. Fragan lyfts i den nyligen
antagna halldndska strategin for hallbar tillvaxt. Det star foljande: ” Det ar avgorande att
arbetsgivare arbetar for att behalla och utveckla sin personal. Halland behover forstiarka arbetet
med strategisk kompetensforsorjning genom insatser utformade sa att framtiden kan motas
med relevant kompetens i relation till forandringar i omvarlden samt arbetsgivarens mal och
visioner”. Att stimulera yrkesverksamma till kompetensutveckling, till ett livslangt larande, ar
aktuellt for Halland som region, men ligger ocksa i linje med Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden och satsningar for att starka konkurrenskraften for sma och medelstora
foretag. Det ar en forutsattning for att stimulera utveckling i befintliga sma och medelstora
foretag.

[ Tillvaxtverkets Temarapport "Ratt kompetens for foretagen” fran 2018 lyfts problematiken
med kompetensforsorjning som tillvaxthinder. I Hallands strategi for hallbar tillvaxt anges att
”...0ver en tredjedel av foretagen anger att tillgang till lamplig arbetskraft eller kompetens ar ett
stort tillviaxthinder.”

Det ar ett sarskilt problem for sma och medelstora foretag att arbeta strategiskt med
kompetensutveckling. Manga foretag vet inte vad de efterfragar, hur de kan formedla detta, hur
utbudet ser ut och hur de ska navigera. Den baseline study som togs fram i borjan av projektet
belyser och fortydligar detta, vilket manga har misstankt.
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Projektet har arbetat kvalitativt och fokuserat pa sa kallade early adopters. Projektet ser ett
behov av och ett varde av att férdjupa och utveckla de metoder som testas. Projektet ansdker om
att utoka verksamheten for att strategiskt och omsorgsfullt kunna arbeta med
hallbarhetsaspekterna for enskilda insatser och for ett langsiktigt strategiskt arbete, vilket ar
viktigt for alla utbildningsanordnare, saval offentliga som privata.

Projektet vill utveckla och vixla upp samt 6ka fokus pa hallbarhetsaspekterna, dels vad géller
malgrupp, dels vad géller utbud/modellutformning.

Projektet har lyckats na fler och inkludera fler som annars inte hade uppfattat sig som inbjudna
och sedda. Projektet vill darfor vidareutveckla denna del genom att svara pa fragorna: Vilka ar
det idag vi inte nar? Hur skapar vi forutsattningar for fler att kompetensutveckla sig?

Genom att utdka projektet finns det mer tid och battre forutsattningar att implementera och
skapa langsiktiga hallbara l6sningar for framtida former.

Reviderad aktivitetslista
Komplett aktivitetslista, de nya eller uppdaterade aktiviteterna i kursiv stil.

Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum ; Kostnad
- Slutdatum

Extern Den priméra malgruppen bestar av det 2020-03-16 : 1230494

kommun- regionala ndringslivet. Foretag som har ett : - 2023-08-31

ikation och behov av kompetensutveckling och som ar

resultats- intresserade av att satsa pa sitt foretag och

pridning sina anstillda. Den sekundédra malgruppen

bestar av offentlig sektor och hur offentlig
sektor battre kan anpassas for att mota
naringslivets behov och 6nskemal. Vid
projektets start kommer en fullstdndig
kommunikationsplan upprattas med en
fordjupad intressentanalys,
malgruppsanalys och val av kanaler. [
utformningen av kommunikationsplanen
skall det tas fram en strategi for hur de
horisontella kriterierna bemots och lyfts
upp. Utgdngspunkten ar att all
kommunikation skall:

- Visa pa en verksamhet som aktivt
inkluderar bada kénen, genom en jamn
balans av kvinnor och mén i exempel, bilder
och text samt goda forebilder.

- Anvinda ett sprak som &r inkluderande for
bada konen.

- Undvika att anvédnda sig av kdnsnormer.

- Kommunicera i
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medier som har en kundkrets som
attraherar kvinnor och méin i samma
utstrackning.

- Kommunicera aktiviteter som ar lika
intressanta for kvinnor och man.

Kommuni-
kationsplan

En kommunikationsplan kommer att
upprattas vid projektstart och utvecklas
under projektets forsta manader. Den skall
vara fardigstalld senast i manad 6.
Kommunikationsplanen skall utgora ett
stod for att en tydlig, ssmmanhdngande och
effektiv kommunikation skall kunna
kopplas till projektets aktiviteter. Féljande
aspekter skall behandlas i
kommunikationsplanen;

- Nuldges- och behovsanalys

- Malgruppsanpassning

- Kommunikationsmal

- Kommunikationsstrategier

- Budskap och kanaler

- Storytelling

- Jamstalldhets- och mdngfaldsperspektiv

2020-03-16
-2023-08-31

500 374

Extern
kommun-
ikation

Projektet kommer att anvdnda sig av
existerande kommunikationskanaler, vilka
bestar av webbplats
(www.alexandersoninstitutet.se) och
sociala medier. Sociala medier har en
nyckelroll som informationskanaler och for
interaktionen med projektets malgrupp.
Instagram och LinkedIn kommer att vara de
framsta kanalerna for kommunikation i
sociala medier. Instagram kommer att
anvandas for att sprida nyheter om
projektet. LinkedIn kommer att anvdndas
for att publicera information om projektet,
spridning av projektets omvarldsanalyser
och kartlaggningar, samt for att interagera
med andra aktorer. Utifran projektets
resultat kommer olika former av
kommunikation att paketeras och
visualiseras for att nd korrekt malgrupp. I
slutet av projektet kommer en avslutande
konferens att anordnas.

2020-03-16
-2023-08-31

245854

Férdjupad
implementeri
ngsplan

I de olika modellerna har vi tagit fram olika
typer av material och

innehdll, vi ser ett behov av att utveckla och
bdttre forpacka detta sd att vi kan underldtta
implementering och kunskapsspridning.
Utover

2023-04-01 -
2023-08-31

484 266
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att sprida de faktiska modellerna och dess
resultat sd ser vi dven ett

behov av att trdffas och ha en dialog med
potentiella anvindare/mdlgrupper om
resultatet med syfte att nd hégre
implementeringsgrad och férstdelse fér
nytta. Detta tdnker vi oss

genom tvd kunskapsseminarier som utover
foreldsningar med expertis

kopplat till modellerna dven bjuder in till
dialog i form av workshops,

bikupa eller liknande med samtalsstéd for att
Oka férstdelse och viljan.

Hdr planerar vi dven att lyfta in
hdllbarhetsaspekten och hur man kan arbeta
med de globala mdlen genom den
hdllbarhetskonsult vi

planerar att lyfta in i projektet for att
kartldgga och utvirdera

mojligheterna med att jobba med de globala
mdlen hos

utbildningsaktdrerna kopplat till
kompetensutveckling /férsérjning.

Underaktiviteterna bestdr av:
Kunskapsseminarier x2 - Féreldsare kopplat
till modeller Workshopsledare, Material,
kommunikation, presentation av resultatet.

Implementering, paketering och spridning av
resultat - Film, podd, pedagogisk material,
évriga former, ljud och ljus mm.

Projektledning och koordination intern och
extern - Projektledning och koordination av
alla aktiviteter genom projektet for
férdjupad implementering, spridning och
férvaltning.

Avsluts-
arbete

Projektet kommer att avslutas den 31 augusti
2023. I slutredovisningsarbetet de
ndstkommande tvd mdnaderna kommer det
att ingd att:

- samla in resultat

- sprida resultat

- utvdrdera

- analysera

- slutrapportera den l6pande utvdrderingen

- slutrapportera projektet

2023-08-31- t 0
2023-10-31
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Utviardering
och liarande

En viktig del i att utveckla det livslanga
larandet och att anpassa till naringslivets
behov ar att dven inom projektet satsa pa
utvardering och larande. Detta far naturligt
stor plats i detta projekt.

2020-03-16
-2023-02-
28

2088925

Hdllbarhetsstr
ateg

Vi kommer att ha hdllbarhetsstrateg anstdlld
i projektet som utvdrderar det arbete som
gjorts i projektet, hur det planerats,
kommunicerats och genomférts, samt hur vi
bér arbeta framdt. Denna person dr central i
arbetet med att fordjupa arbetet med
metoderna. Den stérsta delen av uppdraget
for hdllbarhetsstrategen kommer att vara
inom huvudaktiviteten Utvdrdering och
ldrande.

2022-04-16 -
2023-08-31

478 028

Advisory
board

En raddgivande panel med personer fran
olika discipliner/branscher kommer att
anlitas. Denna grupp kommer att besta av ca
6-10 personer. Gruppen kommer att traffas
fyra ganger per ar, det vill sdga tolv gdnger
totalt. Denna grupp kommer att bidra till
utvardering och larande och ge input till
projektet med fokus pa naringslivets
strategiska kompetensutveckling.

2020-03-16
-2023-02-
28

454 619

Advisory
board 2

Vi énskar sdtta samman en advisory board
kopplat till hur vi som
utbildningsinstitutioner kan arbeta vidare
med hdllbarhet och de globala mdlen,
exempelvis genom att etablera ett forum fér
aktérer frdan exempelvis Hégskolan i
Halmstad, Hégskolan i Bords, TEK kompetens
och Region Halland. Inom ramen fér advisory
board sa har dven strategen for hdllbarhet en
avgérande roll i att styra diskussion och sdtta
detta inom ramen fér hdllbarhet och de
globala mdlen.

2023-01-01 -
2023-08-31

277 907

Foljeforsknin
g

En forskare inom pedagogik foljer och
utvarderar hela projektet for att lyfta pa
moijligheter, hinder, utmaningar och
framsteg utifran pedagogisk synvinkel. Det
handlar om en tjanst motsvarande 20 %
under hela projektet.

2020-03-16
-2023-02-
28

878 370

Kartlaggning
/Baseline
study

Tre kartldggning/Baseline  studies ska

genomféras.

2020-03-16
-2023-02-28

407 265

Kartlaggning/
Baseline
study I

Analys och kartlaggning av hur vara aktorer
vill att vi genomfor vara aktiviteter och
event. Djupintervjuer med foretag i
regionen som samarbetat med oss tidigare,
med foretag som ingatt i Region Hallands

2020-03-16
- 2020-09-
16

118 644
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arbete med "Ratt kompetens" mfl kring hur
de upplever utbildning, aktiviteter och
event idag, hur de dnskar att dessa
forpackas pa ett battre satt, vilken miljé som
far vilken effekt, vad de har for
forvantningar etc Projektet kommer att
arbeta kvalitativt med ett 30-tal féretag.
Anledningen ar att kunna gora
djupintervjuer, kunna félja utvecklingen och
att skapa samarbete och individ- respektive
foretagsanpassningar utifran behov.

Kartldggning/
Baseline study
1

Kunskapséversikt om livsldngt ldrande och
lokala ldrcentra

— En kunskapséversikt baserad pd
forskningen om Lokala Ldrcentra
(LLC) i en svenska kontext.

— En kunskapsaéversikt baserad pd
forskning kring "Livsldngt ldrande
internationellt och i en svensk
kontext.

— En kunskapséversikt baserad pd
rapporter frdn myndigheter och
statliga offentliga utredningar (SOU)
som bedéms vara relevanta fér
projektets mdl och mdlgrupper.

— Enrapport som sammanfattar ovan
kunskapsoversyn och ddrifrdn
formulerar slutsatser om vilken
befintlig kunskap som finns med
relevans fér projektets 6vergripande
mdl.

2021-01-01 -
2021-08-16

100 000

Kartldggning/
Baseline study
11

Fokus pd kompetensutveckling och
hdllbarhet

Vi énskar att inom ramen fér projektet ldgga
fokus pd hallbarhet och kartldgga och
utvdirdera hur vi:

¢ Arbetar med de globala mdlen inom ramen
for projektet

e Tillsammans med andra utbildningsaktérer
kan bli béttre pd att leva upp till de globala
mdlen och vad vi behdver stilla om i vdra
organisationer for att leva upp till dessa
kopplat till hur vi paketerar

vdr leverans/utbud.

e Ta med hdllbarhet och de globala mdlen
som ett kunskapsperspektiv i

2022-03-25 -
2023-02-28

188 621

Sida 9 (16)

Tillvaxtverket

* EUROPEISKA
el
* - UNIONEN
* * Europeiska
o0 = o] regionala
utvecklingsfonden



4

tillvaxt
verket

version 1.0 160222

vdra moten med SMF inom ramen fér
projektet och hur detta kan vara

Modeller och
metoder

Med utgangspunkt i den kartlaggning som
gors i projektets borjan skall modeller och
metoder undersokas, testas och utvarderas.
Som en lank mellan baseline study och det
operativa arbetet kommer en Kick-off att
anordnas. Vid denna kick-off kommer
foretag/intressenter att bjudas in, vilka kan
vara aktuella for att inga i nagon av
modellerna/metoderna. Fyra
modeller/metoder kommer att undersékas,
testas och utvarderas. Kopplat till varje
modell/metod kommer det ingd att ta i
beaktande betydelsen av motet, tekniska
hjalpmedel, 6kad rorlighet och
informationsspridning. Da det géller
betydelsen av motet kan menas specifika
fragor/amnen som naringslivet bedémer
nyttiga for sin personal att fordjupa sig i dar
det kommer anordnas workshops,
webbinarier pa annan ort, utbildningar pa
plats osv. Med hjalp av sakkunniga inom
aktuella omraden skall forskare delta vid
workshops och sedan ocksa facilitera for att
na sa stor potential som mdjligt for de
deltagande. Det som star i fokus ar
facilitering av livslangt larande. De tekniska
hjalpmedlen kan exempelvis gilla
larplattformar. Olika utbildningsaktorer
anvander sig av olika larplattformar. Dessa
ar mer eller mindre avancerade och mer
eller mindre flexibla for anvandarna. Vad
har de respektive larplattformarna for
effekt, ar de till hjdlp, eventuella hinder for
anvandarna mm kommer att undersokas. Vi
kommer att utreda mojligheter for foretag
och néringsliv att fa tillgang till existerande
utbildningsutbud, exempelvis kurser pa
Yrkeshogskolan eller avancerad utbildning
pa hogskoleniva. Det handlar om 6kad
rorlighet. Ett satt att sprida information ar
att anvdnda sig av ambassadorer i foretagen
som utifran egna upplevelser kan sprida
information och inspiration om
kompetensutveckling. Vilka modeller och
metoder som kommer att testas baseras pa
resultaten i den baseline study som kommer
att genomforas i borjan av projektet. Darfor

2020-03-16
-2023-08-31

2136223
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anges de enbart som Modell/metod 1-4, for
att det kommer att faststallas langre fram.

Modell/Meto
d1

Entreprenoriell medarbetare

Metodtestningen for Entrepernoriell
medarbetare baseras pa rapporten "The
entrepreneurial employee in private and
public sector - What, why, how?”, vilken
bland annat foérfattats av Martin Lackéus vid
Chalmers. Metoden genomfors tillsammans
med Martin Lackéus och bygger pa IT-
stodet Loopme. 13 deltagare fran 7
organisationer startade och hade 3
gemensamma traffar. Upplagget for
traffarna var;

Traff 1

Genomgang av vad det innebér att vara en
entreprendriell medarbetare och deltagarna
introducerades till verktygen Dreamcanvas
och Diamantcanvas samt verktyget Loopme.

Traff 2
Gemensam traff med fokus pa dialog
kopplat till reflektioner i Loopme

Traff 3
Avslutning, dialog och ifyllning av
Dromcanvasen 2.0

2020-09-01
-2021-04-28

359 344

Modell/Meto
d2

Poddbaserad kurs

Den andra metodtestningen bestar av en
poddbaserad kurs for att undersoka hur
detta medie kan bidra till att skapa ett 6kat
intresse for fordjupad kunskap.

En direktupphandling gjordes for konsult
for podcastproduktion for att lyfta intresse
for hogre studier och livslangt larande.
Uppdraget gillde koncept, planering,
producering och efterarbetnings av
podcastavsnitt inom det
foretagsekonomiska faltet i samverkan med
forskare for att bidra till
kompetensutveckling inom dmnesomradet
for att lyfta intresset for hogre studier och
livslangt larande.

Uppdraget tilldelades Monopol Media AB.
Monopol Media AB har i samarbete med

2021-01-01
-2022-03-31

359 344
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Oskar Broberg, docent i ekonomisk historia
vid Handelshé6gskolan i Goteborg, och
Marcus Gianneschi, lektor i
foretagsekonomi vid Hogskolan i Boras,
arbeta fram en foretagsekonomisk kurs som
vander sig till allmanheten och personer i
naringslivet. Stommen i kursen kommer att
utgoras av tre podcastavsnitt, a 30 minuter,
som beskriver den svenska
reklambranschens utveckling fran slutet av
1990-talet fram till vara dagar. Huvudtemat
i de tre avsnitten kommer att vara
"reklamens digitalisering” och dessa
fordjupar sig i (1) medie- och
reklamlandskapets forandring, (2)
framvaxten av nya logiker i
marknadskommunikationsbranschen samt
(3) entreprenorskapets villkor i ett
naringslivshistoriskt sammanhang.

Sju personer ingar i gruppen som ar med
som deltagare och utvecklar kursen. Dessa
personer jobbar praktiskt och/eller
strategiskt med kommunikation och
varumadarken. De deltar i tre steg;

1. Lyssnar pa podcastavsnitten

2. Diskuterar gemensamt.

3. Lyssnar pa en foreldsning, ett
samtal, med Oskar Broberg,
Goteborgs Universitet, och Marcus
Gianneschi, Hogskolan i Boras.

Ett introduktionsmote holls digitalt med
deltagarna den 28 september. Darefter
lyssnar de pa avsnitt 1 infor seminarie 1
med fokus "Det digitala reklamundret och
dess entreprendrer” som hélls den 12
oktober. Avsnitt 2 genomlyssnas infor
seminarie 2 med fokus "Fran reklam till
marknadskommunikation” som halls den 26
oktober. Det tredje avsnittet genomlyssnas
infor seminarie 3 med fokus "Varumarken -
de senaste 300 aren” som halls den 9
november.

Ett avslutande seminarium som spelas in
som ett samtal med deltagarna genomfors.
Denna kommer sedan att finnas tillganglig
som inlarningsmaterial.

Den sista delen som spelas in dr en
forelasning, ett samtal, mellan
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utvecklingsledaren pa
Alexandersoninstitutet och Oskar Broberg,
Goteborgs Universitet, och Marcus
Gianneschi, Hogskolan i Boras. Detta samtal
baseras pa den tre poddavsnitten och av det
samtal som genomfordes och spelades in
med deltagarna.

Modell/Meto
d3

Enstaka YH-kurser for yrkesverksamma

Det har tydliggjorts att manga foéretag vill ha
konkreta kompetensutvecklingsinsatser
som de ser har direkt koppling till foretaget
och dess utveckling. Det har ocksa
framkommit att det finns intresse av delar
av Yrkeshogskoleutbildningar som halls pa
Campus Varberg. Det finns numer méjlighet
att "fylla tomma platser” pa
Yrkeshogskoleutbildningar for enstaka
kurser. Det pagar arbete med att se 6ver
vilka kurser det finns "tomma platser” pa,
vilka kortare kurser som ges, hur
efterfragan pa dessa ser ut och hur det
juridiskt och praktiskt skulle ga till. Da det
galler utbildning som skulle resultera i sa
kallade YH-podng, gor det att det inte
handlar om konkurrens med privata
utbildningsaktoérer. De kurser de skulle
handla om skulle vara 6ppna for
allmanheten att s6ka och de s6kande
behover ha behorighet for att delta pa
Yrkeshogskoleutbildningen.

Kartldggning har gjorts bland nuvarande
YH-utbildningar vid Campus Varberg om
vilka kurser som kan ldmpa sig, dar det
finns en efterfragan bland yrkesverksamma.
Ett antal kurser kommer att viljas ut, ga
igenom en process av godkannande i
respektive ledningsgrupp, godkind ansékan
till Myndigheten for Yrkeshogskolan och
oppnad ansokningsmojlighet for
yrkesverksamma. Paketering och
kommunikation ar av vikt for att dessa
kurser ska vara givande for
yrkesverksamma samt for de som redan gar
utbildningen. Yrkesverksamma studenter
kommer att foljas da de genomfor kurserna
samt hur detta tas emot pa arbetsplatsen
efter genomford kurs.

2021-09-01
-2022-12-31

571587
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Modell/Meto
d4

Hur anvander vi ny forskning i vardagen?

Inom ramen for projektet Efterfragad
utveckling har vi som ambition att ta fram
en modell for hur man kan tillgdngliggora
forskning for naringslivet. Pa vilket satt
behover forskningsresultat formuleras och
struktureras for att bli tillgdngligt och
intressant for naringslivet och bidra till
kompetensutveckling och innovationskraft?
Hur kan vi paketera nya ron pa ett sitt som
kan tas tillvara pa av foretaget for 6kad
konkurrenskraft och organisatorisk
resiliens? Vid Campus Varberg bedrivs idag
ett antal forskningsprojekt som finansieras
av stipendier fran Varbergs sparbank
genom Sparbanksstiftelsen Varberg, bland
annat bedrivs forskning tillsammans med
Hogskolan i Boras, Hogskolan i Skévde,
Chalmers Tekniska Hégskola, Malmo
universitet och Hogskolan i Halmstad.

Modellen tar avstamp i att skapa en
motesplats for dialog genom rundabords-
eller panelsamtal, alternativt utifran ett
flipped classroom-koncept, med syfte att
delge forskningsresultat och ett
kunskapsutbyte mellan de deltagande
foretagen. Ambitionen ar att ge deltagande
bolag praktiska atgarder/forslag/aktiviteter
for att ta ner forskningen till en praktisk
niva och gora den implementerbar och
vardeskapande. Dessa samtal kommer att
genomforas i en serie om 3 tillfallen
tillsammans med beroérda forskare och med
organisatorisk resiliens som tema.
Deltagarna kommer infor varje tillfalle fa
specifika fragestéllning och eller
arbetsuppgifter for att skapa héjd och
skarpa i diskussionerna.

Mojliga teman ar digitalisering, trender i
branschen och héllbarhet

Var metodtestning kommer ta avstamp i
forskning genomford av Danilo Brozovic
och Borje Boers, docenter vid Institutionen
for handel och foretagande (IHF) vi
Hogskolan i Skovde. De har i tva olika
projekt forskat kring "kunders forvantan pa

2022-01-01
-2023-02-28

571587
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e-handel” samt "organisatorisk resiliens och
hur butiker har hanterat covid-pandemin”

Malet med dialogserien ar att:
o Skapa kunskapsutbyte mellan
foretag och akademi
o Hjalpa foretagen att framtidsspana
och omvarldsbevaka
o Hjalpa foretagen att arbeta proaktivt
i en foranderlig omvarld
Fordjupning Vi har under projektets gdng sett méjligheter i 2022-03-25- i 274 362
och mix av att mixa de olika modellerna vi testat och 2023-08-31
metoder skulle énska att gnom en utékning av
projektet skruva pd detta och se vilka fér- och
nackdelar detta skulle innebdra i jdmférelse
med tidigare modellerna. Genom att fordjupa
och forstdrka kan vi A/B-testa och géra
jdmférande analyser av resultat och
attityder. Hdr tdnker vi oss att det dven kan
genomfaras hybrider mellan digitala former
och fysiska for att ytterligare utvirdera ndr
det, utifrdn ett blended learning perspektiv,
dr en férdel att skapa fysiska motesplatser
och utrymme for dialog och ndr
kompetensutveckling mdr bdst av att vara
flexible och enskilt tillgdnglig for individen.

Reviderade indikatorer
Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen

Namn Tidigare Nytt viarde
varde

Antal foretag som far stod 30 40

Antal foretag som far annat stod an ekonomiskt stod 30 40

Sysselsattningsokning i foretag som far stod 15 15

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

— Antal féretag med innovationsverksamhet (produkt-, process-, organisatorisk,
marknadsfoéring)

— Antal tillvaxtforetag med arlig tillvaxttakt (omsattning) med minst 10 % under tre ar dar
foretaget hade minst 3 anstallda i bérjan av matperioden.

— Foradlingsvarde i sma- och medelstora foretag.

Projektet beddms ligga i linje med resultatindikatorerna.

Resultatindikatorer f6ljs upp genom statistik pa regional niva.
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Kostnader

Kostnadsslag Enligt tidigare Utdkad budget Totalt

beslut

Personal 2213100 670 259 2 883 359

Schablonkostnader 2286929 692 619 2979 548

Summa kostnader | 4500029 1362878 5862 907

Avgar projektintakter

(negativ kostnad) 0 0 0

Summa avgar

projektintikter 0 0 0

Summa faktiska

kostnader 4500029 1362878 5862907

Summa totala kostnader 4500029 1362878 5862907
Medfinansiering

Finansiar Ordinarie Utokad Totalt

projektperiod | projektperiod

Offentlig kontantfinansiering

Region Halland 1350008 -132 091 1217917

Varbergs kommun 1350008 949 819 2299827

Total offentlig

kontantfinansiering 2700016 817 728 3517 744

Total offentlig finansiering 2700016 817728 3517 744

Total privat finansiering 0 0 0
Stod

Finansiering Ordinarie Utokad Totalt

projektperiod | projektperiod

EU-medel 1800013 545150 2345163
Sammanstallning

Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 40.00%

Stodandel (EU-medel) av total finansiering 40.00%

Andel annan offentlig finansiering (annan an EU-medel) 60.00%

Andel privat finansiering 0.00%
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige
Arendelista, Insatsomrade 3 - Innovation for en koldioxidsnal ekonomi

Bilaga 16
Ansokningsomgang 2021:3 tillaggsansokningar

.. Sokt
Arende- .. . . . T
Dnr/TVV| Sokande/Projekthamn |belopp Forslag till prioritering
nummer
SEK
1 3718 133 |Prioriteras
i park Boras/ Cirkul Projektet har beddmts som godkant av forvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstammer med VG
20201546 Science Park Boras/ Cirkular 2020, Strategi for tillvéxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet
Hub Vastsverige prioriterade projektet Cirkular hub i ansékningsomgang 2017:2 Strukturfondspartnerskapet
prioriterar forlangningen av projeket med tillhdrande budgetjustering.
2 1405 120 (Prioriteras
. ) Projektet har bedédmts som godkant av férvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstdmmer med VG
Wargdn Innovation/ . 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland 2014-2020. Strukturfondspartnerskapet
20203376 [Innovationsmiljo for hallbara

material

Vastsverige prioriterade projektet Innovationsmiljé for hallbara material i ansékningsomgang 2019:2.
Strukturfondspartnerskapet prioriterar forlangningen av projeket med tillhérande budgetjustering.

Summa

5123 253
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Underlag for prioritering for projekt med utokad budget

Cirkular Hub

Sokande organisation

Hogskolan i Boras

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20201546

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Innovation for en koldioxidsnal ekonomi

Investeringsprioritering

Framja forskning och innovation i samt
tillampning av koldioxidsnal teknik

Typ av projekt

Projekt

Ny projektperiod

2018-01-01 - 2023-10-31

Tidigare beviljad projektperiod

2018-01-01 -2022-04-30

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotaland

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Vastra Gotalands lan

Sokt utokade EU-medel 3718133
Tidigare beviljade EU-medel 16 147 797

Sokt EU-medel, totalt 19 865 930
Offentlig medfinansiering 29 603 968
Privat medfinansiering 748 149

Ny total projektbudget 50128 048
Handlaggare Jasmine Heinrup
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Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Projektets mal ar att skapa en ny plattform for cirkular mode och hallbar inredning i Vastra
Gotaland. Plattformen avses ha en katalyserande roll for sma och medelstora foretag (SMF) i
regionen, nar det galler affarsforverkligande av innovativa idéer/projekt med fokus pa
minimering av miljopaverkan avseende textil, mode, inredning och mobler. Utéver SMF har
projektet dven malgrupper i samhallet i allmanhet, det ar tinkt att dven konsumenter och
studenter ska engageras i projektaktiviteterna. En viss koppling finns till naringslivet i Halland,
etablerade kontakter finns med Energi och Milj6é Centrum i Varberg.

Motivering - Tillvixtverkets bedomning

Tillvaxtverket bedomer att ansékan om forlangning ligger i linje med tidigare beslut och
forstarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och bedéms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
sikerstillande av langsiktiga effekter. Genom forlangningen kan foretag som dr med i projektet
fa fordjupat stod men dven nya foretag kommer att fa stod i projektets forlangning.
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Projekt-PM
Beskrivning av dndringen (Projektets beskrivning, ev nedkortad)

Forlangningen av plattformsprojektet CircularHub syftar till att:

o skapa kontinuitet i de cirkuldra omstillningsprocesser som pagar for att sikerstalla effekt

e Skala upp spridning av kunskap och erfarenhet i pagaende cirkuldra omstallningsprocesser
genom narmare samarbete med Vastra Gotalandsregionen och dess satsningar, och pa det
sattet aktivt na fler parter i hela regionen

¢ snabbare vixla upp alla kommande och nystartade cirkuldra hallbarhetsprojekt genom att
dra nytta av kunskap & erfarenheter som byggts upp inom och i anslutning till CircularHub-
plattformen

CircularHub kan pa detta satt markant 6ka indikatorerna och vara ett effektivt satt att na fler
foretag inom forlangningstiden. CircularHub avser ocksa att fortsatta identifiera cirkuldra
samhallsbehov och initiera nya cirkuldra projekt.

Detta ligger helt i linje med de ursprungliga projektmalen, projektet ar grundat i cirkularitet och
Agenda 2030. CircularHub vill férlanga projektperioden med syfte att kommunicera och
nyttiggora upparbetad kunskap till fler foretag.

Under forlangningen kommer CircularHub att:

Paketera och kommunicera verktyg, metoder, erfarenheter och goda exempel till féretag och
andra nystartade projekt for att na stor spridning

Utveckla fler "cirkuldra hubbar” i ndtverk av personer och organisationer som arbetar med
cirkular affarsutveckling

Integrera brett med pagaende regionala satsningar sdsom Europas Innovativa Spets

Skapa kontinuitet i pdgaende processer for att inte kunskap och natverk skall ga forlorade
Anvinda det 6kade intresset fran stora foretag sdsom Lindex, GinaTricot, HM, Kappahl samt
andra innovationsmiljoers foretag for att skapa forutsattningar for SME att bli
konkurrenskraftiga inom cirkuldr ekonomi.

CircularHub kommer fortsatta med det agila arbetssattet, och metodiken see-do-learn, som
karaktdriserat CircularHub hittills och gjort det mojligt att f6lja med och utvecklas i takt med att
medvetenheten om hallbarhet och cirkulédra affarsmodeller 6kat snabbt de senaste 3 dren.

Science Park Boras avser att driva forlangningen av CircularHub fran Science Park Boras.
Samarbete med tidigare projektpart IDC Skovde avseende mobler kommer ske i
samarbetsformer tillsammans med 6vriga projekt inom IDC Skdvde och den plattform for
mobler som Vastra Gotalandsregionen initierat. Parter i den mobel-plattformen dr HDK, TMF,
ICS, IDC Skovde, och RISE. IDC Skévde kommer alltsa inte ha en aktiv roll som projektpart i
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forlangningen av CircularHub utan samarbete kommer ske med denna nya moébelplattform dar
det ar lampligt.

Bakgrund till dndring (projektets beskrivning)
Samtliga indikatorer for CircularHub ar uppfyllda och uppvaxlingspotential finns.

Omstéllning av foretag till en cirkuldr ekonomi med nya affairsmodeller och en cirkuldar ekonomi
som verkligen paverkar hallbarheten, och mojligheterna att nd malen i Agenda2030, dr en
langsiktig process. CircularHub har natt en stor paverkan med sitt agila angreppsatt men
medvetenhet och ny kunskap utvecklas o6ver tid och det dr forst nu som det finns mottaglighet
for spridningseffekter och moéjlighet att 6ka antalet goda exemplen fran omstillningsarbetet.

Det finns alltsa ett tidsfonster nu att mobilisera och samverka med hela regionens tillgangar,
branscher, foretag och kompetenscentra med koppling till textil, mode och mdbler. Detta ger en
unik mojlighet att erfarenheterna inom CircularHub, bade kompetensmassigt och
arbetsmetodmassigt far spridning.

Det finns primart en omedelbar koppling till cirkuldra affirsmodeller och starkt
innovationskraft, men ocksa kompetensbyggande och en ambition att knyta samman Véastra
Gotalands foretag. En av de barande idéerna ar att mobilisera och samverka med hela regionens
tillgangar, branscher, foretag och kompetenscentra med koppling till textil och mébler. Den
bilden skall bevaras, CircularHub bygger pa den grund som idag redan &r en del av ett
framgangsrikt nationellt innovationssystem med en rik regional mylla av entreprendrskap,
forskning, utbildning samt utvecklade processer, for branschens omstéllning till en cirkular
ekonomi.

Cirkuldr ekonomi och hallbarhet ar centrala intresseomraden for Science Park Boras och
Hogskolan i Boras (HB). Fortlopande analyser och kunskapsuppdateringar genomfors i olika
projekt inom omradet. Kontinuerligt samarbete med branschorganisationerna sisom TEKO
(Sveriges textil- och modeforetag), Swedish Fashion Council, TMF (Tra- och Mébelféretagen),
RISE etc. garanterar aktuell information om branschens intressen.

Malsattningen ar att med hjalp av erfarenheter och verktyg bidra till att inspirera och mobilisera
en stark utvecklings- och konkurrenskraft for regionens textila naring i omstallningen till
cirkuldar ekonomi, och pa sa sitt, inte bara stotta den nddvandiga omstallningen utan ocksa bidra
till att omforma styrkeomradet textil och genom det fa effekt pa andra branscher.

Manga foretag saknar ocksa kunskap och ar inte forberedda féor kommande lagar och policys pa
nationell och internationell niva. De nya lagarna kommer medfora stora krav pa en omstillning,
transparens och sparbarhet. Utmaningarna hér ar flera: kunskap kring den egna vardekedjan,
avsaknad av systemstod for insamling och lagring av data, resurser och kompetens att utféra
detta arbete.
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Huvudanledningen till att IDC inte dr en del av forlangningsansokan ar att IDC deltar i ett nytt
plattformsprojekt specifikt kopplat till uppvaxling av den roll IDC haft inom CircularHub
(mobler). Detta ar en ny plattform for mobler som Vastra Gotalandsregionen initierat. Parter i
den mobel-plattformen ar HDK, TMF, ICS, IDC Skovde, och RISE. Det ger alltsa battre
forutsattningar och en smartare resursfordelning att IDC arbetar utifran den plattformen och att
forlangningen i CircularHub arbetar med spridningseffekter tillsammans med den
mobelplattformen. Eftersom mobelplattformens organisation ar under utveckling kan den inte
specas som samarbetspart i denna ansokan.

Reviderad aktivitetslista

Aktivitet Beskrivning Startdatum = Kostnad
-Slutdatum

WP 1 Projektledning ska se till att plattformen och 2018-01-01- 5800000

Projektledning dessaktiviteter flyter pa enligt plan. 2023-10-31

WP 2 LEARN LEARN ar en kunskapsbank och den 2018-01-01- 9400000
utbildandedelen i projektet. Arbetspaketet 2023-10-31
syftar till 6kad kunskap om cirkuldr ekonomi
med dess
affirsmoijligheter.

- Katalysator Kartldgga kunskapsbehov, arrangera 2018-02-01- 2000000
behovsstyrda seminarier, samla kunskap 2020-06-30
franforskning, fordjupad kunskap genom
Oppna
workshops, omvarldsbevakning.

- Mojliggorare Stod till foretagen for att utveckla och 2018-04-02 - . 2 700 000
varderaidéer till genomforbara projekt. 2023-10-31

- Uppvaxling Idégenerering och idéutveckling med 2018-05-01- 4100000
olikautbildningsaktdrer. 2023-10-31
FOKUS

- Natverk Natverk for nya viardekedjor. 2018-08-01 - 1 600 000
FOKUS 2023-10-31

WP 3 DO Do-tanken ar den verkstillande delen 2018-01-01- | 11 250000
avplattformen. 2023-10-31

- Uppstart Kartlagga, analysera och utveckla moéjligheter for | 2018-01-01 - | 1400 000
resurser for demo- och prototypframtagning. 2018-11-30

- Katalysator Identifiera och initiera projektidéer 2018-01-01 - 2500000
gemensamtmed institutionella intressenter 2020-08-31
och foretag.

- Mojliggorare Test, demo och protypframtagning fér innovation | 2018-03-05- | 4 950 000
bade internt hos samverksanparterna med 2023-10-31
ocksabland foretag.
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- Uppvaxling Stodja och underlatta for samarbeten och 2018-08-01- 2400000
samskapande mellan olika aktorer i form av 2023-10-31
natverk.
FOKUS
Extern Utveckling av ett kommunikationsprogram. 2017-08-15- 6 300000
kommunik. & 2023-10-31
resultatspridning
- Katalysator Att skapa ett kommunikationsramverk for 2018-01-01- 2200000
projektet som ger en engagerande och 2023-10-31
informativ2-vagskommunikation.
FOKUS
- Mojliggorare Designade kampanjer med artistiska inslag. 2018-02-05 - 2 500000
2020-12-31
- Uppvaxling Kontinuerligt tillhandahalla 2019-09-01- 1600000
kommunikationsbudskap for alla intressenter och: 2023-10-31
malgrupper.
FOKUS
Utviardering och | Externt upphandlad och utférd l6pande 2018-03-05- 750000
larande utvardering av plattformens arbete, 2023-10-31
utférande,resultat, rutiner, och effekter.
Avslutsarbete Insamling av resultat, sprida 2023-08-01 - 500 000
resultatet,avslutskonferens. 2023-10-31
Reviderade indikatorer
Aktivitetsindikatorer for investeringsprioriteringen
Namn Nytt varde | Tidigare virde
Antal foretag som far stod 260 200
Antal foretag som far annat stod dn ekonomiskt | 260 200
stod
Antal foretag som samarbetar med 105 100
forskningsinstitutioner
Antal foretag som far stod for att introducera for | 50 40
marknaden nya produkter
Aktivitetsindikatorer f6ljs upp pa projektniva.
Resultatindikatorer i linje med specifika mal
- Koldioxidutslapp (exkl. jordbruk samt internationell luftfart och sjofart)
- Omsattning i sma - och medelstora foretag
Projektet beddms ligga i linje med resultatindikatorerna.
Resultatindikatorer f6ljs upp genom statistik pa regional niva.
Reviderad budget - ny totalbudget
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Kostnader
Kostnadsslag Enligt tidigare Utokad budget Totalt
beslut
Personal 15574 783 3704961 19 279 744
Extern sakkunskap och
externa tjinster 4603980 1561749 6165729
Resor och logi 313891 -60 555 253336
Investeringar materiel och
externa lokaler 3576162 -783 193 2792969
Schablonkostnader 11368 031 2610089 13978120
Summa kostnader 35436 847 7 033 052 42 469 899
Medfinansiering
Finansiar Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod projektperiod
Offentlig kontantfinansiering
Kommunalférbundet
Skaraborg 1500000 0 1500000
Kommunalférbundet Sjuharad 6000000 0 6 000000
Vastra Gotalandsregionen 6000000 3704498 9704 498
Offentliga bidrag i annat an
pengar
Bords Stad (lokalhyra) 4500000 2500000 7000000
Total offentlig
kontantfinansiering 23789 030 5418918 29 603 968
Total offentlig finansiering 23789 030 5418918 29603 968
Privat bidrag i annat an
pengar
TEKO 150 000 -35171 114 829
Stiftelsen Drivhuset 150 000 -112 330 37670
Marketplace Boras 595 650 0 595 650
Total privat finansiering 895 650 -147 501 748 149
Stod
Finansiering Ordinarie Utokad Totalt
projektperiod projektperiod
EU-medel 16 147 797 3718134 19 865931
Sammanstillning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 46,78 %
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 39,56 %
Andel annan offentlig finansiering (annan an EU-medel) 58,95 %
Andel privat finansiering 1,49 %
T EUROPEISKA
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Underlag for prioritering for projekt med utdkad budget

Innovationsmiljo for hallbara material

Sokande organisation

Wargon Innovation AB

Programomrade Vastsverige

Arende ID 20203376

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade Konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

Investeringsprioritering

Stodja kapacitet for SMF att vaxa pa regionala,
nationella och internationella marknader och att
dgna sig at innovationsprocesser

Typ av projekt

Projekt

Ny projektperiod

2019-10-01 - 2023-03-31

Tidigare beviljad projektperiod

2019-10-01 -2023-01-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotaland

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Vastra Gotalands lan

Sokt utdokade EU-medel 1405120
Tidigare beviljade EU-medel 8619940

Sokt EU-medel, totalt 10 025 000
Offentlig medfinansiering 15054 437
Privat medfinansiering 0

Ny Total projektbudget 25079 436
Handlaggare Eric Andersson

Sida 1 (13) Tillvaxtverket

* EUROPEISKA
el
* * UNIONEN
* * Europeiska
o0 = o] regionala
utvecklingsfonden



4

tillvaxt
verket
version 1.0 160222

Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Material har stor klimatpaverkan. En hallbar materialanvandning far snabbt positiva effekter.
Systemglapp i den svenska innovationskedjan forsvarar introduktionen av nya hallbara
materialinnovationer. Alltfor manga nya materialinnovationer stannar pa idéstadiet, med en
rapport eller nar produktion utanfor Sverige.

Tidigare projektsteg visar tydligt vardet av en lattillganglig test- och demomiljé dar aktorer
samverkar och skapar forutsattningar for kommersialisering av materialinnovationer. Samtidigt
finns stort behov av vidareutveckling av innovationsmiljon med fokus pa den viktiga
transformation till biobaserad cirkuldar ekonomi som regionens SMF star infor for att klara bade
overlevnad och tillvixt. Aven rollen som viktig samverkansaktér i andra parters projekt vixer.
Det finns tydliga behov av metodutveckling for innovationssék och att soka innovationer i helt
nya sammanhang. Start-ups har behov av kompetens och stod inom koldioxidsnadla material i
alla steg fram till kommersialisering.

WI:s innovationsmiljo samt test- och demoanliaggning stodjer utveckling och kommersialisering
av nya produkter, tjdnster och losningar som bidrar till en mer koldioxidsnal ekonomi och 6kad
konkurrenskraft. Wl:s inriktning utgar fran behov hos vastsvenska foretag och identifierade
behov hos start-ups som arbetar med nya material. WI arbetar i ndra samverkan med akademi,
institut och andra utvecklingsmiljoer. WI kompletterar redan befintliga inkubatormiljoer genom
fokus pa produktion av nya hallbara material.

Utover den primara malgruppen har WI dven betydelse for andra féretag som t ex maskin- och
utrustningsleverantorer och samverkar med storforetag/kravstéllare, andra utvecklingsaktorer,
akademi, institut samt samhalle och civilsamhalle. Innovationen, oavsett i vilket sammanhang
som den fods, ar utgangspunkten och hela virdekedjan som kravs for att ta innovationen hela
vagen till kommersialisering har nytta av WI:s innovationsmil;jo.

Motivering — Tillvaxtverkets bedomning

Tillvaxtverket bedomer att ansokan om forlangning ligger i linje med tidigare beslut och
forstiarker ursprungsprojektet. Syfte och mal med projektet kvarstar. Andringen optimerar
projektets forutsattningar att nd malen och bedéms bidrar till ett battre resultat samt bidrar till
sdkerstallande av langsiktiga effekter.
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Projekt-PM

Beskrivning av andringen

Wargon Innovation AB anséker om forldngning av, fortsatt finansiering samt utékat budget av
projektet Innovationsmiljé for hallbara material (Arende-ID 20203376) enligt tabellerna nedan.
Projektet kommer att ha samma samarbetspartner och inriktning som under innevarande
projektperiod.

Andringen innebdr att slutdatumet férlangs fran 2022-09-30 till 2023-03-31, samt att
avslutsarbetet forskjuts fran perioden 2022-10-01-2023-01-31 till 2023-04-01-2023-07-31.
Utover det utdkas projektet med en aktivitet vid namn ”Aktivitet utokningsomraden” med
perioden 2022-10-01-2023-03-31. Projektets budget utdkas for att passa projektets
forlangningar samt den nya aktiviteten.

Projektets beskrivning av 6nskad dndring:

Med bakgrund i goda projektresultat, viktiga omvarldsférandringar samt lardomar utvidgar och
accelererar WI effekterna av verksamheten genom forstarkning av pagdende aktiviteter och
utokningar med sarskilt fokus enligt nedan.

Forstarkningsomrade - Regionala SMF

[ projekten under projektet “Innovationsmiljo for hallbara material” (bade i entreprendrsdrivna
samt i breda samverkansprojekt) har SMF hittills kunnat engageras i forsta hand som
behovsdgare for att nyttiggora sig resultat. WI kommer att tydligt starka arbetet med SMF som
primar malgrupp och samverka med andra aktdrer som IUC Vast, Almi, Fyrbodals 6vriga
utvecklingsnoder, kommuner m fl. En utékad behovsanalys ska genomforas, med workshops och
fysiska bes6k som huvudsakliga verktyg vilket dven genererar kunskaper infor ett skarpare
nasta steg av Wl:s verksamhet och erbjudande. Konsekvenserna for malgruppen SMF ar en
accelererad omstdllning till biobaserad ekonomi samt 6kad konkurrenskraft.

Utdkningsomrade 1 - Konsolidering och standardisering av arbetsmetoder.

Process med syfte att standardisera/uppratta metodbank for arbetsprocesser for behovs- och
effektanalys. Ett inledande arbete med Chalmers Industriteknik kring ett cirkularitetsmatt har
etablerats, som bedomer den monetara effekten av en produkt eller materialenhet cirkuleras
fleraganger jamfort med ett linjart alternativ. Inom ramarna for projektet TC3 testas detta i
bredare skala. Ambition finns att addera CO2-ekvivalanter i modellen. Malen ar att kunna
erbjuda en indikator pa cirkulariteten av en produkt eller tjdnst samt att etablera en
standardiserad behovsanalys i en viardeskapande och tidseffektiv modell. Konsekvensen for Wis
malgrupper blir en effektivare och mer pricksdker analys av moéjligheter och behov samt tillgang
till en kostnadseffektiv indikator p4 en produkts eller affirsmodells effekter. Aven uppféljning
av WI:s verksamhet underlattas.

Utokningsomrade 2 - Producentansvarets effekter och mojligheter. Textilsortering och
Textilvardering.

Kommande producentansvar samt WIs nuvarande kapabiliteter mejslar ut en roll for WI som
nordisk spets for aterbrukssortering. Efterfragan pa l6sningar stiger hos foretagen - hur ska
framtida cirkuldra modeller och takeback-system fungera? Ett exempel ar om Al och Machine
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Learning kan kombineras med robotik och automation i syfte att bade effektivisera flodet och att
battre ta tillvara det inneboende varden av textila produkter, dar den manskliga resursen
behover stodsystem for snabba kvalitativa beslut. Digitalisering av dessa processer ar idag i
princip ett jungfruligt omrade dar mojligheterna att ta avgorande roller ar tydliga.

En djupare studie ska genomféras som kopplas till behoven kring takeback-system och sortering
for textila varor, i linje med kommande producentsvar. Malsattningen ar att etablera
partnerskap med relevanta regionala och nationella textilbolag som genererar floden av textil till
regionen, vilket i sin tur genererar arbetstillfdllen och investeringar.

De positiva effekterna for WIs malgrupper ar manga och flerfacetterade. Det mest konkreta ar
6kad kunskap om omstallningen till en cirkular affar for det enskilda bolaget men dven tydliga
affarsmoijligheter i ett flertal avseenden; inte minst for helt nya etableringar. Inriktningen ar helt
i linje med VGRs textila strategi, dir sorterings- och viarderingsanlidggningar dr avgorande for att
de cirkuldra systemen ska fungera. Aktiviteterna starker och kombinerar bada spetsomradena
textil/mode och tillverkningsindustri.

Kopplat till textilomradet har textilinfirgning identifierats som ett sarskilt intressant omrade,
bade avseende milj6 och hilsa, men ocksa genom allt tydligare behov fran industrin. W1 stottar
idag tva entreprendrsdrivna projekt som arbetar med farg samt for dialog med ytterligare ett
antal bolag. Det saknas idag en utvecklingsarena dar en fysisk test- och demoanlaggning
kompletterar den textila kompetensen i Bords samt processindustrin i Stenungssund val. Det ar
ocksa i linje med Innovatums ambition att vara spets inom industriell teknik.

Behoven innefattar bland annat tillgang till en oberoende plattform som méjliggor tids- och
kostnadseffektivare iteration fran labb till infirgningstest av relevanta textila produkter.
Ytterligare fordelar ar att branschglidningsbarridren till infirgning av andra material
(malarfarger, tapeter, plaster etc) minskar vid verifiering av funktioner for textil firgning.

Kompletterat delmal.

Foljande delmal har lagts till, som direkt foljd av utokningsomrade #2:

WI har tagit en tydlig ldngsiktig roll som utvecklingsarena avseende sortering och virdering av
textilier kopplat till inforandet av producentansvar.

Bakgrund till andring

Wargon Innovations (WI) innovationsmiljo med test- och demoanldggning stodjer utveckling
och kommersialisering av produkter, tjanster och 16sningar som bidrar till en mer koldioxidsnal
och biobaserad ekonomi samt 6kad konkurrenskraft. WI utgar fran behov hos vastsvenska
foretag samt hos start-ups som arbetar med nya hallbara material. WI arbetar i ndra samverkan
med akademi, institut och andra utvecklingsmiljéer och har en stark regional férankring. WI har
finansiering genom ERUF-projektet "Innovationsmilj6 for hallbara material” under perioden 1
oktober 2019 - 30 september 2022. Denna anstkan omfattar férlangning och utveckling av
projektet under perioden 1 oktober 2022 - 31 mars 2023 inom insatsomrade 3 “"Innovation for
en koldioxidsnal ekonomi”.

WI:s primadra malgrupp ar SMF och start-ups vars materialinnovationer ar kdrnan i olika
delprojekt.
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Under perioden har tre teman/spetsomraden utkristalliserats med tydliga synergieffekter:

A. Projekt med entreprendrskapet i fokus. WI ar katalysator och mojliggorare for projekt dar
skalbara och koldioxidsnéla innovationer med drivande entreprenérer stods i sina
utvecklingsresor. Projekten drivs i samarbete med behovsagare samt relevanta forsknings och
verifieringsorgan. Ett exempel ar infargning av textila varor dar WI arbetar med flera
entreprendrer. Biobaserade pigment i kombination med smarta infargningstekniker kan ge
stora besparingar av vattenatgang, kemikalier och CO2-utsldpp i processer som globalt bidrar
med liknande utsldppsnivaer som flygindustrin (ca 2%).

B. Tematiska systemprojekt. Som projektledare for tva stora projekt (WargoTex Development
samt TexChain-initiativet) har WI engagerat 6ver 50 parter i systemprojekt for att sluta
cirkuldra materialcirklar. WI ar idag dven en eftertraktad samarbetspartner i samverkansprojekt
ledda av andra aktorer (t ex hogskolor/institut). Huvudsakligen bistar WI med spetskompetens
kring sortering och tillhérande affairsmodeller.

C. Textil sorteringskapacitet och utveckling. Med nordisk spetskompetens for att mota
komplexa sorteringsutmaningar och fokus pa att bibehalla material sa hogt upp i avfallstrappan
som mojligt, har WI etablerat en plattform som fungerar for utveckling av cirkulara textila
modeller, inkl RFID/NFC, AI/ML och textila take-back-modeller. Betydande materialstrommar
gar till entreprendrer, foretag och forskningsprojekt for att battre kunna ta vara pa den
materialresursen textil. Sorteringsomradet ar i stort behov av innovationer som innefattar
sorteringsteknologier, digitalisering mm., och ar viktigt for kommande textilt producentansvar.

WI:s innovationsmiljé kan direkt kopplas till implementeringen av den regionala

utvecklingsstrategins (RUS) langsiktiga prioriteringar (frdmst stirka innovationskraften) och
tvarsektoriella kraftsamlingar (framst cirkulara affairsmodeller men dven digitalisering). En
viktig del i implementeringen av RUS ar satsningen pa att etablera regionen som en innovativ
spets och kreativ mylla for textil cirkular omstéllning. Sex omradesspetsar ar definierade och WI
ar en integrerad del i spetsarna 3 och 4 med tydligt fokus pa utveckling av nya metoder och
system. WI har dven en stark koppling till Fyrbodals nya naringslivsstrategi 2030 och ar en av
sex utpekade delregionala utvecklingsnoder.

Reviderad aktivitetslista
Komplett aktivitetslista, de nya eller uppdaterade aktiviteterna i kursiv stil.

Aktivitet Beskrivning Startdatum - | Reviderad
Slutdatum kostnad inkl.

Utokning

7.1 Etablera natverk och Genom en bred ansats avseende 2019-10-01 - | 3580 000

samverkan med primar kommunikationskanaler och 2023-03-31

malgrupp och samverkanspartners breddas

samverkansaktorer kontaktnatet inom den priméra

malgruppen.
7.1.1 Identifiera och inleda Aktiviteten vander sig till befintliga 2019-10-01- | 1900000
samarbeten och delprojekt SMF i syfte att identifiera utmaningar | 2023-03-31

med SMF i regionen pa

och behov dar dessa behover rad och
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temat transformation mot
en koldioxidsnal ekonomi

handfast stod for att klara
transformationen fran linjar
fossilbaserad verksamhet till cirkular
fornyelsebar/koldioxidsnal.
Kartlaggningen ska utga fran
Fyrbodalsomradet och utvidgas efter
hand till hela regionen efter behov och
mojlighet. Bred ansats tillimpas med
utgangspunkt i hallbarhetsaspekterna.
Foljande delaktiviteter genomfors: -
Kartldgga SMF i ndra samverkan med
andra stottande verksamheter (ex.
Almi Vast, IUC Vast, Position Vast,
Fyrbodals kommunalférbund,
Vianersborgs kommun m.fl.).
Urvalskriterier dr inte bara de SMFer
som baserar sina produkter och
insatsvaror pa fossil ravara, utan dven
de foretag som erbjuder process- och
produktionslésningar till
verkstadsindustrin. De senare kan ha
vardefull kompetens i att bygga
system for metall- och
plastbearbetning och skulle kunna
overfora den kompetensen till nya
koldioxidsnala material. - Genomfora
SMF-workshops pa olika platser inom
regionen med fokus pa transformation
mot koldioxidsnal
bioekonomi.Projektagaren Wargon
Innovation samarbetar redan med
initiativet BioLyftet som genomfor
denna typ av seminarier. Projektet tar
konceptet for BioLyftet vidare och
fordjupar det till mer handfast
projektutveckling for regionens SMF.
Minst fyra workshops genomfors
inom regionen under projekttiden. -
Genomfora SMF-besdk genom
uppsokande verksamhet i samverkan
med andra stéttande verksamheter
enligt ovan. - Baserat pa ovan
delaktiviteter identifiera, folja upp och
initiera vardekedjebaserade
delprojekt inom ramen for projektets
innovationsmilj6 tillsammans med
SMF i syfte att transformera SMF mot
en koldioxidsnal bioekonomi.
Delprojekten stiarks genom projektets
etablerade samverkan med bland
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annat forskningspartners. - Kartlagga
och fora dialog med ett antal stora
foretag som ar kunder till ovan SMF.
Dels for att forsta deras behovskarta
men ocksa for att intressera dem att
inga som kunder/marknad i
delprojekten.

7.1.2 Identifiera och inleda
samarbeten och delprojekt
med Startups i regionen med
fokus pa koldioxidsnal
material

Startups identifieras genom kontakter
och samverkan med
utvecklingsaktorer som regionens
startup-miljoer, Almi, Position Vast,
institut och akademi. Kommunikation
med stort entreprendriellt fokus i
utvalda kanaler som webb, sociala
medier, konferenser/seminarier.
Utformning med utgangspunkt fran
hallbarhetsaspekterna for att na en sa
bred malgrupp som mojligt.
Identifiera, folja upp och initiera
vardekedjebaserade delprojekt
tillsammans med startups inom
ramen for projektets
innovationsmiljo, fokus koldioxidsnala
material. Delprojekten stiarks genom
projektets etablerade samverkan med
bland annat forskningspartners.

2019-10-01 -
2023-03-31

750 000

7.1.3 Identifiera och etablera
samverkan och natverk samt
bredda primar malgrupp

Aktiviteten handlar om att forstarka
och fordjupa det samarbete och den
samverkan som redan sker inom
regionen genom att tillsammans verka
inom konkreta delprojekt samt genom
arbete i olika arbetsgrupper och
natverk. Regionen har idag ett antal
styrkepositioner inom cirkular
ekonomi och fornyelsebara material
som innovationsmiljon redan
samverkar med, RISE IVF, Science
Park Boras, Innovatum, Hogskolan
Vast och Vastsvenska Kemi- och
Materialklustret. Aven regionala
utvecklingsaktdrer som IUC Vast, Almi
och Position Vast ar viktiga
samverkanspartners liksom Fyrbodals
utvecklingsnoder. Aktiviteten
innefattar dven samverkan pa
nationell och internationell niva med
branschorganisationer och initiativ
som exempelvis Biolnnovation
(Sverige) och Circle Economy
(Holland). Seminarium och

2019-10-01 -
2023-03-31

930 000

Sida 7 (13) Tillvaxtverket

* EUROPEISKA
el
* * UNIONEN
* * Europeiska
o0 = o] regionala
utvecklingsfonden




4

tillvaxt
verket

version 1.0 160222

uppsokande verksamhet med sarskilt
fokus pa att bredda malgruppen med
utgangspunkt i jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv ligger ocksa i
denna aktivitet.

7.2 Driva och medverka i
delprojekt

Huvudaktiviteten bidrar till att SMFer
genom delprojekten far stod i
omstallningen fran en fossil linjar
verksamhet till cirkuladr och
koldioxidsnal /biobaserad. Likaledes
ger delprojekten startups stod att gora
val baserat pa
koldioxidsnalt/biobaserat.

2019-10-01 -
2023-03-31

8630000

7.2.1 UtvecKla, driva eller
medverka i delprojekt i
samverkan med
identifierade SMF och
Startups

Utveckling och genomfoérande av
delprojekt tillsammans med
identifierade SMF och startups fran
huvudaktiviteten ovan.

2019-10-01 -
2023-03-31

6 330 000

7.2.2 Medverka som extern
projektpart i delprojekt

Projektet deltar som projektpart i
andra utvecklingsaktorers eller
foretags projekt i de fall dar det finns
en direkt nytta for den primara
malgruppen. Det kan vara bade
specifika, tekniska delprojekt eller
delprojekt som handlar om
systemfragor eller policys med
koppling till innovationsmiljons
fokusomraden.

2019-10-01 -
2023-03-31

1150000

7.2.3 Utveckla
innovationsmiljon

Innovationsmiljon utvecklas med
generisk utrustning inkluderande en
applicerad, enklare reaktor samt
mekanisk utrustning for
bearbetning/hantering av textil
och/eller andra biomaterial.
Utveckling av teknisk utrustning
bygger pa behov fran de tekniska
delprojekt (SMF och startups) dar
denna ar vasentlig for att ta steget
vidare och 6ka formagan att
kommersialisera koldioxidsnala
produkter, tjdnster och l6sningar.
Fokus ligger pa utrustning i skalan kg,
som ar forutsattningen for att lyfta
innovationer till industriella volymer
som Kkan introduceras pa marknaden.

2019-10-01 -
2023-03-31

1150000

7.3 Utveckling och
styrning av
innovationsmiljén

Huvudaktiviteten innehaller arbete
med utveckling och styrning av
projektet under projektperioden,
samverkan med Vanersborgs
kommun avseende etableringar i

2019-10-01 -
2023-03-31

1760000
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Wargon Innovations- och Industripark
samt arbete med att ta fram
forutsattningar for uthallig
verksamhet och langsiktig
finansiering.

7.3.1 Utveckla och styra
innovationsmiljon under
projekttiden

Projektets styrgrupp och Wargon
Innovation ABs styrelse deltar aktivt
under projektperioden genom
uppfdljning av mal- och
resultatuppfyllelse samt inspel pa
process och arbetsmodell.

2019-10-01 -
2023-03-31

560 000

7.3.2 Ta fram plan for
uthallig verksamhet efter
projektets slut

Malet ar att WI langsiktigt ska
etableras som en innovationsmiljo for
nya koldioxidsnala
materialinnovationer. Fragan om
langsiktigt huvudmannaskap,
organisationsform, roller och ansvar
ar avgorande att 16sa. Arbetet
innefattar studier av hur andra
innovationsmiljoer drivs, analyser av
tankbara finansieringskallor,
skattemassiga effekter av olika
l6sningar (bland annat vad avser
momslagstiftning), processer och
forhandlingar med tankbara
intressenter, samt framtagning av de
avtal och andra beslutshandlingar
som Kkravs for att en ny struktur ska
finnas pa plats senast vid
projektavslut.

2019-10-01 -
2023-03-31

760 000

7.3.3 Medverka i
omradesutveckling i
naromradet

WI bedriver sin verksamhet i det av
Vanersborgs kommun nyetablerade
omradet Wargons Innovations- och
Industripark. Omradet utvecklas med
ledorden energi, miljo och innovation,
och WI bidrar framférallt med sin
innovationsmiljo och verksamhet med
fokus pa koldioxidsnala material och
cirkular bioekonomi - en milj6 dar
entreprendrer och SMF kan samlas
och genom projekt 6ka sin formaga att
kommersialisera koldioxidsnala
produkter, tjdnster och losningar.
Aktiviteten syftar till att utveckla
samarbetet med foretag, akademi,
institut, fastighetsbolag, markagare,
Véanersborgs kommun, Position Vast
och andra regionala aktorer for att
synergier mellan parterna ska uppsta

2019-10-01 -
2023-03-31

440 000
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vilket framjar saval nyetableringar pa
platsen som innovationsmiljon.

7.4 Extern

kommunikation och
resultatspridning

Wargon Innovation skapar och driver
bade strategisk och operativ
kommunikation som stodjer
projektets malsattningar. Insatserna
sprider projektets resultat och samlar
projektets intressenter.
Projektkommunikationen med de
definierade malgrupperna sker genom
nyhetsbrev, webb, sociala medier,
pressutskick, annonser, debattartiklar
samt digitala- och tryckta material och
externa och interna event. Bade
kommunikationskanalernas
funktionalitet och dess innehall
utformas utifran medvetna perspektiv
kring genus, mangfald och
tillganglighet. Tillvaxtverkets
anvisningar om géllande regler vid
strukturfondsstod och synliggérandet
av EU:s stod tillampas konsekvent for
samtliga kommunikationsmaterial och
kanaler.

2019-10-01 -
2023-03-31

1820000

7.4.1 Genomfora

kommunikationsaktiviteter

Ta fram kommunikationsstrategi och -
plan for projektet samt kontinuerligt
vidareutveckla och uppdatera planen.
Utveckla, forvalta och folja upp
webbplatsen. Skapa
kommunikationsnatverk med
samverkansparter. Delta i externa
event, samt planera och genomfora
projektrelaterade seminarier och
event. Ta fram pressutskick och
arrangera presstraffar. Skapa innehall
for och sprida information och
resultat genom nyhetsbrev, webb och
sociala kanaler.

2019-10-01 -
2023-03-31

1460000

7.4.2 Genomfora seminarier

och

resultatspridningsaktiviteter

Projektet genomfor arligen minst 3 st
event/seminarier for att sprida
resultat om projektet och for att
attrahera aktorer inom projektets
malgrupper. Arrangemangen
genomfors oftast tillsammans med
olika partners som Vénersborgs
kommun, IUC Vast, Fyrbodal,
Biolnnovation m.fl.

2019-10-01 -
2023-03-31

210000

7.4.3 Ta fram och trycka upp
kommunikationsmaterial

Material for projektkommunikation
inkluderande foton, bilder och grafik.
Utstallnings- och eventmaterial.

2019-10-01 -
2023-03-31

150 000

Sida10 (13)

Tillvaxtverket

* EUROPEISKA
el
* * UNIONEN
* * Europeiska
o0 = o] regionala
utvecklingsfonden




4

tillvaxt
verket

version 1.0 160222

Ovriga kommunikationsmaterial, bade
digitala och tryckta.

7.5 Utvirdering och
lirande

Intern och extern utvardering och
larande kopplas till arbetsmodellen.
Kontinuerlig dialog med extern
utvarderare som engageras tidigt i
projektet. Tillvaxtverkets riktlinjer for
utvardering, inklusive hur
hallbarhetsaspekterna har anvants
som verktyg i arbetsprocess och
arbetsmodell, tillampas.

2019-10-01 -
2023-07-31

1260000

7.5.1 Intern utvardering och
larande

Projektets utveckling f6ljs upp
l6pande pa projektmoten, i styrgrupp,
i styrelse och i advisory board.
Forutom uppféljning med avseende pa
resultat, effekter, mal och
funktionalitet laggs sarskild fokus pa
hur hallbarhetsaspekterna har
anvants som verktyg i arbetsprocess
och arbetsmodell. Aterkoppling och
utvardering ger mojlighet till féradling
av process och modell genom
systematiskt larande s att
projektmalen uppnas och att
innovationsmiljon vidareutvecklas.

2019-10-01 -
2023-03-31

790 000

7.5.2 Extern utvardering och
larande

En extern utvarderare engageras
tidigt i projektet sa att projektet far
moijlighet att systematiskt lara och
korrigera arbetsprocess och
arbetsmodell genom extern input.
Omfattning kommer att vara enligt
Tillvaxtverkets riktlinjer och innehalla
bland annat larande och utveckling,
resultat, maluppfyllelse och
indikatorer samt extern
kommunikation.

2019-12-16 -
2023-07-31

470 000

7.6 Avslutsarbete

Slutrapportera projektets resultat,
effekter och maluppfyllnad inklusive
ekonomisk slutredovisning.
Kommunicera projektresultaten.

2023-04-01 -
2023-07-31

600 000

7.6.1 Ta fram slutrapport
och kommunicera

Analysera och sammanstélla
slutrapport innehallande projektets
resultat och effekter, maluppfyllnad
samt ekonomi. Paketera resultaten
och kommunicera i flera kanaler
forutom pa slutkonferensen.

2023-04-01 -
2023-07-31

400 000

7.6.2 Slutfora extern
utvdrdering

Slutféra extern utvardering inklusive
extern slutrapport, utvardering.

2023-04-01 -
2023-07-31

100 000

7.6.3 Ta fram och genomfor
avslutande konferens

Avslutande konferens halls dar
projektresultat redovisas.

2023-04-01 -
2023-07-31

100 000
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7.7 Utokningsomrdden Utékningsomrdden enligt beskrivning i | 2022-10-01 - | 600 000
ansokningstext. Tyngdpunkt i cirkuldra | 2023-03-31
system for textila resurser i linje med
kommande producentansvar
7.7.1 Konsolidering och Standardisera samt upprdtta 2022-10-01- | 200000
standardisering av metodbank fér arbetsprocesser for 2023-03-31
arbetsmetoder behovs- och effektanalys.
7.7.2 Producentansvarets En djupare studie ska genomféras som | 2022-10-01 - | 400 000
effekter och mdjligheter kopplas till behoven kring takeback- 2023-03-31
system och sortering samt vdrdering av
textila varor, i linje med kommande
producentsvar. Etablera en fysisk
oberoende plattform som méjliggor
tids- och kostnadseffektivare iteration
fran labb till infdrgningstest av
relevanta textila produkter.
Reviderade indikatorer
Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen
Namn Nytt virde Tidigare varde
Antal foretag som far stod 35 30
Antal foretag som samarbetar med forskningsinstitutioner 40 35
Antal foretag som far stod for att introducera for marknaden nya produkter 15 15
Antal foretag som far annat stod dn ekonomiskt stod 35 30

Resultatindikatorer i linje med specifika mal

- Koldioxidutslapp (exkl. jordbruk samt internationell luftfart och sjofart)
- Omsattning i sma - och medelstora foretag

Projektet beddms ligga i linje med resultatindikatorerna.

Resultatindikatorer f6ljs upp genom statistik pa regional niva.
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Kostnader
Kostnadsslag Enligt tidigare Utdkning Totalt Utokad
beslut Budget
Personal 6131747 +761 136 6 892 883
Extern sakkunskap och externa tjdnster 3355000 +1721 544 5076 544
Resor och logi 370000 -270934 99 066
Investeringar materiel och externa lokaler 576 200 -147 725 428476
Schablonkostnader 5236933 +516 098 5753031
Summa kostnader 15 669 880 +2 580120 18 250 000
Summa faktiska kostnader 15 669 880 +2 580120 18 250 000
Bidrag annat dn pengar
Offentligt bidrag i annat dn bidrag 5879960 +949 477 6829 437
Summa bidrag i annat in pengar 5879960 +949 477 6 829 437
Summa totala kostnader 21 549900 +3 529 596 25079 436
Medfinansiering
Finansiir Enligt tidigare Utokning Totalt Utokad
beslut Budget
Offentligt bidrag annat 4n pengar
Vanersborgs kommun 5879 960 +949 477 6 829 437
Total offentligt bidrag annat dn pengar 5879960 +949 477 6829 437
Offentlig kontantfinansiering
Vistra Gotalandsregionen 6 600000 +1100 000 7700000
Fyrbodals kommunalférbund 450 000 +75 000 525000
Total offentlig kontantfinansiering 7 050 000 +1175 000 8225000
Total offentlig finansiering 12 929 960 +2 124 477 15 054 437
Total privat finansiering 0 0 0
Stod
Finansiering Enligt tidigare Utdkning Totalt Utokad
beslut Budget
EU-medel 8619 940 1405120 10 025 000
Sammanstallning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 54,93%
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 39,97%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60,00%
Andel privat finansiering 0,00%
T EUROPEISKA
PP UNIONEN
:( : Europeiska
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