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Beslut om 6verlamning version 1.0 150424

Beslut om 6verlamnande av projekt for
yttrande om prioritering

Beslut

Beslutfattare: Annika Westerberg/Annika Rosing

Ovriga som varit med vid den slutliga handldggningen: Linnea Hagblom, Mohamed Ben
Abdelhamid, Frida Tall, Jasmine Heinrup

Programomrade: Vastsverige

Ansokningsomgang: React-EU fas 2

Motivering till beslut
Den foérvaltande myndigheten ska enligt 2 kap 8§ forordningen (2014:1383) om forvaltning
av EU:s strukturfonder kontrollera att ansékan avser stod som ar férenligt med det berdrda

strukturfondsprogrammet samt med tillampliga nationella och gemenskapsrattsliga

bestammelser.

Beslut

Forvaltande myndighet finner att nedan angivna ansékningar avser stéd som ar forenligt
med det berorda strukturfondsprogrammet och med tillampliga nationella och
gemenskapsrattsliga bestammelser samt att urvalet av projekt har skett enligt
urvalskriterierna for det operativa programmet. Ansdkningarna éverlamnas till
strukturfondspartnerskapets ordférande for yttrande om prioritering.

ArendelD/Dnr | Projektigare Projektnamn Sokt EU-stéd | Féredragande/
(SEK) Handlaggare
20341170 Chalmers Ventures | Stédsystem for deep- 6 859 066,00 | Mohamed Ben
AB tech i Vastsverige Abdelhamid
20341225 Lokalproducerat i Lokal Meny - Gron och 4 858 045,00 | Mohamed Ben
Vast AB Digital Abdelhamid
20341362 GU Ventures AB Testbadd Steneby 5700 000,00 | Frida Tall
20341329 Industrial Develop- | Digiresan 2.0 10 271 279,00 | Jasmine Heinrup
ment Center West
Sweden AB
Summa 27 688 390
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Utlysningstext

Bidra till att stirka sma och medelstora foretags grona
och/eller digitala omstallning under och efter pandemin

Nu kan branschorganisationer och forskningsinstitut sdka stod fér att starka
foretagens grona och/eller digitala omstillning. Utlysningen dr en del av React-EU och
syftar till att bidra till en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar aterhamtning av
ekonomin under och efter den radande pandemin. Utlysningen riktar sig till
branschorganisationer och forskningsinstitut som har goda relationer med féretagen.
Aktoren ska ha kunskap om hur féretagen paverkas av Coronapandemin samt ha djup
forstaelse for deras utmaningar och behov for att kunna stodja dem i en nédvandig
omstallning.

Projekten ska ligga i linje med strategi pa regional-, nationell- eller EU-niva.

Stodet ska bidra till en omstallning hos svenska sma och medelstora féretag och riktas
till de branscher och sektorer som har férutsattningar for att bli langsiktigt hallbara.
Projekten ska starka naringslivets aterhamtningsformaga. De ska bibehalla och forstarka
trender och férandrade beteenden som utvecklas under pandemin och som gynnar den
gréna och/eller digitala omstallningen. Projekten ska bidra till att 6ka takten i
omstallningen mot en tillvaxt som kan ske med minskad resursutvinning,
koldioxidutslapp och miljébelastning i enlighet med EU:s gréna giv och regeringens mal
om att Sverige ska bli ett av varldens forsta fossilfria valfardslander.

Projekt som beviljas stéd i denna utlysning ska bidra till nagot av nedanstaende:
> Hallbara tjanster, produkter och processer som bidrar till koldioxidneutralitet ge-
nom gron omstallning.
> Hallbar tillvaxt, 6kad sysselsattning och konkurrenskraftiga grona och/eller digi-
tala foretag i alla delar av landet.
> Framtidssadkra foretag som sakerstéller arbetstillfallen liksom minimerar risker
for och minskar effekterna av uppsagningar och varsel.

Vem kan soka?

Foljande aktorer kan s6ka stodet och vara primara dgare av projekten:

e branschorganisationer

e forskningsinstitut

e Andra aktérer som har kapacitet att ge ett direkt stéd i gron och/eller digital
omestallning till malgruppen sma och medelstora foretag

Foretag kan inte soka stodet i syfte att utveckla sin egen verksamhet.
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Enskilda naringsidkare och privatpersoner kan inte sdka stodet.

Juridiska personer, privat- eller offentligrattsliga kan sdka stodet.

e Exempel pa privatrattsliga juridiska personer ar aktiebolag och ideella och ekono-
miska foreningar.

e Exempel pa offentligrattsliga juridiska personer ar universitet och hogskolor, region-
forbund, kommuner, regioner och statliga myndigheter.

For vad kan vi soka?

Insatsomrade 5 inom det nationella ERUF-programmet: React-EU.

Investeringsprioritering: Framja krisreparationer i samband med Coronapandemin och
forbereda en gron, digital och motstandskraftig aterhamtning av ekonomin.

Stod kan sokas for projekt som ska stdrka formagan i sma och medelstora foretag. Det
kan ocksa vara projekt som bidrar till 6kad samverkan och larandeutbyte. Det &r viktigt
att projektet samarbetar med andra pagaende insatser inom det omrade som ansokan
beror. Projektet 6kar sina maojligheter till stéd genom att samarbeta 6ver en stérre
geografi och 6ver regiongranser. Redan beprovade metoder som visar pa goda resultat
kan med fordel anvandas.

Utlysningen ar 6ppen fér genomférandeprojekt med inrikthing mot nedanstaende tva
omraden antingen det ena eller det andra eller i kombination.

Gron omstallning

Insatser till foretag for att de ska paborja, genomféra, vidareutveckla eller 6ka
takten i foretagets grona omstallning. Med gron omstallning avses cirkular
ekonomi och minskad resursanvandning genom exempelvis ateranvandning,
reparation och delningstjanster. Det kan ocksa handla om 6kad
resurseffektivitet, energieffektivisering, dvergang fran fossilberoende till
fornybart och elektrifiering, miljéteknikutveckling, klimatanpassning och andra
hallbara 16sningar. Industriell symbios bor vara vagledande och produkt- och
designutveckling ar av stor relevans. Projekten ska minska sma och medelstora
foretags paverkan pa klimat och/eller miljo.

Det kan handla om att mota kompetensbehov, utveckla nya affairsmodeller som
innebar att produkter hyrs ut eller leasas, fornyelse av produktionsprocesser
och leverantorskedjor, digital utveckling, teknikutveckling och tillgang till
testbaddar. Det kan dven handla om att 6ka kunskapen och anvandningen av
miljovanligare energialternativ, inklusive transportlésningar. Det kan ocksa
handla om att ta fram branschgemensamma stéd och verktyg utifran
gemensamt identifierade behov i Fossilfria fardplaner framtagna med hjalp av
Fossilfritt Sverige.

Digital omstallning

Insatser till foretag for att de ska paborja, genomféra, vidareutveckla eller 6ka
takten i foretagets digitaliseringsarbete och digitala transformation samt arbete
med att utveckla affarsmodeller som utgar fran digitaliseringens majligheter.
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Med digitalisering menas har férmagan att tillampa digital teknik och digitala
|6sningar, sa att den skapar varde for foretaget, kunder, leverantérer eller
samarbetspartner.

Insatserna kan dven 6ka kunskapen och anvandningen av automatisering och
robotisering samt starkt produktionskompetens. Det inkluderar stod till foretag
att kunna utveckla kunskap om automationslésningar som i ett nasta steg kan
bidra till 6kade investeringar i automation och robotisering.

Projekten ska stirka arbetet med héllbar utveckling®. Parallellt med grén omstillning
ska projekten ocksa integrera minst ett av tva perspektiv: mangfald (lika mojligheter
och icke-diskriminering) eller jamstalldhet.

Insatserna ska vara i linje med branschgemensamma strategier och bidra till
genomfdrandet av regionala och nationella strategier for respektive omrade. | de fall
sadana inte finns tillgangliga bor EU-strategier utgora riktningen. EU:s grona giv ar
sarskilt relevant.

Exempel pa strategier:
- Regionala utvecklingsstrategierna (RUS), Smart specialiseringsstrategier,
klimatfardsplaner och energi- och klimatstrategier.
- Nationell strategi fér hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030
- Sveriges nationella strategi och handlingsplan for cirkuldr ekonomi
- Strategier och branschspecifika Fardplaner inom Fossilfritt Sverige
- Smart industri, Sveriges nyindustrialiseringsstrategi dis

Nar kan vi soka?

Utlysningen 6ppnar 16 augusti 2021
Utlysningen stanger 15 oktober 2021
Ansoékningen ska ha inkommit senast kl. 17.00 den 15:e oktober.

Om din ans6kan inkommer fore forsta ansokningsdag eller efter sista ans6kningsdag
kommer Tillvaxtverket att avvisa den.

Vad ar viktigt att veta?

Du hittar information om vad som galler for stédet i avsnittet planera i Handbok fér
EU-projekt pa tillvaxtverket.se.

Vill du testa din projektidé pa en handldggare pa Tillvdxtverket innan du gor din ans6-
kan? Las mer om hur du gor och hamta mallen for beskrivning av tidig projektidé. Ge-
nom att svara pa fragorna i mallen forbereder du dig ocksa for de fragor du ska svara
pa om du soker stod.

! Hallbar utveckling innebar en utveckling som &r socialt, ekonomiskt och

miljomassigt hdllbar samt dar de tre dimensionerna ar integrerade och dmsesidigt
beroende av varandra. Det ar utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov.
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Ansoékningar som har kommit in till Tillvaxtverket ar allmanna handlingar. Det bety-
der att Tillvixtverket maste lamna ut din ans6kan om nagon begar ut den. Innan
handlingen ldamnas ut gors alltid en sekretessprévning. Det ar darfor viktigt att du ar
tydlig om nagon del i din ans6kan innehaller affarshemligheter som skulle kunna om-
fattas av sekretess.

Om ditt projekt beviljas stod innebar det inte att Tillvaxtverket automatiskt betalar ut
stodet. En forutsattning for att du ska fa pengar ar att du foljer reglerna for stodet.

Om du inte foljer reglerna kan Tillvaxtverket upphéva beslutet helt eller delvis. D3 kan
du bli skyldig att betala tillbaka pengar.

Vilka Kkrav, villkor eller andra regler finns?

Du kan bara fa pengar for kostnader du haft under projektperioden. En projektpe-
riod kan tidigast starta det datum som ansokan elektroniskt kom in till Tillvaxtverket.
Du kan inte fa ersittning fér kostnader du haft innan projektperiodens start. Slutredo-
visning ska géras inom projektperioden.

Du kan ans6ka om forskottsutbetalning. Detta ar majligt for sékande med svag likvidi-
tet. Maxbeloppet for forskott dr 400 000 kronor och giller totalt for hela projektperi-
oden. Du kan dven séka forskott senare nar projektet godkants.

Din ans6kan ska uppfylla kraven i utlysningen. Den ska tydligt beskriva de insatser och
aktiviteter som bidrar till programmets specifika mal och indikatorer som finns fér det
insatsomrade och den investeringsprioritering som din ansokan géller. Tillvaxtver-

ket kommer att avsla ansokningar som inte uppfyller kraven.

EU-programmen styrs framst av foljande dokument:
e Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1301/2013
e Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1303/2013
e Foérordning om forvaltning av EU:s strukturfonder, SFS 2014:1383

De styrande dokumenten kompletteras av Tillvaxtverkets foreskrifter TVFS 2019:1.

Lds mer om de styrande dokumenten.

Handbok fér EU-projekt ger dig vagledning i arbetet med projektet. For att ditt pro-
jekt ska fa stod kravs det att projektet foljer kraven och villkoren som star i handbo-
ken. Handboken uppdateras kontinuerligt.

Projektet forutses innebdra att statligt stod lamnas till foretag--Tillvixtverket har olika
mdjligheter att lamna stod inom ramen for EU:s regler om stéd av mindre betydelse,
dels sa kallat forsumbart stod, eller enligt det allmdnna gruppundantaget, GBER. For
ramprojekt kan stod ldmnas inom ramen for SFS 2015:211. Mer information om stat-
ligt stod framgar i handboken. Som namns dér &r det viktigt att kontakta Tillvaxtver-
ket pa ett forberedande stadium for att diskutera villkor och méjligheter for all sadan
stodgivning.
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Hur linge kan projektet paga?

Slutdatum for att genomféra aktiviteter inom ramen for ett projekt ar den 31 augusti 2023.
Slutdatum for ett enskilt projekts projektperiod, inklusive slutredovisning, dr den 31 oktober
2023.

Observera att det inte kommer att finnas nagon mojlighet till forlangning av projekt efter
dessa datum.

Medel kan endast beviljas fér kostnader som uppstatt inom projektperioden. En projektpe-

riod kan starta tidigast fran det datum som ansdkan inkommit till Tillvéxtverket. Kostnader
som uppstatt innan projektstart gar ej att fa ersattning for.

Hur mycket kan vart projekt fa i stod?

Riktvardet for genomforandeprojekt ar maximalt 7 miljoner i stod fran React-EU

Maximalt 75 % i stod kan beviljas fran React-EU.
Ovrig finansiering i projektet kan komma frén offentliga och/eller privata aktdrer och besta
av kontanta medel eller bidrag i annat dn pengar.

Du ska bekrafta dvrig finansiering genom ett intyg om medfinansiering som ska bifogas an-
s6kan om stod.

Det ar vanligt att medfinansiera med regionala medel som beslutas om av regionerna.

Du kan ocksa medfinansiera genom andra nationella utlysningar. For detta kravs att an-
sokan enskilt uppfyller kraven i bada utlysningarna.

Hur ansoker vi?

Sok stod via e-tjansten Min ansdkan. Du hittar obligatoriska bilagor som ska finnas
med i din ansdkan under Ansdka och rapportera, ansék om EU-finansierat stod.

Du kan ldsa mer om Min ansékan och de fragor och omraden som ansékan innehaller
i avsnittet Sa fyller ni i ansokan om stéd i Handbok fér EU-projekt.

Pa sidan Nar och hur kan ni ansdka, i Handbok for EU-projekt finns information om
anvandarkonto och e-legitimation.

Du skapar en ans6kan genom att vilja foljande alternativ: EU-medel; Investeringar fér
tillvaxt och sysselsattning; Nationella regionalfondsprogrammet; React EU

Vad ska framga i ans6kan?
Utover det som framgar i Handboken som ndmns ovan ska foljande sta med i ansokan.

Projektet behéver ha en tydlig férdndringslogik
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Du ska beskriva en tydlig forandringslogik som visar varfor ert projekt behovs. Du be-
skriver hur nuldget ser ut vid projektstart, vilken skillnad du vill uppna jamfért med nu-
laget (borlage) och vad du planerar att gora (insats) for att na dit. En tydlig logik under-
lattar ocksa for er att styra, folja upp och utvardera insatsen.

Nulage Insats Borlage

4 y N4 \
Fakta Kritiska Malgrupper | Malgrupper | Aktiviteter Resultat Effekter
q faktorer & Féretagare gz Framjare }@ E g *

Fig. Modell férandringslogik.

Du ska ange tydliga mdl runt hédllbarhet

Du ska ange séarskilda mal for projektets hallbarhetsarbete. Dessa ska tydligt visa de re-
sultat som projektet ska skapa hos deltagande féretag och kunna bidra till den férand-
ring som ska uppsta i den bransch ditt projekt ska arbeta med.

Minst ett av projektets mal ska visa hur projektet ska leda till att sma och medelstora
foretag bidrar till en koldioxidneutral ekonomi. Detta kan utgéras av uppfoljningsbara
mal runt exempelvis minskade koldioxidutslapp, minskad resursanvandning, energian-
vandning, andel cirkuldra material i produkter. Aven andra typer av malsittningar kan
vara aktuella utifran vad ditt projekt ska géra. Malen ska ligga i linje med projektets 6v-
riga mal och arbetet med hallbarhetsaspekterna.

Tank pa att det ar ett krav att arbeta med minst ett av tva perspektiv: mangfald (lika
mojligheter och icke-diskriminering) eller jamstalldhet. Du ska gora det under planering,
genomfdrande och uppféljning av ert projekt. | ansokan ska du visa hur projektet ska
anvanda de delarna som havstang for tillvaxt, alltsa hur du avser att anvdnda dem som
medel for att na battre resultat i projektet. Du kan exempelvis fundera pa hur dessa de-
lar kan anvandas for att foretagens affarsutveckling ska bli battre.

Notera att det ar en hygienfaktor att du sakerstéller att projektet har intern hallbarhet. Du
ska inte redogora for det i projektansokan. Detta &r inte relevanta projektmal. Intern
hallbarhet handlar om det individuella projektets egenskaper och aktiviteter. Det kan handla
om exempelvis hur resor och méten i projektet genomfors, konsfordelningen pa de
forelasare projektet bjuder in till seminarier liksom foreldasarnas budskap och hur
projektgruppen dr sammansatt. Du kan exempelvis identifiera vad som ar intern hallbarhet
med hjalp av foljande tabell.

Hallbarhetsaspekt Fragor om intern hallbarhet
Miljo och Klimat Vilken ar projektets miljopaverkan (utslapp, resursanvandning,
avfall)?

Kan projektet minska alternativt 6ka positiv miljopaverkan?
Hur kommer resor och moten att genomforas?
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Jamlikhet och mangfald | Vilka nar projektet — och inte?

Genomfors sérskilda insatser for att anpassa/na annars
Jamstalldhet underrepresenterade grupper?

Vilka kompetenser finns med i projektgruppen?

Hur sakerstaller projektet tillganglighet? Finns funktionshinder for
deltagande? Hur kan projektet eliminera dessa?

Lds mer om hallbarhetsaspekterna.

Hur handlaggs och beslutas var ansékan?

Tillvaxtverket bedémer om din ansékan uppfyller kraven i forordningar, lagar och
foreskrifter samt anvisningar i Handbok for EU-projekt. Vi bedomer

dven om ansokan passar in i aktuellt program, aktuell utlysning och utifran sa
kallade urvalskriterier. En handldggare pa Tillvaxtverket kontaktar dig

under handlaggningen.

Ordférande for regionernas strukturfondspartnerskap kommer tillsammans med re-
presentanter fér nationella myndigheter att bilda en prioriteringsgrupp som tillsam-
mans ansvarar for prioritering av ansokningarna.

Tillvaxtverket fattar beslut i enligt med prioriteringen.

Foljande Principer for urval har identifierats for React-EU och det ar utifran dess princi-
per som handlaggaren bedomer er ansdkan. For att ansdkan ska passa i insatsomradet
ska projektet adressera minst en av dessa:

- Starker féretagens omstallningsférmaga och majlighet till att mota krisens ef-
fekter regionalt, nationellt och internationellt.

- Bidrar till féretagens affarsutveckling genom 6kad digital transformation och
darmed starkt konkurrenskraft pa regionala, nationella och internationella
marknader.

- Avspeglar den regionala kontexten och regionernas styrkeomraden (smart spe-
cialisering) samt adresserar foretagens utmaningar, mojligheter och behov
kopplade till krisen.

- Bidrar till Sveriges mal om koldioxidneutralitet genom grén omstallning som bi-
drar till hallbara tjanster, produkter och processer

- Organisatorisk kapacitet, erfarenhet och kunskap hos projektagaren och férank-
ring hos samverkanspartners.

- Forhaller sig till och ligger i linje med Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling.

Kontakt

Jessica Mattisson
Therese Lindberg
Emma Brandstedt
Annika Westerberg
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Strukturfondspartnerskapet Vastsverige Ansokningsomgang 2021:2 ReactEU 9

1(1)
Arendelista ERUF Insatsomrade: Stédja en grén, digital och motstandskraftig aterhdmtning

i sparen av COVID-19-pandemin

Arende- .. . Sokt .. . e
Dnr.nr | Sokande/Projektnamn |belopp Forslag till prioritering
nummer SEK
1 20341362 |GU Ventures AB / Testbadd 5 700 000(Prioriteras
Steneby Projektet Testbadd Steneby har bedémts som godkant av
Forvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstammer med VG 2020, Strategi for
tillvaxt och utveckling i Vastra Goétaland 2014-2020. Testbadd Steneby uppfyller
prioriteringsgrunderna mycket val (69%).
2 20341329 |Industrial Development West [ 10 271 279(Prioriteras
Sweden AB / Digiresan 2.0 Projektet Digiresan 2.0 har bedémts som godkant av Férvaltningsmyndigheten.
Projektet 6verensstdmmer med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra
Goétaland 2014-2020 och Tillvaxtstrategi for Halland 2014-2020. Digiresan 2.0
uppfyller prioriteringsgrunderna val (66%).
3 20341170 |Chalmers Ventures AB/ 6 859 066(Prioriteras
Stddsystem for deep-tech i Projektet Stodssystem for deep-tech i Vastsverige har bedémts som godkant av
Vastsverige Forvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstammer med VG 2020, Strategi for
tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020. Stddssystem for deep-tech i
Vastsverige uppfyller prioriteringsgrunderna val (63%).
4 20341225 |Lokalproducerat i Vast AB / 4 858 045|Prioriteras
Lokal Meny - Gron och Projektet Lokal Meny - Gron och Digital har bedémts som godkant av
Digital Foérvaltningsmyndigheten. Projektet dverensstammer med VG 2020, Strategi for
tillvaxt och utveckling i Vastra Goétaland 2014-2020. Lokal Meny - Gron och
Digital uppfyller prioriteringsgrunderna val (60%).
Summa) 27 688 390
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Vastsverige
Sekretariatet Ansokningsomgang 2021:2 Arendenummer 1

Underlag for prioritering ERUF

Insatsomrade: Stodja en gron, digital och motstandskraftig aterhamtning
i sparen av COVID-19-pandemin

Projekt: Testbadd Steneby

Sokande organisation: GU Ventures AB

Urvalskriterier Bedomning
Koppling till regionala utvecklingsstrategier 6 (8)
Grad av gransoverskridande samverkan 2(4)
Néringslivets medverkan 4(5)
Fornyelse och innovation 303)
Organisatorisk forméga och spridningseffekter 5(6)
Allmén beddmning 4(9)

Summa 24
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Sokande organisation

GU Ventures AB

Programomrade Nationella regionalfondsprogrammet
Arende ID 20341362

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade REACT-EU

Investeringsprioritering

Stodja en gron, digital och motstandskraftig
aterhdmtning i sparen av COVID-19-pandemin

Typ av projekt

Samverkansprojekt

Projektperiod

2021-12-01 - 2023-10-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotaland

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i Véstra Goétaland

Sokt EU-medel 5700000
Offentlig medfinansiering 1900 000
Privat medfinansiering 0

Total projektbudget 7 600 000
Handlaggare Frida Tall

Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet
Projektets d6vergripande mal ar att bidra till att accelerera omstéllningsprocessen mot en gron,

cirkuldr och héllbar produktion och konsumtion, samt stirka konkurrenskraft och resiliens i den
svenska mobel- och inredningsbranschen. I dagsldget saknas en samlad FoU-infrastruktur i
branschen, vilket har lett till att utvecklingsnivan ar 1ag liksom takten i omstillningsarbetet mot
mer hallbar moébelproduktion och -konsumtion. Projektet ska darfor etablera en traorienterad
testbaddsmilj6 for designdrivna utforskande produktprocesser som ar tillganglig for aktorer i
branschens hela vardekedja. Branschaktorer ska dar erbjudas mojlighet att utforska ny teknik
och nya material och metoder for utveckling av produkter och tjanster. Projektet ar en
fordjupning och vidareutveckling av det pdgaende EU-finansierade projektet "Tillverka i trd” och
bygger vidare pa framtagna metoder for designprocess men med okat fokus pa SMF. Projektet
ska dven arbeta operativt med workshops och seminarier for att h6ja kunskapen om, och 6ka
spridningen av, cirkular produktutveckling och produktion i branschen.
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Motivering — Tillvaxtverkets bedomning

Projektet 6verensstimmer med det operativa nationella regionalfondsprogrammet inom malet
React-EU.

Tillvaxtverket har bedomt att ansokan ar forenlig med tillaimpliga nationella bestimmelser samt
uppfyller obligatoriska urvalskriterier och principer for projekturval enligt féljande:

- Framja krisreparationer i samband med Coronapandemin och férbereda en gron, digital och
motstandskraftig aterhdmtning av ekonomin”, investeringsprioritering 5 - React-EU.

Projektet bidrar till de tematiska inriktningarna:

- Gron omstallning - Cirkular ekonomi, energieffektivisering, klimat och elektrifiering.

- Innovation - Teknikutveckling, regionala styrkeomraden, innovationsfraimjande system.

- Foretagsframjande systemet - Utveckling av metoder och verktyg, samverkan och samordning.
- Branschsatsningar - Sma och medelstora foretag inom mobel- och inredningsbranschen.

Projektet foljer ocksa de vagledande principerna:

- Stérker foretagens omstallningsformaga och mojlighet till att moéta krisens effekter regionalt,
nationellt och internationellt.

- Bidrar till foretagens affarsutveckling genom 6kad digital transformation och darmed starkt
konkurrenskraft pa regionala, nationella och internationella marknader.

- Avspeglar den regionala kontexten och regionernas styrkeomraden samt adresserar foretagens
utmaningar, mojligheter och behov kopplade till krisen.

- Bidrar till Sveriges mal om koldioxidneutralitet genom gron omstallning som bidrar till
hallbara tjanster, produkter och processer.

- Organisatorisk kapacitet, erfarenhet och kunskap hos projektdgaren och férankring hos
samverkanspartners.

- Forhaller sig till och ligger i linje med Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar
utveckling.

Projektet har féljande styrkor och svagheter:

Den sékande organisationen bedéms ha den operativa, administrativa och ekonomiska férmdgan
att genomfora projektet. Forankring och mdlgruppens behov ligger till grund fér de planerade
insatserna da projektet bygger vidare pd tidigare insatser genomférda av samverkansparter.

Det saknas dock en tydlig beskrivning av hur de planerade insatserna samordnas och avgrdnsas
mot pdgdende projekt och liknande insatser. Det finns ingen detaljerad plan for spridning av
resultat, och de férvintade ldngsiktiga effekterna samt hur projektet kommer félja upp arbetet
med hdllbarhetsaspekterna miljo, jamstdlldhet och mdngfald dr endast 6vergripande beskrivet.

Projektet bedrivs i Vastra Gotaland.
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*Kriterier som ska vara uppfyllda for att en projektansokan ska lamnas vidare for prioritering

Samordning med andra strategier och program
Overlevnad och 13ngsiktighet

Naringslivets medverkan

Fornyelse och utveckling

Horisontella urvalskriterier

Meriterande urvalskriterier

Samverkan
EU:s strategi for Ostersjéregionen
Privat medfinansiering

Total podng for projektet: 6

Sida 3 (22) Tillvaxtverket
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Projekt-PM
Projektbeskrivning fran ansékan

Samverkansparter
HDK Valand Steneby

Bakgrund och omvarid

Bakgrund

Den svenska mobel- och inredningsbranschen ar en av de storre naringsgrenarna i Sverige. Hela
vardekedjans aktorer omsatte 177 miljarder kronor och sysselsatte cirka 53 000 personer 2018
(Tra och Mobelforetagen, TMF, 2020). Mdbel och inredningsbranschens miljobelastning ar
betydande. Varje ar produceras mdbler och inredning till ett virde av ca 40 miljarder kronor
(TMF 2020), och det sldngs cirka 500 000 ton mébler varje ar (RISE 2017).
Tillverkningsindustrin ar till stor del uppbyggd av SME-féretag med en koncentration till
landsbygd i Kronobergs, Jonkdpings och Vastra Gotalandsregionen. Strukturerna i branschen ar
statiska och traditionstyngda med en 1ag grad av mangfald och jamstalldhet vilket framkommer i
"Omforma, nya strukturer for designbranschen”, en studie i inkluderings- och
jamstalldhetsproblematik i mébelbranschen (Design Sweden 2016).

[ en stérre behovsinventering av mébelbranschen (Struktur 2020, Interior cluster Sweden)
anger foretagen foljande behovsomraden:

*Mobel- och inredningsbranschen ar en traditionell bransch som behover bli horisontell och
processorienterad genom hela vardekedjan.

*Lonsamheten ar vikande, utan kraftsamling och affarsutveckling kommer den att tappa alltmer.
*Branschen behdover fornyelse, vitalisering och utveckling.

*Foretagen och branschens omvarldsforstaelse ar inte tillrackligt hog och det saknas
strukturerade FoU-insatser.

*For att nd detta kravs metoder, samverkan, kompetenshojande aktiviteter och
omvarldsbevakning.

*Branschen uttrycker en brist pa kunskap om affirsmodellering, modernt ledarskap,
processtank, digitalisering, interaktion med kund/leverantér/omvarld.

Samhallsutvecklingens krav pa hallbar omstéllning skapar stora utmaningar for branschen som
for att anpassa sig och ga stiarkt ur forandringsprocessen ar beroende av forskning och
utveckling. Foretagen dr medvetna om branschens utsatta lage och ar aktiva deltagare i
utvecklingsprojekt som till exempel "Affirsmodellinnovation for cirkuldra mobelféden” (RISE),
och "Hallbar Interior” (www.hallbarinterior.se) men de har svart att implementera kunskapen
fran projekten. Branschstrukturen ar problematisk, dels med distansen till forskning, dels pa
grund att av de 2304 producerande foretagen i branschen ar 1462 enpersonsforetag. Det finns
ingen kapacitet, kunskap eller struktur for utvecklingsprocesser.

1995 lades Mobelinstitutet ned, da forlagt till Jonkoping. Det var en delvis statligt finansierad
FoU-arena inriktad pa moébelbranschen. Erfarenheterna fran pandemin har visat pa
mobelbranschens sarbarhet. Trenden gar mot distansarbete, vilket betyder farre kontorsmobler.
Inredningar planeras for nya funktioner och nya affairsmodeller. I inledningen av pandemin
sjonk omsattningen for foretagen i branschen. En forviantad aterhdmtning dventyras av de
forandrade strukturerna i arbetsmiljoerna, och osdkerheten om branschen kommer att aterga
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till 1aget som radde innan pandemin. Det stéller krav pa att vara langt fram i produkt- och
affirsmodellsutveckling utifrdn insikter om de férandringar som ar i antdgande. Pandemin kan
ocksa ses som en katalysator till forandrat beteende och férhallningssatt kring konsumtion,

produktion, boende, arbete, resor med positiv inverkan pa social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet.

HDK Valand Steneby ar en etablerad akademisk utbildningsmilj6é inom materialfokuserad
design, konst och hantverk. Programmen fér Mobeldesign med inriktning tra, ar
grundutbildningar med internationellt renommé. De arbetar med en fenomenologiskt driven
pedagogik som bildar kunskap i bdde handling och reflektion. Metoden avses utgéra grund for
testbadden och lyfter fram det praktiska gérandet som en vital faktor. Den omfamnar
manniskans upplevelser av sin omvarld och leder till en fordjupad forstaelse for upplevda
kvaliteter i mobel- och inredningsprodukter. Det i sin tur skapar storre kunskap om manskliga
behov och ir intimt forknippat med majligheterna att skapa en gron, hdllbar produktion och
konsumtion.

Omvirld och samverkan

Omvarldsbilden vilar pa ingdende studier av branschen: Struktur, en behovsinventering av
mobelbranschens producerande foretag, 2020, Interior cluster Sweden, TMF 360 grader,
branschrapport fran Tra och mébelforetagen, 2021, TMF, Den svenska mobel- och
inredningsbranschen, statistik och analys av vardekedjan, 2020, TMF, Omforma, nya strukturer
for designbranschen, 2016 Design Sweden, Affirsmodellinnovation for cirkulara mébelfléden,
2019, RISE Framtidsscenarier for cirkuldra mobelfloden, 2020, RISE, samt egna genomférda
studier: Tillverka i Tra, ett utvecklingsprojekt kring trabyggnadsbranschen och den trabaserade
inredningsindustrin, (2021 Hogskolan i Vast, m fl.).

HDK Valand Steneby ar en del av Goteborgs universitet som ingar i ett natverk av andra
universitet, hogskolor och utbildningsgivare bade nationellt och internationellt. Enheten ar
internationellt vilrenommerad och har ett starkt natverk inom design, konst och
hantverksomradet. HDK Valand Steneby driver en process for att skapa en infrastruktur for
forskning och utveckling tillsammans med moébel- och inredningsbranschen. Projektet drivs
gemensamt med branschens parter, universitet, samt FoU-inriktade organ som ar aktiva i
omradet: Trd- och mobelforetagen TMF, Interior Cluster Sweden, Boras Science Park, IDC West
Sweden, Skovde, RISE, Tracentrum, Nassjo, Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Testbadd Steneby tar vid tidigare utvecklingsprojekt relaterade till branschen:
- Tillverka i Tr4, avslutas 2021

- Kunskap i Rorelse, avslutades 2021

- Affirsmodellinnovation for cirkulara mobelfloden, avslutades 2019

- Hallbar Interior, pagaende projekt

- Framtidsscenarier for cirkulara mobelfloden, avslutades 2021

HDK Valand Steneby ar en av projektdgarna av Tillverka i trd och har fokuserat pa mobel- och
inredningsbranschens relation till trd som material. Under projektets gang har branschaktorer
intervjuats och besokts, kunskapshéjande seminarier, workshops, foredrag, praktiskt inriktade
pilotstudier har genomforts i universitetets lokaler. Malet har varit att kartlagga behov, utveckla
processer och metoder, bygga natverk, och undersoka forutsattningarna for en testbadd.
Omvarldsanalysen visar pa ett starkt behov av en nationell FoU-miljo, som kan driva utveckling
inom de omraden dar branschen ser sina utmaningar.

m EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

R regionala
Sida 5 (22) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



4

tillvaxt
verket

version 1.0 160222

Testbadd Steneby arbetar med att etablera och tillgangliggéra FoU-resurser i form av en cirkular
traorienterad testbadddsmiljo for designdrivna utforskande processer riktad till den svenska
mobel- och inredningsbranschen. Nu med fokus pa SME-foretag. Testbddd Steneby ar en
féordjupning och vidareutveckling av projektet Tillverka i Tra. Inom ramen for Tillverka i Tra
(TiT) har fokus varit pa teknik, utveckling av designprocess med hjilp av cirkular designmetod
och att undersoka mojligheterna for en etablering av testbdddsmiljo i Steneby. Utifran behov
som ringats in inom TiT ska projektet Testbadd Steneby fordjupa sig i det operativa arbetet med
gron, cirkular och hallbar omstéllning for produktion och konsumtion inom mébel- och
inredningsbranschens hela vardekedja. Projektet arbetar operativt for att h6ja kunskapen kring
cirkuldr hallbar utveckling. Inom ramen for TiT har arbetet med cirkuldr designmetod paborjats.
Da det ar ett relativt nytt arbets- och forhallningssatt i designprocessen for cirkular
produktutveckling och produktion, ar spridning och implementeringsarbetet i branschen
forhallandevis trogt. Intresset 6kar bland producenter och designers. For att underlatta
spridning och implementering kommer projektet forenkla och fortydliga metoden i ett eget
kunskapsbyggande arbetspaket och implementera metoden i 6vriga arbetspaket.

Projektet avser dven kontakta och engagera Konstfackskolan, Stockholm, Malmstensskolan,
Linkdpings universitet, Regionerna for Kronoberg och Jonkoping, Mobelfoéretagen i Tibro,
Inredia i Tibro, Chalmers Tekniska Hogskola, Innovatum science park, Johannebergs Science
Park, Linnéuniversitetet, Jonkopings Tekniska Hogskola.

Koppling till det regionala naringslivet

Mébel- och inredningsbranschen har en koppling till Vastra Goétalandsregionen och Smaland.
Tva av de tre storsta foretagen i mobel- och inredningsbranschen har sina huvudsaten i Vastra
Gotaland. HDK Valand Steneby med universitetsutbildningar inom mdbeldesign ar placerade
Dalsland. Landsbygdsutveckling och smaforetagande har en historisk koppling till mébel- och
inredningsbranschen. Testbddden utgar fran erfarenheten av att verka i landsbygd for att
accelerera omstallningsprocessen, vilket garanterar en anpassning till en SME kontext. Den
skogliga nédringen ar stark i Vastra Gotaland, bland annat i Dalsland och har en néara koppling till
mobelindustrin. Inte minst som en féornyelsebar materialkilla som medger lang livslangd genom
underhall och reparation.

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotalandsregionen (RUS) pekar ut fyra
prioriterade omraden for framtiden;

a - bygga kompetens

b - stdrka innovationskraften

c - knyta samman Vastra Gotaland

d - 6kad inkludering

Det foreslagna projektet knyter an till RUS genom:

a - En branschspecifik moétesplats kring kunskapsbyggande, kommer medfora att
kompetenshojande insatser kan genomforas utifran behov som branschaktérer formulerar.
b - En tillgdnglig experimentmiljo for branschaktorer skulle skapa forutsattningar for
utforskande processer som leder fram till innovationer inom material-, teknik- och
produktutveckling.

c - Mobel- och inredningsbranschen i Vastra Gotaland ar koncentrerad till Skaraborg och
Sjuhdrad. En ytterligare nod i en branschspecifik FoU-infrastruktur bidrar till att skapa
kopplingar och samband mellan regiondelarna.
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d - En innovationsnod i Dalsland skapar méjligheter lokalt for nyforetagande utifran
framtidsinriktade och hallbara forutsattningar. Ny teknik, nya processer och nya affarsmodeller
gynnar inkludering av nya entreprenorer i en annars traditionstyngd bransch.

VGR har pekat ut mobel- och inredningsbranschen som ett delstyrkeomrade i regionen. Som
Sveriges storsta kund av inredning och moébler ser VGR att branschen har en stor inverkan pa
manniskors livsvillkor, samtidigt stora utmaningar i arbetet med att leva upp till formulerade
krav pa omstallning till en gron produktion och konsumtion. En i regionen tidigare stark bransch
har forsvagats och VGR ser mojligheter for nya entreprenorer pa lands- och glesbygd att
konkurrera med nya affirsmodeller och ny tillverkningsteknik. VGR ser positivt pa insatser i
Dalsland med ett stort behov av lokalutveckling, och dar narheten till skogsindustri i
naromrddet, Virmland och Norge bidrar till férutsattningar for hallbarhetsinriktade
nystartsforetag inom traproduktion. Det regionala naringslivet har formulerat behov som
dokumenterats i forstudien Struktur, en behovsinventering av mébel- och inredningsbranschens
producerande foretag (2020, Interior Cluster Sweden).

Dar beskrivs de primara behoven som:

- horisontell och processorienterad

- affarsutveckling

- fornyelse, vitalisering och utveckling

- omvarldsforstaelse

- metoder, samverkan, kompetenshdjning

- affirsmodellering

- modernt ledarskap

- processtank

- digitalisering

- interaktion med kund

Behovsbilden har bekraftats i de aktiviteter som genomforts i utvecklingsprojektet Tillverka i tra
dar deltagande foretag har uttryckt behov av en tillgdnglig FoU-arena, framfor allt for SME.
Specifikt har en verkstadsmiljo med teknik och kompetens for utforskande innovationsdrivna
processer efterfragats.

Det regionala naringslivet har varit verksamma i planerandet av det féreslagna projektet. Dels
genom branschorganisationerna Tra- och mébelféretagen och Interior Cluster Sweden, dels
genom deltagande foretag i utvecklingsprojektet Tillverka i tra.

Under projektet kommer det regionala néringslivet medverka i form av kravstillare, och
utforare. Innehallet ar baserat pa foretagens och organisationernas deltagande och engagemang.
Regionala foretag och organisationer kommer dven att vara representerade i styr- och
referensgrupp.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

Ej aktuellt.

Mal och resultat

Mal
Overgripande mal: en gron, cirkuldr och hallbar produktion och konsumtion inom mébel- och
inredningsbranschens hela viardekedja i Sverige.
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Projektmal: att etablera och tillgdngliggéra FoU-resurser i form av en cirkular triorienterad
testbaddsmiljo6 for designdrivna utforskande processer riktad till den svenska mébel- och
inredningsbranschen.

Delmal:

M1: Deltagande SME och organisationer i aktiviteter har en hojd generell langsiktig
utvecklingskapacitet genom 6kad kompetens om cirkuldra utvecklingsstrategier. RUS b,
Hallbarhetsaspekt miljo, Aktivitet: A1, A2, A3

M2: Deltagande SME och organisationer i aktiviteter har en hdjd innovationsférmaga genom
okad praktisk och teoretisk kompetens om nya cirkuldra designprocesser. RUS b,
Hallbarhetsaspekt miljo, Aktivitet: A1, A3

M3: Deltagande SME och organisationer i aktiviteter har bearbetat information om vikten av och
fordelarna med jamstilldhet, med avsikt att uppna hogre jamstilldhet i den egna organisationen.
Hallbarhetsaspekt jamstalldhet, Aktivitet: A1, A2, A3, A4, A5, A6

M4: Deltagande SME och organisationer i aktiviteter har bearbetat information om vikten av och
fordelarna med mangfald, med avsikt att uppna hégre mangfald i den egna organisationen. RUS
d, Hallbarhetsaspekt mangfald, Aktivitet: A1, A2, A3, A4, A5, A6

M5: Deltagande SME och organisationer i aktiviteter har dkat sin resurseffektivitet genom storre
kompetens om cirkuldra designprocesser. Hallbarhetsaspekt miljo, Aktivitet: A1, A3, A4

M6: Deltagande SME och organisationer i aktiviteter har minskat sin miljobelastning genom
okad kompetens om cirkuldra designprocesser Hallbarhetsaspekt miljo, Aktivitet: A1, A3

M?7: Deltagande SME och organisationer i aktiviteter har forhdjd grad av samverkan genom
branschgemensamma horisontella tematiska traffar. RUS c, Hallbarhetsaspekt mangfald,
Aktivitet: A1, A2, A3, A4, A5, A6

M8: Deltagande SME och organisationer i aktiviteter har starkt sin konkurrenskraft genom 6kad
kompetens om cirkuldra affirsmodeller. Hallbarhetsaspekt miljo, Aktivitet: A1, A3

MO: Deltagande SME och organisationer i aktiviteter har starkt sin konkurrenskraft och minskat
sin miljobelastning genom 6kad kompetens om digitala tillverkningstekniker. Hallbarhetsaspekt
miljo, Aktivitet: A1, A2, A3

M10: Deltagande SME och organisationer i aktiviteter har forhojd grad av resurseffektivitet och
minskad miljobelastning genom héjd kompetens om hallbar upphandling av mébler och
inredningsprodukter. Hallbarhetsaspekt miljo, Aktivitet: A4

M11: Deltagande SME och organisationer i aktiviteter har hogre grad av resurseffektivitet och

minskad miljobelastning genom héjd kompetens om mobler och inredning utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Hallbarhetsaspekt miljé och mangfald, Aktivitet: A4, A5
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Malgrupper
Generellt tillhor alla aktorer i mobel- och inredningsbranschens vardekedja malgruppen.

Primar malgrupp ar sma- och medelstora producenter, designer och arkitekter samt brukare.
Sekundar malgrupp ar under- och materialleverantorer till andra producenter.

Forvantat resultat vid projektavslut

A1 Cirkular designmetod; for deltagande SME; starkt innovationskraft (RUS a,b,
Héllbarhetsaspekt milj6), implementering av en designmetod som betonar cirkularitet genom;
stangda materialfléden, effektivisering av materialbruk, energieffektivitet genom farre
tillverkningsmoment, langre produktlivscykler som sianker materialfloden, dvervager aterbruk,
mojliggér underhall och reparation. Metoden skapar nya perspektiv pa produktutveckling som i
sin tur genererar innovationer.

A2 Digital teknik moter traditionellt hantverk: for deltagande SME; starkt innovationskraft (RUS
a,b,d), Hallbarhetsaspekt miljo och mangfald) nar ny digital teknik paras med traditionellt
hantverk och skapar nya produktionsprocesser och mojliggér innovativ produktutveckling.
Materialeffektivt och engergibesparande. Skapar grund for nya méten mellan
kompetensgrupper som annars agerar i olika falt, vilket genererar en stérre mangfald i mobel-
och inredningsbranschen.

A3 Slow sustainable manufacturing; for deltagande SME; stiarkt konkurrenskraft, starkt
innovationskraft (RUS a, b, Hallbarhetsaspekt milj6) genom en holistisk syn pa
produktutveckling och produktion. Foretagen lagger mer tid pa de tidiga skedena och gor
vinster i form av materialeffektivitet, energibesparing, innovativa produkter, och langre
produktlivscykler. Materialets varde okar och skapar battre mojligheter for ekonomisk vinst.

A4 Resurseffektivitet; for deltagande SME starkt konkurrenskraft, starkt innovationskraft (RUS
a, b, Hallbarhetsaspekt miljo) genom hoégre materialeffektivitet. Biprodukter kommer till nytta
genom utforskande designprocesser som resulterar i innovativa produkter.

A5 Mobelkunskap; for deltagande SME och organisationer hogre kompetens om méblers och
inredningars kvaliteter (RUS a, Hallbarhetsaspekt miljo). Effekten har blivit 6kad
materialeffektivitet, farre transporter, 6kad energieffektivitet, 6kad resurseffektivitet.

A6 Aterbruk: for deltagande SME och organisationer hégre kompetens om méblers och
inredningars kvaliteter och mojlighet att aterbrukas (RUS a, Hallbarhetsaspekt miljo och
mangfald). Aktiviteten har bidragit till resurseffektivitet, och att nya entreprendrer etablerar sig
i branschen.

Uppfdljning: Foretag och organisationer som deltagit i aktiviteter kommer att kontaktas cirka tre
manader efter avslutad aktivitet for aterkoppling om hur kompetenshéjningen har
implementerats och nyttiggjorts i verksamheten. Metoden for uppféljningen kommer att vara
intervjuer och enkater. Den forandring som kommer att studeras ar kopplad till aktiviteten och
dess delmal.

Efter projektavslutet kommer projektverksamheten att fortsatta, men i annan form. Mébel- och
inredningsbranschen kommer att erbjudas aktiviteter inom ramen fér samma 6vergripande
malbeskrivning som projektet. Finansiering av dessa aktiviteter kommer att goras av deltagande
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foretag och organisationer, och/eller genom offentligt stod. Extern kompetens anlitas for
strategiskt kommunikativt arbete kring projektets resultat under och efter projekttiden.
Resultatet av projektet kommer att spridas genom olika medier och kanaler:

- Genom de branschnatverk som projektet bidragit till att utveckla.

- Genom universitetets natverk.

- Pa branschspecifika moétesplatser, t ex mobelmassor nationellt och internationellt.

- Genom den FoU-infrastruktur som projektet angor

Forvantade effekter pa lang sikt

Langsiktiga effekter pa mobel- och inredningsbranschen:

1. Utvecklingsarbete blir en integrerad och etablerad del av det vardagliga arbetet, dven for sma-
och medelstora foretag.

2. Nya entreprendrer kommer att etablera sig pa marknaden.

3. Nya affarsmodeller, ny teknik, nya organisationsformer, ny kompetens, kommer att etableras i
branschen.

4. Storre efterfragan pa svenskt tra, bade 16v- och barrtra.

5. En bransch som ar 6ppen, inkluderande, jamstélld och praglad av mangfald.

6. Forbattrad l6nsamhet genom att utbudet av produkter och tjanster anpassade for
samhallsutvecklingen mot en gron, cirkuldr och hallbar produktion och konsumtion.

7. Hogre grad av samverkan mellan aktdrer i branschens vardekedja etablerad.

8. Branschens ekologiska paverkan har minskat och uppfyller samhiéllets krav for att sikra en
hallbar framtid.

9. Branschspecifik produktion kommer att finnas i fler regioner i Sverige.

10. Brukarna har utbildat kunniga och kompetenta uppkdépare som arbetar med héllbar
upphandling av mébler och inredningsprodukter.

11. Okad samverkan mellan akademi och néringsliv.

12. Okad samverkan med andra aktorer inom och utanfér regionen.

13. Okad konkurrenskraft hos savil tillverkande foretag som dess leverantérer.

14. Samverkan med andra aktdrer inom och utanfor regionen innebéar att de nationella
resurserna kan utnyttjas mer effektivt och att regionens foretag far o6kad tillgang till ny kunskap.

Projektet forvantas bidra till féljande samhéllsstrategier:

1. Agenda 2030

Delmal 9; Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Delmal 12; Hallbar konsumtion och produktion

2. Europa 2020-strategin och de 6vergripande malen.

3. Hallbar tillvaxt genom att fraimja en resurseffektivare och gronare konkurrenskraftig ekonomi
ndr producenterna utvecklar sin verksamhet mot en gron, cirkular och hallbar produktion.
4. Smart Industri, svensk nyindustrialiseringsstrategi

5. Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030

6. EU:s Grona giv

7. VGR Miljémal 2030

Organisation och genomférande

Projektorganisation

Projektets aktiviteter vander sig till mobel- och inredningsbranschens parter, primart
producenter, designer, arkitekter och brukare i offentlig miljo. For att projektet skall fa en
relevans for dessa ar det nodvandigt att arbetet drivs med malgrupperna som behovsagare och
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kravstéllare. De primara malgrupperna representeras i styrgrupp och referensgrupp for att
garantera att deras behov tillgodoses.

Projektigare: GU Ventures Motesplats Steneby, kommer att vara projektdgare och ha det
overgripande ansvaret for projektet och dess genomfoérande enligt ansdkan och beslut samt
ansvara for styrgruppen. Ansvarar for projektledning och redovisning till finansiarer, har
kompetens och samlade resurser for att tillgodose en effektiv och sdker process for inkdp och
upphandlingar som foljer riktlinjer avseende LOU och olika EU-program.

Projektledaren kommer ocksd att ansvara for Projektgruppen dir samverkansparterna deltar
samt driva styrgrupp, referensgrupp och kontakter med foljeforskare. Projektledaren kommer
att driva aktiviteter i projektet tillsammans med Processledare, Aktivitetsledare och deltagande
samverkansparter.

Ekonomi, administration, inkdép/upphandling: Administrativ personal pa GU Ventures kommer
att skota ekonomi och administration samt sammanstélla och redovisa parternas rekvisitioner.

Processledare; Foretagskontakter/Testbdddskoordinering. Nyanstillning. Processledare
kommer att driva projektet enligt ansdkan och beslut. Processledare kommer att driva
aktiviteter i projektet tillsammans med Aktivitetsledare och deltagande samverkansparter.

Verkstadstekniker; Nyanstillning. Verkstadstekniker kommer att bistd Processledare och
deltagare under arbete i testbidddens verkstad. Teknikern kommer ocksa att delta i arbetet om
testbaddsmiljéernas utformning och nyttjande utifran féretagens behov.

Parterna ingar i projektgrupp och styrgrupp.

Aktivitetsledare med specialistkompetens anlitas for arbetspaketen och ansvarar fér
aktiviteterna.

Styrgruppen bestar av parter, foretag, branschorganisationer, finansidrer. Styrgruppens uppgift
ar att verifiera att projektet driver aktiviteterna enligt ansokan och beslut med stod av
halvarsvisa rapporterna fran foljeforskare /utvarderare.

Referensgruppen kommer att besta av yrkesverksamma personer fran Branschorganisationer,
Centrumbildningar och fran mébel- och inredningsbranschens viardekedja, och forskare inom
respektive omrade.

Projektgruppen bestar av projektledaren, processledare, verkstadstekniker och aktivitetsledare
for alla aktiviteter, och ar det forum dar de olika aktiviteternas organisationer kan métas och
diskutera fortskridandet.

Branchorganisationer: Interior Cluster Sweden och Tra och mobelféretagen (TMF); kommer att
bista projektet genom att sprida information till sina medlemsféretag.

Arbetssatt

Projektstyrning:

- Styrgruppen sammantrader 2 ggr per ar, féljer upp och styr projektets aktiviteter enligt
ansOkan och beslut

- Referensgruppen tillfér 1 g/ar omvarldsbevakning och tar del av projektets resultat
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- Projektgruppen gor manadsvisa avstdmningar och sakrar att resultat och erfarenheter mellan
de olika aktiviteterna kommuniceras och nyttjas

- Foljeforskarens/utvarderarens synpunkter inarbetas av styrgruppen och projektgruppen

- Projektledaren koordinerar och féljer upp aktiviteternas genomfdrande. Bistar med kontakter
och sammanstiller redovisningar till TVV. Ar kontaktperson till Foljeforskare. Rapporterar till
Styrgrupp. Sammankallar Referensgrupp

- Aktivitetsledarna rapporterar gentemot projektledaren aktiviteternas genomférande och
maluppfyllelse

- Projektiagaren har manadsvis intern ekonomiuppfdljning av projektet

- Gemensam digital plattform

Samordning:

- Samverkansavtalet sdkrar stddmottagare och samverkansparts dtagande

- Agendan for projektmoten innehaller respektive parts presentation av pagaende arbete och
diskussion om samverkan kring aktiviteter och arbetssatt

- Projektledaren kommer ha insyn i aktiviteternas genomférande och driva samverkan

Hallbarhetsaspekterna kommer bli genomgaende aktiva verktyg i processerna. Eftersom
problemet ar avsaknad av strukturer kommer nya att upprattas och i det laget finns mojligheten
att implementera nya forutsattningar. Det yttre kravet pa branschen att férandras och stélla om
skapar mojligheter att presentera nya attityder, manniskor, kompetenser, teknik, material,
organisationer mm. Genom att fa tillgang till branschorganisationernas natverk och etablerade
kommunikationskanaler tillférs den utvecklingskultur som utbildningarna vid enheten
representerar. Vid rekrytering av personal, planering, organisation och genomforande av
aktiviteter, star miljo, jamlikhet och mangfald som férutsiattningar och mal. Har anvéander sig
projektet av de etablerade strategier som Goteborgs universitet etablerat for jamlikhet och
mangfald. Dartill kommer deltagare och aktivitetsledare rekryteras fran en bred bas som utgors
av samverkansparternas formella och informella natverk.

Kommunikation kommer att spela en stor roll i projektets genomférande. For att undvika
tidigare problem kommer en central kommunikatorsroll utvecklas for hela branschen. Det blir
en branschgemensam funktion dar information samlas, distribueras och publiceras.
Informationsspridande aktiviteter kommer att arrangeras for att nd utanfor etablerade
informella ndtverk. Extern kompetens kommer att anlitas fér hur informationen skall utformas
och formedlas i strukturen. Som ett exempel pa kommunikationsstrategiska aktiviteter kommer
varje aktivitet att inkludera horisontella och 6ppna natverkstraffar dar aktivitetens
fortskridande i projektet presenteras tillsammans med relevanta &mnen. Traffarna har en bade
formell och informell karaktar; aspekter kan beroras samtidigt som branschaktérer mots och
natverkar pa informell niva. Det har ar ett typexempel pa vad upprattandet av en
branschévergripande kommunikationsstruktur kan medfora.

Utvarderaren kommer ha manadsvis avstimning med projektledaren och rapportera pa
projektmoten vilket gor att projektet far Iopande information om utvarderarens resultat.
Utvarderaren ska rapportera halvarsvis samt skriva slutrapport.

Projektets resultat kommer leva vidare tack vare den konstellation som kommer att bemanna
projektet och féretagens medverkan. P4 HDK Valand Steneby kommer projektet att drivas och
presenteras pa plats men dven digitalt. Enhetens erfarenhet av att bedriva verksamhet fran en
landsbygdsort har utvecklat en kunskap om distansundervisning och kommunikation genom
digitala medier. Intresserade fran savil regionalt, nationellt som internationellt
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branschengagemang kommer att ha mdjlighet att delta och/eller bli informerade. Under tiden
som experimentverkstaden stélls iordning och utrustas hyr projektet in sig i verkstader i
skolmiljon for att driva arbetspaketen.

Aktiviteter

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Extern kommunikation
och resultatspridning

Beskrivning: Projektet anlitar
extern kommunikationskompetens
som organiserar projektets
kommunikation och
resultatspridning till relevanta
malgrupper, i lampliga format och
kanaler. I detta arbete ligger ocksa
att na ut till deltagare med
information om aktiviteterna i
projektet. Arbetspaketet relaterar
till féljande malbeskrivningar for
hela projektet: M2, M4, M6, M7, M8,
M9 Effektlogik: nulage; FoU-
infrastruktur saknas och samband
mellan aktdrer i branschen ar svagt
aktivitet: samverka kring projekt
och sprida resultatet bland
aktorerna effekt: okad tillvaxt
genom Okat intresse for FoU-
insatser

2022-03-01 -
2023-10-31

530000

Uppstartsevenemang

Publikt uppstartsevenemang for
personal, foretag, styrgrupp etc.
Kommunicerar projektet syfte och
mal.

2022-04-01 -
2022-04-30

50000

Avslutsarbete

Projektets summeras med
uppfoljning av aktiviteterna och
resultatet av dem. Detta
sammanstalls med utvdrderingen
av projektet och larandet som gjorts
samt ekonomin. Sammanstallningen
forpackas av kommunikationsbyran
i lampligt format for extern
kommunikation och
resultatspridning.

2023-06-30 -
2023-10-31

85000

Avslutningsevenemang

Publikt avslutningsevenemang for
personal, féretag, styrgrupp.
redovisning av det som hant i
projektet.

2023-08-01 -
2023-08-31

50000

Utvirdering och larande

Efter varje genomford aktivitet i
delprojekten far deltagande foretag
och organisationer svara pa en
enkat dar de gor en formativ
beddmning av vilket larande och

2022-03-01 -
2023-10-31

145000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

vilken ny kunskap som uppstod och
vardet av dem. Den formativa
beddmningen efter varje aktivitet
anvands for att kontinuerligt
utveckla och forbéttra de olika
aktiviteterna inom delprojekten. I
samband med avslut av varje
delprojekt kommer en enkat utforas
dar deltagande foretag och
organisationer far géra en
summativ beddmning av vilket
larande och vilken ny kunskap som
uppstod och viardet av dem.
Ansvaret for att genomfora
enkaterna har aktivitetsledaren.
Enkédterna utgor underlag for
foljeforskarens utvardering av
projektet.

Foljeforskare

Foljeforskaren analyserar enkater
och skriver rapport

2023-09-01 -
2023-10-31

120 000

Experimentverkstad

Mal: att driva projektering och
fardigstallande av en traorienterad
verkstadsmilj6 for designdrivna
utforskande praktiska processer.
Syfte: att skapa forutsattningar for
deltagare att bedriva praktiska FoU-
aktiviteter kring mobel- och
inredningsproduktion och
konsumtion. Malgrupp: aktorer i
mobel-och inredningsbranschens
vardekedja, framst designer,
arkitekter och producenter samt
brukare. Organisation:
projektledare, processledare,
tekniker, inredningsarkitekt bildar
arbetsgrupp. Representanter for
deltagande foretag bildar
referensgrupp. Beskrivning:
projektering, upphandling,
produktion, installation,
ibruktagande av verkstadsmiljo
med kompletterande utrymmen for
moten, undervisning och
administration. En lokal kommer att
hyras som av fastighetsagaren
anpassas efter verksamhetens
behov. Utrustning kommer att
upphandlas och installeras.

2022-03-01 -
2022-12-31

2500000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Processledare och
verkstadstekniker anstalls for den
dagliga verksamheten i miljon.
Arbetspaketet relaterar till foljande
malbeskrivningar for hela
projektet: M1, M3, M6 Aktiviteten
skall engagera 10 st foretag och
organisationer i samhallet. Formen
ar informations- och arbetsmoten.
Effektlogik: nuldge; tillgdnglig
utvecklingsmiljo for praktiskt
arbete saknas och
omstillningsprocessen gar
langsamt aktivitet: stilla
experimentverkstad med
kompetens och utrustning till
forfogande effekt: 0kad tillvaxt med
inriktning mot gron, cirkular och
hallbar produktion

Projektering av lokaler

Mal: att skapa underlag for
iordningsstéllande av
experimentverkstad. Syfte: en
kostnadseffektiv produktion av
verkstadsmiljo for trabearbetning
Malgrupp: projektorganisationen
Testbddd Steneby Beskrivning:
inredningsarkitekt skapar
tillsammans med brukare och
fastighetsdgare underlag i form av
ritningar, listor och beskrivningar
for att lokalerna skall kunna
iordningsstallas for verksamheten,
teknisk konsult anlitas for specifika
fragor.

2022-03-01 -
2022-05-31

150 000

Upphandling av utrustning

Mal: upphandla utrustning for
experimentverkstad for
trabearbetning Syfte:
iordningstillande av verkstadsmiljo
Malgrupp: projektorganisationen
Testbadd Steneby Organisation:
projektledare, processledare,
verkstadstekniker, ekonomi-
/upphandlingsansvarig bildar
arbetsgrupp. Kostnad: 2 250 000 kr,
exkl. moms Beskrivning;
arbetsgruppen skapar underlag for
upphandlingen genom sékning och
utvardering av lamplig utrustning,

2022-06-01 -
2022-12-31

2250000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

LOU-process; underlag siands ut till
anbudsgivare, utvardering, anbud
antas. Utrustningslista bifogas
ansokan.

Testbaddens organisation

Mal: anstdlla och introducera
projektkoordinator, processledare
och verkstadstekniker for
projektperioden Syfte: organisera
verksamheten; knyta kompetens,
kunskap och erfarenhet till
projektets verkstadsmiljo.
Malgrupp: projektorganisationen
Testbddd Steneby Beskrivning:
arbetsgruppen hanterar
anstallningsférfarande och
uppréttar erforderliga dokument
for organisationsstyrning;
organisations- och
verksamhetsplan, samt
introducerar nyanstallda i
projektorganisationen.

2022-03-01 -
2022-05-31

100 000

Kompetenshéjande
aktiviteter

Mal: att genomfora praktiskt och
teoretiskt baserade aktiviteter
tillsammans med féretag och
organisationer fran mdbel- och
inredningsbranschens viardekedja
Syfte: att h6ja kompetensnivan i
branschen om gron, cirkular och
hallbar produktion och konsumtion
i teori och praktik Malgrupp:
aktorer i mobel-och
inredningsbranschens hela
vardekedja Organisation;
processledare, aktivitetsledare,
tekniker, foreldsare Formen ar
workshoppar, studiebesék och
seminarier. Under uppférandet av
experimentverkstaden kommer
lokaler i Stenebymiljon anvandas.
Effektlogik: nulage; lag
omstéllningstakt i riktning mot
gron, cirkular och hallbar
produktion och konsumtion
aktivitet: h6ja kompetensen kring
designprocesser, material,
cirkularitet, produktion, ny teknik,
aterbruk, nya affirsmodeller effekt:
Okad tillvdaxt med inriktning mot

2022-03-01 -
2023-08-31

1800000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

gron, cirkular och hallbar
produktion

Cirkular designmetod

Mal: genomfora kunskapshdjande
aktiviteter i teori och praktik om en
designmetod som utgar fran
cirkuldra affirsmodeller. Stod for
deltagarna i processen hur de kan
implementera designmetoden i de
vardagliga processerna. Syfte: hoja
malséttningen for hallbarhet och
uppna hogre grad av cirkularitet i
den produkt eller tjdnst som skapas.
Malgrupp: producenter, designer
och arkitekter. Beskrivning:
deltagande foretag deltar i
kompetenshojande aktiviteter om
en cirkular designmetod. Processen
ar uppdelad i tre steg, och varje steg
tar 1-2 dagar att genomfora.
Foretagen applicerar metoden pa
en aktuell pagaende process for att
gora implementeringen tydlig.
Aktiviteten halls 4 gdnger under
projektperioden (18 manader). Den
gors tillganglig bade pa plats och
digitalt. Arbetspaketet relaterar till
foljande malbeskrivningar for hela
projektet: M1, M5, M7

2022-03-01 -
2023-08-31

250 000

Digital teknik moter
traditionellt hantverk

Mal: genomfora kompetenshojande
aktiviteter dar traditionella
hantverkstekniker férs samman
med digital tillverkningsteknik.
Syfte: utveckla en vardefokuserad,
resurssndl, hallbar produktion av
trabaserade mébler och
inredningsprodukter. Malgrupp:
producenter, designer och
arkitekter Organisation:
aktivitetsledare, processledare,
verkstadstekniker Beskrivning:
foretag och organisationer deltar i
undersokande workshoppar dar
foretaget tar med sig en produkt
under utveckling som blir
utgangspunkt for processen. En
arbetsgrupp bildas som undersoker
i teori och praktik hur traditionell
hantverksteknik kan appliceras pa

2022-03-01 -
2023-08-31

400 000
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bromsas, vardet av tra hojs,
produktkvaliteter 6kas samt
lonsamhet skapas genom 6kad
tidsomfattning i
utvecklingsprocesser. Syfte: 6kad
kunskap om hur
hallbarhetskriterier kan bli
framgangsfaktorer i mébel- och
inredningsproduktion. Malgrupp:
hela vardekedjan i mobel- och
inredningsbranschen. Organisation:
aktivitetsledare, processledare,
verkstadstekniker Beskrivning:
Foretag och organisationer deltar i
kompetenshojande aktiviteter som
utforskar hur
produktutvecklingsprocessen kan
bidra till klimatnytta genom att
bromsa ner materialflodet, 6ka
vardet av trd och produkter samt
skapa lonsamhet genom 6kad
tidsomfattning i utvecklingsarbete.
Arbetsgrupper bildas for att arbeta i
teori och praktik kring cirkulara
affirsmodeller kopplat till
designdriven hallbar
produktionsprocess. Befintliga
produkter och nya produktidéer
relateras till affirsmodeller och
tjanster och hur dessa kan
vidareutvecklas. Varje
kunskapshodjande aktivitet tar 2-3
dagar och ges bade pa plats och
digitalt. Aktiviteten halls 4 ganger
under projektperioden.
Arbetspaketet relaterar till féljande

tillvaxt
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version 1.0 160222
Aktivitet Beskrivning Startdatum - = Kostnad
Slutdatum
produkten med hjalp av digital
teknik. Den undersokande
processen relateras till cirkuldra
affarsmodeller. Varje workshop tar
2-3 dagar och ges bade pa plats och
digitalt. Workshoppar halls 4
ganger under projektperioden.
Arbetspaketet relaterar till féljande
malbeskrivningar for hela
projektet: M1, M5, M6
Slow sustainable Mal: genomfora kompetenshoéjande @ 2022-03-01- | 250 000
manufacturing aktivitet om hur materialfloden 2023-08-31
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

malbeskrivningar for hela
projektet: M1, M2, M5, M7

Resurseffektivitet

Mal: undersoka hur vardet av
urtaget material /biprodukter fran
trabaserad produktion kan héjas
genom ateranvandning i
nyproduktion. Syfte: en mer
resurseffektiv produktion inom
mobel- och inredningsbranschen.
Malgrupp: producenter, designer
och arkitekter. Organisation:
aktivitetsledare, processledare,
verkstadstekniker, extern konsult
med specialkunskap om det
aktuella materialet/produkten.
Beskrivning: foretag deltar i
workshoppar som bearbetar
moijligheter att utnyttja biprodukter
fran trabaserad produktion.
Materialet analyseras och
undersoks i teori och praktik, for att
under en designdriven process
sedan bearbetas i forhallande till en
cirkuldr produkt/produktidé som
deltagande initierati sin
verksamhet. Workshops pagar 2-3
dagar. De ges 4 ganger under
projektperioden. Arbetspaketet
relaterar till féljande
malbeskrivningar for hela
projektet: M1, M2, M5

2022-03-01 -
2023-08-31

320000

Mobelkunskap

Mal: genomfora kompetenshéjande
aktiviteter om kvaliteter i och
vardet av mobler och
inredningsprodukter tillsammans
med ansvariga for inkép och
forvaltning i offentliga
organisationer. Syfte: bidra till en
hallbar offentlig ekonomi och
inkluderande offentliga miljder.
Malgrupp: inképare,
lokalutvecklare, lokalansvariga,
designer och arkitekter.
Organisation: aktivitetsledare,
assisteras av externa foreldsare,
processledare, verkstadstekniker,
aktivitetsledare inom
mobelrelaterade dmnesomraden

2022-03-01 -
2023-08-31

250000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Beskrivning: deltagarna far under 2
dagar utveckla kunskap i
seminarier, workshoppar,
studiebesdk och foreldsningar om
moblers kvaliteter. Aktivitetens
innehall relateras till cirkular
ekonomi. Aktiviteten halls 4 gdnger
under projektperioden och ges bade
pa plats och digitalt. Arbetspaketet
relaterar till féljande
malbeskrivningar for hela
projektet: M1, M2, M8, M9

Aterbruk

Mal: genomfora utforskande projekt
om hur aterbruk av maébler kan
effektiviseras i forhallande till
offentlig verksamhet. Syfte: bidra
till forldngning av méblers och
inrednings livscykler. Malgrupp:
offentliga verksamheter som
myndigheter, regioner och
kommuner, samt designer och
arkitekter. Organisation:
aktivitetsledare, processledare,
verkstadstekniker, externa
konsulter med olika
specialkompetens Beskrivning:
offentliga aktorer deltar i projektet.
Delar av deras mobellager valjs ut
for att bearbetas och ges ett forlangt
liv. Bestandet analyseras och
utvarderas, och de mobler som
befinns vara lampliga genomgar en
renovering. Det praktiska arbetet ar
utforskande och bearbetar hur
renovering kan utforas pa ett
rationellt satt. Processen relateras
till forutsattningar i en offentlig
forvaltning och hallbarhetskrav.
Projektet genomfors 1 gang under
projektperioden, och deltagande ar
mojligt pa plats och digitalt.
Arbetspaketet relaterar till féljande
malbeskrivningar for hela
projektet: M1, M2, M9

2022-03-01 -
2023-08-31

320000

Projektledning

Projektledning med det
overgripande ansvaret for
projektets genomfdérande. Hanterar:
administration, ekonomi, anstillda,

2021-12-01 -
2023-10-31

900 000
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - = Kostnad
Slutdatum
arbetsmiljo, styrgrupp, uppfoljning
och utvardering. Projektledningen
ansvarar for den kontinuerliga
kontakten med
kommunikationsbyran.
. EUROPEISKA
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Indikatorer
Aktivitetsindikatorer for investeringsprioriteringen
Namn Virde
Antal foretag som far stod 70
Antal foretag som far annat stéd 4n ekonomiskt stod 70
Antal organisationer som far stod 15
Budget
Kostnader
Kostnadsslag 2022 2023 Totalt
Personal 825000 825000 1650000
Externa tjanster 1139689 853 382 1993 071
Resor och logi 89 250 80 750 170 000
Investeringar, materiel och lokaler 1582 800 1098 200 2681000
Schablonkostnader 552 965 552 964 1105929
Summa kostnader 4189704 | 3410296 7 600 000
faktiska k
Summa faktiska kostnader 4189704 | 3410296 7 600 000
Summa totala kostnader 4189704 | 3410296 7 600 000
Medfinansiering
Finansiar 2022 2023 |  Totalt
Offentlig kontantfinansiering
Vastra Gotalandsregionen 1038 250 861 750 1900 000
Total offentlig kontantfinansiering 1038 250 861 750 1900 000
Total offentlig finansiering 1038 250 861 750 1900 000
Stod
Finansiering 2022 2023 Totalt
EU-medel 3151454 2 548 546 5700 000
Sammanstillning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 75,00 %
Stodandel (EU-medel) av stddgrundande finansiering 75,00 %
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 75,00 %
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 25,00 %
Andel privat finansiering 0,00 %
o EUROPEISKA
* * UNIONEN
'; : Eur‘opeilska
* ok regionala
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Strukturfondspartnerskapet PM Bllaga 3

Vastsverige
Sekretariatet Ansokningsomgang 2021:2 Arendenummer 2

Underlag for prioritering ERUF

Insatsomrade: Stodja en gron, digital och motstandskraftig aterhamtning
i sparen av COVID-19-pandemin

Projekt: Digiresan 2.0

Sokande organisation: Industrial Development West Sweden AB

Urvalskriterier Bedomning
Koppling till regionala utvecklingsstrategier 6 (8)
Grad av gransoverskridande samverkan 34)
Néringslivets medverkan 3(5
Fornyelse och innovation 2(3)
Organisatorisk forméga och spridningseffekter 5(6)
Allmén beddmning 4(9)

Summa 23



Underlag for prioritering

Digiresan 2.0
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Sokande organisation

Industrial Development Center West Sweden AB

Programomrade Nationella regionalfondsprogrammet
Arende ID 20341329

Ansokningsomgang 2021:2

Insatsomrade REACT-EU

Investeringsprioritering

Stodja en gron, digital och motstandskraftig
dterhdmtning i sparen av COVID-19-pandemin

Typ av projekt

Samverkansprojekt

Projektperiod

2022-02-01-2023-10-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotaland och Region Halland

Kommuner som omfattas av

Samtliga kommuner i Vastra Gétaland och

projektets verksamhet Region Halland
Sokt EU-medel 10271279
Offentlig medfinansiering 3425000
Privat medfinansiering 0

Total projektbudget 13696 279
Handlaggare Jasmine Heinrup

Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet
Den digitala omstallningen ger nya mojligheter for foretag och ar viktig for klimatarbetet och en
gron omstéallning. Inte minst Corona-pandemin har forandrat mycket och den digitala
utvecklingen har accelererat. Digiresan 2.0 blir en naturlig fortsattning och en utveckling baserat
pa erfarenheter och resultat fran bland annat projekten INDiGO och Digiresan. Projektet
fokuserar pa industrinidra utveckling och samverkar med hégskolor och andra aktérer dver
delregionala granser for att ta vara pa den gemensamma kompetens som ar tillganglig.
Projektets 6vergripande mal ar att hoja mognadsgraden och tillimpningen av digitalisering hos
sma och medelstora tillverkande foretag. Varje foretag ska kunna utga fran den niva de befinner
sig pa och kunna ta utvecklingssteg. Genom analys, coachning och experthjalp ska
mognadsgraden hdjas sa att foretagens formaga inom digitalisering och gron omstéllning starks.

Sida 1 (15) Tillvaxtverket
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Motivering - Tillvaxtverkets bedomning
Projektet 6verensstimmer med det operativa nationella regionalfondsprogrammet inom malet React-EU.

Tillvaxtverket har bedémt att ansokan ar forenlig med tillimpliga nationella bestimmelser samt uppfyller
obligatoriska urvalskriterier och principer for projekturval enligt féljande:

- Framja krisreparationer i samband med Coronapandemin och forbereda en gron, digital och
motstandskraftig aterhdmtning av ekonomin, investeringsprioritering 5 - React-EU.

Projektet bidrar till de tematiska inriktningarna:

- Digital omstallning - digitalisering, automatisering, robotisering.

- Gron omstéllning - cirkular ekonomi, energieffektivisering, klimat och elektrifiering.

- Foretagsframjande systemet - utveckling av metoder och verktyg, samverkan och samordning.
- Branschsatsningar - Sma och medelstora foretag inom tillverkande industri.

Projektet foljer ocksa de vagledande principerna:

- Starker foretagens omstallningsformaga och mojlighet till att moéta krisens effekter regionalt, nationellt
och internationellt.

- Bidrar till féretagens affarsutveckling genom 6kad digital transformation och darmed starkt
konkurrenskraft pa regionala, nationella och internationella marknader.

- Bidrar till Sveriges mal om koldioxidneutralitet genom gron omstallning som bidrar till hallbara tjanster,
produkter och processer.

- Organisatorisk kapacitet, erfarenhet och kunskap hos projektiagaren och forankring hos
samverkanspartners.

- Forhaller sig till och ligger i linje med Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveckling.

Projektet har foljande styrkor och svagheter:

Projektets styrka ligger i tydligt formulerade insatser i en vil definierad mdlgrupp med konkreta mdl och
resultat i form av utveckling av digitalisering hos medverkande foretag. Projektet bygger pd tidigare insatser
genomférda av samverkansparterna sd férankringen och mdlgruppens behov ligger till grund fér de
planerade insatserna.

Projektets svaghet ligger i bristfillig information om hur de planerade insatserna samordnas och
avgrdnsas/skiljer sig mot liknande pdgdende projekt och insatser hos de medverkande parterna. Det saknas

en uttalad planering hur projektet kommer att arbeta pd en strategisk nivd och med uppféljning av
hallbarhetsaspekterna miljé, jamstdlldhet och mdangfald.

Projektet bedrivs i Vastra Gotaland och Region Halland.
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Urvalskriterier
0 = Ej uppfylld
1 = Godkand

2 =Val Godkand
3 = Mycket Vil Godkand

Obligatoriska urvalskriterier*
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*Kriterier som ska vara uppfyllda for att en projektansdkan ska ldmnas vidare for prioritering

Samordning med andra strategier och program
Overlevnad och l&ngsiktighet

Naringslivets medverkan

Fornyelse och utveckling

Horisontella urvalskriterier

Meriterande urvalskriterier

Samverkan
EU:s strategi for Ostersjoregionen
Privat medfinansiering

Total poédng for projektet: 6
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Projekt-PM
Projektbeskrivning fran ansékan

Samverkansparter

Teknik & Kompetenscentrum i Halmstad Aktiebolag
Industriellt Utvecklingscentrum i Halland AB

IUC Vast AB

Industriellt Utvecklingscenter i Sjuharad Aktiebolag
Goteborgs Tekniska College Aktiebolag

Bakgrund och omvirld

Bakgrund

Vikten av digitalisering som del i den framtida samhallsutveckling beskrivs av olika aktérer med
det gemensamt att omradet ar ett av de viktigaste som fokuseras omstallningsmassigt. Nedan
ges ett par axplock av aspekter som lyfts:

[ Europeiska kommissionens prioriteringar 2019-2024 - “Ett Europa rustat for den digitala
tidsaldern, Att forma EUs digitala framtid” anges:

Den digitala omstallningen skall fungera for alla, sdtta manniskan i centrum och ge féretagen nya
moijligheter. Digitala 16sningar ar ocksa viktiga for klimatarbetet och en gron omstallning. EU-
kommissionen arbetar for en digital omstallning som gynnar alla. Digitala l6sningar med
manniskan i centrum kommer att:

-ge foretagen nya mojligheter

-stimulera utvecklingen av tillforlitlig teknik

-frimja ett 6ppet och demokratiskt samhalle

-skapa en stark och héllbar ekonomi

-bidra till klimatinsatser och en gréon omstallning

Sveriges digitaliseringsstrategi

Visionen ar ett hallbart digitaliserat Sverige. Det 6vergripande malet ar att Sverige ska vara bast
i varlden pa att anvianda digitaliseringens majligheter. Digitalt kompetenta och trygga
manniskor har méjlighet att driva innovation dar malmedveten ledning och infrastruktur ar
viktiga forutsattningar.

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin innehaller fyra tvarsektoriella kraftsamlingar - elektrifiering,
digitalisering, cirkuladra affirsmodeller och fullféljda studier. Kraftsamling digitalisering innebar
att nyckelaktorer samverkar, driver och agerar for att 6ka takten i digitaliseringen. Hallands
strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028, remissversion Okad kunskap i féretagen om teknisk
utveckling i form av exempelvis automatisering, intelligenta system och datadriven innovation
ar viktig. Hallands smaskaliga naringsliv behover stimuleras till kunskapsutbyte och
larandeprocesser mellan manniskor, foretag och branscher. Utvecklingen paverkar ocksa satt
organisera sig och leda, samt kan mojliggéra nya samarbeten, vilket i sin tur kraver nya
kunskaper och fardigheter.
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En forstudie har genomforts under 2021 dar industrin och de utvecklingsframjande aktérerna
identifierat satsningsomraden for att forverkliga Regionutvecklingsstrategierna i Halland och
Vastra Gotaland. [ arbetet har ett antal roadmaps med handlingsplaner for viktiga omraden
definierats, digitalisering ar ett av dessa. Rekommendationen ar att méta foretagen dar de
befinner sig och stimulera till utveckling som 6ver tid resulterar i att digitalisering anvands som
mojliggorare for hallbar produktion och som ett sétt att fa in tjanster och cirkularitet i
affirsmodellen med produkten som informationsbarare.

Digiresan 2.0 planeras som en fortsdttning pa projekt Digiresan som ar under avslutande.
Digiresan har méjliggjort for deltagande foretag att ta steg pa digitaliseringsresan.
Mognadsnivan ar dock lag och stegen som tagits far anses som rudimentara i de flesta fall. I
Digiresan 2.0 planeras framtagande av en mognadstrappa. Deltagande foretag kommer att
utvdrderas och mognadsnivan konstateras. Det 6vergripande malet for projektet ar att hoja
mognadsgraden och tillaimpningen av digitalisering i smd och medelstora tillverkande foretag.
Forandringen i varje organisation utgar fran vilken niva de startar pa. Genom att mdta varje
foretag pa den niva de befinner sig kan projektet lyfta varje organisation inom en relativt kort
projektperiod.

Det tal att podngteras att arbetet med digitalisering av den tillverkande industrin inte kommer
att vara slutférd i och med Digiresan 2.0. Ytterligare initiativ kommer att kravas for att realisera
den fulla potentialen som digitalisering av industri innebdar. Deltagande parter i projektet IDC,
IUC Sjuhérad, IUC Vast, GTC och IUC Halland ar alla organisationer dar det foretagsframjande
arbetet genomfors i projektform. Ingen av ovan ndmnda organisationer har projekt eller
ordinarie verksamhet som 6verlappar projektets syfte och mal.

Omvarld och samverkan

Digitalisering dr som ovan ndmnts en av hornpelarna i samhallets grona omstallning.
samverkansparterna har tidigare arbetat med projekten INDiGO och Digiresan. Digiresan 2.0 blir
nu en naturlig fortsattning och utveckling utifran de erfarenheterna fran tidigare projekt. Mycket
har férandrats bara under den tid som ovan projekt genomforts.

Coronapandemin har i princip ritat om kartan vad giller digitalisering och pa manga sitt har den
bidragit till att accelerera utvecklingen ytterligare. Under arbetet med Digiresan blev det forst en
kort tid av stopp i aktiviteterna for att de sedan skulle accelerera. Moten i Zoom, Teams m.fl
avloste varandra. Det ar nu oerhort viktigt att fortsatta anvanda det momentum som finns i
vistsvensk industri. Aterindustrialiseringen ar inte bara nigon kort trend utan den ar har for att
stanna.

Svensk industri har mycket goda forutsattningar med en hog digital kompetens, sett i ett globalt
perspektiv. Samtidigt ar parternas erfarenheter att den digitala mognaden hos SMEer i
Vistsverige ar forhallandevis 1ag, sett till andra branscher. Det finns mycket kvar att géra och
med forhallandevis enkla medel kan fortfarande en stor mangd industrifdretag i omradet 6ka sin
konkurrenskraft avsevart.

I Digiresan 2.0 avser 5 huvudaktoérer samverka med varandra. Parterna har redan nu stor
erfarenhet av att samverka tillsammans och har bl.a. genomfort Strategisk insikt tillsammans
dar man arbetat fram en roadmap for svensk industris framtida utveckling. Digitalisering lyfts
har fram som ett mycket viktigt omrade att fokusera pa. Flera av parterna arbetar ocksa med
projektet Catalyst med fokus pa social hallbarhet och férandringsledning. Ett av verktygen
parterna arbetat med dr BMC (Business model canvas). Verktyget har visat sig fungera mycket
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val som analys och diskussionsunderlag med de deltagande foretagen. Digiresan 2.0 ska ligga
niarmare Catalyst i det hdr avseendet och koppla starkare till foretagets strategier och vision.
Inom ramen for samverkan syns ocksa att det finns regionala skillnader. Det ar darfor viktigt att
lara av varandras erfarenheter.

Samverkan kommer inte bara moéjliggéras mellan [UCerna i de 5 delregionerna utan ocksa
mellan foretagen. Har finns ytterligare en mojlighet att korskoppla erfarenheter och kompetens
inom ett storre geografiskt omrade. Samverkan mellan féretagen kan ske genom natverk,
seminarier, studiebes6k men ocksa genom att projektet sammankopplar tva eller fler parter som
delar utmaningar eller behov. Projektet ser att akademin ar en viktig samverkansaktér och
kommer att strava efter samverkan med hogskolorna i omradet (Chalmers i Goteborg,
Hogskolan i Skovde, Hogskolan i Boras, Hogskolan Vast och Hogskolan i Halmstad) pa olika satt,
tex genom narvaro pa foreldsningar och seminarier. Samarbetet behdver dock inte sluta dar
utan beroende pa vilka case som foretagen kommer att arbeta med sa kan det bli mycket
naturligt att koppla pa en resurs ifran akademin.

Samverkansparterna ser ocksa att det nyligen startade initiativet Al Sweden pa Chalmers, ar ett
center som projektet kommer att samarbete med. De utvecklar till exempel kurser for SKF inom
intelligent automation och data analytics and machine learning. Rent konkret siktar projektet pa
att vidareférmedla en del av foretagen till Al Swedens coachningsinsatser. Samverkan ar ocksa
viktig utifran perspektivet att kdnna till vad olika initiativ gor. Pa det har sattet undviks éverlapp
och alla gor det som de ar bast pa.

Samverkansparterna har stor erfarenhet av att genomfoéra projekt finansierade med EU-medel
och kommer att sdkerstilla att EU:s medverkan tydligt framgar pa hemsidor,
informationsmaterial etc. Parterna har ocksa kommunikatdrsresurser i projektet som
sakerstaller en korrekt och tydlig kommunikation.

Koppling till det regionala ndringslivet

I Robotlyftet genomfordes fran 2020-04-10 till 2021-02-23 1000 foretagsintervjuer med
industriella SMF, se bifogad fil. 78% av féretagen har intresse att jobba med utvecklingsinsatser i
verksamheten. 38% av foretagen konstaterar att de har utvecklingsbehov att mota inom
digitalisering.

Det lokala naringslivet har varit med i Forstudien Strategisk Insikt dar digitalisering ar ett av de
fokuserade omraden dar utveckling ar en del i att mota framtiden. Totalt har 51 foretag i Vastra
Gotalandsregionen och region Halland varit med och formulerat identifierade insatsomraden.

I projekt Digiresan erholl 144 foretag aktivt stod pa foretagens respektive digitaliseringsresor.
Vitboken fran Digiresan konstaterar foljande:

-Case pa en mer grundlidggande niva dn férvantat

-Utgangspunkten i projektet var en férvantan att man skulle ha casen som skulle lyfta
Vastsvensk industri och fokusera pa, exempelvis, Al och IoT. I vissa fall forvanades
projektgruppen av hur grundlaggande delar som féretagen ville ha hjalp med.

-Strategiskt relativt enkla case men en harlig blandning

-Framat slutet av projektet kom det in case pa hogre strategisk niva, men dverlag har de flesta
varit av relativt enkel natur.

Trots det uttrycker projektmedarbetarna att det varit en harlig blandning av case.
Sammanfattningsvis konstateras att digitalisering ar en av industrins viktigast satsnings-
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/omstallningsomraden. Hittills genomfort arbete har utvecklat deltagande sma och medelstora
foretag fran en 1ag mognadsniva. Mycket arbete kvarstar for att realisera den fulla potentialen i
digitalisering som del i framtida produktivitetsférbattringar och som forutsattning for
omstallning till en gron och hallbar framtid.

EU:s strategi for Ostersjoregionen
Ej aktuellt.

Mal och resultat

Mal
Det dvergripande malet ar att strategiskt och operativt arbete med digitalisering bidrar till en
gron och cirkular omstallning i tillverkande foéretag.

Projektmalet ar att héja mognadsgraden och tillimpningen av digitalisering i sma och
medelstora tillverkande foretag sa att de rustas att vara en del i en gron omstallning.

Delmalen &r att varje foretag i insatsen tar ett eller flera steg i en mognadstrappa. Potentialen
demonstreras hos ett antal foretag for att spridas bredare. Fordndringen i varje organisation
utgdr fran att mota varje foretag pa den niva de befinner sig. Varje organisation kan da lyftas
inom en Kkort projektperiod. Utvecklingssteg beskrivs under Malgrupper, som en nedbrytning
och kategorisering av hur ett foretags formaga starks genom att ta ett specifikt steg. Delmal
kopplas till respektive foretag sa att de genom analys, coachning och experthjalp ska kunna ta ett
eller flera utvecklingssteg som stiarker deras formaga till utveckling och innovation i riktning
mot mer cirkuldra affirsmodeller, grundat i anvandande och implementation av digitalisering.
Genom att bedéma foretagens steg i mognadsgrad enligt Malgrupper, mats effekterna av
insatsen. Dvs genom att mata antalet steg i utveckling skapas en bild av projektets effekt. De
hogre nivaerna av mognadsgrad ar inte fokus i projektet utan det handlar om att lyfta féretagen
de forsta stegen och hjilpa foretag att skapa en grundlaggande formaga att sedan kunna ta
ytterligare steg. Foretagen ska kunna ga in i andra insatser for att na &nnu hogre mognadsgrad.
Insatserna kan dock i ndgon form kunna komma innefatta alla steg pa skalan.

Forandringslogik

-Nuldge: Varierande, ofta 1ag, digital mognadsgrad hos foretag. Formaga att ga in i cirkulara
affairsmodeller och produktfléden saknas.

-Insats: Strukturerad coachning och hjalp till sjdlvhjalp som utgar fran respektive féretags
utgdngslage lyfter, strategisk formaga, nivan i mognadsgrad och tillimpningsférmaga samt ékar
anvandningen av data och digitala verktyg. Féretagen kommer ndrmre en féormaga att kunna
bygga cirkulara produkt- och affarsfloden tack vare en 6kad koppling till fléden, affaren,
produkten och dess data.

-Borvarde: Foretag som strategiskt bygger vidare sin formaga att digitalisera och héjer sin
konkurrenskraft i riktning mot att vara en del i cirkulara floden.

Digitala metoder ar en avgorande del i att effektivitetsvinster och miljovinster uppnas. Detta
visas tydligt bland annat i ett antal publikationer med koppling till projektkonsortiet. Flera
exempel pad produktionseffektivisering och miljovinster i form av energibesparing med effekter i
storleksordningen 10-20% kunde uppnas redan i fallstudier med tekniker och metoder pa
forskningsstadiet. Effektivisering av produktion, logistik, investeringar och affarsprocesser leder
bevisligen till battre resursutnyttjande och lagre energiférbrukning (CO2) som steg i en gron
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omstallning. Projektet avser stinga gap avseende vad som tillimpas inom den tillverkande
industrin.

Malgrupper

Den priméra malgruppen dar SME inom tillverkande industri. Mognadsgraden inom digitalisering
och gron omstéllning ar mycket varierande, till stor del 1dg, inom malgruppen. Ett antal exempel
pa utvecklingssteg kopplat till en nedbrytning inom den 6vergripande malgruppen har darfor
tagits fram i syfte att traffsdkert kunna styra ratt atgard till respektive mottagare. Genom att
stodja foretagen att ta denna typ av steg kan de forflyttas uppat i mognadsgrad och kvalificera
sig for en hogre niva av utveckling och stiarka sin innovationsformaga.

Exempel pa utvecklingssteg som kan ske i samband med detta

Generellt:

-Foretag som saknar (eller har bristfillig tillimpning av) mal, vision och strategi inom
digitaliseringsomradet kommer igdng med detta.

-Foretag som saknar (eller har bristfallig tillampning av) mal, vision och strategi inom
cirkularitet kommer igang med detta.

-Foretag som saknar data borjar att bygga en grund i datatillgang.

-Foretag som har tillgang till data med inte anvander den borjar med visualisering och
anvandning for beslutsfattande.

-Foretag som anvander sin data direkt lagger till analys for ett battre beslutsfattande.
-Foretag som anvander analys pa lagre niva borjar tillampa mer avancerad analys. T ex med
hjalp av Data Mining och Simulering.

-Foretag som har god datatillgang och en mognadsgrad inom analys coachas att borjar tillampa
AL

Kopplat till produkt och flode:

-Foretag som inte kopplar data till sin produkt startar utveckling i den riktningen.

-Foretag som inte méter sina floden skapar mojligheter till detta.

-Foretag som inte kopplat upp sig till sin interna och externa logistik tar forsta stegen.

-Foretag som mater floden och har en koppling till logistikfunktioner

-Foretag som har data kopplat till sin produkt bérjar se den ur ett perspektiv som ror
produktens hela livscykel.

-Foretag som inte har formagan att koppla upp sin produkt i ett cirkulart flode genom livscykeln
tar steg i den riktningen och férbereder sina processer for att kunna gora det.

-Foretag som kan ga in i cirkulara fléden startar.

[ vissa fall kan flera steg komma att kunna omfattas i en insats, t ex dar det finns fardiga
analysverktyg for en specifik typ av data. Sekundar malgrupp for projektet ar teknikbolag som
stodjer tillverkande féretag med losningar inom digital och grén omstallning. Teknikbolagens
l6sningar kommer kunna bidra till att accelerera utvecklingen hos de tillverkande bolagen
samtidigt som en battre kinnedom om behoven hos de tillverkande bolagen hjélper
teknikbolagen att utveckla sina losningar. Genom att samverka med regionernas Science Parks
kan effekterna i teknikbolagen vaxlas upp vid behov.

Forvintat resultat vid projektavslut

Uppna hogre mognadsgrad och formaga att bygga grunddata och pabdérja strategi, planer och
kunskap i [Tinfrastruktur samt verksamhetsdata fér beslutsstod. En grund for att jobba med
cirkulara floden och ha sparbarhet i produkter som déppnar upp for cirkulira tjanster. Ett steg
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for att i kommande satsningar implementera mer avancerade metoder och héja kompetensen
ytterligare.

Nar projektet slutforts ska 50 st foretag 6kat sin mognadsgrad och formaga genom att ta
utvecklingssteg motsvarande de exempel som beskrivs under Malgrupper. Genom att ta denna
typ av utvecklingssteg har foretagen forbattrat sina forutsattningar att dra nytta av
digitalisering. Genom att varje organisation jobbat med sin egen malbild har ocksa deras
strategiska formaga starkts. Varje organisation har ocksa en battre mojlighet att implementera
cirkulara affairsmodeller. Foretagen har ocksa en hogre mognadsgrad att gé in i en hégre niva av
utveckling och innovation.

Hallbarhet genomsyrar hela projektet da samtliga aktiviteter syftar till att skapa 6kad
ekonomisk hallbarhet for de medverkande foretagen, vilket genererar social hallbarhet da det
tryggar jobb och forsorjning for regionernas invanare nar foretagen blir mer
konkurrenskraftiga, och mojliggor ekologisk héllbarhet genom en omstallning mot cirkular
ekonomi.

Mangfald ar bade ett mojligt resultat av och en forutsattning for framgangsrik digitalisering.
projektet kommer utgang tas i de olika mognadsgraderna hos deltagande féretag och individer.
Digitala kommunikations- och métesverktyg bidrar till att 6ka tillgangligheten och underlatta for
medverkande med olika funktionsvariationer att ta del av projektets erbjudande med hjalp av
tex textning eller ljudunderstod. Digitaliseringsarbetet ska préiglas av en mangfald av perspektiv
i syfte att samla in och bearbeta data utifran olika perspektiv och synsatt. Detta kan bara uppnas
genom en mangfald av medarbetare som bidrar med olika erfarenheter och kompetenser. En
arbetsplats som ar inkluderande och vialkomnar medarbetare med olika alder, kon, etnicitet och
utbildningsbakgrund kommer att 6ka sina méjligheter till en framgangsrik digital omstillning.
Jamstalldhet och icke-diskriminering fokuseras och framjas inom projektet. Teknikskiften
mojliggor nya och modernare strukturer pd arbetsmarknaden och i samhallet som stort. Da
industrin ar den primara malgruppen for detta projekt och produktionsindustrin ar en
mansdominerad bransch, kommer kénsférdelning fokuseras i syfte att utmana dagens
snedvridning pa omradet. I projektets insatser efterstravas aktivt en hogre andel medverkan av
kvinnor i forhallande till branschgenomsnittet.

Forvintade effekter pa lang sikt

De effekter som férvantas pa lang sikt ar att foretagen tillampar mojligheterna med
digitalisering som en naturlig del i att utveckla sina affarer. Genom en god digitaliseringsbas har
de byggt mojligheten att implementera cirkuldra modeller for sina floden for sina ravaror och
produkter bade inom och utom sin egen verksamhet. Innovationsformagan och formagan att
erbjuda tjanster kopplat till produkter har 6kat genom digitaliseringen. Sammantaget leder
detta till hallbar 16nsamhet och konkurrenskraft med en bas i hallbara ravaror baserat pa
cirkuldra modeller.

Samtliga aktiviteter i projektet syftar till att skapa langsiktiga effekter inom de tre
dimensionerna av hallbarhet: En 6kad digital mognad ger effekter i form av ekonomisk
hallbarhet for de medverkande foretagen, vilket i sin tur genererar social hallbarhet, da det
tryggar jobb och forsorjning for regionernas invanare nar foretagen blir mer
konkurrenskraftiga. Projektet forvantas ocksa ge langsiktiga effekter inom ekologisk hallbarhet
da den digitala omstallningen ar en forutsattning for en omstéllning mot cirkular ekonomi.
Ytterligare effekter inom ekologisk hallbarhet forvantas nas genom att sprida hallbara arbetssatt
tex. i form av onlineaktiviteter, vilka sannolikt kommer att leva kvar bade i
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projektorganisationen och bland de medverkande foretagen dven efter projektets avslutande
och dirmed fortsitta att bidra till en minskad miljopaverkan genom minskade resor i regionen.

Effekter inom social hallbarhet i form av 6kad mangfald och jamstélldhet pa arbetsplatserna
forvantas bli en del av effekterna av den digitala omstéllning som projektet bidrar till. Som
beskrivs under 6.2 Arbetssatt kommer projektet avsatta resurser for att medvetandegora
medverkande foretag om mangfaldens betydelse for den digitala omstallningen. Det ar
projektets overtygelse att en arbetsplats som ar inkluderande och valkomnar medarbetare med
olika alder, kon, etnicitet och utbildningsbakgrund kommer att 6ka sina mojligheter till en
framgangsrik digital omstillning. Genom att lata arbetet i projektet genomsyras av detta
forhallningsatt forvantas effekter bade direkt i arbetsgrupperna och pa lang sikt i form av mer
framgangsrika digitaliseringsprocesser pa foretagen.

Organisation och genomforande

Projektorganisation
IDC kommer aga projektet. Detta innefattar samordning mellan projektparter samt redovisning
till finansiar.

[UC Vast kommer leda projektet, vilket innebar att 6vergripande projektledning kommer ske
darifran.

Ovriga IUC:er har delprojektledare som rapporterar projektvigen till projektledare i IUC Vist.

Kommunikationen skots samordnat fran projektagare IDC. Ansvarar for
framtagande/uppdatering av hemsida, kommunikationsplan och genomférande av
kommunikationsaktiviteter. Ansvarar for att EU:s riktlinjer for kommunikation efterlevs.
Uppritthaller dialog med kommunikatorer hos samverkanspartners samt tar fram och
uppdaterar innehall och kommunikationsmaterial.

Controller finns hos samtliga [UC-parter i projektet. Den storsta controllerposten har IDC som
projektagare, da rapportering till finansidrer sker harifran. Controllers bistar projektledare och
projektdgare med sporsmal kring ekonomi och upphandling. Sammanstéller &ven projektets
ekonomiska redovisning till projektdgare, projektledning och finansiarer. Tar fram ekonomiska
underlag for beslut om eventuella dndringar. Extern utvarderare ska upphandlas.

Samverkansparter ar [UC:erna i VGR och Region Halland. Medfinansierar i kontanta medel gor
Vastra Gotalandsregionen samt region Halland.

Styrgrupp kommer att bestd av VD fran samtliga [UC:er som dr samverkansparter i projektet.
Styrgruppen fattar beslut om viktiga strategiska fragor for projektet. En viktig uppgift ar att
efterfraga resultat fran projektledning och att kontinuerligt minimera effekterna av eventuella
risker genom aktiv riskhantering. Styrgruppen ska ocksa se till att det ges forutsattningar att
koppla ihop och sprida larande.

Referensgrupp kopplas in vid behov. Da siktas framst pa ledande roller inom foretagsledning
samt akademisk ledning.

m EUROPEISKA
* *

* b UNIONEN

* * Europeiska

R regionala
Sida10 (15) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



4

tillvaxt
verket

version 1.0 160222

Arbetssatt

Projektet bygger vidare pa redan beprévad arbetsmetodik av IUC - bolagen. Digianalysen fran
Digiresan kompletteras for att ticka nya behov. Behovsanalys och omvérldsanalys som gors
inom IUC-bolagen anvands som informationskalla. I och med detta far projektet kort
startstricka att starta med konkreta insatser. Med samordning hos [UC i VGR och Halland kan
projektet levereras med hog effektivitet inom hela NUTS2omradet.

I samverkan med andra aktorer skapas en 6vergripande systematik och struktur sa insatserna
tydligt skapar kompletterande effekter. Foretag med olika mognadsgrad ska motas dar
analysmetod, fokus och insats anpassas utifran mottagarens formaga. Projektet ska samtidigt
forbereda foretag att ta till sig insatser pa hogre niva. Formaga finns att lyfta en del av de
ingaende foretagen till en mognadsgrad som Kkravs for att genomga djupare analys i andra
insatser.

Analystrappa
Grundlaggande Behovsanalys och Omvarldsanalys-Digianalys - hogre insats tex Digital Maturity
Index eller Al Sweden Analys. Den 6vre nivan ej i fokus for detta projekt.

Mognadsgraden kan beskrivas ur ett digitaliseringsperspektiv:

- Sdkrad datatillgang

- Enklare visualisering

- Analys, visualisering och rapportgenerering

- Analys, beslutsstdd och styrning via Data Mining, Neurala Natverk och Simulering

- State of the art-tillamningar med Preskriptiv Analys och djupare Al

Dessa steg kompletteras med olika grad av direkt eller indirekt styrning av verksamheten
genom olika former av beslutsstdd. Projektet syftar till att stodja foretagen att ta klivinom de
forsta stegen pa skalan och uppna hégre mognadsgrad.

Logiken for utveckling ur ett cirkulart perspektiv bygger 6vergripande pa foljande
mognadsgrader:

- Grundlaggande datatillgang for produktion och affar

- Uppkoppling till Logistik-och transportfloden

- Data for Produktlivscykel

- Cirkulara floden och adderade produktrelaterade tjanster.

Projektet startar i fokus pa produktionssystemsdata och resulterar i att foretagen narmar sig att
applicera cirkulédra affirsmodeller. Genomférande genom coachning och hjilp till sjalvhjalp.
Dialog om strategi och mojligheter med ¢kad digitalisering ar viktig del i insatsen. Grunden ar att
skapa en bild av vilken data som ar tillgdnglig, hur den kan anvandas och hur en 6kad grad av
datainsamling och analys kan generera varden for verksamhet. Inverkan pa féretags lonsamhet
ar viktig del for att skapa tydliga incitament till forandring. Insatserna ska dokumenteras och
goda exempel publiceras for att inspirera andra. Potential och varde av digitalisering for en 6kad
cirkularitet ska belysas.

Arbetssattet kompletteras med seminarier for 6kad omvarldskunskap, inspiration och delning
av kunskap och erfarenhet. Hallbarhet genomsyrar hela projektet, samtliga aktiviteter syftar till
att skapa dkad ekonomisk héllbarhet for de medverkande foretagen, vilket genererar social
hallbarhet da det tryggar jobb och férsorjning for regionernas invanare nar féretagen blir mer
konkurrenskraftiga, och mojliggoér ekologisk hallbarhet genom en omstéllning mot cirkular
ekonomi:
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Miljo/ekologisk: Genom att anvdnda olika digitala verktyg i aktiviteter tillsammans med
medverkande foretag och inom projektorganisationen vill projektet bidra till minskad
miljopaverkan och ekologisk hallbarhet.

Mangfald: Digitala kommunikations- och métesverktyg kan dven bidra till att 6ka
tillgdngligheten i projektet och underlatta for medverkande med olika funktionsvariationer att
enkelt ta del av projektets erbjudande med hjélp av tex. ljudunderstod. Men mangfald ar bade ett
mojligt resultat av och en forutsattning for framgangsrik digitalisering. Darféor kommer projektet
att avsatta extra resurser for detta. Det dr av storsta vikt att digitaliseringsarbetet praglas av en
mangfald av perspektiv i syfte att samla in och bearbeta data utifran olika perspektiv och
synsatt.

Jamstélldhet: Jamstélldhetsperspektivet kommer primért att inkluderas i arbetet med mangfald
dvs kon kommer att betraktas som ett av flera mangfaldskriterier.

Aktiviteter

Aktivitet Beskrivning Startdatum - | Kostnad
Slutdatum

Projektledning Projektledning sker av IUC Vast. Varje 2022-02-01- 1770476
samverkanspart deltar med 2023-10-31
delprojektledning/projektmedarbetare.
Uppkoppling till samverkanspartners,
akademi och hogskola sker
overgripande via projektledning

Extern Huvuddelen av kommunikationen for 2022-03-01- | 820237
kommunikation och : projektet samordnas fran projektidgare | 2023-10-31
resultatspridning IDC. Varje samverkanspart har sedan
en del i kommunikationen for spridning
av resultat till foretag i delregionen
samt 6vriga kommunikationsinsatser. |
budget ar en del avsedd for
marknadsforing av projektet som stort
och specifika insatser hos foretagen, till
malgruppen.

Utvdrdering och Extern utvardering kommer 2022-02-01- | 230000
lirande upphandlas. Kontinuerlig intern 2023-10-31
kvalitetssakring av arbetssatt kommer
ske, i form av vitbok under projektet.

Initial Beddmning av foretagens nuldge 2022-04-01- 1323170
foretagskontakt avseende mognadsgrad digitalisering,i | 2023-08-31
inklusive plan for syfte att sedan kunna hjilpa foretaget
genomfoérande vidare i coachinginsats for att utvecklas
till nasta steg.

Genomfora coaching | Coaching kommer genomféras bade av = 2022-04-01 -
enligt stegmodell IUC:ernas egna coacher, och dar behov = 2023-08-31
foreligger av extern upphandlad
kompetens. Coachingen syftar till att
hjalpa foretagen vidare i
utvecklingstrappan avseende
digitalisering, till ndsta niva i
mognadsgrad. IUC-coachernas
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -

Slutdatum

Kostnad

grundlaggande arbete med koppling till
foretagens interna digitala utveckling
och strategi i riktning mot gron
omstallning kompletteras med insatser
fran samarbetspartners och andra
projekt. Har sker ocksa en koppling till
akademi och hogskola.

Coaching IUC

Coaching kommer genomféras bade av
[UC:ernas egna coacher, och dar behov
foreligger av extern upphandlad
kompetens.

2022-04-01 -
2023-08-31

7 146 341

Coaching extern
kompetens

Coaching kommer genomfoéras bade av
[UC:ernas egna coacher, och dar behov
foreligger av extern upphandlad
kompetens.

2022-04-01 -
2023-08-31

1115000

Insiktsseminarier

Avsikten ar att halla totalt 5 st
insiktsseminarier, dar varje
samverkanspart haller en. Malet ar att
skapa insikt om digitaliseringsbehov
hos foretagen. Aktiviteten ska primart
ses som ett startskott for foretaget att
sedan ga vidare. Nasta steg i processen
ar att genomga en bedémning avseende
mognadsgrad

2022-03-01 -
2023-08-31

150 000

Vidareutveckling av
metoder &
processer

Héar utgar projektet fran metoder
anvanda i Digiresan. Efter 4 ar med
Digiresan sa ar lardomen att
Digitalisering inte ar nagot som gors i
en handvandning. Det ar en standigt
pagaende process och olika foretag
behover tackla fragan pa olika satt. Det
ar viktigt att hela tiden titta pa behovet
och inte digitalisera for sakens skull.
Parterna konstaterar att det
fortfarande finns mycket att utveckla
avseende basta angreppssatt for att
mota industrin i deras behov kring
digitalisering. Darfor ar méjligheten till
kontinuerlig metodutveckling helt
avgorande for att projektet ska kunna
arbeta agilt och hela tiden anvanda sig
av best practice.

2022-02-01 -
2023-08-31

Utveckling analys

Utgdr fran Digianalys i Digiresan.
Analysen i Digiresan fokuserade
mycket pa foretagets nuliage och
forsokte belysa bredden av mojligheter
med Digitalisering. Med projektets nya
angreppssatt vill parterna forsoka hitta

2022-02-01 -
2023-08-31

470528
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - | Kostnad
Slutdatum
grupperingar av foretag som befinner
sig pa olika nivaer av mognadsgrad och
utifran dessa koppla ratt typ av
coachning och eventuell extern
kompetens.
Utveckling coaching Utgar fran coaching i Digiresan. | 2022-02-01- 470528
Digiresan lag forhallandevis mycket 2023-08-31
coachning pa externa kompetenser. |
Digiresan 2.0 vill projektet dndra
balansen till att coacherna fran
[UC:erna tar en storre roll. Det finns
goda exempel pa hur detta redan
testats i Digiresan men det behovs
standardisering av det har
angreppssattet ytterligare. Tanken ar
att IUC coachen foljer foretaget
narmare dn tidigare och lyfter in delar
som affarsmassighet, mojlig samverkan
med andra parter, andra projekt osv.
Avslutsarbete Konklusion av genomfort arbete samt 2023-09-01- 200000
rekommendation for framtida insatser | 2023-10-31
Indikatorer
Aktivitetsindikatorer for investeringsprioriteringen
Namn Varde
Antal foretag som far stod 50
Antal féretag som far annat stod dn ekonomiskt stod 50
Antal organisationer som far stod 15
Budget
Kostnader
Kostnadsslag 2022 2023 Totalt
Personal 3533505 3276051 6 809 556
Schablonkostnader 3651383 3385 340 7036723
Summa kostnader
7 184 888 6 661 391 13 846 279
Projektintikter
Projektintakter (negativ kostnad)
75000 75000 150 000
Summa avgar projektintikter
75 000 75 000 150 000
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Kostnadsslag 2022 2023 Totalt
Summa faktiska kostnader
7 109 888 6 586 391 13 696 279
Summa totala kostnader
7109 888 6 586 391 13 696 279
Medfinansiering
Finansiir | 2022 | 2023 | Totalt
Offentlig kontantfinansiering
Vastra Gotalandsregionen
1435238 1304762 2740000
Region Halland
358 810 326190 685 000
Total offentlig kontantfinansiering
1794 048 1630952 3425000
Total offentlig finansiering
1794 048 1630952 3425000
Stod
Finansiering 2022 2023 Totalt
EU-medel 5315840 4955439 10271279
Sammanstallning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 74,99 %
Stodandel (EU-medel) av stodgrundande finansiering 74,99 %
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 74,99 %
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 25,01 %
Andel privat finansiering 0,00 %
m EUROPEISKA
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Strukturfondspartnerskapet PM Bllaga 3

Vastsverige
Sekretariatet Ansokningsomgang 2021:2 Arendenummer 3

Underlag for prioritering ERUF

Insatsomrade: Stodja en gron, digital och motstandskraftig aterhamtning
i sparen av COVID-19-pandemin

Projekt: Stodsystem for deep-tech i Vastsverige

Sokande organisation: Chalmers Ventures AB

Urvalskriterier Bedomning
Koppling till regionala utvecklingsstrategier 6 (8)
Grad av gransoverskridande samverkan 1(4)
Néringslivets medverkan 3(5
Fornyelse och innovation 2(3)
Organisatorisk forméga och spridningseffekter 5(6)
Allmén beddmning 50)

Summa 22
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Stodsystem for deep-tech i Vastsverige

Sokande organisation

Chalmers Ventures AB

Programomrade Nationella regionalfondsprogrammet

Arende ID 20341170

Ansokningsomgang 2021:2 Utlysning gron-och digitalomstallning
React-EU

Insatsomrade REACT-EU

Investeringsprioritering

Stodja en gron, digital och motstandskraftig
aterhdmtning i sparen av COVID-19-pandemin

Typ av projekt

Projekt

Projektperiod

2022-01-01 - 2023-10-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vastra Gotalandsregion

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i VGR

Sokt EU-medel 6 859 066

Offentlig medfinansiering 2400000

Privat medfinansiering 0

Total projektbudget 9079 066

Handlaggare Mohamed Ben Abdelhamid

Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet
Projektets huvudsyfte ar att pa sikt stirka regionens formaga att skapa och utveckla deep-tech-

bolag som med hjilp av avancerad teknik kan bidra till en gron och digital omstéllning samt

ekonomisk tillvaxt. Den 6vergripande langsiktiga malsattningen ar att regionen har en

betydande mangd deep-tech-baserade foretag. For att skapa ratt forutsattningar for att
regionens deep-tech-bolag bygger projektet pa ett samskapande av stodsystemet tillsammans
med de bolag och entreprendrer som ar i behov av stodsystemet. Projektet syftar till att skapa
och testa en forsta prototyp av ett stodsystem under projektperioden. Utvecklandet av

stodsystemet ska ske i ndra samverkan med sma och medelstora féretag. Genom en uppbyggnad
av sadan stottande formaga, tas den kunskap, de forskningsresultat och nya tekniska mojligheter
som tas fram genom de satsningar som gors inom forskning pa regionens universitet och
hogskolor battre tillvara pa.

* EUROPEISKA
* *
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Motivering — Tillvaxtverkets bedomning

Projektet 6verensstimmer med det operativa nationella regionalfondsprogrammet inom malet
React-EU.

Tillvaxtverket har beddomt att ansdkan ar forenlig med tillampliga nationella bestimmelser samt
uppfyller obligatoriska urvalskriterier och principer for projekturval enligt foljande:

- Framja krisreparationer i samband med Coronapandemin och férbereda en gron, digital och
motstandskraftig aterhdmtning av ekonomin”, investeringsprioritering 5 - React-EU.

Projektet bidrar till de tematiska inriktningarna:

- Innovation - teknikutveckling, regionala styrkeomraden, innovationsfrimjande system.

- Foretagsframjande systemet - utveckling av metoder och verktyg, samverkan och samordning.
Projektet foljer ocksa de vagledande principerna:

- Bidrar till foretagens affarsutveckling genom 6kad digital transformation och darmed starkt
konkurrenskraft pa regionala, nationella och internationella marknader.

- Bidrar till Sveriges mal om koldioxidneutralitet genom gron omstéllning som bidrar till
héllbara tjanster, produkter och processer.

- Forhaller sig till och ligger i linje med Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar
utveckling.

Projektet har foljande styrkor och svagheter:

Projektet ar utforskande i sin karaktar och syftar till att skapa en forsta prototyp av ett stodsystem
for dee-tech bolag. Satsningen pa att bygga upp ett anpassat stédsystem for deep-tech-bolag och
de natverk som dessa bolag behover ar en sarskild satsning som i dagslaget inte finns i regionen
och kommer bli ett tydligt tillskott bland inkubatorer och andra stédfunktioner kopplat till
startandet och utvecklandet av innovativa foretag med potential att bidra till en grén och digital
omstdllning. Projektet dr utformat som en del av en nationell kraftsamling for att stirka
forutsattningar till kommersialisering av forskningsresultat med tydliga planer som ger ett starkt
strategiskt avtryck i den regionala utvecklingen genom att 1angsiktigt etablera stodfunktioner for
innovativa bolag. Sokande organisation bedéms ha den operativa, administrativa och ekonomiska
formagan att genomfora projektet.

Projektet bedrivs i: Vastra Gétalandsregion.

* EUROPEISKA
* *
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* * Europeiska
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*Kriterier som ska vara uppfyllda for att en projektansokan ska lamnas vidare for prioriterin

Samordning med andra strategier och program
Overlevnad och l&ngsiktighet

Néringslivets medverkan

Fornyelse och utveckling

Horisontella urvalskriterier

Meriterande urvalskriterier

Samverkan
EU:s strategi for Ostersjoregionen
Privat medfinansiering

Total poang for projektet: 9

Sida 3 (14) Tillvaxtverket
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Projekt-PM
Projektbeskrivning fran ansokan

Bakgrund och omvarld

Bakgrund

En forutsattning for en lyckad gron och digital omstallning ar att nya tekniska l6sningar blir
tillgdngliga och implementerade i stor skala. Ett utpekat omrade dar dessa l6sningar kan finnas
ar inom det som kallas for "deep-tech-bolag” som bygger pa avancerad forskning och som
kdnnetecknas av stor risk bade gillande marknad och teknik. Bolag baserade pa deep-tech anses
vara en nyckel for att klara en gron och digital omstallning genom utvecklandet av nya och
banbrytande teknikl6sningar som pa sikt kommer ha en avgérande inverkan pa samhallet.

Aven fast det i regionen gérs stora forskningssatsningar pa omradet, s som ChAIr (Al-satsning)
och WAQCT (Kvantdator-satsning), saknas idag dock ratt forutsattning for dessa
forskningsresultat att bolagiseras och de bolag att startas saknar ratt férutsattningar att
utvecklas och fa ut sina l6sningar pa marknaden. Konsekvensen av detta ar att tekniska
16sningar som skulle kunna ha en stor paverkan pa var formaga till en gron omstillning inte nar
marknaden utan stannar pa ett forsknings-/utvecklingsstadier.

Skalet till detta projekt ar att det i dagslaget startas och utvecklas for fa SME deep-tech-bolag i
regionen. Bolag som baserat pa sin avancerad teknik har potential att skapa och
marknadsintroducera tekniska l6sningar som kravs for en gron och digital omstillning. Nagra av
orsakerna till detta ar att:

1. Deep-tech bolag har inte tillgang till ett anpassat stodsystem

2. Det finns inga upparbetade natverk av deep-tech-bolag

3. Det finns inget upparbetat kompetensnatverk av individer som kan stotta och hjalp till att
utveckla deeptech-bolag

4. Det saknas formaga att attrahera och koppla samman extern entreprendriell
affarsutvecklingskompentens i dessa projekt och bolag som ofta grundats av forskare utan dessa
kompetenser

5. Det saknas pengar till affirsutveckling, teknik- och marknadsstudier och IP-kostnader som
finns redan i tidig fas for denna typ av bolag/projekt (ofta redan innan bolagisering kan/bor
ske).

Foljderna av detta dr att deep-tech-bolag som startas:
- har sdmre forutsattningar for att lyckas dn "normala" start-ups.
- Dblir isolerade och saknar liknande bolag att utbyta erfarenheter med
- inte far tillgang till ratt kompetenser och resurser och darfor inte utvecklas pa ratt satt.

For att inte ga mista om denna viktiga pusselbit i den grén och digitala omstallningen behover
en satsning goras pa deep-tech-branschen i regionen. Projektet kommer vara fokuserat pa att
hjilpa deltagande projekt och bolag att utveckla tekniker, affarsidéer och affirsmodeller som
bidar till ett mer gront och digitalt naringsliv. Genom att starta och utveckla dessa foretag och
deras idéer kommer nya tekniska I6sningar som bidrar bade till gron omstallning och
digitalisering att introduceras pa marknaden.

* EUROPEISKA
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Avgransningen i projektet ar mot deep-tech-bolag med en affarsidé/teknik som bidrar till gron
och/eller digital omstéllning: ndgot som det idag inte finns ett riktat stod till i regionen. Dessa
bolag har stor potential att genom sin kdrnverksamhet och kdrnprodukt lI6sa utmaningar inom
gron och digital omstallning. Satsningen pa att bygga upp ett anpassat stodsystem for deep-tech-
bolag och de natverk som dessa bolag behdver ar en sarskild satsning som i dagsldget inte finns i
regionen och kommer bli ett tydligt tillskott bland inkubatorer och andra stédfunktioner kopplat
till startandet och utvecklandet av innovativa SME:er med potential att bidra till en grén och
digital omstallning.

Omvarld och samverkan

En mobilisering i Europa generellt kring Deep-tech och Horizon 2030: ta sig an globala
utmaningar med ny teknik. Bland annat finns en satsning pa Women in Deep-tech EU to launch
new support scheme for women in deep tech and call for mentors. Det finns dven en satsning pa
EU-niva kopplat till att bygga ecosystem kring deep-tech Funding & tenders.

Pa en nationell niva gick regeringen ut med en pressrelease tidigt i oktober gillande en satsning
for att starka finansieringsmojligheterna fér deep-tech startups i Sverige. Naringsminister
konstaterar att "Genom deeptech-foretag far vi tillgang till spetskompetens och spjutspetsteknik
och det ar viktigt att vi anvander den kunskapen for att 10sa ndringslivets utmaningar. Det &r en
central forutsattning for Sveriges position som ledande industri- och innovationsnation.”
Malsattningen med uppdraget ar att fler finansiarer, saval svenska som europeiska, ska vilja att
finansiera svenska deeptech-foretag.

Inom ramen for uppdraget blir Vinnovas uppgift att kartlagga svenska styrkeomraden inom
deeptech. Vinnova ska ocksa stirka forutsattningarna for lovande deeptech-foretag att fa
tillgang till testmiljoer och europeisk forskning- och riskkapitalfinansiering. Tillvixtverkets del i
regeringens uppdrag blir i sin tur att bygga upp en nationell stodfunktion for foretag som ar
intresserade av att soka offentlig europeisk finansiering. Detta visar tydligt pa vikten, fran
regeringens sida, att satsa pa deep-tech projekt och bolag for att sdkerstilla Sveriges fortsatta
roll som ledande innovationsnation.

Dock syftar satsningen pa redan etablerade bolag varpa detta foreslagna pilotprojekt blir ett
starkt kompletterande projekt med goda méjligheter att understddja regeringens satsning. Pa en
konkret och operationell niva s& har STING (inkubator i Stockholm) utvecklat ett Deep-tech
program (Sting Incubate Deep-tech) som riktar sig mot just bolag med langre utvecklingstid
innan de nar marknaden. Inom ramen for foreslaget projekt dr det tinkbart att det utvecklas
nagon form av formellt samarbete for att stdrka det nationella stodsystemet géllande deep-tech
bolag.

Det dr dock viktig att podngtera vikten for regionen att inte enbart forlita sig pa satsningar som
sker lokalt i andra delar av Sverige utan att aktivt ta en roll i att utveckla regionala férmaga att
stotta och attrahera deep-tech bolag att lokalisera sig i regionen. Syftet med detta projekt ar att
konkretisera och realisera méjligheterna av de héar stora fragorna, genom att skapa fler deep-
tech-bolag, bygga upp ett natverk av befintliga och nystartade (inom projektet) deep-tech bolag,
samt i dialog med dessa utveckla de stodfunktioner som behdover finnas for att utveckla denna
typ av bolag.

Koppling till det regionala néaringslivet
Kopplingen mellan projektet och det regionala/nationella naringslivet ligger i att fornya och
starka néringslivets livskraftighet genom utvecklandet av nya innovationer dar omstéllningen
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till en hallbar ekonomi star i centrum. Det kommer krdvas samverkan pa bred front mellan
etablerat naringsliv, teknik- och utvecklingsintensiva start-ups (deep-tech bolag), akademi och
innovationsframjande stodorganisationer for att klara av att méta en vérld med 6kad
komplexitet i de utmaningar samhallet star infor.

Kopplingen mellan projektet och det regionala/nationella naringslivet ligger i att férnya och
starka néringslivets livskraftighet genom utvecklandet av nya innovation och féretag dar
mojliggorandet av omstallningen till en hallbar ekonomi star i centrum. Projektet amnar att
stiarka formagan att identifiera framtidens teknikomraden/branscher och skapa férutsattningar
for skapandet av nya bolag inom dessa omraden, samt mojlighet for existerande foretag att hitta
nya tekniska mojligheter, som svar pa de samhallsutmaningar vi star infor. Detta kommer vara
en nyckel for att sdkra regionens och Sveriges fortsatta konkurrenskraft pa ett sitt som stirker
bade ekonomin och miljon.

Detta projekt ar ett utforskande projekt och det finns darmed inga férutbestimda
samarbetspartners inom olika sektorer vid projektets start. Som en del av arbetet, amnar med
detta projekt bygga upp dessa samarbeten for att tillsammans kunna utveckla och paketera ett
stodsystem i nésta steg. Tamligen naturligt kan detta kan ha sin bérjan genom narmare
samarbeten med de strategiska spetsforskningsomraden som finns i Géteborg och utifran dessa
utokas till andra regionala stodaktorer sa som Science Parks, Innovationskontor och andra
inkubatorer, men dven olika industriféretag bor vara del av det natverk projektet &mnar
etablera, en mojlig startpunkt for detta dr de strategiska partnerskap som finns mellan befintlig
industri och vara universitet och hogskolor.

Naturligtvis kommer dven méjliga framtida samarbetspartners, utanfoér regionens och Sveriges
granser (primart inom Ostersjoregionen och Europa), identifieras och utvirderas, bland annat
ar en viktig leverans for projektet att bygga fler och tatare relationer med deep-tech-investerare
for att mojliggéra mer kapital till regionen inom denna nisch. Detta syftar till att mojliggora en
stark profilering och drivkraft i regionen géllande hur teknologiska innovationer skapar
forutsattningar att bidra till langsiktiga 16sningar pa globala samhéllsutmaningar.

En stor del av projektet handlar om att bygga upp formagan att stotta projekt som inte ar
bolagiserade, denna utvecklingskostnad ar inget direkt stod till specifika bolag, utan en
utvecklingskostnad for att i framtiden kunna erbjuda ett direkt stdd. I vissa fall kan dock
projektet resultera i ett direkt stdd till nystartade foretag. | dessa fall behéver bolagen som tar
emot stodet kunna ta emot statsstdd inom ramen for Stod till nystartade foretag.

EU:s strategi for Ostersjoregionen
Ej Aktuellt

Mal och resultat

Mal

Overgripande mal:

Regionen har en betydande mangd deep-tech-baserade foretag som bidrar till gron och digital
omstédllning och bidrar till tillvaxt och utveckling i regionen.

Projektmal:
* EUROPEISKA
* *
* * UNIONEN
* * Europeiska
b regionala
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Fler deep-tech bolag med tekniklésningar som mojliggér en gron och digital omstallning har
startats och utvecklas i regionen, samt tagit del av det stodsystem, de natverk och det stod som
utvecklats inom projektet.

Delmal:

Delmal 1: Skapa en tydlig prototyp av vad ett stodsystem for deep-tech-bolag behéver innehalla
och testa den med den priméra malgruppen

Delmal 2: Skapa ett natverk av existerande deep-tech-bolag dar erfarenhetsutbyte mellan
bolagen kan formaliserats

Delmal 3: Skapa ett kompetensnatverk riktat mot utveckling av deep-tech-idéer dér projekt och
bolag kan fa stod i sin affars-, teknik- och marknadsutveckling

Delmal 4: Projekt och bolag har fatt tillgang till affarsutvecklingskompetens for att utvirdera och
utveckla sin affarsidé/teknik samt matchmaking med relevanta investerare

Delmal 5: Projekt och bolag har fatt tillgang till riktat stod for att ta in kompetens kopplat till
marknads- och teknikstudier, hantering av IP-kostnader och hallbarhetsfragor

Malgrupp
Primar malgrupp:

- Existerande deep-techbolag Deep-tech bolag som finns i regionen ska genom projektet
fatt tillgang till ett anpassat stodsystem baserat pa bolagens behov och darigenom givits
mojligheter att utvecklas och samlats i relevanta natverk. Genom projektet ska deep-tech
bolag som deltar i projektet skall ha fatt tillgang till riktade medel for att ta in
affarsutvecklingskompetens, kdpa in marknads- och teknikstudier samt hantera IP-
kostnader. Utvecklandet att stodsystemet tillsammans med andra innovationsframjande
aktorer kommer pa sikt ge den primar malgruppen ett forbattra stod for
foretagsutveckling.

Sekundér malgrupp:

- Andra inkubatorer och innovationsframjande verksamheter Genom att etablera ett
anpassat stodsystem for deep-tech projekt och bolag i regionen kan arbetssatt och
natverk nyttjas av andra inkubatorer och innovationsframjande verksamheter.
Inkubatorer och andra innovationsframjande verksamheter kommer involveras i
utvecklandet av stodsystemet och natverksuppbyggandet och under och framfor allt
efter projekt kunna dra nytta av de natverk som etableras genom projektet och de
stodfunktioner som utvecklas. Detta kommer pa sikt ge SME:er bade nationellt och
regionalt ett forbattrat stod.

- Innovatoérer och entreprendr Innovatorer (primart forskare) som utvecklat
forskningsresultat som kan ligga till grund for deep-tech bolag ska genom projektet fatt
tillgang till ett anpassat stodsystem baserat pa projektens behov och darigenom givits
mojligheter att startas, utvecklas och samlas i relevanta natverk.

Genom projektet ska deep-tech projekt som deltar i projektet skall ha fatt tillgang till riktade
medel for att ta in affarsutvecklingskompetens, marknads- och teknikstudier samt hantera
[P-kostnader. Detta kommer resultera i nya deep-tech-baserade SME:er som tillhér den
primdra malgruppen.

Forvantat resultat vid projektavslut
En prototyp av ett anpassat stodsystem for deep-tech-bolag finns framtagen och har testats mot
den primdra malgruppen. Prototypen ar tydligt beskriven och gar att sprida till andra

* EUROPEISKA
* *

* * UNIONEN

* * Europeiska
b regionala

Sida 7 (14) Tillvaxtverket utvecklingsfonden



4

tillvaxt
verket
version 1.0 160222

stodaktorer samt kommunicera till nya féretag. Med prototyp av anpassat stoédsystem menas
utformandet av ett program (inkubator) som ar sarskilt utformat for att stodja och starka deep-
tech projekt och bolag i regionen i deras kommersiella utvecklingsresa. Programmet kommer
bygga pa de best practices som identifierats inom ramen for projektet samt den behovsbild som
tagits fram genom workshopar med deep-tech projekt och bolag i regionen.

Ett ndtverk av deep-tech-bolag har startats och borjat anvandas av den primara malgruppen.
Natverket ar tydligt formulerat och gar att kommunicera mot nya bolag. Ett kompetensnatverk
riktat mot deep-tech-bolag har startats och borjat anvindas av den primara malgruppen.

Matchmaking mellan forskare/innovatérer och entreprendrer/affarsutvecklare har genomforts.
Néatverket ar tydligt formulerar och gar att kommunicera mot nya bolag. Deltagande bolag har
mottagit stod for genomforande av teknik-marknadsstudier och [P-strategier. Lardomar kring
vad som forvantas av ett riktat stodsystem mot deep-tech-SMEer har sammanfattats och
kommunicerats. Forutsattningar for ett nytt projekt som bygger vidare pa detta har identifierats.

Forvantade effekter pa lang sikt

Detta ar en langsiktig satsning pa att fornya och stirka naringslivets livskraftighet genom
utvecklandet av nya innovation och foretag dar majliggérandet av omstallningen till en hallbar
ekonomi star i centrum.

Projektet vill stiarka formaga att identifiera framtidens teknikomraden/branscher och
kommersialiseringspotential i forskningsomraden for att darigenom skapa forutsattningar for
skapandet av nya bolag inom dessa omraden, samt mdjlighet for existerande foretag att hitta nya
tekniska mojligheter, som svar pa de samhallsutmaningar varlden star infor.

Genom att skapa ett valutvecklat ekosystem av deep-tech projekt och bolag och en etablerad
formaga att bade starta/skapa denna typ av projekt och bolag och stétta dem pa sin tillvixtresa
kan det 6ver tid skapas fler tillvixtbolag med férmaga att stirka néringslivet och bidra till en
gron omstallning. Detta blir pa sikt en nyckel for att sdkra regionens och Sveriges fortsatt
konkurrenskraft och skapa tillvaxt inom nya naringslivsomraden pa ett satt som starker bade
ekonomin och miljon. Féljande langsiktiga effekter skall projektet bidra till:
- Skapandet av en kritisk massa (natverk) av Deep-tech projekt och bolag, som ar
kommunicerbart.
- Starkt innovationskraft genom fler deep-tech projekt och bolag och ett stodsystem som
skapas kring detta.
- Starkt innovationskraft genom storre genomslag mot tex deep-tech investerare.
- Storre forstaelse for hur vi identifierar och stottar denna typ av bolag -Storre forstaelse
for hur vi tar dessa idéer fran idé mot marknad.

Organisation och genomférande

Projektorganisation

Projektorganisationen utgar fran den organisationsstruktur som finns etablerad pa Chalmers
Ventures idag. Deltagande projektpersonal kommer att férdela sin tid bade i projektet och i den
ordinarie verksamheten. Projektet kommer avgransas fran ordinarie verksamhet genom
arbetets omfattning som riktar sig pa att bygga upp nya natverk och processer som idag inte
finns etablerade och som kommer rikta sig mot en ny malgrupp av deep-tech-bolag.

Projektteam:
PR EUROPEISKA
* * UNIONEN
1; : Europeiska

* gk regionqla
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Styrgrupp: Chalmers Ventures ledningsgrupp kommer agera styrgrupp for projektet. Har finns
erfarenheter av att skapa, driva och arbeta inom stédsystem for SMEer, kompetenser inom
ekonomi och marknadsféring samt samlad erfarenhet av drift och rapportering av andra EU-
projekt samt nationella offentliga medel sd som Vinnova- och VGR-finansiering.

Projektledare: kommer att vara projektledare for projektet och ansvara for det operativa
arbetet. Tills sin hjalp kommer projektledare ha stéd av ordinarie ekonomi och
marknadsfunktion for att sdkerstalla ratt hantering av ekonomi och administration samt intern
och extern kommunikation.

Projektdeltagare:

Arbetsomrade 1: Bygga upp ett stodsystem och erbjuda 6kat stod till deep-tech-bolag Inom detta
omrade kommer 3 affirscoacher med langre erfarenhet av att arbeta med innovationer
baserade pa forskning att arbeta. Tva av dessa affarscoacher har dessutom under langre tid
arbetat pa Innovationskontor vid universitet. Givet komplexiteten av de deep-tech projekt och
bolag detta pilotprojekt avser att arbeta med ar det av hogsta vikt att teamet besitter gedigen
erfarenhet av att arbeta nara forskningsmilj6er i granssnittet mot affarsutveckling och
kommersialisering.

Arbetsomrade 2: Etablera relevanta natverk av deep-tech-bolag och kompetenser. Ett sarskilt
ansvarsomrade inom projektet dr kartlaggningen och uppbyggnaden av ett dedikerat niatverk av
kompetensforsorjning och investeringskapital riktat mot deeptech projekt och bolag. Detta
kraver en kompletterande kompetens i teamet som eventuellt kan finnas internt pd Chalmers
Ventures som resurs idag men som kan behova projektanstillas under pilotprojekttiden.

Kompetenser i projektteamet: Inom ramen for befintlig verksamhet finns en gruppering som har
viss del av sina arbetsuppgifter kopplade till att identifiera och stdtta forskningsbaserade
projekt i sin bolagiseringsresa (i linje med Chalmers Ventures pagaende verksamhet). Denna
gruppering leds av projektledare och bestar av ett mindre kirnteam som har erfarenhet och
vana av att arbeta med teknologiska innovationer utvecklade inom forskning. Primart fokus for
grupperingen idag ar pa redan etablerade bolag eller projekt med kortare tid till marknad.

Ovrigt: En férutsittning for ett smidigt genomforande av féreslaget projekt dr Chalmers
Ventures etablerade organisation rorande ekonomi, juridik samt kommunikation och marknad.
Har finns kompetens som pilotprojektet kan dra nytta av under projekttiden pa ett betydligt mer
kostnadseffektivt sdtt &n om projektet vore tvungna att anlita sarskilda konsulter i dessa fragor.

Arbetssatt

Projektet kommer ha ett uppsokande och utforskande arbetssatt dar malsattningen ar att
identifiera deep-techbolag (SME:er) for att koppla samman dessa i natverk och tillsammans med
dem bygga och implementera grunderna for ett riktat stodsystem som starker deras formaga att
lyckas. Projektet kommer ha en mindre projektgrupp bestaende av projektledare plus 4
projektdeltagare som kommer jobba titt tillsammans.

Projektets arbetssatt: Tva huvudomraden kommer finnas i projektet. Det ena omradet kommer
fokusera pa att bygga upp och implementera ett riktat stodsystem till deep-tech-bolag som kan
bidra till den grona och digitala omstallningen.

Det andra omradet kommer fokusera pa att soka upp deep-tech-bolag/projekt, kompetenser,
andra stodorganisationer, investerare och andra relevanta aktorer for att samla dessa i natverk.
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Inledningsvis kommer arbetet fokusera pa att kartlagga och utforska hur ett stédsystem kan och
bor se ut.

Det kommer vara en kombination av kartlaggning av best practices globalt och genom intervjuer
och workshops med den tdnka malgruppen. Nasta steg blir att konkretisera dessa tankar och
mojliggdra en leverans av stod till malgruppen under projekttiden. Avslutningsvis skall
erfarenheter och framtagna koncept paketeras, utvarderas och kommuniceras till omvarlden
och olika intressenter. Projektet skall dven tillse att metoder, arbetssatt har majlighet att
spridas och fortsatta anvdndas efter projektet samt att skapade natverk kan fortsatta sitt arbete.

Projektets arbete med hallbarhet och jamstalldhet:

Samtliga projekt och bolag som tar del av projektet kommer att utvarderas utifran deras positiva
inverkan pa FN:s hdllbarhetsmal och i stodaktiviteter kommer det arbetas framatriktat med
aktiviteter for att sakerstalla att hallbarhetsfragor byggs in och ar en naturlig del av
affarsutvecklingen och affirsmodell. Som stdd i detta arbete anvands verktyget KTH Innovation
Readiness levels som mojliggor visualisering av ett projekts eller bolags nuvarande status
gillande; hallbarhet, team, affarsmodell, IPR, teknik, finansiering och kund, men dven ger ett
stod att satta en utvecklingsplan framat. Verktyget har sin ursprungliga grund i NASAs
etablerade Technology Readiness Level-skala. Projektet kommer aktivt arbeta med att framja
jamstalldhet och mangfald i deltagande projekt och bolag.

Bdde forskning och erfarenheter fran innovationsekosystemet i regionen visar att jamstallda
bolag presterar langsiktigt battre, darav ar det av hogsta vikt att aktivt arbeta med att
komplettera och sdkerstilla jamstallda team och styrelser i bolagen. Som en del av detta arbete,
sa kommer projekt och bolag kontinuerligt malsittas och métas utifran sammanséattningen i de
identifierade projekt och bolag inom ramen for projektet. Som komplement till detta, kommer
projektet ha som ambition att etablera ett samarbete med Chalmers GENIEsatsning (Genie |
Gender Initiative for Excellence - Chalmers) som gar ut pa att fa fler kvinnor att doktorera,
forska och gora karriar inom teknikvarlden pa hog niva.

Aktiviteter

Aktivitet Beskrivning Startdatum : Kostnad
Slutdatum
Utvardering och ldrande Givet projektets omfang och natur 2022-01-01 = 180000
kommer utvarderingsarbetet -2022-12-
genomforas av en extern aktor. 31

Resultatet fran den externa
utvarderingen kommer redovisas i
rapporteringen till Tillvaxtverket.

Extern kommunikation och Deltagande och presentation av 2022-05-01 539915
resultatspridning pilotprojektet vid relevanta konferenser : - 2023-10-
regionalt, nationellt och internationellt. 31

Ex pa sadana ar SNITTS arliga konferens
InnovationbyCollaboration, Hello
Tomorrow, Slush, diverse
investerarkonferenser. [ arbetet ingar
dven paketering av marknadsmaterial
som gor det mojligt att sprida arbetssatt
och erfarenheter till andra parter och
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

dven paketering av marknadsmaterial
for de deeptech projekt och bolag som
projektet amnar stotta.

Avslutsarbete

Avslutsarbete innefattar: - Sprida
projektresultat till intressenter -
Utvardera och analysera de arbetssatt
och natverk som etablerats under
pilotprojektet - Slutrapportera den
lopande utvarderingen - Slutrapportera
projektet

2023-08-31
-2023-10-
31

474 915

Formerna for ett stodsystem
utreds och paketeras.

For att skapa en tydlig prototyp av vad
ett stodsystem for deep-tech-bolag
behover innehdlla och testa den med den
primira malgruppen kommer féljande
genomforas:

- Genomfora behovsworkshops med
existerande deep-techbolag,
forskare/innovatorer, stodaktorer
(inkubatorer/innovationskontor/sciecne
parks) samt industribolag

- Kartlaggning av globala best-practices
inom stodsystem for deep-tech projekt
och bolag

- Kartlaggning av globala deep-tech
investerare

- Konferensdeltagande nationellt och
internationellt vid 1ampliga deep-tech
fokuserad konferens

- Paketering av lampligt stodsystem for
deep-tech projekt och bolag i tidig fas
(utifran best practice och identifierade
behov hos intressenter

2022-01-01
-2023-08-
31

827 373

Bygga upp ett natverk av deep-
tech-bolag

For att skapa ett natverk av existerande
deep-tech-bolag dar erfarenhetsutbyte
mellan bolagen kan formaliserats
kommer foljande genomforas: -
Uppsokande verksamhet mot miljoer dar
deep-tech-projekt och nystartade deep-
tech-bolag finns - Undersokning av vilka
forvantningar som finns av ett specifikt
deep-tech-natverk - Natverkstraffar for
deep-tech-bolag for utbyte av
erfarenheter och kunskap inom sarskilda
omraden av relevans (4 stycken) -
Paketering av genomférande av
natverkstraffar

2022-01-01
-2023-08-
31

1149830
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

Bygga upp ett
kompetensnitverk av

entreprendrer/affarsutvecklare
och stodfunktioner/experter

For att skapa ett kompetensnatverk
riktat mot utveckling av deep-tech-idéer
dar projekt och bolag kan fa stod i sin
affars-, teknik- och marknadsutveckling
kommer foljande genomforas: -
Uppsokande verksamhet for att
identifiera och engagera den
expertkompetens (inom marknad,
affarsutveckling, teknik, hallbarhet,
teamuppbyggnad mm) som efterfragas
av deeptech- bolag i tidig fas. -
Koordinering av natverk av
entreprendrer/affarsutvecklare och
annan expertkompetens - Uppsdkande
verksamhet for att identifiera och
engagera externa deep-tech investerare -
Konferensdeltagande internationellt for
bolag for utbyte av kunskap och
skapande av kontaktnat (5 st). -
Paketering av relevant expertkompetens
(inom marknad, affarsutveckling, teknik,
héllbarhet, teamuppbyggnad mm) som
efterfragas av deep-tech-bolag i tidig fas

2022-04-01
-2023-08-
31

1024 830

Formedla entreprenoriell
affarsutvecklingskompetens
och externt kapital

For att projekt och bolag som deltar i
projektet skall fa tillgang till ratt
kompetens for att utvardera och
utveckla sin affarsidé/teknik/affar
kommer foljande genomforas: -
Matchmaking mellan projekt/bolag och
extern kompetens (10 st) - Matchmaking
mellan projekt/bolag och externt
investeringskapital (1-2 event) - Inkop
av konsultstod for
affarsutvecklingskompetens for deep-
tech projekt och bolag i tidigt skede -
Affarsutvecklingskonsulter som arbetar i
deep-techprojekt/bolag. (5 st) -
Koordinerande av riktad stod -
Formalisering av matchmakingprocess
mellan forskare/innovatorer som i sina
projekt/bolag behéver kompletteras av
entreprendoriell
affarsutvecklingskompetens

2022-04-01
-2023-08-
31

2549830

Formedla riktat stod till
[Pstrategier/
patentansokningar, teknik- och

For att projekt och bolag som deltar i
projektet ska fa riktat stod for att ta in
kompetens kopplat till marknads- och
teknikstudier, regulatoria, hantering av

2022-04-01
-2023-08-
31

2512373
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Aktivitet Beskrivning Startdatum = Kostnad
Slutdatum
marknadsstudier, regulatoria IP-kostnader och hallbarhetsfragor
och stdd i hallbarhetsarbete kommer foljande genomforas: -
Matchmaking mellan
forskare/innovatorer som i sina
projekt/bolag och externt konsultstod
(inom marknad, teknik, hallbarhet,
teamuppbyggnad) har genomforts -
Ink6p konsultstod for [P-strategier och
patentansokningar - Inkop konsultstod
for marknads och teknikstudier - Inkop
konsultstdd for regulatoria - Inkop
konsultstod for hallbarthetsarbete -
Koordinerande av ekonomiskt stod
Projektet bekostar insatser som ar riktade till enskilda féretag
Ja
Kostnad: 3 075 000
Indikatorer
Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen
Namn Virde
Antal foretag som far stod 25
Antal foretag som far bidrag 25
Antal organisationer som far stod 10
Resultatindikatorer i linje med specifika mal
Namn Virde
Omséttning i sma - och medelstora foretag ja
T EUROPEISKA
AP UNIONEN
* * Europeiska
ek regionala
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Kostnadsslag 2022 2023 Totalt

Personal 1706 016 1421680 3127 696

Externa tjanster 1830000 1830000 3660 000

Resor och logi 170 000 65 000 235 000

Investeringar, materiel och lokaler 80 000 60 000 140 000

Schablonkostnader 1143475 952 895 2096 370

Summa kostnader 4929 491 4329575 9 259 066

Summa bidrag i annat dn pengar 0

Summa totala kostnader

4929 491 4 329 575 9 259 066

Medfinansiering

Finansiar | 2022 | 2023 | Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag annat dn pengar ‘ | ‘ 0

Offentlig kontantfinansiering

Vastra Gotalandsregionen 1300 000 1100 000 2 400 000

Total offentlig kontantfinansiering 1300 000 1100 000 2 400 000

Total offentlig finansiering 1300 000 1100 000 2 400 000

Total privat finansiering 0
Stod

Finansiering 2022 2023 Totalt

EU-medel 3629491 3229575 6 859 066
Sammanstillning

Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 74,08 %

Stodandel (EU-medel) av stodgrundande finansiering 74,08 %

Stodandel (EU-medel) av total finansiering 74,08 %

Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 25,92 %

Andel privat finansiering 0,00 %
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Strukturfondspartnerskapet PM Bllaga 3

Vastsverige
Sekretariatet Ansokningsomgang 2021:2 Arendenummer 4

Underlag for prioritering ERUF

Insatsomrade: Stodja en gron, digital och motstandskraftig aterhamtning
i sparen av COVID-19-pandemin

Projekt: Lokal Meny — Gron och Digital

Sokande organisation: Lokalproducerat i Vast

Urvalskriterier Bedomning
Koppling till regionala utvecklingsstrategier 6 (8)
Grad av gransoverskridande samverkan 1(4)
Néringslivets medverkan 3(5
Fornyelse och innovation 1(3)
Organisatorisk forméga och spridningseffekter 5(6)
Allmén beddmning 50)

Summa 21



Underlag for prioritering
Lokal Meny - Gron och Digital
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Sékande organisation

Lokalproducerat i Vast AB

Programomrade Nationella regionalfondsprogrammet

Arende ID 20341225

Ansokningsomgang 2021:2 Utlysning gron-och digitalomstallning
React-EU

Insatsomrade REACT-EU

Investeringsprioritering

Stodja en gron, digital och motstandskraftig
aterhdmtning i sparen av COVID-19-pandemin

Typ av projekt

Projekt

Projektperiod

2022-03-01 -2023-10-31

Lan som omfattas av projektets
verksamhet

Vistra Gotalandsregion

Kommuner som omfattas av
projektets verksamhet

Samtliga kommuner i VGR

Sokt EU-medel 4 858 045

Offentlig medfinansiering 1625000

Privat medfinansiering 0

Total projektbudget 6483 045

Handlaggare Mohamed Ben Abdelhamid

Forvaltande myndighetens bedomning

Sammanfattande beskrivning av projektet

Ett prioriterat mal i projektet dr en snabb aterhdmtning for restaurangnaringen genom

satsningar inom affarsutveckling och marknadsutveckling. Projektet ska framja den
krisreparation som restaurangbranschen behdver genom att forma ett digitalt, och dar igenom,
lattillgangliga verktyg som inte bara hjalper for stunden utan som skapar en hallbar struktur for

flexibla mojligheter dven i framtiden. Projektet bygger pa tidigare framtagna losningar och
verktyg som skapats under det pagaende EU-finansierade projektet "Lokal Meny”. Under
projektet ska dessa losningar 6verforas och utvecklas pa en digital plattform. Den digitala

tekniken ger sma och medelstora foretag manga nya mojligheter, som en 6kad interaktivitet och

koppling till andra befintliga system. Atgarderna ska vara littillgangliga for manga foretag

oavsett geografi.
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Motivering — Tillvaxtverkets bedomning

Projektet overensstimmer med det operativa nationella regionalfondsprogrammet inom malet
React-EU.

Tillvaxtverket har bedomt att ans6kan ar forenlig med tilldmpliga nationella bestimmelser samt
uppfyller obligatoriska urvalskriterier och principer fér projekturval enligt foljande:

- Framja krisreparationer i samband med Coronapandemin och forbereda en gron, digital och
motstandskraftig aterhdmtning av ekonomin”, investeringsprioritering 5 - React-EU.

Projektet bidrar till de tematiska inriktningarna:

- Foretagsframjande systemet - utveckling av metoder och verktyg, samverkan och samordning.
- Branschsatsningar -restaurangnaring och beséksnaring.

Projektet foljer ocksa de vagledande principerna:

- Starker foretagens omstallningsformaga och mojlighet till att mota krisens effekter regionalt,
nationellt och internationellt.

- Bidrar till foretagens affarsutveckling genom 6kad digital transformation och darmed starkt
konkurrenskraft pa regionala, nationella och internationella marknader.

- Organisatorisk kapacitet, erfarenhet och kunskap hos projektigaren och foér-ankring hos
samverkanspartners.

- Forhaller sig till och ligger i linje med Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar
utveckling.

Projektet har foljande styrkor och svagheter:

Projektet ar en utveckling av en pagaende regional satsning ”"Lokal Meny”. Verksamheten ar inte
till fullo ny for organisationen som bygger projektet pa befintliga l16sningar for
restaurangnaringar som ska 6verforas och utvecklas pa en digital plattform. Ansékan ar
utformad i dialog med Turistradet Vastsverige, Vistra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i
Vastra Gotaland med malet att stotta restaurangbranschen i behov av aterhdmtning genom att
gora flera verktyg inom affirs- och marknadsutveckling digitala och mer tillgdngliga. Projektet
ska arbeta med gron omstallning och hallbarhetsaspekter som ett delmal men det framgar inte i
de planerade aktiviteter hur arbetet ska foljas upp eller hur hallbarheten ska anviands under
genomforandet av insatserna. Sokande organisation beddms ha den operativa, administrativa
och ekonomiska féormagan att genomfora projektet.

Projektet bedrivs: i Vastra Gotalandsregion.
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0 = Ej uppfylld

1 = Godkand

2 =Val Godkand

3 = Mycket Vil Godkand
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*Kriterier som ska vara uppfyllda for att en projektansdkan ska lamnas vidare for prioritering

Samordning med andra strategier och program
Overlevnad och langsiktighet

Naringslivets medverkan

Fornyelse och utveckling

Horisontella urvalskriterier

Meriterande urvalskriterier

Samverkan
EU:s strategi for Ostersjoregionen
Privat medfinansiering

Total poang for projektet: 7

Sida 3 (21) Tillvaxtverket

0 | 1] 2 | 3
X
X
X
X
X
0 1 2 3
X
X
X
EUROPEISKA
UNIONEN
“ Europeiska

regionala
utvecklingsfonden



4

tillvaxt
verket
version 1.0 160222

Projekt-PM
Projektbeskrivning fran ansokan

Bakgrund och omvarld

Bakgrund

Restaurangbranschen ar en av de branscher som paverkats mest av pandemin. Paverkan har
varit pa flera plan dar restriktioner i 6ppettider och begransningar i antal géister har varit de
tydligaste. Ett annat stort problem for branschen har varit att hantera osdkerheten kring
utvecklingen av pandemin, vilket har medfért problem med hanteringen av personal. Aven
turiststrommar har varit svara att forutse, dir utlandska besokare minskat kraftigt samtidigt
som hemestrande svenska besdkare 6kat.

Branschorganisationen Visita har sammanstallt rapporten "Besoksnaringens 450 dagar med
corona" dar de tar upp effekterna av pandemin for restaurang- och besoksnaringen. Rapporten
ar uppdelad i tva delar dar den foérsta handlar om pandemins effekter pa branschen och den
andra delen tar upp den potential som finns i bes6ksnaringen nar det vinder om
forutsattningarna ar de ratta. Deras analys har varit ett viktigt inspel for ans6kan men kommer
att ha en viktig funktion dven under projektet vid arbetet med férutsattningarna for
aterhdmtning. Nagra siffror om effekterna som tas upp i rapporten:

e Over 50 000 minniskor har forlorat jobbet inom beséksniringenniringen

e Ytterligare nistan 35 000 permitterade

e Intdkterna for restaurangerna har minskat med 51 miljarder

Fran millennieskiftet fram till pandemin véxte besdksnaringen mycket kraftigt.
Sysselsattningstillvaxten i ndringen var under den har perioden tre ganger sa stor som den
ovriga arbetsmarknaden. Skapandet av nya jobb 6ver hela Sverige fick ett tvart slut nar
pandemin slog till och antalet 16ntagare i naringen har minskat med 6ver 52 000 personer. Bara
inom Vastra Gotaland ar antalet 6ver 10 000 personer. En stor majoritet, 34 000 eller 65
procent, av de som foérlorade jobbet var unga manniskor. Inom Hotell- och
restaurangverksamhet endast sa dr motsvarande siffra att 34 428 permitterade under 2020,
detta motsvarar 23,94% av alla anstallda.

Generellt sdtt sa saknar manga sma och mellanstora restaurangforetag en tydlig strategisk
affarsutvecklingsplan. Aven om det finns en stor potential for manga av dessa foretag att
utvecklas sa ar det svart utan tydliga langsiktiga mal och visioner. Det saknas ofta ocksa en
kunskap pa ledningsniva om hur strukturerat langsiktigt utvecklingsarbete bor bedrivas och
branschen konstaterar att det oftare blir Il6sningar som fokuserar pa resultat pa kort sikt. Vid en
situation som pandemin blir avsaknaden av strukturerat langsiktiga planer tydligare.

For att minska konsekvenserna av framtida storningar och snabbare aterhdmtning efter
pandemin beh6ver manga restaurangforetag utveckla sitt strategiska arbete for att nd en 6kad
stabilitet. Branschorganisationen Lokalproducerat i Vast driver ERUF-projektet Lokal Meny som
inriktar sig mot att affarsutveckla restaurangféretag och stimulera mer lokalproducerade
livsmedel pa menyn. Projektet pagar for narvarande och avslutats i boérjan av 2022. Projektet
drivs pd initiativ av flera olika organisationer: Visita - bransch- och arbetsgivarorganisation for
den svenska besoksnaringen, Turistradet Vastsverige, Vastra Gétalandsregionen och
Lansstyrelsen.
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Projektet Lokal Meny har mottagits mycket positivt fran bade restaurangfoéretag och évriga
aktorer. Flera av initiativtagarna vill nu se en vidareutveckling av projektet inom ramarna for
REACT for att underlatta en snabb aterhdmtning i restaurangnéringen. Prioriterat fér en snabb
aterhdmtning for restaurangnaringen ar satsningar inom affarsutveckling och
marknadsutveckling. Atgarderna behover vara lattillgangliga for manga foretag oavsett geografi
och vara anpassningsbara till deras individuella behov. For att 16sa detta maste tidigare
framtagna l6sningar goras mer digitala och for att stotta den individuella anpassningen dven
digitaliserade i hog grad.

Omvarld och samverkan

Infor projektet Lokal Meny genomfdrdes en omvarldsanalys men i dagslaget utgor
erfarenheterna fran Lokal Meny en betydligt tydligare analys av behov och kompletterande
pagaende initiativ. Affarsutvecklingen inom Lokal Meny har till stora delar skett genom
individuell radgivning. Detta har skett tillsammans med ALMI och var mycket uppskattat trots
att pandemin satte begransningar for fysiska traffar. Lokal Meny var inriktat mot foretag inom
tva begrdansade geografiska omraden. Detta underlittade for de fysiska motena men blir ett
hinder om behovet uppstar i en mer spridd geografi. Det dr ocksa resurskriavande att ha
personlig radgivning pa plats.

Marknadsutvecklingen i projektet var mer begrdansad av pandemin och flera fysiska traffar och
events var projektet tvungna att stalla in eller gora till digitala traffar. Vissa typer av aktiviteter
och initiativ blev darfor inte fullt utvarderade. Inom ramarna for Lokal Meny pagar ett
samarbete och erfarenhetsutbyte tillsammans med projektet Hallands matgille. Det projektet
har ett lite annat anslag men flera av momenten ar liknande och utbytet har skapat stort
mervarde. Redan fran start har Lokal Meny haft ett samarbete med Turistradet Vastsveriges
initiativ Smaka pa Vastsverige. Smaka pa Vastsverige ar ett initiativ for att marknadsfora de
basta restaurangerna pa en internationell marknad. Lokal Meny har utgjort ett forsta steg for
foretag som vill nd upp till en niva som forvintas av de restauranger som ingar i Smaka pa
Vastsverige.

Lokal Meny har arbetat med analoga verktyg, Digital och Gron Lokal Meny vill vidareutveckla
arbetet genom en digital struktur dar affarsutvecklingsarbetet far mer digitalt stod och dar lokal
matkultur, det grona, hallbara och vikten av langsiktig stabilitet far storre utrymme. Férutom de
brister som har identifierats under ursprungsprojektet sa har det, genom pandemin, tillkommit
en 0kad forstaelse och ett 6kat behov for affirsutveckling for branschens foretag. Den
miljomassiga hallbarheten ska uppnas via en gron omstéllning genom att stimulera minskad
resursanvandning, energieffektivisering, klimatanpassning och omstallning till en mer cirkular
ekonomi. Den digital struktur ska goras lattillgangligt och attraktivt genom utformning av en
interaktiv digital plattform. Systemet inkluderar bade affarsutveckling och marknadsutveckling
for att stimulera bade utbud och efterfragan.

Utvecklingen inom digitalisering gor att det hela tiden dyker upp nya verktyg och metoder som
skulle kunna underlatta och forbattra bade for affarsutveckling och marknadsutveckling for
restauranger. | Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 - 2030 anges att
digitaliseringen kan oka resurseffektiviteten och utvecklingen av smarta tekniklésningar,
tjanster och affirsmodeller.

Enligt regeringens "Strategi for hallbar turism och vaxande besoksnaring” ar det viktigt att
besoksnaringspolitiken ska vara i linje med Agenda 2030 och de 17 globala malen for héllbar
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utveckling. "Hallbar turism” ar uttryckligen en del av mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, mal 11 Hallbara stader och samhallen, mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion samt mal 14 Hav och marina resurser. FN:s turismorgan UNWTO beddmer
emellertid att turism har potential att bidra, direkt eller indirekt, till alla 17 mal.

Koppling till det regionala néringslivet

Efter pandemin finns det ett stort behov bland restaurangforetag for snabb aterhamtning och for
att lyfta sina verksamheter till normal niva. Pandemin har visat pa betydelsen av att kunna
anpassa sig till radande omstindigheter men ocksa betydelsen av att ha en stabil verksamhet
som bygger pa tydliga affirsmissiga grunder. Behovet och intresset att fa tillgang till
affarsutveckling anpassad till restaurangforetags verksamhet ar darfor stort.

I styrgruppen for Lokal Meny sitter representanter for Turistradet Vastsverige, Vastra
Gotalandsregionen, Lansstyrelsen och Lokalproducerati Vast. Under pandemin har styrgruppen
foljt den tuffa period som restaurangforetag genomgatt. Nar det via REACT uppstod mojligheter
att stotta branscher i behov av dterhdmtning ansag styrgruppen att det kunde vara en mojlighet
att gora de framgangsrika metoderna fran Lokal Meny digitala och mer tillgdngliga. Tankarna
kring ett projekt inom REACT har stdmts av l1o6pande med styrgruppen som kommit med input
och justeringar. Samtliga organisationer har visat intresse for att medverka i styrgruppsarbetet
aven under ett REACT-projekt.

Restaurangbranschens tillvaxt hAmmas idag av olika faktorer men dar kompetensforsorjning
kanske ar den viktigaste. For att motverka bristen pa flexibel kompetent personal sa behovs
flera atgarder. Genom att foretagen utvecklar sin verksamhet sa kan detta ge en 6kad stabilitet
och forutsidgbarhet vilket leder till att branschen kan ses som en attraktiv arbetsgivare, dven pa
lang sikt.

Lokalproducerat i Vast ar en branschorganisation som riktar sig till foretag och producenter som
arbetar med lokalproducerade livsmedel. Syftet bakom att de driver Lokal Meny var att
stimulera fler restauranger att utvecklas som foretag och att anvanda hogkvalitativa lokala
produkter i hégre grad. Antalet producenter av lokalproducerade livsmedel 6kar idag. Vastra
Gotalandsregionen - Projektet ligger i linje med Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland
2021 - 2030 som pekar ut riktningen fram till 2030 och handlar om behovet av att stélla om
Vastra Gotaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

Projektet bidrar till strategin genom starkt innovationskraft, hallbarhet via en 6kning av
lokalproducerade produkter och till en 6kad konkurrenskraft genom affarsutveckling av
restaurangforetag. Lansstyrelsen Vastra Gotaland arbetar efter visionen - Det hallbara samhallet.
Agenda 2030 ar en viktig utgdngspunkt for deras arbete att uppna visionen. Lansstyrelsen ser
social hallbarhet som det yttersta malet, ekonomisk hallbarhet som ett medel for att na dit och
miljomassig hallbarhet satter ramarna for hur det hallbara samhallet kan uppnas.

Genom att projektet arbetar for att skapa ekonomisk tillvaxt for restauranger, pa ett hallbart sétt
via lokalproducerade produkter, bidrar projektet till Lansstyrelsens visioner. Turistradet
Vistsverige - vars uppdrag ar att utveckla och marknadsfora Vastsverige som destination.
Verksamheten bedrivs i form av olika satsningar som stédjer Hallbarhetsklivet.
Hallbarhetsklivet dr Vastsveriges samlade initiativ for en hallbar bes6ksnaring. Syftet ar att
skapa ekonomiskt barkraftiga foretag och turism som inte leder till onddig miljopaverkan och ar
uppskattad av bade boende och bestkare. Genom att projektet arbetar for att skapa ekonomisk
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tillvaxt for restauranger, pa ett hallbart sétt via lokalproducerade produkter, bidrar projektet till
Héllbarhetsklivets ambitioner. Alla de ovan ndmnda organisationerna har varit delaktiga att
utveckla detta projekt och samtliga kommer &ven att vara representerade i projektets styrgrupp.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

Ostersjostrategin vill stotta hallbar foretagsutveckling men ocksa stimulera en utveckling av
besoksndring. Metoden som projektet vidareutvecklar ar tankt att vara anvandbar for alla
omraden som vill 6ka intresset for en lokal matkultur och stimulera en utveckling av lokala
restaurangforetag. Projektet kommer att séka input fr&n andra delar av Ostersjéregionen pa bra
genomforda initiativinom omradet men kommer ocksa att sprida resultaten for att stimulera
fler omraden att satsa pa restauranger.

Mal och resultat

Mal

Overgripande projektmal:

Genom ett 6kat arbete med gron omstallning och digitalisering, samt ett 6kat fokus pa
lokalproducerade produkter, har restaurangbranschen aterhdmtat sig fran pandemin pa ett
hallbart satt.

Projektmal:

Projektet ska utveckla ett system som stottar restaurangforetags utveckling och aterhdmtning
pa ett hallbart satt via gron omstallning och digitalisering. Systemet ska inte bara inriktas mot
ekonomisk hallbarhet/stabilitet utan dven miljomassig hallbarhet.

Delmal affarsutveckling
e Mali projektet ar att utforma en digital plattform dar foretagen sjilva kan inleda sin
utvecklingsprocess och radgivningen till stora delar kan ske digitalt.
e Mali projektet ar att de restaurangforetag som ger input till utformningen av
plattformen dven ska genomga en affarsutvecklingsprocess.
Syftet med delmalet affarsutveckling i Lokal Meny -Gron och Digital ar att vidareutveckla
metoden som anvants i ursprungsprojektet men genom en 6kad digitalisering géra metoden mer
lattillganglig och kostnadseffektiv. Plattformen ska inte bara vara ett formuladr som fylls i online
utan ha funktioner som guidar och styr foretagen baserat pa deras behov.

Delmal marknadsutveckling

Inom delmal marknadsutveckling ska projektet stimulera ett stort utbud och en etablerad,
utbred efterfragan pa lokala produkter pa restaurangers meny. Genom projektet Lokal Meny har
det redan genomforts ett antal aktiviteter for att stimulera utbud och efterfragan av lokala
produkter pd menyn. Sammantaget ligger erfarenheterna fran ursprungsprojektet till grund for
den vidareutveckling som ska ske inom Lokal Meny - Gron och Digital. For att stimulera bade
utbud och efterfragan ska projektet lyfta fram konceptet kring lokal matkultur dar restauranger
med utgangspunkt i lokala ravaror och traditioner tar fram lokala ratter och marknadsfor dessa
pa menyn.

e Mali projektet ar att identifiera viktiga byggstenar och aktorer for att mojliggora en
sadan forandring Pandemin har ocksa ytterligare visat pa behovet av digital narvaro for
restauranger. Projektet ska darfor arbeta med att lyfta medvetenheten och kunskapen
kring arbetet med sociala medier och andra digitala verktyg for de deltagande féretagen.
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e Mali projektet dr att de deltagande foretagen ska ha forstatt potentialen av digital
narvaro samt att de ska ha satt upp en individuellt anpassad plan for hur de ska bli mer
digitala.

e Mali projektet ar att tydliggora forutsattningar och testa mojligt innehall for en framtida
gemensam mat-app med lokalproducerat i fokus.

Delmal Héllbarhetsaspekter

Projektet ska i alla delar av projektet och alla aktiviteter beakta hallbarhetsaspekterna. Ett av
huvudsyftena med projektet ar att stimulera en 6kad konsumtion av lokalproducerade
livsmedel. En lokal produktion innebar kortare transportvag och lagre utslapp. Kortare
transporter 6kar ocksa mojligheten for eldrivna transportfordon. Att livsmedel ar lokalt
producerade 6kar ocksa mojligheten att kontrollera produktionsmetoder, gransvarden och
utslapp. Detta ar alla effekter som kommer att vara svara att méata under ett 18 manaders
projekt men potentiella effekter ska analyseras.

Delmal Gron omstillning
Den utformade utvecklingsplattformen ska tydligt inkludera miljomassig hallbarhet for
restaurangforetag som stimulerar en gron omstallning. Omraden som beror gron omstallning for
restauranger inkluderar bland annat minskad resursanvandning, energieffektivisering,
klimatanpassning och omstallning till en mer cirkuldr ekonomi.
e Mali projektet ar att gron omstallning ar en del av utvecklingsarbetet via den digitala
plattformen.
e Mali projektet ar att alla deltagande foretag ska definiera sina mest prioriterade
atgarder for arbetet med gron omstéllning.

Jamstalldhet och mangfald
Mal i projektet ar att en plan for jamstalldhet och mangfald i projektet ska upprattas. Projektets
arbete pa detta omrade ska féljas upp och dokumenteras.

Malgrupper
Den primér malgruppen for projektet ar sma och mellanstora restaurangforetag som paverkats
av pandemin och som har behov av snabb aterhamtning.

De allra flesta restaurangforetag har paverkats i stor omfattning av pandemin och har ett starkt
behov av dterhdmtning men dven behov av stottning for att dstadkomma en omstallning.
Projektet ar framst inriktat mot restauranger som har en potential och en vilja att utvecklas.
Foretagen ska ocksa ha ett intresse av att utveckla sin meny och 6ka anviandningen av
lokalproducerade produkter. Foretagen i den primara malgruppen ar restauranger som ligger i
ett mellanskikt pa utvecklingskurvan, de ar inte framme vid internationell marknadsforing men
de har 4nda paborjat tankar om att utveckla verksamheten.

Eftersom projektet arbetar med en metod som till stor del ska vara digital finns det inte
egentligen nagon geografisk begransning for var restaurangerna ar beldgna. Den utvecklade
plattformen ska ocksa anpassa sig efter vilken ingdngsniva ett foretag befinner sig pa. Detta gor
att malgruppen ska kunna inkludera alla typer av restaurangforetag. Projektet ska rekrytera 10
stycken foretag som parallellt med att de far stottning inom affarsutveckling och
marknadsutveckling dven fungerar som referensgrupp och ingar i samskapsprocessen under
hela projektet.
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Ytterligare 10 stycken foretag ska adderas under projektets test-fas och fa mojlighet att prova
och ge feedback pa de vidareutvecklade metoderna.

De sekundéra malgrupperna for projektet bestar av olika kategorier.

Intressenter - I denna grupp befinner sig aktorer som ar intresserade av projektets resultat.
Detta bade for att det kan vara metoder de kan anvédnda sig av i sin egen verksamhet men ocksa
for att de ar intresserade av att visionen for projektet uppnas. For denna malgrupp ar det viktigt
att projektet anstranger sig for att tillgdngliggora resultateten fran projektet pa ett bra och
tydligt satt.

Allmanheten - [ projektets anstrangning att 6ka efterfragan pa kvalitativa restauranger med
lokalproducerade produkter pa menyn och att betona den lokala matkulturen sa ar allmanheten
en viktig malgrupp. For att nd denna malgrupp ar det viktigt att budskap och kanaler ar de ratta.
Bdde fysiska events och en 6kad digital narvaro ar har viktiga verktyg.

Forvantat resultat vid projektavslut

Indikatorer

Stodja en gron, digital och motstandskraftig aterhamtning i sparen av COVID-19-pandemin -
Antal foretag som fatt stod: 20 stycken

Affarsutveckling

- 20 foretag har fatt hjalp med affarsutveckling och tagit minst ett viktigt steg i

utvecklingsarbetet

- 20 foretag har upprattat en utvecklingsplan

- Endigital val utformad affarsutvecklingsplattform anpassad for restaurangforetag
Projektet raknar med att fler foretag kommer att vara involverade i nagon form av aktivitet
under projektet vilket ocksa kan raknas som stod. Aktiviteter som férhéjd kunskap via
deltagande i events och utbildningar samt 6kad synlighet via Mat-appen och andra
marknadsutvecklingsaktiviteter.

Marknadsutveckling
- 20 foretag har fatt radgivning kring varfoér och hur de kan 6ka sin digitala ndrvaro och
genomfort minst en atgard per foretag
- 20 foretag har upprattat en marknadsutvecklingsplan
- Vidareutveckling av mat-app har utretts och genomforts i tillampbara delar
- Minst tva fysiska events riktade mot att stimulera lokalproducerad mat har genomforts

Héllbarhetsaspekter
- Samtliga deltagande foretag har 6kad kinnedom om arbetet med hallbarhetsaspekter
- For de framtagna metoderna har hallbarhetsaspekter inkluderats

Det viktigaste resultatet fran projektet ar att ha fardigstéllt verktyg och metoder. Projektet ska
vidareutveckla metoder for affirsutveckling av restauranger och metoder for att stimulera
lokalproducerade produkter pa menyn. Projektet dr pa 18 manader och fokus kommer darfor att
vara att forbattra och digitalisera metoderna for detta. Allt utvecklingsarbete ska ta avstamp i
verkliga behov och relevanta incitament for att restaurangfoéretag via en samskapandeprocess.
Syftet med detta ar skapa en vilja hos restaurangforetag att anvianda de metoder for
affarsutveckling och marknadsutveckling som tas fram. Resultatet av projektet ar i forsta hand
de metoder och de digitala verktyg som projektet utvecklar och de deltagande féretagen
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féorvantas bidra med input. Samtidigt ska de deltagande foretagen parallelt genomga en
utvecklingsprocess sa att de uppnar goda resultat inom bade affarsutveckling och
marknadsutveckling genom projektet.

Resultaten fran projektet ar avsedda att anvandas i en framtida storre lansering som 6ppnar upp
féor anvandning av metoder och vertyg pa bred front for alla intresserade restaurangforetag.
Under den bredare lanseringen ska ett stort antal foretag kunna erbjudas relevant
affarsutveckling och marknadsutveckling via de verktyg som utformas under projektet. Bade
branschen och andra intressenter har redan visat intresse for denna bredare lansering men en
avgorande faktor ar att resultatet fran projektet dr bra och relevant for malgruppen.

Forvantade effekter pa lang sikt

Den viktigaste effekten pa lang sikt r en 6kad mingd restaurangbesok. Restauranger som
utvecklats till en hogre niva, med en 6kad andel lokalproducerade produkter pa menyn och ett
okat intresse for en lokal matkultur resulterar sammantaget i en 6kad attraktivitet och fler
besok. Detta medfor 6kad lonsamhet och expansion pa ett hallbart sétt for restauranger i
omradet och storre intresse bland turister till regionen. Genom detta sa uppnas det
overgripande langsiktiga malet med att utveckla lokala restauranger och gora ett omrade mer
kulinariskt attraktivt pa ett hallbart satt genom ett 6kat utbud av narproducerade livsmedel.

En 6kad mangd kvalitativa restauranger d6kar dven omradets attraktivitet for boende och
medverkar dven till ett mer socialt tillfredstillande liv for manga. Det finns idag ett stort behov
av aterhamtning, men dven omstallning, inom restaurangnaringen. Pandemin har drabbat
branschen hart och det kravs riktade atgarder for att starka branschen infor framtiden. Projektet
som planeras ar bara 18 manader langt vilket ar for kort tid for att forvanta sig nagra stora
féorandringar i beteende eller tillvaxt. Projektet r darfor inriktat i huvudsak pa utveckling av nya
metoder med digitalt stod. Ett antal foretag kommer att fa stod och hjalp under projektet men
dar den huvudsakliga inriktningen ligger i att férfina metoden infor ett storre
implementeringsinitiativ. For att fa till den stérre lanseringen kréavs det att metoden ar relevant,
attraktiv och kostnadseffektiv. Det ar viktigt att de foretag som dnda fatt stottning inom
affarsutveckling och marknadsutveckling kan visa pa bra resultat for att skapa ett intresse kring
den utvecklade metoden.

En storre lansering av metoderna fran Lokal Meny Gron och Digital kommer att i hog grad bidra
till de langsiktiga effekter som namns ovan. Ett av de stora problemen for restaurangbranschen
ar kompetensforsorjning. Enbart affarsutveckling kommer inte att 16sa det problemet men
foretag med langre visioner och mer strategiska planer har mycket battre forutsattningar att
narma sig problemet. Ett stabilare foretag framstar ofta ocksa som en attraktivare arbetsgivare.
Fler restauranger som har en storre andel lokalproducerade produkter pa menyn gor att
efterfragan pa produkter och logistiska l6sningar ékar. En 6kad efterfragan pa logistiska
l6sningar lokalt borde ha effekten att utbudet av lokala transportlésningar 6kar. En effekt som
oppnar upp for smaskaliga energieffektiva losningar pa lang sikt.

Organisation och genomférande

Projektorganisation

Projektorganisationen ska i mojligaste man utga fran den kompetens som arbetat med
ursprungsprojektet Lokal Meny. Dessa personer ska vara anstéllda av projektdgaren och utgora
kdrnan i projektet. Projektledaren ska féorutom att leda verksamheten utgéra den primara
kontakten gentemot styrgrupp och finansiarer. I rollen ligger dessutom huvudansvaret for
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administration, ekonomi, kommunikation och rapportering. Till sin hjalp har projektledaren
extern kompetens avseende ekonomi och extern kommunikation. Tjansten dr pa hundra procent
vilket aven inkluderar avslutsarbetet.

Delprojektledaren for affarsutveckling har ansvaret for arbetet inom omradet affarsutveckling.
Delprojektledaren ska bista projektledaren i alla delar men med fokus pa kommunikation och
rapportering. Tjansten ar pa hundra procent. Delprojektledaren fér marknadsutveckling har
ansvaret for arbetet inom omradet marknadsutveckling. Delprojektledaren ska bista
projektledaren i alla delar men med fokus pa kommunikation och rapportering. Tjinsten ar pa
hundra procent.

Projektigare ska vara Lokalproducerat i Vast (LPiV). Denna organisation har ett starkt naturligt
kontaktnit med lokalproducenter men ocksa goda kontakter med distributdrer och kunder i
form av restauranger. De arbetar idag med affarsutveckling for restauranger inom projektet
Lokas Meny men deras normala verksamhet att ge radgivning till lokalproducenter. LPiV har en
stor vana att som organisation bedriva olika former av utvecklingsprojekt. LPiV ar ett aktiebolag
som ags av foreningen Livsmedel i Vast dar Vastra Gotalandsregionen, LRF och Lansstyrelsen ar
viktiga aktorer.

Styrgruppen i projektet ska besta av ett antal aktérer och intressenter som har kunskap inom
omradet och som har till uppgift att styra projektet sa att malen uppfylls. Viktiga organisationer i
styrgruppen ar Turistradet Vastsverige, Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen. Flera av
dessa har vana med att arbeta med affarsutveckling gentemot restauranger och foretag men ar
aven viktiga for implementeringen av metoden efter projekttiden.

Referensgrupper ska tillsattas i projektet for att ytterligare sdkerstélla projektets relevans. Det
ska tillsdttas minst en referensgrupp. Den ska innehalla viktiga aktérer inom omradet som t.ex.
representanter fran restaurangbranschen, lokalproducenter och beséksnaringen. Deras uppgift
ar att folja projektet och 6vervaka sa att projektet ar relevant och att dessutom komma med
feedback och inspel till projektet. Kommunikation i projektet. Ansvaret for kommunikation i
projektet ligger pa projektledaren men till sin hjilp i den externa kommunikationen har
projektledaren en externt upphandlad kompetens. Ekonomin i projektet ska hanteras av en
extern service i samarbete med projektledaren. Det dr en konstruktion som anvénds i det
normala arbetet hos projektidgaren och har fungerat vl i projektet Lokal Meny.

Arbetssitt

Projektet ska genomgaende arbeta med samskapande, co-creation, for att uppna resultat som ar
relevanta och attraktiva att anvanda for de tilltdnkta slutanvandarna. Detta innebar att
projektorganisationen ska lagga mycket stor vikt vid de asikter som kommer fran
slutanvandarna och att de tillats styra utvecklingen som sker i projektet. For att skapa struktur
och forstaelse for projektets mal dr arbetet uppdelat i tre faser. Analysfasen inleder projektet
och ar den del dar erfarenheter samlas in och analyseras innan arbetet gar vidare. Eftersom
projektet bygger pa samskapande ar just det en avgdrande aktivitet under den forsta fasen och
den aktivitet som ligger till grund for stora delar av projektet.

En grupp av representativa foretag knyts till projektet. Dessa foretag kommer att erbjudas
ingdende stottning i sitt utvecklingsarbete i utbyte mot att de ar tillgiangliga under projektet for
att ge input. Aven allminheten ska f4 mojlighet att uttrycka sina asikter kring vad som paverkar
deras attityder kring lokalproducerade produkter. En annan viktig del av den forsta fasen ar
upphandling av den kompetens som dr nddvandig for att arbeta med utformningen av den
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digitala plattformen for affarsutveckling. Detta ska genomforas som en av de allra foérsta
atgirderna i projektet. Analysfasen avslutas for respektive delomrade nar det finns en detaljerad
plan for aktiviteter for projektet baserade pa samskapande. Planerna godkanns av styrgruppen.

Utvecklingsfasen ar den del av projektet dar planerna som kommer fran samskapandeprocessen
omsatts till verktyg for utveckling. Detta kan galla utveckling av metoder, planering infor events
eller utveckling av digitala verktyg. Under utvecklingsfasen sker dven rekrytering av ytterligare
ett antal foretag som ska deltaga under testfasen. Testfasen ar den avslutande delen av projektet
dar de vidareutvecklade verktygen testas gentemot en ny grupp av foretag. Dessa ska da prova
pa att anvianda de nya verktygen och bedéma hur bra dessa bidrar till att deras foretag
utvecklas. Baserat pa feedback fran uppféljning och utvardering finns det utrymme och resurser
att genomfora ytterligare utvecklingsarbete dven under testfasen. De foretag som deltar i tester
och utformningen kan komma fran hela Vastra Gétalandsregionen. Projektet ska dven arbeta
med Larande utvardering.

Projektet ska engagera en extern utvarderare som ska genomféra utvarderingar. Utvarderingen
under projektet planeras till halvtid i projektet och resultatet kommer att presenteras for
styrgruppen som vagledning for att avgora om projektet ar pa ratt vag for att nd uppsatta
resultat. Styrgruppen har genom detta arbetssatt en 6kad mojlighet att styra och justera
projektet mot uppsatta mal. Genom ldrande utvardering kan projektet paverka aktiviteter tidigt
for att 6ka sannolikheten att malen nas. Utvarderaren ska dven besitta en kompetens att
utvardera de horisontella kriterierna och ha ett tydligt uppdrag avseende projektets prestation
inom omradet.

Genom detta kan projektet fa stdd i de har fragestallningarna och bli uppméarksamma pa
monster eller strukturer i projektets aktiviteter som kan vara begransande for maluppfyllelsen.
Projektet kommer att arbeta med kontinuerlig uppféljning. Det ar av stor vikt att det sker en
kontinuerlig och detaljerad uppf6ljning av projektets aktiviteter. Om projektets metod ska
kunna ligga till grund for en fortsatt satsning pa utveckling av restaurangforetag maste det
utronas vilka delar som bidrar med positiva effekter och vilka som inte gor det. Det racker inte
med att enbart utvardera hur vil projektet uppfyllt malsattningarna utan alla aktiviteter maste
kontinuerligt f6ljas upp i detalj for att lampliga justeringar ska kunna goras. Ansvaret for
uppfoljning av projektet ska spridas bland projektpersonalen men huvudansvaret ligger dock pa
projektledare. Projektet ska organisera rutiner, checklistor for uppféljning och tillse att det finns
en rapporteringsplan for resultaten.

Aktiviteter
Aktivitet Beskrivning Startdatum - . Kostnad
Slutdatum
Extern Projektet kommer att arbeta efteren = 2022-03-01- 500 000
kommunikation och | kommunikationsplan som anger hur 2023-08-31
resultatspridning och genom vilka kanaler olika typer

av information ska spridas. Alla i
projektet ska vara medvetna om
kommunikationsplanen. Extern
kommunikation och resultatdelning
ar en viktig aktivitet i projektet for att
uppna mal men framforallt for att
uppna de forvintade effekterna. Den
forsta tiden av projektet ar arbetat
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -

Slutdatum

Kostnad

inriktad mot att sprida information
om projektet, att det startat och vilka
malsattningarna ar med projektet.
Malet ar att skapa en nyfikenhet och
ett intresse bland intressenter att f6lja
projektets utveckling. Verktyg i detta
arbete ar framforallt spridning inom
ndtverk men dven sociala medier.
Under motsvarande period ska det
genomforas en rekryteringskampanj
gentemot potentiellt lamplig foretag.
Det finns redan innan projektet ett
grundintresse bland foretag att delta
men det krdvs spridning av ett tydligt
erbjudande for att foretag ska kunna
ta stillning. Som verktyg ska det
anvandas i forsta hand befintliga
ndtverk men aven uppsokande
kontakter baserade pa
rekommendationer fran
branschorganisationer och
kommuner. Under senare delar av
projektet ska fokus ligga pa att sprida
information och resultat fran
projektet och dess aktiviteter.
Malgruppen for informationen ar
intressenter och syftet ar att stimulera
flera att anvinda sig av den metod
som tas fram i projektet. Verktyg ar
framforallt sociala medier, nyhetsbrev
och natverk men projektet 6ppnar
dven for mojligheter till
presentationer pa massor och andra
event. En annan viktig uppgift i
aktiviteten ar att sprida information
och kunskap till allmanheten om det
lokala matkulturkoncept som
respektive omrade arbetar med.
Syftet ar att stimulera ett intresse for
lokalproducerat pa menyn och ett
Okar intresse matkultur pa
restaurang. Malet ar att 6ka antalet
restaurangbesok bade bland boende
och besokare. Verktyg ska vara att
skapa ett medialt intresse for
projektet och att genomfora en
matmadssa dar koncept, restauranger
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

och producenter visar exempel pa det
lokala matkulturkonceptet.

Avslutsarbete

Endast administrativt arbete,
projektets aktiviteter i 6vrigt har
avslutats. Utvardering och avslut av
projektet, samt sammanstallning av
slutrapport. Projektledaren ar
ansvarig och arbetar tillsammans med
administrator och ekonom for att
sammanstalla nddvandig
dokumentation. Projektet genomfér
under denna fas inga andra aktiviteter
och det ar endast personalen som
namns ovan som dr aktiva.

2023-09-01 -
2023-10-31

150 000

larande

Utvirdering och

En extern utvarderare kommer att
anlitas i projektet. Utvdrderaren
kommer att utveckla en
utvarderingsplan i samarbete med
projektledaren. Utvarderingsmetoden
som ska anvandas ar 3P3N och
avsikten ar att starta upp detta arbete
tidigt under projektet. Utviarderarens
uppgift ar utifran ett konstruktivt men
granskade forhallningssatt skapa
forutsattningar for att projektet ska
na de faststallda resultat och effekter
som satts. Under processen ska
utvdrderaren, baserat pa en
detaljerad utvarderingsplan,
genomfora ett antal schemalagda
utvarderingar av projektets
verksamhet. Utvarderarens roll ar att
kontrollera hur val projektets
aktiviteter medverkar till att uppna
uppsatta mal och effekter. Detta
omfattar dven de horisontella malen
for projektet kring hallbar miljo,
jamstalldhet, tillgdanglighet och
likabehandling. Mottagare av
utvarderingsresultat och rapporter
Aterforing av utvirderingsrapporter
kommer att ha flera mottagare i
projektet men den centrala
rapporteringen sker gentemot
styrgruppen. Utvarderingen kommer
att ge ett underlag for
projektstyrningen och sarskilt da
kring hur arbetet med projektet mot

2022-03-01 -
2023-08-31

250000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

dess uppsatta mal fortloper. Det
innebar ocksa att det for
projektledaren kommer kunna
fungera som ett underlag i
rapportering till REACT samt att bidra
till underlag fér den externa
kommunikationen.
Utvarderingsarbetet ska dven utgora
underlag fér bedomning av nytta vid
implementering i ordinarie
verksamhet.

Affarsutveckling

Inom affarsutveckling ska ett antal
restaurangforetag erbjudas
radgivning och konsultationer under
projektet samtidigt som de utgor
test/referensgrupp for utformningen
av en plattform som overfor stora
delar av affarsutvecklingsprocessen
till en digitaliserad form. Ansvaret for
att driva processen framat, genomfora
alla aktiviteter och dokumentera
resultat ligger pa delprojektledaren.
Projektledaren har ett 6vergripande
strategiskt ansvar. Upplagg
aktiviteter: Det forsta som genomfors
ar en upphandling av IT-konsult som
ska bista i utformningen av den
digitala plattformen under hela
projektet. IT-konsulten som
efterfragas ska besitta kompetens
kring att kunna tolka féretagens
behov och omsatta dessa till
attraktiva digitala l6sningar. For detta
kravs inte bara tekniska kunskaper
utan dven god insikt kring att skapa
relevanta incitament for foretag att
verkligen anvidnda digitala verktyg.
Nasta steg dr att genomfora en
analysfas dar en samskapandemetod
anvands. Detta innebar att ett antal
foretag inkluderas tidigt i processen
for att identifiera behov och
incitament. Det innebar ocksa att
tidigare erfarenheter fran liknande
initiativ sammanstalls, inte minst fran
projektet Lokal meny. I den
samskapande metoden inkluderas
daven andra organisationer, vilket

2022-03-01 -
2023-08-31

2400000

Sida15 (21)

Tillvéxtverket

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden




4

tillvaxt
verket
version 1.0 160222

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -

Slutdatum

Kostnad

inkluderar restaurangbranschen,
affarsutvecklingskompetens och
digitaliseringsexperter. Resultatet
efter analysfasen ska vara en grundidé
kring utformningen av en digital
plattform for affarsutveckling for
restaurangforetag. Nasta steg ar
utvecklingsfasen dar resultaten fran
analysfasen anvands for att utforma
en digital plattform. Styrande for
utformningen ar visserligen de behov
och tekniska mojligheter som
framkommit under analysfasen, men
annu mer styrande ar att inkludera de
incitament som formar restauranger
att faktiskt borja anvanda
plattformen. Pa grund av projektets
begrinsningar i tid och budget ska
fokus under utvecklingen ligga pa
utformning och inte systemutveckling.
Resultatet av utvecklingsfasen ska
vara en val utformad digital
plattformslésning som ar tillrackligt
utvecklad sa att dess funktioner kan
testas och utvarderas mot
restaurangforetag. Det tredje och
avslutande steget ar testfasen. Under
denna del av projektet ska den
framtagna plattformen testas och
utvarderas av ett antal foretag. De
deltagande foretagen ska utgora tva
grupper, den ena gruppen bestar av
de referensforetag som varit delaktiga
i utformningen och den andra
gruppen bestar av foretag som inte
varit involverade i projektet tidigare.
Resurser ska finnas tillgangliga for att
gora justeringar av plattformen
baserat pa den feedback som testerna
ger upphov till. Baserat pa de behov
som framkommer under tester ska de
deltagande foretagen erbjudas
affarsutveckling. Affarsutvecklingen
ska leda fram till att alla féretag har
en individuell plan for sitt
utvecklingsarbete samt att det har
vidtagit atminstone ett steg enligt
denna plan vid slutet av projektet.
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum - | Kostnad
Slutdatum

Testfasen ska ocksa resultera i att det
finns en fardigutformad optimerad
och relevant digital plattform for
affarsutveckling for
restaurangforetag. Alla delar som
genomfors under testfasen ska
noggrant foljas upp, utvarderas och
analyseras i slutet av fasen.

Marknadsutveckling

Inom marknadsutveckling ska ett
antal aktiviteter genomforas for att
stimulera intresset av att 6ka utbudet
av lokalproducerade produkter pa
menyn och ett antal aktiviteter for att
oka efterfragan bland potentiella
restaurangbesokare for
lokalproducerat pa menyn. Parallellt
ska dven projektet vidareutveckla en
befintlig app for att battre synliggora
utbudet och tillgdngliggora
efterfragan. Ansvaret for att driva
processen framat, genomfora alla
aktiviteter och dokumentera resultat
ligger pa delprojektledaren.
Projektledaren har ett 6vergripande
strategiskt ansvar. Upplagg aktivteter:
Det forsta steget ar att genomfora
upphandling av kompetens for arbete
med vidareutveckling och anpassning
av matappen. Den upphandlade ska
kunna omsatta tankar och idéer till
praktisk teknisk och grafisk
utveckling av befintlig app. Det ska
ocksa genomforas en upphandling av
kompetens for att genomfora
undersdkning/analys av besokares
intresse/behov kring
lokalproducerade produkter pa
restaurang. Den upphandlade ska
kunna na relevant malgrupp av
potentiella restaurangbesokare och
kunna analysera vilka incitament och
aktiviteter som skulle 6ka deras
intresse for lokala produkter pa
menyn och lokal matkultur. Nasta steg
i projektet ar att inleda en analysfas
dar en samskapandemetod anvands.
Syftet ar att identifiera vilka
incitament och aktiviteter som kan

2022-03-01- : 2300000
2023-08-31
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -

Slutdatum

Kostnad

Oka intresset for lokalproducerade
produkter i restaurangers utbud och
for lokal matkultur. Flera olika
grupper ska inga i samskapandet.
Dialogen med den del som berér
allmanhet och potentiella
restaurangbesokare ska ombesorjas
av extern kompetens. Darutover ska
det foras dialog med
restaurangforetag, beséksnaringen,
lokalproducenter och
branschorganisationer. Resultaten
fran dialogerna som forts ska
sammanstallas och analyseras
tillsammans med erfarenheter fran
det tidigare projektet Lokal Meny for
att utgoéra en grund for planering av
fysiska events som testkok, massor
och andra méten, samt arbete genom
digitala kanaler som sociala medier
och matapp. Baserat pa resultaten
fran analysfasen gar projektet vidare
in i en utvecklingsfas. Under denna fas
genomfors en planering och
utveckling av de aktiviteter som
bedomts mest lampliga i analysfasen.
Aktiviteterna ska vara tydligt
kopplade och anpassade till de
incitament och former som
framkommit under analysfasen. Detta
avser bade de planerade fysiska
aktiviteterna och de digitala
kanalerna. Som avslutande steg i
aktiviteten genomfors de planerade
och utvecklade aktiviteterna.
Projektet har avsatta resurser for att
genomfora kampanjer och events
samt att genomfora ett antal testkok.
Det ska dessutom finnas en
referensgrupp tillganglig for att f6lja
upp arbetet med lokal matkultur. De
foretag som ar knutna till projektet
ska fa mojlighet att testa de tankar
som framkommit kring anvindning av
sociala medier. Det finns aven
resurser att anpassa den befintliga
Viastsvenska matappen baserat pa det
som framkommit i projektet. Alla
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styrgrupp med representanter fran
projektets samverkanspartners och
med projektagaren som ordférande.
Styrgruppen traffas 1-2 ganger per
halvar och ska ha en balanserad
sammansattning avseende kon och
bakgrund. En viktig funktion fér
gruppen dr att sdkerstilla att det finns
god forankring for projekteti de
deltagande organisationerna.
Ledamoterna i styrgruppen ar
personer i ledande befattning inom
berorda verksamheter med mojlighet
att fatta strategiska beslut om
projektet, t ex i de fall forandringar av
projektplan kravs, om utvardering
visar att projektet avviker fran
malsattningar rorande deltagare,
jamstalldhet och ickediskriminering.
Styrgruppens ansvar och uppgifter
handlar om att bana vag for projektet
och se till att ratt resurser stalls till
forfogande i respektive organisation.
Styrgruppen ar aven mottagare av
resultatet fran den ldrande
utvarderingen samt ges information
fran uppfoljningen av projektets
verksamhet. Baserat pa bland annat
dessa kallor kan styrgruppen fatta
beslut om férdandringar i projektet
inom styrgruppens befogenhet.
Projektledarens uppgift ar att leda
projektet utifran de i ansékan
planerade aktiviteterna samt félja upp
och rapportera utfallet av dessa.
Projektledaren kommer att
koordinera arbetsinsatser fran de
olika personella resurserna i
projektorganisationen och pa en
overgripande niva styra det operativa
arbetet. Vidare ar projektledaren
ocksa ansvarig for att uppdatera
projektigare och styrgrupp rorande

tillvaxt
verket
version 1.0 160222
Aktivitet Beskrivning Startdatum - | Kostnad
Slutdatum
delar som genomfors under testfasen
ska noggrant foljas upp, utvarderas
och analyseras i slutet av fasen.
Projektledning For 6vergripande och strategisk 2022-03-01- 900000
styrning av projektet etableras en 2023-08-31
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

eventuella avvikelser, genom
statusrapporter, riskanalyser och
underlag infor beslut. Projektledaren
ska ha ett uttalat uppdrag att félja upp
och driva projektet mot de uppsatta
jamstalldhets- och
tillganglighetsmalen. Den ekonomiska
uppfoljningen och rapporteringen
genomfors av projektekonomen.
Denne sammanstéller och levererar
ekonomiska underlag for rapporter
och ger information till projektledare,
styrgrupp och REACT.
Projektekonomen har ansvar att
foresla forandringar och forbattringar
i ekonomiska rutiner foér projektet
samt ett ansvar for att skapa rutiner i
projektet som gor att redovisning och
revision fungerar pa ett enkelt satt
och ar anpassat bade till
projektigarens ekonomisystem och
reglerna fran REACT.
Projektekonomen har ocksa ansvar
att skapa rutiner for hantering av
fakturor och utbetalningar i projektet.
Projektledaren har ocksa ansvar for
adminstration och har till uppgift att
skapa rutiner for och administrera
redovisningen av tidrapporter for
deltagarna. Under analysfasen
kommer projektledaren att arbeta
fram rutiner och genomfoéra praktiska
forberedelser for ett smidigt system
for redovisning och administration.
Tillsammans med projektekonomen
skapar de rutiner och kanaler for
rapportering.

Projektet bekostar insatser som éar riktade till enskilda foretag

Ja

Indikatorer

Aktivitetsindikatorer fér investeringsprioriteringen

Namn

Varde

Antal foretag som far stod

Antal foretag som far annat stod 4n ekonomiskt stod

Antal organisationer som far stod
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Namn Varde
Omséttning i sma - och medelstora foretag JA
Budget
Kostnader
Kostnadsslag 2022 2023 Totalt
Personal 1260 000 1220000 2480 000
Externa tjanster 1083 320 887 480 1970 800
Resor och logi 105 000 105 000 210 000
Investeringar, materiel och lokaler 80 000 80 000 160 000
Schablonkostnader 844528 817717 1662 245
Summa kostnader 3372 848 3110197 6 483 045
Summa faktiska kostnader 3372848 3110197 6 483 045
Summa totala kostnader 3372848 3110197 6 483 045
Medfinansiering
Finansiar 2022 2023 Totalt
Offentlig kontantfinansiering
VGR 845 184 779 816 1625 000
Total offentlig kontantfinansiering 845 184 779 816 1625 000
Total offentlig finansiering 845 184 779 816 1 625 000
Total privat finansiering 0
Stod
Finansiering 2022 2023 Totalt
EU-medel 2527 664 2330381 4 858 045
Sammanstillning
Stodandel (EU-medel) av faktiska kostnader 74,93 %
Stodandel (EU-medel) av stddgrundande finansiering 74,93 %
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 74,93 %
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 25,07 %
Andel privat finansiering 0,00 %
EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
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Bilaga 4
Beslut om 6verlamnande av projekt for 8

Beslut

yttrande om prioritering

Beslutfattare: Annika Westerberg/Annika Rosing

Ovriga som varit med vid den slutliga handldggningen: Emma Brandstedt, Jessica Mattisson,
Stefan Nordin, Therese Lindberg

Programomrade: Sverige

Ansokningsomgang: React EU-fas 2

Motivering till beslut
Den foérvaltande myndigheten ska enligt 2 kap 8§ forordningen (2014:1383) om forvaltning
av EU:s strukturfonder kontrollera att ansékan avser stod som ar férenligt med det berdrda
strukturfondsprogrammet samt med tillampliga nationella och gemenskapsrattsliga

bestammelser.

Beslut

Forvaltande myndighet finner att nedan angivna ansékningar avser stéd som ar forenligt

med det berorda strukturfondsprogrammet och med tillampliga nationella och

gemenskapsrattsliga bestimmelser samt att urvalet av projekt har skett enligt
urvalskriterierna for det operativa programmet. Ansdkningarna éverlamnas till
strukturfondspartnerskapets ordférande for yttrande om prioritering.

Arende |Projektigare Projektnamn Sokt EU- | Féredragande/
ID/Dnr stod (SEK) | Handlaggare
20341173 | RISE RESEARCH IN- | Entreprenérsdrivna ekosystem i in- 3 72 457 | Stefan Nordin
STITUTES OF SWE- | dustriell symbios - norra Sverige som
DEN AB innovationsplattform for framtidens
hallbara livsmiljcer
20341202 | Coompanion Sverige |2030 Bizz 6 953 977 | Stefan Nordin
Ekonomisk Foéren
20341205 | Peak Innovation AB Plattform och utveckling av regional 10 350 571 | Emma
ladd- och drivmedelsinfrastruktur Brandstedt
20341206 | Stena Recycling AB Tjanstebaserade affarsmodeller - Om- | 3 445 307 | Jessica
stallning till PaaS i praktiken Mattisson
20341217 | RISE RESEARCH IN- | Grénare elektronik - en nédvandig 4 364 342 | Stefan Nordin
STITUTES OF SWE- | mdjlighet
DEN AB
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20341227 | Naturturismforetagen | Hallbara aktorer i svensk naturturism 1 858 639 | Jessica
(HAN) Mattisson
20341228 | FKG - Fordonskompo- | Konkurrenskraftig hallbarhet for SMEs | 2 303 731 | Jessica
nentgruppen AB Mattisson
20341230 | SVENSK INDUSTRI- | Radda de agarskiftande foretagen och | 3 249 829 | Emma
FORENING jobben i hela Sverige Brandstedt
20341235 | Svenska Skidanlagg- | Kunskapshgjning och verktyg for gron 1650 000 | Therese
ningars Organisation | omstallning pa svenska skidanlagg- Lindberg
ningar
20341304 | Srf Konsulternas For- | NSRS - Nordic Sustainability Report- 2 357 759 | Stefan Nordin
bund ing Standard
Summa 40 286 612
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