Ledningsradet Samordnad halsa, vard och omsorg

Konsekvensanalys och forslag pa fordelning av

ansvar
Pausning av Ledningsrad samordnad hélsa vard och omsorg

Beslut VVG 29 mars, 2023

VVG stallde sig bakom att pausa ledningsrad samordnad halsa vard och omsorg fran
och med hosten 2023

¢ Ledningsradet Samordnad halsa, vard och omsorg ska fram till sommaren
2023 se 6ver pagaende fragor och ge forslag pa fortsatt hantering.

¢ En aterrapportering till VVG ska ske senast den 7 juni 2023

2023-03-29 Motesanteckning Vardsamverkan Vastra Gotaland VVG.pdf (vgregion.se)

Sammanstallning av ledningsradets ansvarsomraden med
tillhorande arbetsgrupper

VVG beslutade 2019 om att tillsatta ett ledningsrad for samordnad hélsa vard och
omsorg. Ledningsradet ersatte da adven tidigare gruppering Styrgrupp SVPL
(samordnad vardplanering). En uppdragsbeskrivning togs fram for ledningsradet.

Uppdrag fran VVG 2019-05-20
Sakerstalla fortsatt forvaltning och utveckling av:

- Overenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning frén sluten halso-
och sjukvard

- Gemensam riktlinje om in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

- Gemensam riktlinje fér samordnad individuell plan

Exempel pa ledningsradets ansvarsomraden:

- Anpassa regional rutin och tillampning

- Implementera, samordna, stédja och folja upp den regionala och
delregionala utvecklingen av nya arbetssatt och processer i arliga
forvaltningsplaner

- Awvvikelser i samverkan

- Tafram specifikationer for fortsatt anpassning och utveckling av funktioner i
IT-tjansten SAMSA for att stodja nya arbetssatt och processer

- Sakerstalla fortsatt forvaltning av rutin samt utveckling av IT-tjansten SAMSA
och tillse att leverantoren utfor nodvandig anpassning av systemet.

Forvaltningsplan samordnad hélsa vard och omsorg 2023.pdf (vastkom.se)
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Ledningsradet Samordnad halsa, vard och omsorg

Uppdragsbeskrivning for Ledningsrad samordnad hélsa, vard och omsorg

(vgregion.se)

Grupperingar inom Vardsamverkan Vastra Gotaland som beroérs

e Vardsamverkan Vastra Gotaland, VVG

e Styrgrupp for IT-samverkan i Vastra Gotaland, SITIV
e Utokad ledningsgrupp GITS

e Ledningsgrupp GITS

e Ledningsrad samordnad halsa vard och omsorg

e Forvaltningsgrupp SAMSA

e Arbetsgrupp Avvikelser

Arbetsgrupp utveckling och arbetsgrupp rutin ar tillfalligt utsedda och finns darfor
inte med i nedanstaende forslag pa fordelning.

GITS ar namnet for Gemensam Information och TjansteSamordning.
Arbetsuppgifterna inom GITS &r att koordinera och samordna for att fa tjanster att
fungera med koppling till utveckling, riskhantering, kontinuitet, prioriteringar etc.
samt koppling till IT-drift som ingar i tjansterna. Funktionen ar sjalvstandig och
organisationsneutral. Inom GITS finns anstallda resurser som arbetar inom Uppdraget
- Samordnad hélsa vard och omsorg som ar faststallt och finansierat av SITIV. Dessa
resurser finns med i grupperingarna ovan.

Finansiering

Fram tills idag har gruppen SITIV beslutat om ekonomisk fordelning av de kostnader
som finns kring forvaltning och utveckling av IT-systemet SAMSA (med flera). Dessa
beslut har grundat sig pa den férvaltningsplan som beslutats av det ledningsrad som
nu ska pausas samt av en langsiktig utvecklingsstrategi 2023 — 2026, som SITIV
beslutat om efter att ledningsradet stallt sig bakom forslaget.

Det &r av storsta vikt att det tydliggors vem/vilka som ska ansvara for att pagaende
forvaltnings- och utvecklingsarbete utfors enligt verksamhetens behov. Det behdver
ocksa finnas en tydlighet mellan pagaende forvaltnings- och utvecklingsarbete, och
de kostnader som faktureras kommunerna och VGR, samt de kostnader som
omhandertas centralt gemensamt av VGR och VastKom. Detta redogors for i
forvaltningsplan och i den langsiktiga utvecklingsstrategin.

Ledningsradet samordnad halsa vard och omsorg har stéllt sig bakom den langsiktig
utvecklingsstrategi som SITIV beslutat om hdsten 2022. Strategin stracker sig fram till
och med 2026 (avveckling under 2027) och reglerar utvecklingsbudget som omfattar
SAMSA IT-tjanst och Uppdraget - samordnad halsa, vard och omsorg. Det ar viktigt att
SAMSA utvecklas vidare och moter verksamhetens behov under aren med
implementation av SAMVY (ingar i Millennium leveransen) pagar.
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Ledningsradet Samordnad hélsa, vard och omsorg

Forslag pa ansvar

Omraden Agare | Utférare | Arbetsgrupp | Kommentar
Forvaltningsplan VVG GITS Infor 2024 bor
forvaltningsplanen formuleras
mer 6vergripande.
Aktiviteter pa detaljniva bor
framga av GITS verksamhetsplan
i stallet for i forvaltningsplanen.
Forvalta och utveckla | GITS GITS Forvaltnings-
IT-tjanst SAMSA utokad grupp SAMSA
- In-o lednings
utskrivnings | -grupp
process
- Oppenvards
process
- SIP process
Utbildningsmaterial | GITS GITS Forvaltnings-
och vid behov utokad grupp SAMSA
utbildningsinsatser lednings
for IT-tjanst SAMSA -grupp
Forvalta och utveckla | GITS - Arbetsgrupp
avvikelser i utdkad avvikelser
samverkan, IT-tjanst | lednings
MedControl Pro -grupp
(operativt)
Uppféljning och VVG GITS Arbetsgrupp
analys, av avvikelser i utokad avvikelser
samverkan lednings-
grupp
Lansgemensamma VVG GITS Forvaltnings- Riktlinje for ggmensamma
styrdokument, inkl. grupp SAMSA styrdokument som upprattas
implementerings- mellan kommunerna i Vastra
material Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen
Uppdrag utover GITS GITS
forvaltningsplan utokad
lednings
-grupp
Finansiering SITIV Utvecklingsstrategin ansvarar
VVG SITIV for.
Forvaltningsplan foreslas VVG
ansvara for.
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Ledningsradet Samordnad halsa, vard och omsorg

Férandrade uppdrag for aktuella grupperingar utifran ovanstaende
forslag

VVG

Vardsamverkan Vastra Gotaland, VVG ar den regionala ledningsstrukturen for
samverkan mellan de 49 kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen. En uppdragshandling finns for VVG sedan 2016.

Forandrat uppdrag:

- Ansvara for den arliga férvaltningsplanen
- Ansvara for lansgemensamma styrdokument

SITIV

SITIV ar styrgrupp for samrad och samverkan om verksamhetsutveckling med stéd av
IT. SITIV beslutar om budget, tillkommande uppdrag och avvikelser utanfér ram for
pagaende forvaltningsobjekt, projekt och uppdrag.

SITIV kan paverkas indirekt da GITS far ett utokat uppdrag. Finansiering av GITS och
dess ingaende forvaltningsobjekt, uppdrag och projekt sker enligt beslutade
fordelningsnycklar. Dessa faststalls for varje nytt forvaltningsobjekt, uppdrag eller
projekt av SITIV.

Utdkad ledningsgrupp GITS

Den utdkade ledningsgrupp GITS hanterat arende med berdring mellan
Ledningsradet samordnad halsa vard och omsorg, VVG samt SITIV. Ledningsgruppen
har representanter fran Vastkom, VGR samt GITS. Uppdragsbeskrivning saknas.

Forandrat uppdrag:

- Okat ledningsansvar

- Utokat ansvar for drift och utveckling av SAMSA IT-tjanst

- Utdkat ansvar for att forvalta avvikelser och utveckla 16sningar

- Utokat ansvar for att forvalta utbildningar och material och tillsatta
utbildningar

- Uppdrag utover forvaltningsplan

- Se over uppdragsbeskrivning

- Se Over resurser, bade personer och tidsatgang

Ledningsgrupp GITS

Ledningsgrupp GITS hanterat arende mellan SITIV och GITS. Ledningsgruppen har
representanter fran VastKom, VGR samt GITS. Uppdragsbeskrivning saknas.
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Ledningsradet Samordnad halsa, vard och omsorg

GITS

GITS &r en organisatorisk enhet med flera tjanster sasom 6ppna data, elevhilsodata,
biblioteksapp, korthanteringskostnader SITHS som leder det operativa arbetet i
genomférandet av forvaltningsplaner. Organisationen for GITS bestar av
funktionsledare och funktionskoordinatorer samt konsulter inom administration,
kommunikation och diverse specialister kopplade langre eller kortare tid beroende pa

uppdrag.

GITS bereder idag underlag till ledningsradet med stod av Forvaltningsgrupp SAMSA
och Arbetsgrupp avvikelser.

Forandrat uppdrag:

- Utokat uppdrag for drift och utveckling av SAMSA [T-tjanst

- Mottagare av uppdrag fran VVG, SITIV och uttkad ledningsgrupp GITS

- Se over uppdragsbeskrivning

- Se over resurser, bade personer och tidsatgang

- Utokad representation och koppling av verksamhetsdriven utveckling av
behov i forhallande till uppdrag

Férvaltningsgrupp SAMSA

Uppdrag utgar fran arlig forvaltningsplan samordnad hélsa, vard och omsorg.
Forvaltningsgrupp SAMSA ar ett stod for GITS och en del i det 6vergripande arbetet
med forvaltning och utveckling av systemst6d och rutiner utifran verksamheternas
behov. Forvaltningsgrupp SAMSA ar bemannat med delregionala representanter och
funktionskoordinatorer fran GITS.

Forandrat uppdrag:

- Ny uppdragsgivare genom utdkad ledningsgrupp GITS

- Representanterna i forvaltningsgrupp SAMSA far ett utdkat ansvar for
delregional forankring

- Representera delregional vardsamverkan vid bade verksamhetsutveckling
och utveckling av IT-tjanst SAMSA

Arbetsgrupper

Arbetsgrupp avvikelser tar fram gemensam klassificeringsstruktur. Lyfter behov som
uppstar i verksamheten, planerar utbildningar, skapar informationsmaterial samt
hanterarar arenden och behérigheter i MedControl Pro.

Arbetsgrupp Rutin och Arbetsgrupp utveckling ar arbetsgrupper med tidsbegransade
uppdrags.

Arbetsgrupperna ar bemannat med delregionala representanter och
funktionskoordinatorer fran GITS.

Fordandrat uppdrag:

- Ny uppdragsgivare genom utdkad ledningsgrupp GITS
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Ledningsradet Samordnad halsa, vard och omsorg

- Forandrat uppdrag kraver 6versyn av representation och mandat
- Representanterna i arbetsgrupper far ett utékat ansvar for delregional
forankring.

Konsekvensanalys

Konsekvensanalys gjord utifran forslaget att det mesta flyttas 6ver fran Ledningsrad
halsa, vard och omsorg till att ledas via GITS utokad ledningsgrupp. Ansvaret fér den
arliga forvaltningsplanen foreslas 6verga till VVG liksom ansvaret for
lansgemensamma styrdokument.

Konsekvensanalysen har inte tagit hojd for att avtalet for SAMSA gar ut under hosten
2024. Det kommer da bli en ny modell av hur leverans ska ske av tjanst och detta
kommer paverka forvaltningsgrupp SAMSA som maste satta sig in mer i SAMVY-
leverans.

SAMVY ar IT-tjansten som kommer levereras av program Millennium och kommer
skapa en leverantor — kund — forhallande dar en ny enhet inom VGR — Regional
leverans kommer byggas upp for att ta ansvar for leveransen. GITS kommer ha en stor
roll i detta vilket kan leda till behov av forandrat uppdrag.

Identifierade risker/konsekvenser

e Forslaget innebdr en risk att beslutsprocessen inte blir lika transparent och
fragorna inte lika forankrade hos parterna. Detta da ett 6kat ansvar laggs pa
en grupp utan bredare representation, GITS utdkad ledningsgrupp.

e Utokat uppdrag for GITS utokad ledningsgrupp

e Forandringsarbete for personalen inom GITS operativa forvaltning

e Behovet av resurser till GITS kan behdva ses dver

e Utokat uppdrag for delregional vardsamverkan vid bade
verksamhetsutveckling och utveckling av IT-tjanst SAMSA

e Da framtiden i forhallande till tva parallella system som hanterar samma
processer kommer uppsta nasta ar sa far detta dokument beskriva en
interimsldsning for att hantera vagen dit. Det finns en mangd outredda risker
i forhallande till att arbeta i 2 system under en lang implementationsperiod

Vilka fordelar och forbattringar kan forandringen innebara?

e Ansvaret for forvaltningsplanen laggs pa hogsta tjanstemannanivan inom
vardsamverkan

e Detaljfragor kopplat till forvaltning och utveckling kan féras till mer adekvat
niva

e Hanteringen av lansgemensamma styrdokument samlas och fortydligas

e Fortydliga ansvaret i “linjen” av att implementera en ny
vardsamverkanslosning tillsammans med den existerande under flera ar
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Ledningsradet Samordnad halsa, vard och omsorg

Atgarder

Vilka atgarder ska genomforas?

e Ledningsradet samordnad halsa vard och omsorg pausas hosten 2023

e QOversyn av befintliga grupperingar och uppdragshandlingar

e Siakerstidlla fortsatt delregional forankring

e Strategiskt utformad Forvaltningsplan 2024

e Verksamhetsplan GITS 2024, med beskrivning av aktiviteter kopplat till
forvaltningsplan

e Uppfdljning av pausningen, planerade atgarder och stallningstagande till de
olika grupperingarnas uppdrag for att sdkra basta omhandertagande infor ett
eventuellt borttag av ledningsradet.

Nar ska atgarderna vara genomforda?

e Information och stéllningstagande pa VVG 7 juni, 2023 om fortsatt
omhandertagande utifran Forvaltningsplan och ledningsradets
uppdragsbeskrivning

o Information om Konsekvensbeddmning

o Stéllningstagande till fordelning av ansvar under pagaende pausning
av ledningsradet

o Stallningstagande till att genomfdra dversyn av befintliga
grupperingar och uppdragshandlingar under hosten 2023

e Qversyn av grupperingar och uppdrag hésten 2023
e Bereda forvaltningsplan under hésten 2023
e Stillningstagande pa VVG vid arsskiftet 2023/2024
o Forvaltningsplan 2024
o Stallningstagande om att avsluta ledningsradet samordnad halsa vard
och omsorg
o Stallningstagande kring fortsatt organisation, samt
uppdragsbeskrivningar

Vem ser till att atgarderna genomfors?

e VVG tar stallning till vilken/vilka grupperingar som ska ansvara for
genomforandet och tar stallning till om resurser behover tillforas i
forandringsprocessen

Delaktiga i konsekvensanalys

e Dialogiledningsrad samordnad halsa vard och omsorg den 13 april och
planerat den 24 maj, 2023

e Analys och framtagande av forslag via ordférande och vice ordférande i
ledningsrad samordnad halsa vard och omsorg

e Dialog i utdkad ledningsgrupp GITS 12 maj, 2023

e Dialog Beredningsgrupp VGK 17 maj, 2023

e Dialog beredning VGR 17 maj, 2023
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Ledningsradet Samordnad halsa, vard och omsorg

Genomford dialog i ledningsradet 13 april omfattade féljande punkter:

- Agare av férvaltningsplanen
- Atgarder for att sikerstélla omhandertagande av aktiviteter
- Styrning och ledning

o Forvaltningsgrupp SAMSA

o Arbetsgrupp Rutin

o Arbetsgrupp Utveckling

o Arbetsgrupp avvikelser

Genomford dialog i ledningsradet 24 maj omfattade:

- Konsekvensbedomning och forslag pa atgarder
o Styrning och ledning via VVG
o Tydliga uppdrag
o Faststalla fortsatta grupperingar
o Tydliga uppdrag for delregional vardsamverkan

Underlag vid genomford konsekvensanalys

e Forslag pa fortsatt ansvar fran delregional vardsamverkan via representanter i
ledningsrad samordnad halsa vard och omsorg

e GITS Oversyn 1.0

e Forvaltningsplan samordnad halsa vard och omsorg 2023

e Verksamhetsplan GITS 2023

Tidplan

e Konsekvensanalys april och maj.

e Information och stéllningstagande i VVG den 7 juni pa fortsatt
omhandertagande utifran forvaltningsplan och Ledningsradets nuvarande
uppdrag under pausning.

e Uppfdljning och nytt stallningstagande senast arsskiftet 2023/2024.

Datum 2023-05-31

Ledningsradet samordnad halsa, vard och omsorg

Ordférande Vice ordférande
Asa Jackson Malin Sward Davidsson
Vastra Gotalandsregionen VastKom
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