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GITS utokad ledningsgrupp - extramote

Agenda

Valkommen

Omformning av ledningsrad Samordnad haélsa, vard och omsorg
GITS genomlysningsrapport

Ovriga fragor
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Avslutning

Néarvarande

Mattias Hjelm, funktionsledare GITS (sammankallande)

Johanna Karlsson Deucher, administrator GITS (sekreterare)

Karl Fors, enhetschef Vastkom

Malin Sward, strateg Vastkom

Madeleine Stark, funktionsledare Koncernstab digitalisering, Vastra Gotalandsregionen
Asa Jackson, processledare vardsamverkan, koncernstab strategisk halso- och
sjukvardsutveckling, Vastra Gotalandsregionen

Camilla Odenberger, enhetschef Regional leverans, Vastra Gotalandsregionen
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Franvarande

x  Madeleine Stark, funktionsledare Koncernstab digitalisering, Vastra Gotalandsregionen

1. Valkommen

Mattias halsar alla vailkommen. Camilla Odenberger ar ny in i gruppen och hon berattar om sin roll
och sitt uppdrag inom Regional leverans. Alla presenterar sig.

2. Omformning av ledningsrad Samordnad hélsa, vard och omsorg

Frdga om pausat ledningsrad Samordnad hdlsa, vard och omsorg fran och med hésten 2023 dr inlyft
av Malin Swdrd Davidsson och Asa Jackson. PG dagens méte bestimde gruppen att Karl hjdlper Malin
och Asa att formulera négra ord kopplade till kostnader i pdgdende dokument konsekvensanalys och
fortsatt férdelning av ansvar.
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Huvudfragan: Vilken gruppering blir dgare av uppdragen om ledningsradet forsvinner?

Malin och Asa har haft ett méte med ledningsradet for samordnad hélsa, vard och omsorg dar de har
gatt igenom forvaltningsplanen med efterféljande dialog.

Alla delregionala nivaer har fatt géra en bedémning av ansvaret och till vilken gruppering som
ledningsradets nuvarande uppdrag skulle flyttas om man lagger ner ledningsrad Samordnad halsa,
vard och omsorg. Malin och Asa har dven gjort en egen bedémning. De har jamfért och tolkat alla
svaren och sammanstéllt det i ett dokument.

Sammanfattningsvis ar det mycket pa detaljniva. Mycket i forandringen ror SAMSA it-tjanst men det
Malin och Asa tittar pa ar vilken ledningsgrupp som ska dga fragan. Vad ar rimligt att l3gga under
SITIV? GITS utdkad ledningsgrupp? Vardsamverkan Vastra Gétaland? De lansgemensamma
styrdokument som tagits fram (riktlinjer och éverenskommelser) ska tillbaka till Vardsamverkan
Vastra Gotaland. Det finns en hantering genom representanterna i VVG.

Finns det uppdragsbeskrivningar for aktuella arbetsgrupper?

> Forvaltningsgrupp SAMSA
Det finns en uppdragsbeskrivning

> Arbetsgrupp Avvikelser
Arbetar utifran den rutin som ar framtagen.

» Arbetsgrupp Rutin och utveckling
Det finns ingen uppdragsbeskrivning. Forvaltningsplanen sager att rutingruppen inte ska
traffas om det inte finns ett uppdrag.

Inspel fran gruppen

e  Mattias: Hur kopplar man ihop verksamhetsdriven utveckling med I6sningarna? Vem har
mandat att sdga att det ar en verksamhetsdriven utveckling?

e Karl: Det behover byggas en storre ansvarsmodell och det ar viktigt att veta vem som tar
beslut om vilka summor som gar ut till vilken avtalspart. Ansvarsfragan behéver fortydligas
och vi behover en riktning och skarphet. Den viktigaste fragan: vem ar det som har ansvaret?

e Mattias: Det dr vardsamverkan som har ansvaret i fragorna om de samexisterande systemen
och inte GITS utokad ledningsgrupp. De samexisterande systemen maste samverka i
I6sningarna om vi ska na en vard som dr sammanhallen. Camillas roll blir viktig dar, som
enhetschef for Regional leverans.
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e Ett forslag pa eskalering &r att vagen in med fragor gar via SAMSA-forvaltarna i varje
verksamhet, for att det ska raknas som verksamhetsférankrat. Da gar ansvaret fran lansniva
ner till delregional niva och de far skapa en modell hur de bereder och férankrar arbetet.

e Mattias: Med tanke pa revideringen av riktlinjerna: Om vi ska arbeta i en 6ppen vardprocess
behover vi ha regionala 6nskemal, inte dterkommande lokala 6nskemal.

e Karl: Den grupp som tar beslutet maste ansvara for att forankring sker och vem som har
fortsatt ansvar. Gruppen som beslutar om budgeten maste forsta att det finns ett glapp: vad
de som tagit beslutet har ansvar for och vad som ligger pa andra nivaer. Vem ska betala
justeringen av funktionalitet? Av utvecklingen? Vem star fér kostnaden? Vem driver
fragorna? Det maste vara tydligt med inneb6rden av 6verenskommet beslut. En grupp kan
inte ta ett beslut och sedan bara hoppas pa att det ska handa. Efter ett beslut kommer ett
dtagande for beslutet.

e Anneli: Det ar viktigt att det gors en konsekvensbeskrivning, vad det innebar om man tar bort
ledningsradet i forhallande till en mer rattssdker eller demokratisk, transparent process. Det
ar lattare att ta beslut i en mindre grupp, det blir effektivare och snabbare, men det blir inte
lika tydligt och transparent for alla som ska vara delaktiga. Det ar en farhaga, att det inte blir
lika mycket férankrat och det &r férankring som efterfragas ute i kommunerna.

e Mattias: Det behovs ett underlag for forandring eftersom det ar en forandringsresa som
paboérjas. Om mandatet dndras behéver vi komplettera med denna information. Aven férslag
pa forandringstrategier i Overgangen behdver beskrivas. Vem tar ett omtag och ansvarar for
den héar forandringsresan? Det maste till en forandringsplan nar det blir en forandringsresa.
Som bilaga till konsekvensanalysen.

e Mattias: Det kommer krava mer av GITS tid och resurser om GITS blir en forankring ner till
delregional férvaltning. GITS dr underbemannade just nu och ny personal ar pa vag in sa laget
ar inte optimalt for att starta en foérandringsresa.

e Karl Fors och Camilla Odenberg har pratat om att skapa luft i systemet sa inte GITS blir
utarbetade.

e Viktigt att sdkra upp den lokala medverkan och paverkan i dokumentet sa att vi gor ratt i
inhamtningsprocessen.

e Det kommer bli en férandring for de aktiviteter och utveckling som ar kopplade till it-tjansten
SAMSA. Det behdver kompletteras med i skrivelsen till VVG.

e Mattias: Vi kommer ha dubbla kostnader med 6vergangsarkitekturen i systemen nar SAMSA
och Samvy gar parallellt. Karl: Kommun-FVM vet om kostnadsfragan, men inget beslut ar
taget.
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o Asa: Vifarlagga en uppfoljningspunkt till hosten 2023 dir VVG far bestimma att permanenta
eller upphava pausningen av ledningsradet.

e Forvaltningsplanerna behover anpassas till den forandring som sker. Mattias ser garna att
det blir mer 6vergripande styrning.

e Vardsamverkan Vastra Gotaland har processagarskapet for SAMSA it-tjdnst.

3. GITS genomlysningsrapport
Rapporten hanns inte med pa dagens méte. Punkten flyttas till ndsta mote. Nagra har tittat igenom
rapporten men inte hunnit granskat den. Sammanfattningsvis ar verksamheten relativt n6jd men
styrningen ar otydlig.

4. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

5. Avslutning

Mattias avslutar motet.
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