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49 kommuner i Västra Götaland och Västra Götalandsregionen 

GITS utökad ledningsgrupp - extramöte 
 
 

Agenda 
 

1. Välkommen 

2. Omformning av ledningsråd Samordnad hälsa, vård och omsorg 

3. GITS genomlysningsrapport 

4. Övriga frågor 

5. Avslutning 
 

 
Närvarande 
 

✓ Mattias Hjelm, funktionsledare GITS (sammankallande) 
✓ Johanna Karlsson Deucher, administratör GITS (sekreterare) 
✓ Karl Fors, enhetschef Västkom 
✓ Malin Swärd, strateg Västkom 
✓ Madeleine Stark, funktionsledare Koncernstab digitalisering, Västra Götalandsregionen 
✓ Åsa Jackson, processledare vårdsamverkan, koncernstab strategisk hälso- och 

sjukvårdsutveckling, Västra Götalandsregionen 
✓ Camilla Odenberger, enhetschef Regional leverans, Västra Götalandsregionen 

 
Frånvarande 
 

 Madeleine Stark, funktionsledare Koncernstab digitalisering, Västra Götalandsregionen 
 
 
1. Välkommen  

 
Mattias hälsar alla välkommen. Camilla Odenberger är ny in i gruppen och hon berättar om sin roll 
och sitt uppdrag inom Regional leverans. Alla presenterar sig.  
 

2. Omformning av ledningsråd Samordnad hälsa, vård och omsorg 
 
Fråga om pausat ledningsråd Samordnad hälsa, vård och omsorg från och med hösten 2023 är inlyft 
av Malin Swärd Davidsson och Åsa Jackson. På dagens möte bestämde gruppen att Karl hjälper Malin 
och Åsa att formulera några ord kopplade till kostnader i pågående dokument konsekvensanalys och 
fortsatt fördelning av ansvar.  
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Huvudfrågan: Vilken gruppering blir ägare av uppdragen om ledningsrådet försvinner?  
 
Malin och Åsa har haft ett möte med ledningsrådet för samordnad hälsa, vård och omsorg där de har 
gått igenom förvaltningsplanen med efterföljande dialog.  
 
Alla delregionala nivåer har fått göra en bedömning av ansvaret och till vilken gruppering som 
ledningsrådets nuvarande uppdrag skulle flyttas om man lägger ner ledningsråd Samordnad hälsa, 
vård och omsorg. Malin och Åsa har även gjort en egen bedömning. De har jämfört och tolkat alla 
svaren och sammanställt det i ett dokument.  
 
Sammanfattningsvis är det mycket på detaljnivå. Mycket i förändringen rör SAMSA it-tjänst men det 
Malin och Åsa tittar på är vilken ledningsgrupp som ska äga frågan. Vad är rimligt att lägga under 
SITIV? GITS utökad ledningsgrupp? Vårdsamverkan Västra Götaland? De länsgemensamma 
styrdokument som tagits fram (riktlinjer och överenskommelser) ska tillbaka till Vårdsamverkan 
Västra Götaland. Det finns en hantering genom representanterna i VVG.  

 
 
Finns det uppdragsbeskrivningar för aktuella arbetsgrupper? 
 

➢ Förvaltningsgrupp SAMSA 
Det finns en uppdragsbeskrivning 

 
➢ Arbetsgrupp Avvikelser 

Arbetar utifrån den rutin som är framtagen. 
 

➢ Arbetsgrupp Rutin och utveckling 
Det finns ingen uppdragsbeskrivning. Förvaltningsplanen säger att rutingruppen inte ska 
träffas om det inte finns ett uppdrag.  

 
Inspel från gruppen 
 

• Mattias: Hur kopplar man ihop verksamhetsdriven utveckling med lösningarna? Vem har 
mandat att säga att det är en verksamhetsdriven utveckling? 

 

• Karl: Det behöver byggas en större ansvarsmodell och det är viktigt att veta vem som tar 
beslut om vilka summor som går ut till vilken avtalspart. Ansvarsfrågan behöver förtydligas 
och vi behöver en riktning och skarphet. Den viktigaste frågan: vem är det som har ansvaret?  

 

• Mattias: Det är vårdsamverkan som har ansvaret i frågorna om de samexisterande systemen 
och inte GITS utökad ledningsgrupp. De samexisterande systemen måste samverka i 
lösningarna om vi ska nå en vård som är sammanhållen. Camillas roll blir viktig där, som 
enhetschef för Regional leverans.  
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• Ett förslag på eskalering är att vägen in med frågor går via SAMSA-förvaltarna i varje 
verksamhet, för att det ska räknas som verksamhetsförankrat. Då går ansvaret från länsnivå 
ner till delregional nivå och de får skapa en modell hur de bereder och förankrar arbetet. 

  

• Mattias: Med tanke på revideringen av riktlinjerna: Om vi ska arbeta i en öppen vårdprocess 
behöver vi ha regionala önskemål, inte återkommande lokala önskemål.  

 

• Karl: Den grupp som tar beslutet måste ansvara för att förankring sker och vem som har 
fortsatt ansvar. Gruppen som beslutar om budgeten måste förstå att det finns ett glapp: vad 
de som tagit beslutet har ansvar för och vad som ligger på andra nivåer. Vem ska betala 
justeringen av funktionalitet? Av utvecklingen? Vem står för kostnaden? Vem driver 
frågorna? Det måste vara tydligt med innebörden av överenskommet beslut. En grupp kan 
inte ta ett beslut och sedan bara hoppas på att det ska hända. Efter ett beslut kommer ett 
åtagande för beslutet. 

 

• Anneli: Det är viktigt att det görs en konsekvensbeskrivning, vad det innebär om man tar bort 
ledningsrådet i förhållande till en mer rättssäker eller demokratisk, transparent process. Det 
är lättare att ta beslut i en mindre grupp, det blir effektivare och snabbare, men det blir inte 
lika tydligt och transparent för alla som ska vara delaktiga. Det är en farhåga, att det inte blir 
lika mycket förankrat och det är förankring som efterfrågas ute i kommunerna.   
 

• Mattias: Det behövs ett underlag för förändring eftersom det är en förändringsresa som 
påbörjas. Om mandatet ändras behöver vi komplettera med denna information. Även förslag 
på förändringstrategier i övergången behöver beskrivas. Vem tar ett omtag och ansvarar för 
den här förändringsresan? Det måste till en förändringsplan när det blir en förändringsresa. 
Som bilaga till konsekvensanalysen. 

 
• Mattias: Det kommer kräva mer av GITS tid och resurser om GITS blir en förankring ner till 

delregional förvaltning. GITS är underbemannade just nu och ny personal är på väg in så läget 
är inte optimalt för att starta en förändringsresa.  
 

• Karl Fors och Camilla Odenberg har pratat om att skapa luft i systemet så inte GITS blir 
utarbetade. 

 
• Viktigt att säkra upp den lokala medverkan och påverkan i dokumentet så att vi gör rätt i 

inhämtningsprocessen.  
 

• Det kommer bli en förändring för de aktiviteter och utveckling som är kopplade till it-tjänsten 
SAMSA. Det behöver kompletteras med i skrivelsen till VVG. 
 

• Mattias: Vi kommer ha dubbla kostnader med övergångsarkitekturen i systemen när SAMSA 
och Samvy går parallellt. Karl: Kommun-FVM vet om kostnadsfrågan, men inget beslut är 
taget.  
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• Åsa: Vi får lägga en uppföljningspunkt till hösten 2023 där VVG får bestämma att permanenta 

eller upphäva pausningen av ledningsrådet.  
 

• Förvaltningsplanerna behöver anpassas till den förändring som sker. Mattias ser gärna att 
det blir mer övergripande styrning. 

 

• Vårdsamverkan Västra Götaland har processägarskapet för SAMSA it-tjänst.  
 

 
3. GITS genomlysningsrapport 

 
Rapporten hanns inte med på dagens möte. Punkten flyttas till nästa möte. Några har tittat igenom 
rapporten men inte hunnit granskat den. Sammanfattningsvis är verksamheten relativt nöjd men 
styrningen är otydlig.  
 

4. Övriga frågor 
 
Inga övriga frågor.  
 
 

5. Avslutning 
 
Mattias avslutar mötet.   
 


