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1 Sammanfattning

For samtliga styrelser och nimnder inom Vistra Gotalandsregionen (VGR) ar det
ekonomiska laget och brist pad kompetensforsorjning de storsta utmaningarna for
att klara uppdrag, na regionfullmaktiges mal och en ekonomi i balans. Den
demografiska utvecklingen kommer fortsatt ha en allt storre paverkan pa halso-
och sjukvardens forméga att bemanna verksamheten samt stdlla om mot en
aldrande befolkning. VGR:s verksamheter har genomfort ett aktivt arbete for att
na ekonomi i balans, och detta behover fortsiatta aven under 2025.

Sjukhusen har fortsatt en ekonomisk utmaning 2025. Sammantaget ar den av
sjukhusen identifierade ekonomiska utmaningen cirka - 1,5 miljarder kronor, -3,5
procent av omslutningen, inklusive 292 mnkr for aterstiallande av eget kapital
avseende underskottet for 2022. Detta innebar nastan en halvering jamfort med
detaljbudgeten for 2024 och behovet av atgarder 2025 ar i niva med den faktiska
ekonomiska effekten som uppnétts av atgarder under 2024.

Samtliga forvaltningar lyfter vikten av att fokusera pa sina medarbetare, bade
avseende satsningar pa organisatorisk arbetsmilj6 och
kompetensutvecklingssatsningar. Konkurrenskraftiga loner lyfts ocksa som en
utmaning for att kunna behalla och rekrytera kompetent personal.

For verksamheter inom regional utveckling, kultur och kollektivtrafik ar
regionfullmaktiges budget i linje med den regionala utvecklingsstrategin,
kulturstrategin och trafikforsorjningsprogrammet, vilket ar mycket positivt. Detta
bidrar till tydlighet och en storre genomforandekraft av VGR:s styrande
dokument. Flera styrelser inom hélso- och sjukvérd baserar sina detaljbudgetar
delvis pa regionfullmiktiges mal och delvis pa uppdragen fran operativa halso-
och sjukvardsnamnden. Ett viktigt fortsatt arbete blir att gemensamt mellan
strategiska halso- och sjukvardsnamnden och operativa hilso- och
sjukvardsndmnden tydliggora och vidareutveckla hela styr- och
genomforandekedjan.

Kvaliteten pa beskrivningarna av héllbarhetsarbetet har 6kat jamfort med forra
aret. Fler forvaltningar beskriver mer systematiskt vad de prioriterar och planerar
for kommande &r och fler kopplar arbetet till forvaltningens 6vergripande
styrning, ledning och organisering. Samtliga malomraden omhéndertas i den
samlade detaljbudgeten.
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2 Utblick 2026-2027

I princip alla styrelser och namnder inom VGR kopplar utblick 2026—2027 till att
realisera mal och prioriteringar i strategierna for respektive omrade. Ekonomi
och kompetensforsorjning beskrivs fortsatt som stora utmaningar, med bland
annat inflationens efterfoljande kostnadsokningar, realiserande av atgarder,
forandrade behov och digitalisering att omhanderta. Den demografiska
utvecklingen kommer fortsatt ha en allt storre paverkan pa hilso- och
sjukvardens formaga att kompetensforsorja verksamheten samt stalla om mot en
aldrande befolkning.

De regionala bolagens investeringsbehov blir mer tydliga, och verksamheter inom
regional utveckling och kultur ser 6kade driftkostnader som f6ljd av exempelvis
nybyggnationer, renoveringar och planerade investeringar, vilket gor att det finns
behov av 6kade driftbidrag framéver for att verksamheterna ska kunna
uppratthalla kvaliteten och na uppsatta mal. Till exempel kommer bade
Goteborgsoperan och Goteborgs symfoniker att fa 6kade avskrivnings- och/eller
hyreskostnader for kommande investeringar i nodvandiga upprustningar av sina
hus.

Hailso- och sjukvardens utforare beskriver dven utmaningar inom det
regionovergripande arbetet. Som exempel kan ndmnas att styrelsen for NU-
sjukvarden lyfter atta utmaningar som forvaltningen ser bor 16sas pa regional
niva, sdsom exempelvis att inféra remisstvang till akutmottagningar och
forandringar i 6verenskommelsen med kommunerna kring processen for in- och
utskrivningsklara patienter. Styrelsen for Habilitering & halsa lyfter utmaningen i
att skapa stabila utbudspunkter i ett uppdrag som ar regionovergripande och dar
de upplever svarigheter med rekrytering. Nagra utforare lyfter svarigheter i att
hitta balans mellan fysiska och digitala vardkontakter med syfte att
tillgdngligheten ska oka. Dartill efterfragar nagra utforare en tydligare
regionovergripande koppling mellan digitalisering och nyttorealisering och vad
det innebar i form av nya arbetssatt.

Operativa hilso- och sjukvardsndmnden skriver i sin detaljbudget att nimnden
under 2025 har mgjlighet att arbeta med fokusomradet "Skapa langsiktigt
héllbara ekonomiska forutsattningar for sjukvardens utforare i egen regi", vilket
kan fa konsekvenser i form av resursomfordelning och dndrade
ersiattningsmodeller kommande ar.

Osikerheten kring kommande ars statsbidrag omnamns hos nagra utfoérare, som
till exempel Regionhilsan och styrelsen for folkhogskolorna. Statlig finansiering
framét beror flera av VGR:s verksamheter, inte minst inom kulturomradet.

Stark innovationskraft inom naringslivet ar en viktig bas for ekonomin och
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arbetstillfillen i VGR framdver. Den grona industriella omstillningen fran fossilt
till fornyelsebar energi dr den stora konkurrensfragan och for att na dit kravs en
starkt innovationskraft, vilket miljo- och utvecklingsndamnden jobbar for.

Under 2025 pagér revideringar av bade trafikforsérjningsprogrammet och den
regionala utvecklingsstrategin. Ett nytt trafikforsorjningsprogram for perioden
2026—2029 innebar nya mal och prioriterade atgarder for kollektivtrafikens
utveckling. Fran remissversionen framgar att marknadsandel och
sjalvfinansieringsgrad kommer att vara viktiga i det fortsatta arbetet.

3 Verksamhet

3.1 Kulturstrategi Vastra Gotaland

Kulturmélet i budget 2025 stimmer 6verens med kulturstrategins 6vergripande
mal vilket skapar en tydlighet i malstyrningen. Fokusomradena kopplade till
malet stimmer bara till viss del 6verens med utvecklingsomradena i strategin,
nagot som foreslds forbattras 4n mer i planeringsunderlaget for 2026—2028.

Utover kulturstrategins 6vergripande mal, Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela
Vistra Gotaland, ingar fem utvecklingsomraden: vidgat deltagande, konstnarligt
skapande, samverkan och synergi, digitalisering och internationalisering. Till
varje utvecklingsomrade hor ett antal prioriteringar, totalt 17. Inom varje
prioritering finns sarskilt utpekade exempel pa insatser som Vastra
Gotalandsregionen har radighet 6ver. Kulturverksamheterna omhéandertar i
uppdragen alla 17 prioriteringar men vissa nagot svagt. Dessa omhéandertas for
insatser under 2025 och 2026.

3.2 Regional utvecklingsstrategi

Det finns en tydlig koppling mellan den regionala utvecklingsstrategin och
regionfullmaktiges mal och fokusomraden. Den regionala utvecklingsstrategin for
Vistra Gotaland stracker sig mellan 2021—-2030 men ses 6ver minst en gang
mellan varje val. En uppdaterad strategi véntas till regionstyrelsen och
regionfullmiktige hosten 2025.

Den regionala utvecklingsstrategin innehéller fyra 1angsiktiga prioriteringar och
fyra kraftsamlingar for en hallbar omstillning. Dessa kommer att vara i fortsatt
fokus under 2025. Verksamheterna inom regional utveckling ger en bra
beskrivning av hur de ska nd mal- och fokusomraden dar de utifran sin egen
verksamhets perspektiv lyfter konkreta exempel pa insatser under aret for att
uppfylla fullmiktige méal och fokusomraden.
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3.3 Trafikforsorjningsprogrammet

Det nuvarande trafikforsorjningsprogrammet géller for aren 2021-2025. Ett nytt
trafikforsorjningsprogram for 2026—2029 ar under framtagande och ska beslutas
av regionfullméaktige i slutet av 2025, vilket betyder att det ar tidigast 2026 som
de reviderade maldokumenten kan harmoniera med budgetens mal och
fokusomraden.

Det befintliga trafikforsorjningsprogrammets 6vergripande mal innebar att
andelen héallbara resor ska 6ka i hela Vistra Gotaland. Uppdraget till Vasttrafik
foljer trafikforsorjningsprogrammets malstruktur. Antalet kollektivtrafikresor
och marknadsandelen jamfort med bil ska 6ka till minst de nivaer som radde
2019. Vasttrafik bedomer att malet om antalet resor inom kollektivtrafiken 2025
kommer att motsvara cirka 96 procent av malet for 2025. Inte heller mélet for
marknadsandel avseende andel kollektivt resande bedoms kunna nas under
2025.

3.4 Strategi for hdlso- och sjukvardens
omstallning

Alla utforare inom halso- och sjukvarden arbetar aktivt med omstéllningen och
genomforandeplanen speglas och beskrivs av samtliga utforarférvaltningar. Inom
de omraden som strategiska hilso- och sjukvardsnimndens genomférandeplan
lyfter utifrén behovet av ett regionalt genomférande, nara vard och digitalisering,
ar den sammantagna bilden att forvaltningarna har organiserat sitt
genomforande pa olika sitt och med olika inriktningar. Under 2024 har operativa
halso- och sjukvardsnamnden beslutat om flerariga grunduppdrag till utférarstyrelserna
inom hélso- och sjukvard, kompletterat med ettariga omstéllningsuppdrag. Det ska
tydliggora forvantningar pa utforare i relation till omstallningsstrategin under 2025.

Inom nira vard lyfts omraden som samverkan och processer for vardovergangar
och halsoframjande arbete. Ett omrade som utvecklas mer i detaljbudgetarna ar
arbetet med mobila team och andra mobila vardformer. Patientens upplevelse av
bemotande och omtanke beskrivs som en viktig faktor for att na framgang i att
primérvarden blir den naturliga ingéngen till vard.

Inom digitalisering lyfts i hogre grad inforandet av digitala tjanster,
invanartjanster och personalens forutsittningar. Nya arbetssitt via
digitaliseringens mojligheter bidrar bland annat genom stod for 6kad
egenvard/egenmonitorering.

For att fa ett effektivare genomférande i omstéllningen som i storre utstrackning
sdkerstiller en jamlik vard behovs ett mer samordnat genomférande med
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tydligare prioriteringar. Operativa hilso- och sjukvardsnamnden kommer att
fortsitta verka for en resursomférdelning i enlighet med genomforandeplanen.

3.5 MAl fran regionfullmdktiges budget

Verksamheterna inom regional utveckling, kultur och kollektivtrafik beskriver
koppling till méldokument och hur arbete med fullmaktiges mal och
fokusomraden ska genomforas pa valdigt olika satt. Det gor det svart att ge en
samlad bild och bedomning av om det som anges i detaljbudgetarna kommer att
leda till forvantat resultat och i slutindan uppfyllelse av fullméktiges mal. Det ar
positivt att regionfullmiktiges budget gar i nira linje med den regionala
utvecklingsstrategin, kulturstrategin och trafikforsorjningsprogrammet. Detta
bidrar till tydlighet, mindre méltrangsel och en storre genomforandekraft av
VGR:s styrande dokument. En viktig forutsattning for genomférandet ar en nira
dialog mellan de verksamheter som har nara angransande uppdrag till varandra,
sa att genomforandet sker i samverkan och leder till synergieffekter.

Utifran angivna mal och fokusomraden i budget for medarbetare presenteras
flertalet aktiviteter med syfte att leda till maluppfyllelse. Det férekommer en viss
skillnad i hur de olika forvaltningarna rapporterar aktiviteter for aret 2025, vilket
gor det svart att gora en samlad bedomning. Vissa férvaltningar lyfter framst
redan genomforda atgarder, snarare dn vad som ar planerat under aret. Utifran
de aktiviteter som vissa forvaltningar lyfter framgar kopplingen till budgetmalen.
Aktiviteterna amnar uppfylla eller bidra till att 1angsiktigt uppfylla de uppsatta
malen. Vissa aktiviteter ar av mer langsiktig karaktar och kommer inte vara
genomforda enbart under 2025.

Aktuella mal och fokusomraden finns med hos samtliga utforarforvaltningar
inom hailso- och sjukvard. Det finns tydliga kopplingar mot aktiviteter hos
samtliga. Flera forvaltningar baserar sin detaljbudget delvis pa
regionfullmiktiges budget och delvis pa uppdragen fran operativa hilso- och
sjukvardsndmnden. I uppdragen fortydligas de krav som stills pa
utforarforvaltningarna kring bland annat tillganglighet, produktion och
omstéllning. Ett viktigt fortsatt arbete blir att gemensamt mellan strategiska
halso- och sjukvardsnamnden och operativa hilso- och sjukvardsndimnden
fortydliga och vidareutveckla hela styr- och genomférandekedjan. Aven flera av
verksamheterna inom regional utveckling beskriver insatser eller aktiviteter
primért kopplade till uppdragen de far fran uppdragsgivande nimnd. Fortsatt
arbete mot att i hogre grad knyta uppdragen narmare maldokument och
budgetmal kommer att ge tydligare koppling mellan beskrivna aktiviteter och
maluppfyllelsen.
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4 Medarbetare

Inom medarbetarperspektivet 4r kompetensforsorjningen den storsta
utmaningen for mer eller mindre samtliga forvaltningar. Narhalsan lyfter
demografiska skillnader som en forsvarande omstiandighet, och fran
Folktandvarden lyfts 16nekonkurrens med privata aktorer, sarskilt i
storstadsomraden. Sédra Alvsborgs sjukhus navigerar i den situation som
uppkommit efter pausande av Millenium och Sjukhusen i vaster lyfter arbetet
med att omhéanderta kompetensforsorjningen pd Hogsbo narsjukhus. En
kombination av strategier och atgarder ar nodvandigt for att adressera
kompetensforsorjningsfragan pa ett heltackande satt. Styrelsen for logistik lyfter
vikten i att prioritera hilsofrimjande och forebyggande insatser.
Konkurrenskraftiga 16ner lyfts ocks& som en utmaning for att kunna behélla och
rekrytera kompetent personal. Styrelsen for fastighet, stod och service nimner
aven behovet att lyfta andra formaner an 16n for att starka positionen pa
arbetsmarknaden.

Vikten av en langsiktigt hdllbar kompetensforsorjning med utgdngspunkt i
kompetensforsorjningsplaner lyfts genomgaende. Flertalet forvaltningar lyfter
kompetensforsorjning inom given ekonomisk ram som en utmaning, och nimner
pagiende arbete med insatser for att minska antalet nettodrsarbetare. Aven
kompetensforsorjning av specifika yrkesgrupper ses som en utmaning under
2025.

Samtliga forvaltningar betonar vikten av att fokusera pa sina medarbetare, bade
avseende satsningar pa organisatorisk arbetsmiljo och
kompetensutvecklingssatsningar. Uppgiftsviaxling, bade i syfte att avlasta
personal och effektivisera, lyfts som en viktig del i arbetet, precis som arbete for
att 6ka antalet kombinationstjanster inom sjukhusen.

Flertalet forvaltningar, bland annat Sédra Alvsborgs sjukhus och Nirhilsan,
patalar att forandrade utbildningsforutsiattningar for sjukskoterskeprogrammet
och lakarprogrammet stiller hogre krav pa forvaltningarnas utbildningsuppdrag.

Genomgaende beskrivs att arbetskraft kan frigoras genom minskade
administrativa arbetsuppgifter, vilket kan mojliggoras genom okad digitalisering,
standardisering och automatisering. Under 2025 planeras pilotinféorande av nytt
schemalaggningssystem for sjukhusen. Det ska koppla ihop processerna for
produktions- och kapacitetsplanering med processen for schemaldggning och
bidra till fortsatt utveckling av metoder i arbetet med standardisering.
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5 Hallbarhet

Det ar stora skillnader i forvaltningarnas och bolagens detaljbudgetar avseende i
vilken utstrackning arbetet med héallbarhet beskrivs och integreras i styrning och
ledning, samt hur det organiseras for att starka genomférandet ut i
organisationen. Ett sarskilt positivt exempel ar Sahlgrenska universitetssjukhuset
som beskriver ansvarsfordelningen mellan styrelsen och ledningen, att hallbarhet
ska beaktas i avtal, regiongemensamma beslut och utifran lagkrav samt en
organisering inom forvaltningen med samordnare och ombud inom social
héllbarhet och miljo.

De allra flesta forvaltningar och bolag beskriver ett pagaende arbete kring
miljoledningssystem, miljocertifiering och miljodiplomering. Andra ofta
aterkommande malomraden ir fossilfria transporter och hallbart resande i
tjansten samt minskat anvindande av engangsmaterial och systematisk utfasning
av miljo- och hilsofarliga kemikalier. Mdlomrédet biologisk méngfald ar det
omrade som flest forvaltningar och bolag inte ser som prioriterat utifrdn radighet.

Maénga forvaltningar och bolag beskriver hur de arbetar med social héllbarhet
kopplat till medarbetarskap, arbetsmiljo och friskvard. Andra ofta &terkommande
malomraden ar jamlik verksamhet, att leva upp till barnkonventionen och oka
medskapande och dialog med verksamhetens malgrupp samt systematik kring
suicidprevention, levnadsvanor och véld i nira relationer.

6 Ekonomi

Efter en tid av hog inflation och stora ekonomiska utmaningar ser
forutsiattningarna nu ut att langsamt vanda och skatteintdkterna utvecklas
positivt de kommande aren. VGR:s verksamheter har paverkats av hog inflation,
stigande sociala avgifter och 6kade kostnader, samtidigt som en anpassning av
tillgdnglighet enligt 6kad efterfragan, omstillning enligt forandrade behov och
digitalisering har varit nédvandig. Ett aktivt arbete for att na ekonomi i balans
har genomforts, och detta behover fortsitta aven under 2025.

6.1 Ekonomiska forutsattningar inom regional
utveckling, kultur och kollektivtrafik

Flera av verksamheterna inom regional utveckling och kultur ser stora
ekonomiska utmaningar under de narmaste aren. Inflation med efterfoljande
kostnadsokningar, tillsammans med 6kade driftkostnader som {6ljd av
exempelvis nybyggnationer, renoveringar och planerade investeringar, gor att det
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finns behov av 6kade driftbidrag framéver for att verksamheterna ska kunna
uppréitthalla kvaliteten pa verksamheten och na uppsatta mal.

Inom kulturomradet ar en stor ekonomisk utmaning att mycket av verksamheten
bedrivs i externt forhyrda fastigheter, dir flera hyreskontrakt foljer
konsumentprisindex (KPI). Detta har under de senaste aren inneburit stora
hyresokningar.

Osikerhet gillande statsbidrag till folkhogskolorna kommande ar gor att
forvaltningen under 2025 behover fortsitta arbetet med att se 6ver nya
arbetsformer och verksamhetsformer som kan anpassa verksamheten till de
ramar som tilldelas. Osdkerhet gillande statlig finansiering galler dven fler av
VGR:s verksamheter, inte minst inom kulturomradet.

Naturbruksforvaltningen lyfter att kostnaden for utomlianselever 6kar. Enligt
samverkansavtalet ska VGR sta for halva kostnaden och nir det ursprungliga
avtalet skrevs 1999 var andelen utomlanselever liten och hiansyn togs da inte till
det i skattevaxlingen.

Turistradet Vastsverige flaggar for att konjunkturlaget i samhallet kan paverka
branschen negativt, vilket kan komma att innebara att branschen behover
ytterligare stodinsatser fran Turistrddet. Bolagets ambition ar att hantera detta
inom ordinarie budget.

Goteborgsoperan fortsétter arbetet med sin beslutade atgardsplan for 2024—
2027, som ska leda till en ekonomi i balans. Bolaget budgeterar for ett
nollresultat 2025, tack vare upprikning och ramhgjning fran kulturnimnden.

Regionteater Vist lyfter fram 6kade administrativa krav och rapporteringskrav
som en utmaning. Bolaget ser att utvecklingen de senaste aren har gatt mot 6kade
krav pa rapportering fran central niva, vilket gor att verksamheten pa sikt ser en
risk att den administrativa delen av bolaget behover utokas pa bekostnad av
bolagets kiarnverksamhet.

For Vasttrafik ar budget 2025 i balans utifran det driftsbidrag som har tilldelats.
Osikerheter foreligger kring utvecklingen av index for trafikavtalen och
biljettintdkterna. I budgeten ingar effektiviseringskrav fran Visttrafiks egen
styrelse pa 1 procent av bolagets kostnader exklusive trafikkostnader.

6.2 Ekonomiska forutsattningar inom
serviceverksamheter

Infor 2025 fattades det beslut om att prislistan {for service6verenskommelserna
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inte skulle upprittas enligt samma modell som tidigare ar dd ambitionen var att
ersitta den med en annan modell i syfte att minska internhandeln inom VGR.
Den nya modellen var inte pa plats infor 2025 och det beslutades att priser for
maltider och tjanster skulle rdknas upp med 1,5 procent samt hyror med 2
procent. Detta paverkar intdkterna for styrelserna for logistik, fastighet, stod och
service samt halsan- och stressmedicin.

Styrelsen for fastighet, stod och service skriver i sin detaljbudget att erhallet
regionbidrag understiger kostnaden for sjukresor med 50 mnkr. For att tacka
detta underskott har ytterligare 50 mnkr budgeterats i bidrag. Utover det
identifieras 60 mnkr i form av 6kade kostnader eller minskade intdkter som
paverkar ekonomin negativt. Dessa 60 mnkr ar utéver ordinarie
effektiviseringskrav och omhéindertas i aktiviteter, det vill sdga dr inarbetade i
budget 2025. Styrelsen for fastighet, stod och service skriver att &ven om budget
2025 ir lagd i balans finns en mycket stor risk for att detta inte kommer att nds
under 2025.

6.3 Ekonomiska forutsattningar inom halso- och
sjukvard

Samtliga utforarforvaltningar inom hilso- och sjukvarden beskriver ett
utmanande ekonomiskt lage. Operativa hélso- och sjukvardsndmnden redovisar
en budget i balans, men beskriver att det infor 2025 finns riskposter som kommer
att foljas sarskilt.

6.3.1 Regionodvergripande verksamheter

Nérhilsan har utmaningar inom bade vardval vardcentral och
rehabverksamheten, och budget 2025 innehaller atgiarder inom ett flertal
omraden. Det dr utmaningar s som minskat antal listade med successivt
minskade intdkter som f6ljd och 6kade ataganden till foljd av demografi och
genomforande av omstéllningen.

Regionhilsan identifierar utmaningar inom ekonomiomradet bland annat
kopplat till 6kade kostnader vid en hogre tillginglighet, mottagande av nya
verksamheter och foljsamhet till nya medicinska riktlinjer som blir
kostnadsdrivande.

Habilitering och hilsa beskriver ekonomiska utmaningar, framst till f6ljd av hoga
kostnadsokningar avseende hjalpmedel, l1akemedelsnara produkter och IT-system
samt volymokningar inom hoérsel- och habiliteringsverksamheterna. For att né en
balans behéver arbetet med digitaliseringsarbetet fortga och bemanningen
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anpassas utifran budgetramarna, och atgarder ar framtagna for att na en budget i
balans 2025.

Folktandvarden lyfter konkurrensen om personalresurser (Ionekonkurrens),
okat kostnadslage till f6ljd av en orolig omvarld, konkurrens om patienter,
konkurrens om Frisktandvard samt kommande stora forandringar i den
planerade tandvardsreform som regeringen annonserar for 2026. Reformen
med sankt alder for avgiftsfri tandvard for aven med sig forandringar i
tandvardsbidrag som paverkar intakter for Frisktandvarden pa ett betydande
satt.

6.3.2 Sjukhusens ekonomiska situation

Sjukhusen har fortsatt en ekonomisk utmaning 2025. Sammantaget ar den av
sjukhusen identifierade ekonomiska utmaningen cirka - 1,5 miljarder kronor, -3,5
procent av omslutningen, inklusive 292 mnkr for aterstéllande av eget kapital
avseende underskottet for 2022. Detta innebér néstan en halvering jamfort med
detaljbudgeten for 2024 da uppskattningen var -3,3 miljarder kronor, -8,1
procent. Under 2024 har ett trendbrott skett med 6kat genomforande av atgarder
och minskad kostnadsutveckling for alla sjukhus. Behovet av atgarder 2025,
utifran sjukhusens bedomning, ar i nivd med den faktiska ekonomiska effekten av
atgarder sjukhusen haft under 2024.

Tabell sjukhusens utmaningar

Obalans Obalans Effekt av Obalans Obalans

detaljbudget 2024 atgirder detaljbudget 2025

2024 procent 2024 2025 procent
Sahlgrenska -1 660 -7,6% 943 -789 -3,5%
universitetssjukhuset
NU-sjukvarden -450 -7,6% 114 -71 -1,1%
Sodra Alvsborgs sjukhus -275 -6,1% 74 -200 -4,2%
Skaraborgs sjukhus -460 -8,7% 267 -200 -3,6%
Sjukhusen i vister -500 -14,1% 107 -248 -6,8%

Alla sjukhus

Det ar svart att forutse sjukhusens formaga att fortsitta i samma takt géllande
den ekonomiska utvecklingen under 2025 och fa samma ekonomiska effekter
som 2024. Den ekonomiska utmaningen ar fortsatt stor, &ven om den minskat
fran -8,1 procent till - 3,5 procent. Om man ser till ett mojligt scenario med en
ekonomisk effekt motsvarande 2 procent under 2025 skulle den ekonomiska
obalansen for sjukhusen sammantaget vid utgdngen av 2025 bli cirka -700
miljoner kronor. Utmaningarna skiljer sig mellan sjukhusen.
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Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Utifran Sahlgrenska universitetssjukhusets inrapporterade detaljbudget i Plan &

Styr anges den ekonomiska utmaningen till cirka —1 miljard kronor exklusive
aterstillande av eget kapital och kompletteringsbudget. Vid hansyn till
aterstillandet av eget kapital for 2022 pa 120 mnkr och kompletteringsbudget
beraknas den ekonomiska obalansen till cirka -800 mnkr. Det innebar 6ver en
halvering av den ekonomiska obalansen pa - 1 660 mnkr 2024. Obalansen 2025
motsvarar -3,5 procent av omslutningen att jamfora med -7,6 procent 2024.

I detaljbudgeten for Sahlgrenska universitetssjukhuset anges ingen bedomning
om ekonomi i balans kan uppnas utifran faststillda atgardsplaner. Daremot
anger sjukhuset i Plan for intern kontroll 2025 att det ar sannolikt med
ekonomisk obalans i slutet av aret.

Effekten av planerade atgarder forvantas inom exempelvis antal nettoarsarbetare,
overtid, sjuklon, jour, inhyrd personal och minskat antal analyser samt att 6vriga
kostnadsslag haller sig inom budget.

NU- sjukvarden

NU- sjukvardens ekonomiska utmaning ar -71 mnkr exklusive dterstallande av
eget kapital for 2022 da det ar enda sjukhuset som gick med overskott 2022.
Detta aterspeglas i balanserad budget mellan intdkter och kostnader. Obalansen
2025 motsvarar -1,1 procent av omslutningen att jaimféra med -7,6 procent 2024.
Arets andel obalans av budgetomslutningen, 1,1 procent, ir ligst av alla sjukhus
dar intervallet hos 6vriga sjukhus ligger mellan 3,5 - 6,8 procent. Andelen obalans
2024 pa 7,6 procent 1ag ddremot inom intervallet for 6vriga sjukhus mellan 6,1—
14,1 procent. Arets bedomda obalans avviker dirmed frin 6vriga sjukhus med
tanke pa att NU-sjukvardens effekter av dtgarder 2024 endast motsvarade 25
procent av 2024 ars obalans. Sjukhusets bedomning ar att obalansen ligger pa en
normal niva for effektivisering.

Snabbt genomférande av VGR:s beslutade omstéllning ar avgorande for att
komma i balans. Sjukhusets bedomning &r att det pa den regiongemensamma
nivan saknas beslut for att snabba upp genomforandet. Flera viktiga omraden
som omstallning till nira vard, kompetensforsorjning och styrning av
patientfloden kan endast beslutas pa den regiongemensamma nivan. I 6vrigt ar
atgardsplanerna fokuserade pa minskning av 6vertid, inhyrd personal och
lagvardevard samt forbattrat samarbete med kommunerna. Sjukhuset avser att
inkomma med komplettering till regionstyrelsen med fler punkter utéver de
tidigare atta punkterna avseende behov av regiongemensamma beslut.

Sodra Alvsborgs sjukhus
Sodra Alvsborgs ekonomiska utmaning dr— 200 mnkr inklusive aterstillande av

eget kapital for 2022 pa 22 mnkr. Det innebar att cirka 73 procent av den
ekonomiska obalansen pa -275 mnkr 2024 kvarstar. Obalansen 2025 motsvarar -
4,2 procent av omslutningen att jamfora med -6,1 procent 2024.
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Sjukhuset anger i sin detaljbudget ett forvantat underskott for 2025: "Eftersom
full effekt av nya aktiviteter inte sker frén arets start ar ett underskott att vianta
vid utgdngen av 2025, dock mdjligtvis en balans pa manadsbasis”. Atgirder
planeras med fortsatt strikt provning vid rekrytering och genom arbete med
schema och bemanning, andamalsenlig administration (staber och
verksamhetsomrade), forandring av organisationsstruktur och vardformer samt
effektivisering genom standardiserade processer.

Skaraborgs sjukhus
Skaraborgs sjukhus ekonomiska utmaning ar -200 mnkr inklusive dterstéallande

av eget kapital for 2022 péa 37 mnkr. Det innebir 6ver en halvering av den
ekonomiska obalansen pa -460 mnkr 2024. Obalansen 2025 motsvarar -3,6
procent av omslutningen att jamféra med -8,7 procent 2024.

I detaljbudgeten for Skaraborg sjukhus anges ingen bedémning om ekonomi i
balans kan uppnas utifran faststillda atgardsplaner, diremot att virdet av
identifierade dtgiarder motsvarar 150 mnkr. Vid budgetbeslutet har styrelsen gett
uppdrag om riskanalys samt handlingsplan for verksamhet och ekonomi i balans
med redovisning pa styrelsemotet 6 februari 2025.

Utifran att sjukhuset redan genomfort en storre strukturell forandring med
koncentration av akutsjukvarden till Skovde under 2024 kommer det att vara en
stor uppgift att uppna produktionsmal och omstallning med en fortsatt minskad
personalvolym. Skaraborgs sjukhus anger att det finns en risk for utebliven effekt
av bedomd personalminskning eftersom volymminskningen &r helt beroende av
personalomsattningen.

Atgirdsplaner har fokus pa minskade administratorsroller, neddragning av
vardplatser, effektivare bemanningslosningar, kloka kliniska val, inféorande av
nya digitala 16sningar och vardformer, effektiv produktionsplanering samt 6kade
volymer for tillaggsuppdrag. Dygnsviloreglerna har inforts och inférande av fyra
schemaperioder lagger grund for majligheten att kunna samplanera i storre
omfattning.

Sjukhusen i Viister
Sjukhusen i visters ekonomiska utmaning ar - 248 mnkr inklusive aterstillande

av eget kapital for 2022 péa 113 mnkr. Det innebér en halvering av den
ekonomiska obalansen pa -500 mnkr 2024. Obalansen 2025 motsvarar -6,8
procent av omslutningen att jamféra med -14,1 procent 2024.

Med anledning av atgiardernas omfattning och atgiardsplanens bedomda
periodisering bedoms manatlig balans mellan intdkter och kostnader forst kunna
uppn3s vid utgdngen av 2025. Atgirder saknas i nuliget for att generera
overskott avseende 2022 ars underskott med 113 mnkr. I planen for intern
kontroll 2025 anges tre risker som ar mojliga eller sannolika o leder till
underskott:
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1. Uteblivna uppdrag trots beslutade investeringar

2. Utokade, eller nya uppdrag tilldelas Sjukhusen i vister utan medféljande
budget eller resurser i ovrigt

3. Atgirder identifieras och atgirdas inte i tillricklig omfattning for att mota
budgetens ramar

Atgirdsplaner avser exempelvis effektiviseringar inom akut- och slutenvird,
elektivt flode samt organisationsstruktur men dven utokning av nuvarande
kapacitet vid Kungalvs sjukhus, Alingsas lasarett och Hogsbo narsjukhus.

Sjukhusen i vaster har tillskrivit regionstyrelsen om fortsatt behov av dgarbidrag
pa 32 mnkr for Hogsbo narsjukhus pa grund av oférandrade volymer 2025.

Sjukhusen i vister har den storsta ekonomiska utmaningen 2025 jamfort med
ovriga sjukhus, med hogst kostnadsutveckling ackumulerat 2024 jamfoért med
2023 men dven hogst kostnadsutveckling rullande tolv ménader. Sjukhuset star
aven for hogst andel identifierad obalans i forhallande till sin budgetomslutning
enligt detaljbudgeten for dren 2024—2025. Aven behovet av atgirder 2025 ir
hogre jamfort med effekter av atgarder under 2024.
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6.4 Resultat

Resultat 2025

mnkr
RF:s beslut i december 2024 1047
Namnders och styrelsers budgeterade resultat 2025
Narhdlsan -40
Folktandvarden -25
SU aterstdllande eget kapital 2022 120
SAS aterstillande eget kapital 2022 22
SKAS 3aterstillande eget kapital 2022 37
SV &aterstédllande eget kapital 2022 113
Regionstyrelsen -168
Moderforvaltningen -390
Nytt budgeterat resultat 716
Framstdllan att anvanda eget kapital och
obeskattade reserver:
Regionhdlsan -5,9

e Styrelsen for Narhalsan har mdjlighet att anvinda eget kapital och budgeterar

-40 mnkr

e Styrelsen for Folktandvarden har mojlighet att anvinda eget kapital och

budgeterar -25 mnkr.

e Sjukhusen budgeterar med totalt 292 mnkr for aterstillande av eget kapital

2022,

e Regionstyrelsen budgeterar -168 mnkr for att iansprakta tidigare 6verskott

avseende program Millenium.
e Moderforvaltningen budgeterar —390 for:

o -149 mnkr upplosning av avsittning for Millennium

o -241 mnkr for tdgbana mellan Gbg - Boras

e Styrelsen for Regionhilsan ansoker om att fa anvianda 5,9 mnkr av eget
kapital for finansiering av Millennium och Reflektorsprogram.
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6.4.1 Resultatrakning

Resultatrakning

2025 2024 2024 2023
Budget Budget Utfall Utfall

Mnkr
Patientavgifter 1705 1545 1623 1499
Sald vard 2374 2269 2327 2442
Forsaljning av varor och tjanster 2013 2014 1792 1771
Riktade statsbidrag 2926 2943 3116 3799
Biljettintakter 4103 3931 3974 3753
Ovriga intdkter och bidrag 3058 3163 3177 3251
Summa verksamhetens intakter 16 180 15 866 16 010 16 515
Personalkostnader inkl. inhyrd personal -41 731 -41 943 -43 548 -41 287
Kopt vard -7 401 -6 432 -7 403 -6 919
Trafikkostnader -9 903 -9508 -9 385 -8 980
Kop av tjdnster -3 890 -3519 -3770 -3779
Lakemedelskostnader -7 625 -6 950 -6 913 -6 793
Material och varor -4518 -4 697 -4757 -4 816
Ldmnade bidrag -2 267 -2181 -1961 -1 886
Lokal- och energikostnader -2786 -2 677 -2 670 -2 605
Ovriga kostnader -2 249 -2 564 -2 326 -2 340
Avskrivningar och nedskrivningar -3397 -3264 -3239 -3029
Summa verksamhetens kostnader -85 768 -83734 -85 972 -82434
Verksamhetens nettokostnader -69 588 -67 869 -69 961 -65919
Skatteintakter 57 420 54 365 54 549 53241
Kommunalekonomisk utjamning 7494 7710 7 816 6948
Generella statsbidrag 6 854 6734 7 820 5883
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 71768 68 809 70 185 66 071
Verksamhetens resultat 2180 940 224 153
Finansiella intdkter 134 94 1774 1741
Finansiella kostnader -1597 -3385 -3297 -2812

ARETS RESULTAT 716 -2351 -1300 -918



