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6.4 Hantering och atgérder vid policydvertriddelser



1 Syfte

Syftet med detta dokument dr att ange ramar och riktlinjer for stiftelseforvaltningen. Med
stiftelseforvaltningen avses kapitalforvaltningen av det kapital som tillhor stiftelser med
anknuten forvaltning, for vilka Viastra Gotalandsregionen (VGR) har forvaltningsansvar.
Riktlinjerna géller dven i forekommande fall de gavor som VGR forvaltar.

Syftet dr ocksa att faststdlla ramar och riktlinjer for hantering av de finansiella risker som
forekommer 1 stiftelseforvaltningen, samt att beskriva fordelningen av ansvar.

2 Stiftelseforvaltningens mal

De stiftelser som VGR forvaltar har ett evigt &andamal. Stiftelseforvaltningens dvergripande
mal dr att det reala virdet pa stiftelsernas egna kapital bibehalls 6ver tid och att utrymme
ges for utdelningsbara medel. For gadvomedel kan ddremot dndamaélet vara tidsbegrénsat
och gavan kan da i sin helhet forbrukas under denna tid. Se avsnitt 4.2 géllande
utdelningsbara medel och gdvomedel.

2.1 Avkastningskrav

For att nd malet med realt bevarande och att ticka utdelningsbara medel, bor avkastningen
pa kapitalet uppga till minst 4-6 procent per ar 6ver en rullande 5-arsperiod.

De utdelningsbara medlen som genereras i forvaltningen, sasom réntor och aktie-
/fondutdelningar, ska uppga till minst 2,7 procent av stiftelsernas totala kapital per &r. Det
totala kapitalet berdknas som marknadsvirdet av det forvaltade kapitalet vid ingdngen av
varje ar.

2.2 Uppdatering av finansiella riktlinjer

De finansiella riktlinjerna for VGR anknutna stiftelser skall uppdateras i enlighet med
VGR:s beslutade rutin for styrande dokument.

3 Organisation och ansvarsfordelning

I detta avsnitt beskrivs organisationen och ansvarsfordelningen for stiftelseforvaltningen
inom VGR.

2.3 Politiska organ

Regionstyrelsen

En stiftelse med anknuten forvaltning star under tillsyn av den lénsstyrelse som ar
tillsynsmyndighet i det 1an dar férvaltaren har sitt séte. (9 kap. 1 § SL). Regionstyrelsen ar
forvaltare av VGR:s anknutna stiftelser. Regionstyrelsen faststéller stiftelseforvaltningens
finansiella riktlinjer. De faststéller ocksa stiftelsernas drsredovisningar efter forslag fran
avdelning koncernekonomi, VGR.



Regionstyrelsen ska ge delegation till ett antal tjanstemédn pé koncernkontoret i VGR att
teckna stiftelseforvaltningens firma. Dessa fullmakter ska uppdateras arligen. Vidare ska
regionstyrelsen dven besluta om upphandling och val av externa kapitalforvaltare efter
forslag fran avdelning koncernekonomi, VGR.

Regionstyrelsens agarutskott

Agarutskottet skall delges information gillande viisentliga omstéindigheter eller iakttagelser
som berdr stiftelseforvaltningen. De skall ocksé informeras om utvecklingen av
stiftelseforvaltningen vid minst tva tillfallen per ar.

2.4 Forvaltningsorgan

Finansradet

Finansradet &r ett tjinstemannaorgan med radgivande funktion. Radet bestir av VGR:s
ekonomidirektdr, finanschef samt ett antal ytterligare befattningshavare inom det
finansiella omradet pd avdelningen koncernekonomi.

Finansradet ar radgivande och beredande inom viktiga finansiella omrdden som till
exempel finansiering, kapitalforvaltning, och finansiell riskhantering.

Avdelning koncernekonomi

Avdelning koncernekonomi, under koncernstaben verksamhetsuppfoljning, ekonomi och
inkdp, dr den avdelning som ansvarar och hanterar 16pande finansiella fragor och
finansiella transaktioner.

Regionservice/ekonomiservice

Regionservice/ekonomiservice ska ansvara for:

e att indamalsenliga rutiner tillimpas 1 hantering av redovisningsunderlag,
redovisning och rapportering och 6vrig verksamhet i samband med
stiftelsernas kapitalforvaltning.

e donations- och utbetalningsprocessen

e redovisning och ekonomiadministration

e att i stiftelsernas arsredovisning rapportera det ekonomiska utfallet av
kapitalforvaltningen.

e kontakter med stiftelsernas revisorer

2.5 Externa leverantorer

Finansiell radgivning
Som stdd till finansverksamheten kan extern finansiell rddgivare anlitas.

Riskkontroll/Riskrapportering
Som stdd vid riskrapportering, policyuppfoljning och stickprovskontroller avseende
finansprocesser anvinds en extern leverantor.



4 Kapitalforvaltning

Detta avsnitt omfattar riktlinjer for handeln med finansiella instrument. D4 stiftelserna ér
samforvaltade dr forvaltningsuppdraget for alla stiftelser gemensamt.

Regler och anvisningar i detta avsnitt ska gélla for kapitalforvaltningen oberoende om
denna sker i form av egen eller diskretionér forvaltning.

4.1 Extern forvaltning

VGR kan vilja att forvalta kapitalet i egen regi eller via diskretionér forvaltning. Vid
anvdndande av diskretionér forvaltning ska VGR ha en hog ambition gillande insyn och
inflytande. Denna utdvas genom direkta moten initierade av finansradet samt 16pande
information mellan parterna. Samtliga diskussioner och avvikande stéllningstaganden
protokollfors.

Om forvaltningsansvaret delas mellan flera forvaltare ska finanschefen ombesorja att den
sammanlagda kapitalforvaltningen sker inom riktlinjens ramar. Uppf6ljning samt
rapportering sker till finansradet ménadsvis.

4.2 Utdelningsbara medel

Utdelningsbara medel ska genereras i kapitalforvaltningen for att ticka utbetalningar till
destinatdrer enligt de enskilda stiftelsernas andamaél och viljeinriktning. De skall ocksa
ticka stiftelsernas administrativa och ovriga kostnader.

Med utdelningsbara medel avses enligt géllande praxis enbart réntor, kuponger fran
obligationer och aktie-/fondutdelningar.

En prognos géllande volym och tidpunkt f6r utdelning av utdelningsbara medel ska arligen
uppréttas. Avseende givor ska en uppskattad volym finnas tillgénglig pa bankkonto vid
utbetalningstidpunkten.

4.3 Tillatna instrument i kapitalférvaltningen

Placeringar kan ske i féljande instrument:

e bankkonto

deposition i bank
rianterelaterade virdepapper
aktierelaterade virdepapper
alternativa placeringar
derivat

4.3.1 Ranterelaterade vardepapper

Med rénterelaterade virdepapper avses obligationer och certifikat samt fonder med
innehav 1 denna typ av virdepapper. Utgivarna av dessa viardepapper kan vara stat,
kommun, landsting, bostadsinstitut och foretag.



4.3.2 Aktierelaterade vardepapper

Med aktierelaterade vardepapper avses i forsta hand aktivt forvaltade fonder, indexfonder,
aktieindexobligationer samt olika typer av vardepapper for att na aktieexponering, men
ocksa enskilda aktier.

4.3.3 Alternativa placeringar

Placeringar utover ovanstaende definitioner betecknas som alternativa placeringar.
Exempel pa alternativa investeringar ar hedgefonder eller fastigheter.

Syftet med alternativa placeringar ir att ytterligare sprida riskerna i portfoljen. Alternativa
placeringar ska ha l14g korrelation med aktier och rantebérande eller bidra med andra typer
av risk an rdnte- och aktierisk for att 6ka differentieringen av portféljen.

4.3.4 Finansiella derivat

VGR kan anvédnda derivat for att hantera olika risker, det vill sdga att skydda den egna
verksamheten mot oonskade utfall pd finansnettot. Det kan avse savil rinte-, aktie- som
valutarisk.

Marknadsvirden i derivatinstrument far hos en enskild motpart inte netto dverstiga 2 mnkr
utan sdrskilt beslut 1 dgarutskottet.

4.4 Allokering rante- och aktierisk

Aktier, aktierelaterade instrument, rintebdrande instrument samt kassa ska sammanlagt
utgdra 100 % av forvaltat kapital. Frdn denna regel undantas gdvomedel, vilka &r
begrinsade i tiden. Dessa medel ska enbart placeras pa bankkonto eller i rantebiarande
instrument med en 16ptid och forfallostruktur som anpassats till aktuella utbetalningsplaner
for medlen.

Berédkning av fordelningen mellan de olika tillgdngsslagen ska baseras pa tillgangarnas
aktuella marknadsvérden uttryckta i SEK.

Tillgangsslag Min Max
1. Likvida medel 0% 10 %
2. Réntebdrande vardepapper 40 % 60 %
— Duration 2 ér 5éar
3. Svenska aktier 15 % 25 %
4. Utléandska aktiefonder 25 % 35%




4.5 Etik och hallbarhet i kapitalforvaltningen

Vistra Gotalandsregionen ska vid val av placeringar ta hinsyn till och frdmja god etik,
ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet.

Placeringar medges inte direkt 1 foretag som har produktionen eller forsiljningen av
krigsmateriel, pornografi eller tobaks- och alkoholvaror som en vésentlig del av
verksamheten. Vidare medges inte placeringar direkt i foretag som till en vésentlig del av
verksamheten utvinner fossila brénslen. Placeringar ska dven undvikas i1 foretag som pa
annat sitt dr inblandade 1 framstdllningen av fossila brénslen genom t.ex. produktion och
prospektering.

Vistra Gotalandsregionens stdllning medfor ett ansvar att verka for god etik, vilket
definieras som avstandstagande fran kriminalitet, respekt for seridsa affairsmetoder samt
demokratiska principer. VGR har som krav att de foretag och organisationer i vilka kapital
investeras foljer de internationella normer for ménskliga réttigheter, arbete och miljo, vilka
finns formulerade i FN-konventioner och traktater som humanitér rétt, folkratt och
miljolagstiftning. Investeringar ska inte heller goras i ldnder som &r foremal for, av Sverige
sanktionerad, handelsblockad av FN eller EU.

For att vidga hallbarhetsperspektivet kommer Véstra Gotalandsregionen striva efter att
gora placeringar 1 bolag som aktivt arbetar med och fridmjar ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet. Att anvénda sa kallad positiv screening innebér att placeraren
aktivt viljer in innehav istéllet for att vélja bort. Valen ska i den man det dr mojligt folja
programmet for héllbar utveckling! som finns inom regional utveckling.

5 Riskhantering

Samtliga aktorer pa de finansiella marknaderna &r utsatta for olika slags risker,
stiftelseforvaltningen har i uppdrag att identifiera och hantera dessa. Med en risk avses en
héndelse som péatagligt paverkar stiftelsernas kapital.

Nedan kommer de olika riskerna att beskrivas. Vidare kommer begransningar och riskmatt
att anges dér sadana finns.

5.1 Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for en motparts (till exempel bank, kapitalforvaltare)
obestand eller oformaga att fullgora sina ataganden pd avsett sétt.

For att minimera motpartsrisken ska ett flertal motparter anvandas.

Virdepappersaffarer far endast goras med svensk, utlindsk bank eller fondkommissionér
som star under Finansinspektionens eller motsvarande myndighets tillsyn.

Uhttp://www.vgregion.se/regional-utveckling/program/



5.2 Kreditrisk

Kreditrisk beror ranteplaceringar och definieras som risken for vérdeforlust pa grund
av att en motpart (till exempel bank, kommun, landsting, kapitalférvaltare) inte fullgor
sina finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som risken for att en fordran inte
betalas pd utsatt tid och/eller med det belopp som fordran utgor. For att hantera denna
risk ska placeringarna fordelas mellan olika emittenter (utgivare).

For att hantera kreditrisken pé ett effektivt sétt ska rédnteplaceringar i forsta hand goras
genom placering i fonder. Dessa ska bestd av rintebdrande papper med god
kreditvardighet och riskspridning. Fonder som inte uppfyller detta krav definieras som
alternativa placeringar.

Vid placering direkt i enskilda rantebdrande vardepapper ska dessa ha en rating om
lagst BBB-/Baa3 (frdn S&P Global Ratings/Moodys).

5.4 Ranterisk

En risk som finns i investeringar i obligationer eller rantefonder &r ranterisk. Risken méts
genom ranteduration och visar hur kénsligt obligationens pris dr for fordndringar 1
marknadsriantan. Durationen mits i antal &r och som aterstaende 16ptid. Ju lingre
aterstdende 16ptid rantebarande viardepapper har desto kénsligare dr de for
ranteforidndringar. Portfoljernas placeringshorisont avgor durationen. Genom att ha
durationslimiter for portféljerna kan risken matas och f6ljas upp.

5.5 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att ett vardepapper inte kan omsittas till likvida medel vid
onskad tidpunkt eller med 6nskad volym, utan att forlora namnvért i vérde.

Olika typer av vardepapper kan vara mer eller mindre likvida. D4 stiftelsernas
betalningsataganden inte alltid sammantfaller med utbetalningarna av utdelningsbara
medel, dr det viktigt att delar av placeringarna har god likviditet for att kunna omsattas till
likvida medel. Detta for att sikra tillgadngen till likvida medel vid de tidpunkter som
betalningsatagandena intréffar.

100 % av prognosen for drets utdelningsbara medel skall vara placerade i likvida
vardepapper, det vill sdga vardepapper som kan omsittas inom tre dagar.

5.6 Valutarisk

Valutarisken anger portfoljens kanslighet for forandringar 1 den svenska kronans virde
kontra utldndska valutor. Utgdngspunkten vid forvaltning av landstingets portfolj ar att
begrinsa valutarisken.

Foljande géller i respektive tillgangsslag:

e Rintebdrande virdepapper ska valutasidkras da valutarisken i annat fall skulle bli
den dominerande risken i placeringen.

e Aktieplaceringar valutasikras normalt sett inte d4 valutarisken ingér som en
mindre del i den totala risken i1 placeringar 1 aktier pa utlindska marknader.
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e Gillande alternativa investeringar gors enskild bedomning om valutasikring 1
varje enskilt fall.

Finansiella placeringar far endast ske i instrument som &r denominerade i SEK, NOK,
EUR, USD och GBP.

6 Rapportering och uppfdljning

6.1 Rapporteringens syfte

Rapporteringens syfte ar att informera om portfoljens resultat och portfoljens exponering i
relation till de faststdllda limiterna i denna placeringsforeskrift.

6.2 Ansvar

Samtliga personer och parter som ar delaktiga i finansarbetet ska omedelbart rapportera om
héndelser som inte kan betraktas som normala. Rapport ska ldmnas till ndrmast dverordnad
som ansvarar for vidare rapportering.

6.3 Lopande rapportering

En extern riskkontrollfunktion ska ménatligen sammanstilla en riskrapport avseende
tillgdngsforvaltningen och dverlamna den till finansenheten. Avkastning, risk och en
redogorelse for innehavsallokeringen per portfolj ska redovisas i rapporterna. En kontroll
att givna limiter inte overtrdds ska ocksé presenteras 1 rapporterna.

6.4 Hantering och atgarder vid policyovertradelser

Vid dvertradelser av bestimmelser i finanspolicyn ska dvertradelserna omgéaende atgardas
och ekonomidirektoren informeras. Ekonomidirektéren informerar i sin tur regionstyrelsens
dgarutskott.

Passiva Overtradelser, det vill sdga overtradelser av limiterna som sker av plotsliga
marknadsfordandringar och inte aktiva investeringsbeslut, betraktas inte som en
limitévertrddelse men ska atgérdas inom rimlig tid.

Alla personer som deltar i arbetet med finanshanteringen ska omedelbart rapportera
onormala hdndelser inom verksamheten till ekonomidirektoren for vidare hantering
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