Arsredovisning

2022

GOTALANDSREGIONEN



Innehall

G [ &7 VERETR S E=1RNE HREE feiE conoonooomiosio00n000000000000000000000000000000000000000000000 3
En vanlig dag i Vastra GOtaland... ......ccoeiiiiiiiiiiii i et s e n e n e e aneaneas 4
(D1 ol o= To [0 g =1 = TN <o Lol =T ol 1= o P 5
Ett 8r med tuffa hdndelser — 0Ch SOlIdaritet. ... .ccvvvrreeeeeeiiiie e e e e e 7
Ett 8r da vi kom dverens om gemensamma VAgar framat .......ceeeevveeererniereerneeeeennns 8
1ST=10.210 0 1= 01 1= 1oL 011 o T PP 9
Oversikt 6ver verksamhetens UtVECKIING .. ......uiiuniiriiiiiiiieii e eee e e e e 11
M3l fran regionfullmAaktiges BUAGEL .........viiierniiriiieeeiitieeeiie e e et e seereeeeea e reenns 12
AVl = 5 =N A = [ o L= £ =T o = P 14

N IS T e e R R e 17
12T |1 o =1 IU ) V=T 4 1 e PP 18
ST oL P 24
10 = oY o =) PP 27
[ T T ol s IRy [0/ - e I 30
=T o [ 1] Yo L= 1. 1=T 0 3= 0 0 L 45

Medarbetare.......ccci i i i r s s s s s samram s s s naa s 51
Vésentliga personalforh@llanden .........cicveueieiiriieeiiiie e e et e et e e et eeeaa e e ear e eens 52

(B @M@ ooosonoooneo000000000000000E000EINEEANNNENANNNENACENNANANENNANANEONNANEONGA0NCOONA0NC00NA0NC00NA00C000] 63

Finansiell rapportering och bokslutsdokumentation.........c.ccvcveiciiiirennnnnanae: 81
Resultatrakning, kassaflodesanalys och balansrakning.......c.cccccvvviiiiiiiiiiiniiinniennns. 82
o Lo\ VAE=] a1 e 1] o) 1 ol o 1= o 85
110 P 88
[ o =T [0 VA= o T 1o s 106
INVESteriNgSrEAOVISNING .. e vttt ettt e e e e e e e e e n e e nane e ns 109
Revisionsberdttelse 2022 .......cooiiiiiiiii i e 111

Namnder och styrelser........c.cciiiiiiiei i i rn s s s s s sr s s s nm s nmsamrnnnans 113
Regional UEVECKIING .. .uieee ettt et ettt e et e e e e e e eeaeanans 114
S PP 115
10 =1 VA = | 116
o T R el o IRy (012 L [P 116
Regiongemensamt OCh SEIVICE ......iiuiieiii ittt e et e e e e aaeaeans 118

Bild pa forsta sidan: Lekterapin pa Drottning Silvias barnsjukhus lyfter fram det
friska hos barnet. Lek och gemenskap gynnar ldkandet, att bara fa vara sig sjélv
en stund tillsammans med andra.

Barncancercentrum pa Drottnings Silvias barnsjukhus &r en del av
Sahlgrenska Comprehensive Cancer Centre som blev ackrediterat under 2022.




Det har ar Vastra
Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionen (VGR) omfattar 57 000 anstallda
fordelade pa 2000 arbetsplatser som tillsammans stravar

efter att uppna visionen att de 1,7 miljoner invanare som bor

i Vastra Gotaland ska ha ett gott liv. Detta gors genom ett samlat
ansvar for halso- och sjukvard, kultur, kollektivtrafik och regional
utveckling i samverkan med kommuner, akademi och 6vriga
externa parter.

Vastra Gotalandsregionen:

e arbetar for att du som bor i Véstra Gétaland har tillgang till god hélso-
och sjukvard. Det gor vi bland annat genom att ta ansvar fér hilso-och
sjukvardssystemet som helhet i samverkan med kommuner och privata
vardgivare samt genom verksamheter i egen regi s& som vardcentraler,
sjukhus och Folktandvarden.

e ansvarar for att det finns kollektivtrafik i hela Vastra Goétaland och dger
Vasttrafik som ser till att du kan resa i hela ldnet bade med tag, buss,
sparvagn eller bat.

stottar kulturlivet i Vastra Gotaland och driver egna kulturverksamheter,
till exempel Géteborgsoperan, Géteborgs Symfoniker, Regionteater Vast
och flera museer. Vi vill att vara invanare och besdkare ska kunna ta
del av musik, teater, dans, film, konst, historia och annan kultur oavsett
var i Vastra Gotaland de befinner sig.

bidrar till en hallbar regional utveckling i Vastra Gétaland genom insatser
som ska skapa férutsattningar for fler och framgangsrika foretag,
nya jobb, utbildningstillfédllen samt forbattrade kommunikationer.

e bedriver ett aktivt arbete med att framja miljomassig och social
hallbarhet, bade fér nuvarande och fér kommande generationer.




En vanlig dag
| Vastra Gotaland...

... kor Vasttrafiks fordon
... fods 48 barn motsvarande 11,4 varv
pa vara sjukhus runt jordklotet

6 9
S

... hanteras ... levereras
10 959 telefonsamtal 2 819 patientmaltider

.. gors cirka 8 500 besok
pa vara sjukhus
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Den regionala koncernen

Regionfullmaktige ar VGR:s hogsta beslutande olika typer av samverkansformer med externa
forsamling och beslutar om évergripande mal aktorer for att utféra uppdraget.

och prioriteringar samt faststaller nivan pa

regionskatten. Totalt 149 ledamdter valjs av Fran och med 2023 géller en ny politisk
Vastra Gotalands invanare i allmdnna val vart organisation dar de centrala namnderna
fjarde &r. Ledaméterna representerar olika med bestallar- och systemagaransvar samt
politiska partier utifrdn en mandatférdelning namnderna inom fastighet och service fatt
som baseras p& valresultatet. VGR:s uppdrag nya sammansattningar och uppdrag. Bilden
och verksamhet skots av politiska namnder nedan illustrerar den politiska organisationen
och styrelser, forvaltningsorganisationer samt som gallde till och med 2022.

hel- och deldgda bolag. VGR upprattar aven

Regionfullmaktige

Repr.kommitté Org.beredning Valberedning Arvodesberedning Revisorskollegie

Regionstyrelsen

Agarutskott Personalutskott
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Styrning och uppféljning

av den regionala verksamheten
Regionfullmaktige utser namnder och styrelser
och ger dem de uppdrag som behdvs for att
verksamheterna ska fungera. Styrelser och
namnder har olika roller. En hélso- och sjukvards-
namnd har till exempel uppdraget att bestalla
vard utifrdn befolkningens behov, medan en
sjukhusstyrelse ska fatta beslut som leder till
att bestallningen utférs. Utifr&n behoven som
bestédllarnamnderna identifierar, bestélls sedan
den verksamhet som medborgarna ska ha till
gang till genom olika avtal, dverenskommelser
och uppdrag at de olika utférarverksamheter-
na. Det kan vara VGR:s egna forvaltningar och
bolag som utfér, men ocksd externa verksam-
heter, exempelvis privata vardcentraler eller
olika trafikoperatérer.

Namnder och styrelser ska se till att
verksamheten uppnar ett varde fér invdnarna.
Det innebar att:

e genomfdra de mal och uppdrag som
regionfullmaktige beslutat om

e genomféra dverenskommelser, uppdrag
och avtal

o fdlja gallande lagar och andra férfattningar
e efterleva VGR:s styrande dokument

e organisera verksamheten effektivt och
dndamalsenligt

e den interna kontrollen ar tillrécklig.

Om arsredovisningen

Denna arsredovisning géller VGR som koncern
och bygger pa den rapportering som ldmnats
av namnder och styrelser. Arsredovisningen &r
slutet pa en Iang process, vilken inleddes med
den budget som regionfullmdktige beslutade i
juni 2021 och senare slutligt faststallde under
hésten samma ar. Den &r samtidigt ett underlag
for planering av kommande verksamhet genom
de slutsatser som dras for framtiden. Arsredo-
visningen ar indelad i kapitel fér verksamhet,
medarbetare och ekonomi. Regionfullmaktiges
prioriterade mal och fokusomraden &r centrala
for uppféljningen och terspeglas i de rubriker
som finns i de olika avsnitten i verksamhets-
kapitlet samt inledningsvis i medarbetarkapitlet.
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Ett ar med
tuffa handelser
- och solidaritet

Trots att pandemin inte férsvunnit s3 togs alla
restriktioner bort och vi kunde aterga till vad
som kandes som det nya normala. Tack vare
att majoriteten vaccinerat sig fick vi kramas
igen, aka kollektivtrafik som vanligt och ga pa
konserter. Nu i efterhand kan jag blicka tillbaka
och tycka att det gick valdigt fort att vanja

sig igen efter tvd &r av ett samhélle som var
begrénsat p& manga sétt.

Annat har det varit for vardpersonalen som har
fortsatt p& manga hall med munskydd och vissa
rutiner i pandemins spar. Det har varit tydligare
&n nagonsin hur vi maste fa till en battre
arbetsmiljo, ha konkurrenskraftiga I6ner och

fa bort vardkderna i var region. Det gar inte
att tacka nog for de insatser som personalen
dstadkommit under de senaste aren, och vi vet
att det basta tacket visar sig genom handlings-
kraft och férandring. Det ar en utmaning jag
ser fram emot att I6sa tillsammans med vard-
personalen.

Krig i Europa. Det gar inte att férestalla sig vad
det ukrainska folket genomlider, men det ar ett
enormt mod de uppvisar. Rysslands invasion

av Ukraina har pd manga séatt pdverkat oss alla
det hér dret. Det har varit gott att se var region
ta sin del av ansvaret i att hjdlpa det ukrainska
folket med bade férnédenheter och solidarisk
handling.

Ringarna pa vattnet i form av héga elpriser och
dyrare drivmedel, en hdg inflation som visar sig
genom dyrare matpriser och stigande rantor,
har gjort att vanligt folk blivit hdrt drabbade
ekonomiskt, och sa dven var region. Framéver
kommer alla behdva prioritera, saval individ
som sambhalle.

Tack vare generdsa statsbidrag under aret har
den ekonomiska situationen varit god och det
har funnits férutsattningar att halla ekonomin

i balans trots de stora utmaningar som funnits
efter pandemin. Den goda ekonomiska hushall-
ningen har ocksa gjort att det finns mdjlighet
att méta kommande utmaningarna med en gott
rustad ekonomi med regionens egna finanser.

Resandeutvecklingen i kollektivtrafiken har
varit god och fortsatt starkt uppat vilket gjort
att vi ndstan uppnatt de nivader som var innan
pandemin. Vi har gjort stora satsningar pa
elektrifiering inom var region for att ta vart
klimatansvar och fortsatter nu med ledartréjan
pa for att snabba pa den gréna omstéliningen
och vart mal att vara en fossiloberoende region
2030.

I september var det val och Vastra Goétalands-
regionen fick ett nytt minoritetsstyre med
Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljo-
partiet. Jag ar mycket 6dmjuk och foérvantans-
full infér det vi tar oss an de kommande fyra
dren. Avslutningsvis vill jag tacka alla med-
arbetare for det gangna aret. Det &r tack vare
er delaktighet och solidaritet som var region
fortsatter utvecklas framat, dar vi nu kraftsamlar
for god tillganglighet till sjukvard, tillvéxt och
en robust klimatomstéllning. Som ny ordférande
for Regionstyrelsen ser jag fram emot de
kommande &ren, och att fa |6sa de utmaningar
vi har framfor oss tillsammans.

Helén Eliasson (S),
regionstyrelsens ordférande

Vastra Gotalandsregionens Arsredovisning 2022
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Ett ar da vi kom
overens om
gemensamma
vagar framat

Ar det ndgot jag vill framhé&va nér jag summerar
2022 sa &r det Vastra Gotalandsregionens
(VGR:s) medarbetare. Varje dag har de raddat
liv, vardat och stéttat patienter. De har sett till
att vi kunnat resa hallbart med kollektivtrafiken
och gett oss kulturupplevelser pd filmduk och
scener, i museer och skolor. De har utbildat i
vara folkhégskolor och naturbruksgymnasier.
De har arbetat for att framja folkhadlsa, manskliga
rattigheter, demokratifragor ... varje dag har
de bidragit till trygghet och ett fungerande
samhalle. De har gjort sitt allra basta for att
invanarna ska uppleva att det &r enkelt och bra
att leva och arbeta i Vastra Goétaland. Till dessa
hjaltar i vardag och kris riktar jag ett stort
tack.

Jag tilltradde som regiondirektér i oktober och
var inte med pa hela resan 2022, men nar jag
ser tillbaka ar det med stor respekt for vad VGR
dstadkom. Forutsattningarna var inte alltid de
basta, for aven om vi 6nskat annat blev det
annu ett ar praglat av pandemin. Dessutom
invaderade Ryssland Ukraina och det ar krig

i Europa. Det har skakat om oss pa djupet och
foranlett aktiviteter for att sakerstélla var
uthdllighet och beredskap.

Pandemin och det sakerhetspolitiska léget stallde
krav pa oss att samverka, vara féljsamma och
handlingskraftiga sa att vi kunde vdrna om dem
vi ar till for. Vid flera tillfdllen samlade vi vara
styrkor och férdelade gemensamma resurser
dit de bast behdvdes.

Vi klarade vara uppdrag bra men det krévdes
mycket av medarbetarna och manga &r fortfa-
rande i behov av aterhdmtning. Detta har VGR
bland annat métt upp med en satsning som
innebar att férvaltningar och bolag kan séka

extra resurser for att utveckla arbetsmiljon.
2022 presenterade ocksa sjukhusdirektdrerna
ett antal insatser fér att minska belastningen
for medarbetarna i dygnet-runt-varden och VGR
gjorde riktade |6nesatsningar for olika yrkes-
grupper i varden.

Sambhallet har en utmaning i att arbetskraften
inte racker till nar befolkningen blir @ldre och
behéver mer vard. Fér att klara detta och méta
invdnarnas behov ser vi dver vara arbetssatt
och fokusomraden. Vi nddde en milstolpe nar
vi enades om saval en verksamhetsplan som
en fornyad omstallningsstrategi foér halso- och
sjukvarden. Det ger oss béattre férutsattningar
att kunna utveckla en mer tillgénglig och jamlik
hélso- och sjukvard med hégre kvalitet och
storre delaktighet frén patienterna sjélva.

En annan gemensam utmaning ar framtidens
elférsoérjning. Nar industrin och transport-
sektorn staller om till en fossilfri framtid behdvs
el som motsvarar flera mellanstora svenska
stader. 2022 startade vi - tillsammans med
Svenska kraftnat och Lansstyrelsen - en
samverkansarena for att skynda pa elnéts-
utbyggnaden.

N&r vi samverkar far vi de muskler och den
handlingskraft som behdvs for att samhallet
ska bli mer konkurrenskraftigt och hallbart
och fér att invanarna ska uppleva trygghet,
kontinuitet och delaktighet i varden. 2022 tog
vi viktiga steg i den riktningen.

Hakan Sandahl,
regiondirektér

Vastra Gotalandsregionens Arsredovisning 2022
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Sammanfattning

2022 har inneburit utmaningar foér delar av
hélso- och sjukvarden. Framfor allt har det varit
svart att halla vardplatser 6ppna, vilket har lett
till héga belaggningstal, i manga fall pa éver
100 procent. Detta har berott pa en kombination
av sjukfranvaro, svarigheter att rekrytera och
behalla personal samt att inflédet av patienter
med akuta vardbehov periodvis har varit hégt.

Trots detta har tillgangligheten till saval operation
som till barn- och ungdomspsykiatrin forbattrats.
Tillgangligheten till operation har férbattrats
med 7 procentenheter fran 59 till 66 procent,
medan tillgangligheten inom barn- och ungdoms-
psykiatrin har férbattrats med 15 procent-
enheter fran 42 till 57 procent. I december
véntade drygt 36 500 invanare pa operation
varav narmare 10 900 hade vantat i mer an

90 dagar. Tillgangligheten till férsta besok 13g
pd samma nivd som foregdende &r och totalt
véntade 73 000 inva@nare pa besok. Av dem
hade drygt 21 000 vantat i mer an 90 dagar.
Den positiva utvecklingen av tillgéngligheten
inom operation och barn- och ungdoms-
psykiatrin ar ett resultat av ett uthdlligt och
malmedvetet arbete inom vara verksamheter.

Den medicinska kvaliteten &r tillbaka pd samma
nivaer som fére pandemin. En férbéattring

Akutvardsavdelning vid Skaraborgs sjukhus.

avseende effektivare behandlingar och snabbare
omhandertagande kan exempelvis noteras
inom varden av diabetes, kranskarlssjukdom
och stroke. Tid till lakarbedémning pa akut-
mottagning och patientndjdhet efter genom-
gangen hoftprotesoperation har dock férsamrats
under 3ret.

Under ret har behandlingen av ett flertal olika
blodcancerformer utvecklats snabbt med pa-
tagligt férlangd dverlevnad foér patienter som
inte har svarat pa konventionell behandling.

I maj godkandes Sahlgrenska Universitetssjuk-
husets ans6kan om att bli ett Comprehensive
Cancer Centre, vilket innebar att férvaltningen
nu har tagit plats bland de framsta cancersjuk-
husen i Europa.

Inom kollektivtrafiken har dterhdmtningen fort-
satt. Resandet har 6kat med 30 procent jamfort
med féregdende &r och 45 procent jamfért med
den lagsta nivan under pandemin. Trots detta
ligger resandet fortfarande 15 procent under
nivan fére pandemin. Under aret har de hallbara
resorna i form av kollektivtrafik, cykel och gang
okat med atta procentenheter och uppgick
som andel av totala resor vid drets slut till

38 procent.

Vastra Gotalandsregionens Arsredovisning 2022
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Vastra Gotalandsregionens Arsredovisning 2022

Aven kulturen préglas av aterhdmtning, men
publiksiffrorna ar lagre &n tidigare. Vara kultur-
verksamheter fortsatter att leverera upplevelser
med hdg kvalité och under dret har exempelvis
b&de Film i Vast och Géteborgs Symfoniker
vunnit prestigefulla priser. Verksamheterna fort-
satter att vidareutveckla sina digitala utbud for
att tillgéngliggdra kulturen och nd nya grupper.

Den vastsvenska ekonomin har klarat sig relativt
vél. De senaste tva aren har antalet arbetslésa
sjunkit successivt fran 73 000, for att sedan
sommaren 2022 stabiliseras runt 50 000.
Positivt ar ocksd de stora etableringarna av
batterifabriker i Géteborg och Mariestad som
férvantas innebdra manga nya arbetstillfallen.
VGR:s satsningar inom regional utveckling spelar
en viktig roll for utvecklingen i Vastsverige.

Koncernen redovisar ett positivt resultat pa

1 591 mnkr efter finansiella poster. Resultatet
Overstiger budgeten med 1 274 mnkr, men ar

1 045 mnkr lagre @n 2021. Hogre skatteintakter

och riktade statsbidrag for vaccinationer, tester
och 6kad tillganglighet har paverkat resultatet
positivt, liksom hogre biljettintakter pa grund av
Okat kollektivtrafikresande. Detta kompenserar
for hogre bemanningskostnader och negativa
konsekvenser till féljd av det instabila varlds-
ldget och pagdende kriget i Ukraina med hog
inflation och negativ vardeutveckling pa vara
finansiella placeringar. Bérsutvecklingen har
padverkat resultatet negativt med 1 767 mnkr.

De senaste arens dverskott har medfért en
starkare finansiell kapacitet. Denna behdvs
infér de tuffare tider som vi nu har gatt in i.
Den hdga inflationen innebar stora utmaningar,
bland annat forvantas pensionskostnaderna
O0ka med 4,3 miljarder kronor mellan 2022 och
2023. Med hjalp av de senaste drens 6verskott
kan vi hantera delar av denna kostnadsdkning
genom att budgetera underskott pa koncern-
nivd 2023-2024. P3 sa satt skapas mer stabila
ekonomiska férutsattningar i verksamheterna.

Saaba, GoteborgsOperan.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabell 1. Nyckeltal fér verksamhetens utveckling 2017-2022

Enhet 2018 2019 2020 2021 2022
Omvarid
Regionskattesats Kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Genomsnittlig skattesats regioner Kr 11,39 11,49 11,49 11,56 11,56
Skatteunderlag per invanare i Vastra Kr 206716 214209 220500 226900 | 226 887
Gotaland
Skatteunderlgg i procent av % 99,0 99,4 99,7 99,2 99,0
riksgenomsnitt
Vastra Goétalands folkmangd 31/12 Antal 1709814 1725881 1734443 1744859 | 1758656
Sveriges folkmangd 31/12 Antal 10 230 185 10327 589 10 379 295 10452 326 | 10 521 556
Andel i Vastra Gotaland % 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7
Nyckeltal per invdnare
Tillgdngar/invanare Kr 25 675 27 168 32 164 36 057 38 246
Eget kapital per invanare Kr 4 465 5 159 6 184 7 660 8 502
Skulder/invanare exkl ansvarsforbindelser  Kr 21 209 22 009 25980 25 825 29 744
Skulder/invanare inkl ansvarsforbindelser  Kr 34 892 35 324 39 076 38 842 42 058
Resultatrakningen
Resultat Mnkr -11 1063 1822 2636 1591
Personalkostnader Mnkr 32 491 33 258 33 485 37 400 36 722
Verksamhetens nettokostnader exk| Mnkr 51 980 53 580 54156 57833 58 631
jamforelsestérande poster
Nettokostnader i procent av skatt, % 99,8 98,3 95,4 97.1 93,1

utjamning, statsbidrag

Balansrdkningen
Eget kapital Mnkr 7 635 8904 10 725 13 366 14 952
Investeringar i materiella

N . .o Mnkr 5477 5 884 6 179 5374 5014
anlaggningstillgangar
Balansomslutning Mnkr 43 899 46 888 55 787 62 915 67 261
Soliditet exkl. ansvarsférbindelser % 17 19 19 21 22
Soliditet inkl. ansvarsférbindelser % -36 -30 -21 -14 -10
Likviditet Mnkr 12 246 12 155 16 909 21 265 22 093
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 41 58 71 102 90
Personal
Anstallningar, totalt Antal 55 680 55 658 55 792 56 519 56 752
Andel man % 21,6 21,7 22,0 21,9 21,8
Anstallningar, tillsvidare Antal 47 441 47 747 47 983 47 932 48 306
Anstallningar, visstid Antal 3625 3299 3 260 3372 3 255
Anstadllningar, timavlénade Antal 4 614 4 612 4 549 5215 5191
Nettodrsarbetare Antal 43 497 43 589 44 003 43 957 44 046
Medeldlder Ar 46,0 46,0 46,0 45,9 45,9
rbetstc, nelen totat % 65 6.2 77 G 78
Sjukfranvaro, procent av ordinarie % 40 3,9 5,0 43 49

arbetstid, heldr, man
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Mal fran regionfullmaktiges budget

Utfallet for regionfullmaktiges 10 prioriterade mal  finns inom regional utveckling, medan det inom

och 21 fokusomraden visar pa delvis malupp- hélso- och sjukvarden endast &r fokusomradet
fyllnad. 6 mal och fokusomrdden bedéms vara V8rdcentraler som kan erbjuda sina patienter
uppfyllda medan 24 beddéms vara delvis upp- en fast ldkarkontakt ska premieras som
nddda och 1 ej uppnatt. Stérst maluppfyllelse beddémts gront.

Tabell 2. Prioriterade mal enligt regionfullméaktiges budget

Delvis Inte
Prioriterade mal Uppnatt | uppnitt | uppnatt

Starka innovationskraften -for hallbart och konkurrenskraftigt ‘
naringsliv i framkant

Bygga kompetens - for kompetensférsérjning och livslangt larande

Knyta samman Vastra Goétaland - med hallbara resor och férbattrad .
tillganglighet

Kultur fér 6kad inkludering, bildning och tillit

Vara féregangare - VGR:s eget arbete ska ligga i framkant

Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska
effektiviteten forbattras

Invanarnas tillgang till den vard de behdver ska 6ka

Primarvarden ska bli den naturliga ingdngen fér personer
i behov av vard

Skapa attraktiva arbetsplatser och férbattra mojligheterna till
karriar- och kompetensutveckling

Sakra behovet av aterhdmtning och avlastning samtidigt som
kbéer betas av
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Tabell 3. Fokusomraden enligt regionfullmaktiges budget

Delvis Inte
Fokusomrdaden Uppnatt uppndtt uppnatt

Kraftsamla for elektrifiering .

Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

Kraftsamla for digitalisering genom omstallning av arbetskraften

Omstart for kollektivtrafiken .

Starka den kulturella infrastrukturen .

Kraftsamla for fullféljda studier

Minska VGR:s miljo- och klimatpaverkan enligt Miljdmal 2030

Oka takten i "Klimat 2030 Vastra Gotaland stéller om"

Detaljstyrning av halso- och sjukvarden ska ersattas av tillitsstyrning.
Mer ansvar, makt och befogenheter ska decentraliseras till forsta
linjens chef

Oka antalet tillgangliga vardplatser fér att minska problemet med ‘
o6verbelaggningar

Delar av den planerade varden pd akutsjukhusen ska flyttas ut till
narsjukhus eller andra specialistmottagningar

Starka tillgangligheten och korta véantetiderna fér bade férstabesék
och behandling

Oka tillgédngligheten och korta véntetiderna fér barn och ungdomar
med psykisk ohalsa

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska 6ka, liksom
verksamhetens anvandning av digitala I6sningar

Vardcentraler som kan erbjuda sina patienter en fast ldkarkontakt .
ska premieras

Minskat behov av slutenvard pa sjukhusen genom tillskapande av
fler mobila och néra vardformer

Fortsatt utveckling av forsta linjens sjukvard for psykisk ohalsa

Lata lonesattningen praglas av storre flexibilitet, dar hansyn tas till
marknadssituationen och kompetensbehov samtidigt som budget
ska hallas

Ett starkt chefskap och implementering av tillitsstyrning

Klara behovet av utbildningsplatser i organisationen

Okat fokus pa insatser kopplade till arbetsmiljé och personalvard,
avlastning och uppgiftsvaxling
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Viktigaste handelserna

Januari » Om- och tillbyggnaden av NU-sjukvardens

» Narhalsans vardcentraler utdkar sina 6ppet- nya neonatal vinner Byggindustrins pris Arets
tider och en plan finns fér att inféra langre bygge 2022 i kategorin renovering.
oppettider pd i princip alla vardcentraler
under 2023.

» Regionstyrelsen godkanner férslag till upp-
handling av hyresavtal till nytt Regionens Hus
i Vanersborg. Inflyttning beraknas ske i slutet
av 2026.

» Screening for tjocktarmscancer startar vid
Skaraborgs Sjukhus i Falképing. Sedan starten
har flera fall av allvarlig sjukdom upptackts.

Februari

» For att utveckla varden startar NU-sjukvarden » Kulturnamnden beslutar om att avsatta medel
upp Feedback NU, en enkat som skickas ut till for sarskilda insatser, for att stotta konstnarer,
patienter via sms for att samla in aterkoppling forfattare och redaktérer med anledning av
i direkt anslutning till ett patientbesdk inom invasionen av Ukraina. Medlen har under dret
slutenvard, éppenvard och akutsjukvard finansierat flertalet residens for konstnérer,

filmskapare och skribenter fran Ukraina,
Ryssland och Belarus som erbjudits en trygg
plats att arbeta frén i Vastra Gétaland.

» Volvo Cars och Northvolt meddelar att de
bygger en samagd batterifabrik i Géteborg
som pa sikt kan ge éver 3 000 nya jobb.

Under dret meddelar dven AB Volvo att de » Centrum for fysisk aktivitet far utékat upp-

forlagger sin nya fabrik for battericeller i drag for att utveckla och etablera olika typer

Mariestad. VGR har tillsammans med andra av stod till fysisk aktivitet inom tre omraden:

parter varit padrivande for att fa etablering- Forskningsprojektet IMPA-Implementering

arna till stand. av fysisk aktivitet pa recept fér barn med

obesitas, Skola i Rérelse, stod till forskolor

Mars och skolor och Utvecklingsarbete barn/unga,
» Det nya psykiatrihuset i Skévde invigs. Flytten utveckla och etablera olika typer av stéd till

av slutenvardspsykiatrin fran Falképing till fysisk aktivitet.

Skovde férenklar samverkan d& somatisk- och

psykiatrisk vard samlas under samma tak. April

» Naturbruksskolan Svenljunga blir certifierade
som Teknikcollege. Naturbruksprogrammet
- inriktning skogsbruk och Yrkesvux - inriktning
skogsbruk visar genom certifieringen att ut-
bildningarna héller hog kvalitet och att skolan
har ett aktivt samarbete med skogsbransch
for att kunna driva utvecklingsarbeten och
dka attraktionskraften och kvaliteten pa
utbildningarna.

b

v

VGR donerar tillsammans med andra regioner
en stor mangd lakemedel till Ukraina genom

. EU:s samordning.
» Sjukhusen i vaster/Alingsas lasarett prisas

som bast i Sverige pa vard efter hjartinfarkt
av Svenska hjartférbundet

P

v

Regionhalsan kan nu erbjuda HPV-sjalvprov-
tagning som ett alternativ till vardgivartaget
cellprov i hela regionen och vid halvarsskiftet
2022 hade verksamheten arbetat bort den

o 0
vardskuld som uppkom under pandemin.
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» Kdrsbarsfestivalen Hanami genomférs pa
Botaniska tradgarden.

Maj

» Film i Vast tilldelas flera priser p& filmfestivalen
i Cannes. Bland annat vann Ruben Ostlund fér
andra géngen en Guldpalm fér sin film Triangle
of Sadness.

» Regionstyrelsen beslutar om ny tidplan for
inférandet av Millennium (nytt vardinforma-
tionssystem)

» Sahlgrenska Universitetssjukhusets ansdkan
om att bli ett Comprehensive Cancer Centre
godkanns - en viktig kvalitetsstampel som
bland annat innebar att behandlingen, forsk-
ningen, samordningen och utvecklingsarbetet
haller internationell toppklass.

» Goteborgs Symfoniker vinner en grammis for
basta klassiska album.

» Samtliga vardcentraler och rehabmottagningar
kan nu erbjuda digitala vardméten i appen
Narhélsan Online.

Juni

» Ambulanshelikoptern bérjar anvanda naviga-
tionssystemet Point in space, vilket innebar
att helikopterns autopilot kan félja GPS-
koordinatorer i luften pa vag till det sjukhus i
regionen dar patienten ska lamnas. Detta gor
det mdjligt att flyga i sdmre vader. Systemet
finns an sa lange bara i ett par andra lander
i Europa. Under 3ret belénas dven VGR:s
ambulanshelikopter av Europeiska Rymd-
styrelsen for att man med navigationssystemet
hittat ett nytt och samhallsnyttigt satt att
anvanda EU:s satellitsystem pa.

» Nationell transportinfrastrukturplan for
2022-2033 beslutas och som en del av den
faststalldes ocksa den regionala transport-
infrastrukturplanen fér samma period.

» Miljbnamnden fattar beslut om plan for att
framja biologisk mangfald under perioden
2022-2024.

Juli

» VGR inrattar en visselbldsartjanst dit
medarbetare kan védnda sig om de upptacker
missforhallanden eller oegentligheter.

Augusti

» VGR, Lansstyrelsen och Svenska kraftnat
startar en arena fér omstallning till elektri-
fiering. Arenan samlar aktérer p& marknaden
som har ett intresse i elnatsutveckling i
Vastra Goétaland.

September

» Ett tilldgg goérs i “"Lag om regionalt utveck-
lingsansvar (2010:630)” om att regionerna
ska faststalla mal och prioriteringar for det
regionala kompetensférsdérjningsarbetet
och tillhandahalla bedémningar av lanets
kompetensbehov inom offentlig och privat
sektor p& kort och 18ng sikt.

» Sahlgrenska Universitetssjukhuset genomfoér
som forsta klinik i Sverige genterapibehand-
ling pa patienter med den genetiska 6gon-
sjukdomen retinal dystrofi. De tva patienter
som hittills behandlats kommer som del i
en observationsstudie av sdkerhetsdata for
lskemedlet féljas under fem &rs tid vid
dgonsjukvarden i Mélndal.

>

v

Val till regionfullmaktige. Valresultatet
mynnade senare ut i en ny styrande minoritet
bestdende av Socialdemokraterna, Miljdpartiet
och Vansterpartiet.

b

v

Europas stérsta projektorbaserade Virtual
Production-végg star klar i Film i Vast studio
i Trollhattan. Med bygget av vaggen tar
Film i Vast och VGR tillsammans med sina
samarbetspartners steget in i ndsta genera-
tion Cinema Virtual Production. Ratt anvand
sparar den tid, pengar och klimat och under-
l[attar for inspelning i studio.

Vastra Gotalandsregionens Arsredovisning 2022
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Oktober December
» Hakan Sandahl tilltrader tjansten som ny » Under 8ret har VGR tilldelats 11 tillstand
regiondirektdr inom nationell hégspecialiserad vard (NHV).

Exempel pa ndgra av arets nya tillstand &r
kurativt syftande behandling av vulvacancer,
svarbehandlat sjalvskadebeteende, rehabili-
tering av personer med férvarvad ryggmargs-
skada och vard vid neuromuskuléra sjukdomar
A 4 hos barn och vuxna. Totalt har VGR nu
tilldelats totalt 25 tillstand.

» FOrsta spadtaget tas i byggnationen av
Axevalla hastcentrum som ar en gymnasie-
skola inom Naturbruksférvaltningen. Anlagg-
ningen beraknas vara klar till april 2024.

P

v

Den forsta versionen av appen och webb-
platsen Vard och hélsa inférs. Detta ger
pa sikt invénarna en samlad ingang till det
digitala utbudet av hélso- och sjukvard.
De tjénster som forst infors ar digitala vard-
mdoten, egenmonitorering och sok vard.
v

November
» Regionfullmaktige faststaller en férnyad

strategi fér omstallningen av halso- och sjuk-

varden 2023-2027. Den férnyade strategin &ar

en fortsattning av den ursprungliga strategin

fr&n 2017 och innebar en ambitionshdjning i

genomfdrandet av omstallningen.

» GoteborgsOperan belénas med International
Opera Award i kategorin Hallbarhet.

» Regionfullmaktige fattar beslut om att minska
energianvandningen i VGR med anledning av
den anstrangda energisituationen i Europa.

v »

v

Behandlingen av ett flertal olika blodcancer-
former har utvecklats snabbt pa SU under
2022 med patagligt forlangd dverlevnad for
patienter som inte har svarat pa konventionell
behandling. De tva stérsta landvinningarna
utgdrs av introduktionen av bispecifika
antikroppar som ar tillverkade fér att binda
ihop tumorceller med immunférsvarets celler
som darigenom kan déda tumoércellen samt
Chimeric antigen receptor (CAR-T); en be-
handling dar patientens egna vita blodkroppar
programmeras om for att kunna identifiera
» Sahlgrenska Universitetssjukhusets Al-centrum och forgdra tumoérceller.

firar ett ar, och har under 3ret bidragit till

bade forskning och verksamhetsutveckling.

N3gra exempel ar en Al-l6sning for prognos

av sjukskrivningstal, en annan for radio-

neurologi som innebar mer jamlik diagnostik

i strokevardkedjan, och en tredje som hjélper

till med att analysera bilder fran patologi

(patologi handlar om hur sjukdomar diagnos-

tiseras genom analys av molekyler, celler,

vdvnader och organ) och dermatologi (huden

och dess sjukdomar). Ett fjarde exempel ar

arbetet med fallprevention pa vardavdelning

med hjalp av Al



Verksamhet

Vastra Gotalandsregionens verksamhet bedrivs inom de huvudsakliga

omradena regional utveckling, kultur, kollektivtrafik samt halso- och

sjukvard. For att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt
som mojligt bidrar flera gemensamma stodfunktioner. Arbetet inom
dessa omraden beskrivs nedan.
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Regional utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin fér Vastra
Gotaland satter ramarna for det regionala
utvecklingsarbetet med malet att tillsammans
gdra Vastra Gotaland till ett féredome for
omstéllining till ett hallbart och konkurrens-
kraftigt samhalle. Genomférandet av strategin
gors tillsammans med kommuner och kommunal-
forbund, naringsliv, akademi, myndigheter
och civilsamhallet och sker framfér allt inom
strategins kraftsamlingar; elektrifiering,
cirkulara affarsmodeller, fullféljda studier

och digitalisering.

Tvd omraden har varit sérskilt framtradande
under 3ret. Det ena &r elférsorjning och distri-
butionen av el. Det andra ar elektrifieringen av

Tvd maskinoperatérer évervakar en teknisk process med sin surfplatta.

PRIORITERAT MAL

transportsektorn. En konsekvens av industrins
omstallning till 6kad elektrifiering &r ocksa
hanteringen av flera nya stora etableringar
dar natkapaciteten ar avgérande for dessa
nya satsningar. Nya etableringar har aven
annonserats i andra branscher som till exempel
inom hallbar livsmedelsindustri.

VGR har sedan lange jobbat aktivt med utbild-
ning och kompetensférsérjning. Omraden som
blir alltmer viktiga i tider av omstallning och
stérre teknikskiften. Riksdagens beslut om att
Iagga till kompetensfdrsdrjning i lagen om
regionalt utvecklingsansvar bidrar till att starka
regionernas legitimitet inom omradet.

Starka innovationskraften - for ett hallbart och konkurrenskraftigt

naringsliv i framkant

' Det prioriterade malet &r uppnatt

Att starka innovationskraften handlar om att
dra nytta av kunskap och utveckla idéer med
potential, att skynda pa omstallningen och skapa
varde i privat och offentlig sektor — ett arbete

som ska bidra till fler innovativa entreprenérer,
vaxande féretag, idéer och l6sningar som okar
takten i omstallningen och minskar klimat-
paverkan. Basen i arbetet utgérs av en stabil
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och I3ngsiktig finansiering av innovationsinfra-
strukturen i Vastra Gétaland sadsom inkubatorer,
science parks och industriella utvecklingscentra.

Under dret kan bland annat féljande insatser

namnas:

¢ I maj invigdes applikationscenter for additiv
tillverkning. Det ar ett center for att under-
soka tillampnings- och anvdndningsomraden
for en utvecklad 3D-printerteknik for till-
verkningsindustrin. I centret méts industri-
partners, teknikleverantdrer och expertisen
som behévs for att forverkliga och skynda pa
anvandningen.

¢ VGR beslutade i somras om fortsatt
ekonomiskt stdd till satsningen Klimatledande

processindustri. Det ar en satsning for sam-
verkan som ska bidra till en fossiloberoende
och klimatsmart processindustri. Satsningen
samordnas av Johanneberg Science Park
som arbetar nara det vastsvenska kemi- och
materialklustret.

Vastra Gotaland ar fortsatt en stark innovations-
region. Enligt EU:s innovationsindexmatning for
2021 ar Vastsverige en "Innovation Leader” och
har aven forbattrat sitt indexvarde jamfért med
tidigare ar. N&ringslivets investeringar i egen
FoU dkade under 2021 jamfért med 2019, fran
41 till 45 mdkr. Naringsliveti Vastra Goétaland
ldgger mest pengar bade i absoluta tal och
relativt befolkningen bland alla 1&n i Sverige.

Indikatorer 2020 2021 2022
Totala FoUl—lnvestermgar som andel av BRP 5,8% 5,8% 6%
(bruttoregionprodukt)

EU:s regionala innovationsindex 145,4 145,4 158,2

FOKUSOMRADE
Kraftsamla for elektrifiering

‘ Fokusomradet &r uppnatt

Sveriges efterfragan pa el kommer att 6ka stort
till 2030. En forutsattning for att industrin i
Vastsverige ska klara sin konkurrenskraft och
klimatomstallning ar en kraftigt 6kad elférsorj-
ning och natutbyggnad. Tillsammans med andra
aktorer i Vastra Gotaland fokuserar VGR pa
arbetet med en industriomstallning till férnybara
ravaror och elektrifierade processer, tkad
elproduktion i Vastra Goétaland, snabbare elnats-
utbyggnad, laddinfrastruktur till elfordon samt
kompetensomstallning for framtidens kompetens-
behov.

Under &ret har ett intensivt arbete med elektri-
fiering pagatt tillsammans med samverkansparter.
Etableringar av batterifabriker har annonserats

i bAde Géteborg och Mariestad. Det &r ett resultat
av ett gediget samarbete dar VGR har varit
padrivande i att fa etableringarna till stand. VGR
har bland annat jobbat fér att sakra mer kapacitet
i elndten och fa i gang ett arbete med férkortade
tillstdndsprocesser. Kompetensanalyser har

gjorts kopplat till batterifabrikerna som en del
i arbetet att sakerstalla behovet av framtida
kompetenser.

Samverkan for forstarkning av elnatskapaciteten
har under dret formaliserats genom ACCEL
(accelererad elnatsutveckling i Vastra Gotaland)
tillsammans med Lénsstyrelsen och Svenska
Kraftnat. Inom ACCEL p&gar arbete inom
prognostisering av behov och tillganglig kapacitet
och férkortande av ledtider for tillstdndsprocesser.
Inom kort planeras arbete kring att dverbygga
perioder med natbrist genom sa kallade flexibili-
tetsatgarder.
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FOKUSOMRADE

Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

Fokusomradet &r delvis uppnatt

I en cirkuldr ekonomi cirkuleras vara material
genom till exempel dteranvindning, aterstall-
ning, uppgradering och atervinning. Malet &r att
minska anvandningen av r@material, bibehalla
materialets varde och samtidigt skapa I6nsam-
het. Det i sin tur leder till att utarmningen

av biologisk mangfald och klimatpaverkande
utslapp minskar.

En del av kraftsamling cirkulara affarsmodeller
syftar till att bygga kompetens och paskynda
omstallningen hos aktérer i Vastra Goétaland och
de stédsystem som finns kopplat till naringslivs-
utvecklingen. Under hésten beviljades en for-
studie inom kraftsamlingens utvecklingsomrade
bygg for att undersdka forutsattningarna att
etablera en cirkular hubb i Vastra Gétaland.

Under hosten har flera plattformar etablerats
for att skapa battre vagar fér samarbete
mellan féretag och organisationer och samla
olika branscher for att starka foéretagen
inom respektive vardekedja, till exempel fér
svensk ull.

Den andra delen av kraftsamlingen handlar om
att stalla om VGR:s egna fléden. Bland annat
kan namnas naturbruksférvaltningens uppdrag
till Vastfastigheter om att under 2022 uppfora
ett logistikcenter for rotfrukter och grénsaker

i befintlig lokal p& Naturbruksskolan Sétdsen.
M3alet ar att férse samtliga skolkdk inom
Naturbruksgymnasierna och Folkhdgskolorna
med harproducerade grénsaker och rotfrukter.

Diagram 1. Antal arbetsldsa i Vastra Goétaland 2020-2022
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PRIORITERAT MAL
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Bygga kompetens - for kompetensférsorjning och livslangt larande

Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

Forvarvsfrekvensen har dkat i Vastra Goétaland
under 2022 fran 78,7 procent till 80,2 procent.
Arbetslosheten har minskat jamfért med férra
hosten, men har sedan slutet av varen varit
ungefar oférandrad pa ca 5,9 procent. Match-

ningsgraden (det vill séga andelen anstallda
som arbetar i yrken som stammer val dverens
med deras utbildning) har varit ungefar

70 procent under de senaste aren och var sa
aven 2020 som ar senast redovisade uppgift.
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Tillgéng till kunskap och kompetens &r avgérande
for utvecklingen i Vastra Gotaland. Malet att
bygga kompetens kraver ett I18ngsiktigt arbete i
ndara samverkan med naringslivet, kommunerna,
kommunalférbunden och utbildningssektorn.
Uppbyggnaden och driften av etablerade del-
regionala kompetensrad utgér grunden och
infrastrukturen fér kompetenssamverkan i
Vistra Gotaland. Kompetensraden syftar till en
bred dialog och flernivdsamverkan inom utbild-
ning och arbetsmarknad, liksom till att skapa
en gemensam bild av behov béde delregionalt
och regionalt.

I september lagstadgades regionernas kompe-
tensforsorjningsuppdrag i lagen om regionalt
utvecklingsansvar (2010:630). Detta innebar att
regionerna ska faststalla mal och prioriteringar
for det regionala kompetensforsérjningsarbetet

samt gora bedémningar av regionens kompe-
tensbehov inom offentlig och privat sektor pa
kort och 1ang sikt. VGR har bedrivit insatser
inom omradet sedan 2010 men det aktuella
beslutet innebar att kompetensférsoérjnings-
insatser nu formellt ingdr i regionernas karn-
verksambhet.

Folkhdgskoleférvaltningen har under aret avslu-
tat det tredriga Vi-projektet som fatt stéd fran
europeiska socialfonden. Arbetet har gatt ut pa
att starka samverkan kring unga individer som
star utanfor arbetsmarknad och studier. Projektet
har visat pa goda resultat, det har pa olika satt
natt hundratals unga vuxna och fatt dem att
pabérja en férandring i sina liv, antingen genom
att paborija studier, praktik eller fa ett arbete.
De samverkansstrukturer och arbetssatt som
utvecklats under projektet lever vidare.

Indikatorer 2020 2021 2022
Férvarvsfrekvens i Vastra Goétaland 79,9% 78,7% 80,2%
Matchningsgrad i Vastra Gétaland 70,2% 70% 70,9%
Antalodeltaga.l.r(.a i folkhégskolekurser som 530 660 630
uppnatt behdrighet

Antal el?ver avgangna cfran gymngsieskolanﬂ 100 106 114
(= slutfért program) fran gymnasieskolor dar

Vastra Goétalandsregionen ar huvudman

FOKUSOMRADE

Kraftsamla for digitalisering genom omstallning av arbetskraften

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Digitalisering, robotisering och artificiell
intelligens bidrar till stora teknikskiften och nya
majligheter inom industrin och i vart samhalle.

Arbetet inom kraftsamlingen har under aret
bland annat handlat om insatser kopplat till

att 6ka den digitala kompetensen och mogna-
den bland sma&- och medelstora féretag for att
mojliggbra en hogre grad av digitalisering. Ett
exempel pa detta &r vidareutvecklingen av pro-
jektet Digiresan dar féretag inom industrin och

den industrindra tjanstesektorn i Vastra Gota-
land och Halland (med max 250 anstallda) ges
mojligheten att delta i ett program som syftar
till att tilldmpa digitalisering som en naturlig del
av att utveckla sina affarer. Ca 40-50 féretag
deltar i satsningen.

Naturbruksférvaltningen bidrar till en vidare
digitalisering av den gréna naringen genom att
upprétta testmiljoer for sensorteknik pa samtliga
skolor. Installationer av fler sensorer pagar.
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PRIORITERAT MAL

Vara foregangare - VGR:s eget arbete ska ligga i framkant

Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

Under 2022 har féljande prioriterade aktiviteter
genomforts:

Inférandeplan av elfordon och laddinfrastruktur:
Antalet laddplatser vid VGR:s egna lokaler ar
drygt 300 stycken och den férsta snabbladdaren
fér tunga fordon &r installerad pa Ostra sjuk-
huset. Tre tunga el-lastbilar ar bestallda av
leverantor i ett transportuppdrag for VGR.

Cirkuldra, giftfria och fossilfria plastfloden:

En forsta regional lista med prioriterade varor i
varden som kan ersattas av andra som &r béattre
ur klimat- och miljésynpunkt har tagits fram.

Som ett led i en mer cirkular hantering av
IT-utrustning har uttjanta mobiltelefoner och
lasplattor samlats in och skickats for saker

radering och vidare forsdljning alternativt
atervinning vid ett antal tillfallen under aret.

Cirkuldra mébelfléden: Som en del av processen
for cirkulara mobelfléden har verksamheten
Ater i Bruk tagits i drift under aret och digita-
liserat hanteringen av ateranvanda mébler for
samtliga forvaltningar i VGR.

Cirkuldra byggmaterial och klimatsmart
byggande: Under 2022 har genomférandeprojekt
pdborjats inom ramen for Fardplan fér klimat-
och 8terbruksmélen i Véastfastigheters bygg-
projekt. Det handlar till exempel om att ta fram
nya kravstallningar och uppféljningsmetoder
som styr mot klimatsmart byggande och 6ékad
cirkularitet (dterbruk) av byggvaror.

Indikatorer 2018 2019 2020%*
Procentuell férandring av utslapp av vaxthusgaser =0 1 a0 0

i Vastra Gétaland jamfort med 1990 13% 18% 27%
Procentuell forandring av VGR:s utslapp av vaxthusgaser o o o
jamfort med 2006/2010 43% 47% 48%

*Efterslapning med tva ar.

FOKUSOMRADE

Minska VGR:s miljo- och klimatpaverkan enligt Miljomal 2030

Fokusomradet &r delvis uppnatt

VGR:s direkta vaxthusgasutslapp hade 2022
minskat med 48 procent jamfért med aren
2006 och 2010. Malet till 2030 &r en minskning
med 85 procent.

Genomfdrande av Miljém&l 2030 och integre-
ringen i férvaltningar och bolags ordinarie
uppdrag har fortsatt under aret och resulterat
positiva resultat inom delomrdden av resurs-

effektiva och giftfria materialfléden, 13g klimat-
paverkan, framjad biologisk mangfald samt
miljéledning.

For att sakerstélla maluppfyllnad av Miljomé&/
2030 ar det viktigt att miljo prioriteras som
en integrerad del av genomférandet av VGR:s
huvuduppdrag inom hélso- och sjukvard,
kollektivtrafik, regional utveckling och kultur.
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FOKUSOMRADE

Oka takten i ”Klimat 2030 Vastra Gotaland stiller om”

Malet &r uppnatt

Vastra Gotaland har ett av de mest ambitidsa
regionala klimatmalen i Sverige. M3let att
vara fossiloberoende senast 2030 innebar att
utslappen av vaxthusgaser ska minska med

80 procent fran 1990-3ars niva. Dessutom ska
utslappen av vaxthusgaser fran vastsvenskarnas
konsumtion minska med 30 procent jamfort
med 2010, oavsett var i varlden det sker. Mycket
gors inom insatserna i Klimat 2030 Véastra Gota-
land stéller om, men takten i klimatarbetet
behdver 6ka mer om klimatmalen ska nds. Har
behdvs fortsatta kraftsamlingar i samverkan,
dar alla aktorer i regionen bidrar.

Hosten 2022 kom de senaste utslappssiffrorna
uppdelade per l&n frdn SMHI som visar hur
laget sag ut 2020. Utslappen mellan 2019 och
2020 minskade med 10 procent. Minskningen
beror framst p& 18ga produktionsnivaer inom
industrin till f6ljd av pandemin. Utsldppen fran
var konsumtion har minskat med 30 procent
mellan 2010-2020 fér Sveriges totala konsum-
tion per capita. Mellan 2019 och 2020 minskade
utslappen med hela 13 procent beroende pa
minskade utslapp fran svensk produktion och

Alla kommunstyrelseordférande i Vastra Gotaland.

minskade utslapp frdn Sveriges import. Privat
konsumtion fran resor minskade drastiskt
mellan 2019 och 2020 pa grund av pandemin.

Arbetet inom Klimat 2030 Véstra Gétaland
stéller om har fortgdtt och utvecklas. R&det fér
industriomstéalining Véstra Gétaland har startats
under 2022 och arbetat med tema elektrifiering.
Forskarr8d fér Vastra Gétalands klimatomstéll-
ning har levererat sin forsta tematiska rapport
med rekommendationer om vilka atgarder
inom transporter som bor vidtas for att vi 6ka
chanserna att nd vara klimatmal. En viktig

del av arbetet inom Klimat 2030 ar att stétta
kommunerna i lanet, och under 2022 genom-
fordes det andra dret av satsningen Kommuner-
nas klimatléften. Samtliga 49 kommuner valde
att anta klimatléften, totalt 426. Uppfdljningen
visar att 383 léften &r genomférda eller pa-
bérjade. De genomfdrda klimatldéftena berdknas
minska utslappen med 6éver 44 700 ton kol-
dioxidekvivalenter. Det har dven pagatt utveck-
lingsarbete for att utforma en motsvarande
satsning for naringslivet.
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Kultur

Under dret har regeringen tillfort ytterligare
krisstéd till kulturen som kommit bade kultur-
institutioner och konstnérer i Vastra Goétaland
till nytta i aterstartsarbetet efter pandemin.

Restriktionerna ar avvecklade sedan februari,
men under 3ret har efterslapningar markts

pa flera hall i form av l&gre publiksiffror och
andrade bokningsbeteenden. En viss upphamt-
ning har dock skett under aret, &ven om det

PRIORITERAT MAL

ekonomiska laget verkar haft en pdverkan pa
antalet besdkare inom framfor allt scenkonsten.
N&r hushdllens ekonomi utmanas véljer fler att
kanske konsumera kultur digitalt hemma i stallet
for att gd pa exempelvis en forestéllining.

Kulturndmnden har under aret avsatt totalt
tvd mnkr for sarskilda insatser pd kulturomradet
med anledning av Rysslands invasion av Ukraina.

Regionteater Vast.

Kultur fér 6kad inkludering, bildning och tillit

Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

Pandemirestriktioner skapade svarigheter for
de flesta kulturverksamheter att nd ut och 6ka

delaktigheten under stérre delen av 2020-2021.

Att planera publik verksamhet med stor osa-
kerhet kring méjligheten fér genomférande

var utmanande bade for stora institutioner och
mindre aktérer. Fran februari manad da restrik-
tionerna avvecklades har kulturverksambheter,
civilsamhallesaktérer och folkhdégskolor gradvis
startat upp sin verksamhet pa plats igen men
annu marks efterslapningar av pa flera hall i
form av lagre publik- och deltagandesiffror.

Nyttjandet av VGR:s regionala arrangdrsstéd
for barn och unga, som kommuner kan sdka
for professionella kulturupplevelser fér barn
och unga, sjonk avsevart under 2020-2021.
Forsta kvartalet 2022 prdaglades fortfarande
av pandemin och endast en blygsam dkning
marktes, men darefter skedde en kraftig
aterhamtning av bokade kulturarrangemang.
Resultatet for 2022 ar nastan uppe i samma
nivd av anvandande som fére pandemin.
Férdelningen mellan kommunerna ar dock
ojamn.
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Kulturverksamheterna i Vastra Gétaland fort-
satter att vidareutveckla sina digitala utbud,
vilket ar positivt eftersom det bland annat ar
ett satt att nd ut bredare med kulturen &n bara
lokalt. Samtidigt innebéar digitaliseringen att
behovet av mer och nya kompetenser standigt
okar, vilket kan stracka sig fran kompetens att
genomfdra professionella arrangemang digitalt

till kompetens att géra analoga samlingar pa
museum och i arkiv tillgangliga digitalt.

Andel barn- och ungdomsbesdk av totala besdk
har minskat eftersom digitala aktiviteter och
digitala visningar fran och med 2021 inte raknas
med i statistiken.

Indikatorer 2020 2021 2022
Andel barn- och ungdomsbesdk till kulturinstitutioner 25% 21% 21%
Antal unika deltagare i kurser pa folkhégskolor 14 100 15 000 -
Antal unika deltagare i kurser pa studieférbund 121 100 85 200 -
Anc_IeI elever med behoérighet till gymnasieskolans 85% 84% )
nationella program

Andel ngjda med hur demokratin fungerar i VGR 66% 65% -

Uppgifter avseende folkhégskolor, studieférbund och gymnasieskolor &r tillgdngliga senare under varen 2023.
Utfall fér andel ndjda med hur demokratin fungerar i VGR &r tillgédnglig i december 2023.

FOKUSOMRADE

Starka den kulturella infrastrukturen

. Fokusomradet &r uppnatt

VGR ska verka for en robust och genomtankt
infrastruktur for kulturen som bildar ett
sammanhallande nat av kulturverksamheter
i Vastra Goétaland.

Under 2022 har VGR fordelat drygt nio mnkr i
stod for digitalisering av samlingslokaler, vilket
omfattat aven kommunala aktdrer och aktdrer
i det civila samhallet. Stédet har beviljats bade
for anslutning till fibernat, till inkdp av teknisk
utrustning och kompetensutveckling, samt till
kommunala DigidelCenter. Stodet har varit
populart och éver 200 aktoérer i hela Vastra
Gotaland har under aret beviljats medel fran
potten. Bland aktdrer som beviljats stéd marks
manga hembygdsféreningar, som &r viktiga
samlingsplatser for att bedriva och ta del av
kulturevenemang och utbildningsinsatser

i synnerhet pa mindre orter.

VGR har under 2022 dkat antalet arbetsstipen-
dium som kan sdkas av konstnarer bosatta och
verksamma i Vastra Gotaland, fran 15 till 25.
Satsningen har varit en del i att stotta ater-
starten av det fria kulturlivet, som &r viktigt
fér att nd ut till publik och deltagare runt om i

Vastra Gotaland. Det fria kulturlivet forvantas
behéva ytterligare stéttning, bade ekonomiskt
och pa andra sétt, for att komma pa fotter
efter pandemin. Regionteater Vast verkar som
kunskaps- och resurscentrum, och ar aktiva

i manga natverk och verkar for att dela med
sig av resurser till den fria scenkonsten genom
att delge kunskap och tillgangliggora teknisk,
administrativ och konstnarlig kompetens samt
utrustning och lokaler.

Folkhdégskolor som drivs i VGR:s regi har i
uppdrag att skapa mdjligheter att konsumera
kultur, och vara medskapande, bade bland
skolornas egna deltagare och i lokalsamhallet.

Film i Vast stravar efter att vara en stark
samarbetspartner inte bara finansiellt, utan
aven som kunskapsorganisation och férmed-
lare. Aven arbetet med talangutveckling &r en
viktig del av Film i Vasts uppdrag. Under aret
har Film i Vast fortsatt att utveckla satsningen
Talent to Watch, ett projekt som genomfors
med stdd fran Svenska Filminstitutet i syfte att
Oka bredden av kreatdrer och berattelser inom
den svenska filmbranschen.
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FOKUSOMRADE
Kraftsamla for fullfoljda studier

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Studieframgang och jamlik halsa bland barn
och unga bidrar till social héllbarhet och tryggad
kompetensférsérjning. Mdnga barn och unga
[dmnar grundskolan och gymnasiet utan god-
kanda betyg. 3 100 elever i Vastra Goétaland,
nastan 16 procent av arskullen 2022, gick ur
grundskolan utan behdrighet till gymnasiet.
Andelen som inte slutfért gymnasiet med en
examen inom fyra ar var 28 procent 2022.

Arbetet inom kraftsamlingen sker i ndra
samarbete med kommunerna, civila samhallet,
myndigheter och akademin. Under aret har de
fyra delregionala kunskapsnoderna genom-
fort kartlaggningar om problematisk franvaro,
bidragit med kunskapshéjande aktiviteter och
gett stdd i projekt och utvecklingsarbete.

VGR:s utbildningsverksamheter har pa olika
satt arbetat for att minska avhopp, anpassa
utbildningarna och bidra till en lar- och boende-
miljé som frémjade elevernas hélsa och studie-
motivation. Naturbruksférvaltningen har exem-
pelvis erbjudit en sarskild satsning till de elever
som inte varit godkénda i engelska och inom
ndgra av internatfolkhégskolorna har de beslu-
tat om att permanenta ett utdkat internatstéd
och deltagarhalsoteam. En sarskild utmaning
som lyfts kopplat till skolavhoppen ar den dkade
andelen elever med nagon form av funktions-

nedsattning och/eller psykisk ohalsa, vilket gor
att manga av dessa deltagare behdver stod

frdn halso- och sjukvarden, Férsakringskassan
eller socialtjansten for att klara av sina studier.

Inom omradet sker olika samverkansprojekt
med delar av halso- och sjukvarden for att in-
formera foraldrar om stédresurser till barn med
problematisk skolfrdnvaro och psykisk ohélsa.
P& sd vis involveras féraldrar som en resurs.
Samverkan sker ocksa med Elevhélsan och
Narhalsan fér att skapa férebyggande insatser
for barn och unga tillsammans med kommuner.

Regionbiblioteket genomfdr kontinuerligt en
mangd insatser inom lasframjande fér barn och
unga. Nagra exempel &r Barnens bibliotek, en
webbsida fér 8-12 aringar som inspirerar till
Idsning och skrivande. Sajten anvands aven av
lrare och bibliotekarier. Antalet bestkare i ar
uppgar till 440 000 vilket &r en kraftig 6kning
sedan foregdende ar.

I september 2022 genomférdes Konferens fér
kraftsamling fullféljda studier med ca 450 del-
tagare som vande sig till samverkansaktérer
inom Vastra Gétaland med uppdrag och ansvar
kopplat till barn och ungas halsa, utbildning och
framtid.
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Kollektivtrafik

Trafikforsorjningsprogrammets Idngsiktiga

mal innebdar att andelen hallbara resor ska 6ka

i hela Vastra Gétaland. Under &ret har den
samlade andelen resor med kollektivtrafik,
cykel och gang har 6kat med atta procent-
enheter jamfort med forra aret. Aterhdmtningen
grundar sig framfor allt i att andelen kollektiv-
trafikresor 6kat markant i samband med att
tidigare pandemirestriktioner togs bort.

PRIORITERAT MAL
Knyta samman Vastra Gotaland

Det finns en osdkerhet vad galler fortsatt takt
i dterhamtningen. En fortsatt utveckling och
framjande av hallbara resméjligheter, i
samverkan med kommuner och 6vriga aktorer,
ar grundlaggande for att nd den langsiktiga
malsattningen.

Omvarldsférandringar har under ret drivit upp
kostnaderna for kollektivtrafiken. Framst genom
Okade index, till vilka trafikavtalen ar kopplade.

- med hallbara resor och férbattrad tillganglighet

‘ Det prioriterade malet &r uppnatt

Under 2022 har de hallbara resorna ¢kat och
den samlade andelen resor med kollektivtrafik,
cykel och gang uppgick till 38 procent.

Det finns potential att 6ka det hallbara resandet
ytterligare genom att utveckla ett transport-
effektivt samhalle. Fortsatt utveckling och
framjande av hallbara resméjligheter, i sam-
verkan med kommuner och dvriga aktorer, ar
grundldggande fér att nd den l&ngsiktiga mal-

sattningen. Ett exempel pa samverkan &r pro-
jektet Samhaéllsplanering och stationsutveckling
som syftar till att i ett tidigt skede férbereda
och underlatta fér planering och utveckling av
nya stationer féreslagna i Véstt§gsutredningen.

Vidare har en 6verenskommelse om fardplan fér
forbattrade hallbara férbindelser Ockeré-Gote-
borg bortom 2040 slutits mellan VGR, Trafik-
verket, Ockerd kommun och Géteborgs Stad.
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En gemensam samverkansarena for mobilitet
och tillganglighet i mer glesbefolkade delar av
ldnet har startats efter initiativ fran Borasre-
gionen, Fyrbodal och Skaraborgs kommunal-
forbund. I arenan samverkar ovan namnda
kommunalférbund, Trafikverket, lansstyrelsen,
Vasttrafik och VGR. Ambitionen i arenan ar att
samordna olika pagaende projekt med fokus pa
mobilitet och tillganglighet fér mindre tatorter
och landsbygd. Detta i syfte att etablera och
utveckla ett varaktigt mobilitetserbjudande
och darmed o6ka tillgangligheten och bidra till
regional utveckling i hela Vastra Gétaland.

Regionfullmaktige har antagit den regionala
planen for transportinfrastruktur. Planen syftar
till att forbattra tillgangligheten i hela lénet.
Flera satsningar finns for kollektivtrafikens

infrastruktur och en sarskild pott for investe-
ringar i de regionala jarnvagarna. En hallbar-
hetsbedémning av planen visar att féreslagna
dtgarder och inriktningar bidrar eller har poten-
tial att bidra till flera av hallbarhetsaspekterna.

En utbyggnad av tagtrafiken &r avgérande for
att bade knyta samman lénet och gora det
méijligt for hallbara person- och godsresor. Den
nationella planen saknar flera viktiga objekt

i Vastra Gotaland, trots 6kad ekonomisk ram,
vilket begransar utvecklingsmoéjligheterna fér
utokad tagtrafik pa flera strackor i lanet.

VGR bedriver paverkansarbete for att 6ka
investeringarna i Vastra Goétaland. Den nya
planeringsinriktningen som regeringen beslutat
for regionens hdgst prioriterade objekt
Goteborg-Boras innebér osdkerheter.

Indikatorer 2020 2021 2022
Andel invdnare med hégst 60 minuters restid med

kollektivtrafik till ndrmaste pendlingsnav och minst 78,9% 79,2% 79,1%
10 resmdjligheter per vardag (i bada riktningarna)

Andilen resqr med kg)lleki.:l\gtraﬁk, cykel och gang 33% 30% 38%
ska atertas till 2019 ars nivaer
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FOKUSOMRADE
Omstart for kollektivtrafiken

‘ Fokusomradet &r uppnatt

Under 2022 pabdrjade kollektivtrafiken en
dterhamtning. Totalt sett gjordes 301 miljoner
delresor under 2022, en 6kning med cirka
30 procent jamfort med 2021. Kollektivtrafikens

marknadsandel har samtidigt 6kat till 30 procent.
M3alsattningen ar att fram till 2025 minst
aterta de nivder och andelar som radde innan
pandemin.

Diagram 2. Resandeutveckling i kollektivtrafiken, miljoner delresor rullande tolvmanadersvirde
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I syfte att férenkla, anpassa och 6ka kollektiv-
trafikresandet till férandrade resandemonster
har nya typer av biljetter prévats. Ett sarskilt
sommarerbjudande innebar att resendrerna
kan resa i hela Vastra Gotaland men endast
betala for en zon. Detta syftar till att attrahera
och underldtta fér resenadrerna att resa med
kollektivtrafiken under sommarperioden.

Kollektivtrafiknamnden tog i oktober beslut om
att gora vissa justeringar av zonstrukturen for
priser och biljettgiltighet. Inférandet av nya
omlottzoner innebér att flera inv@nare kan resa
i ett storre omrade men endast betala for en
zon. Medel har avsatts for att 6ka mdojligheten
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att kombinera cykel och kollektivtrafik. Ett test-
koncept dar cykel och kollektivtrafik integreras
pa ett tydligare satt kommer att prévas pa ett
antal orter under 2023-2024.

En atergang till en mer normal vardag har
inneburit en 6kad andel hallbara resor, fran

33 procent 2020 till 38 procent 2022, framst

pa grund av det 6kade kollektivtrafikresandet.
Samtidigt har invanarna féréndrat sina resvanor
vilket ar angelaget att férdjupa kunskapen
kring. Forsta delen i en resvaneundersdkning

i Vastra Gotaland har startat i syfte att fa
battre kunskap om invanarnas resandemdonster.
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Halso- och sjukvard

Aret har praglats av hoga beldggningstal, bland
annat till féljd av sjukfré@nvaro och rekryterings-
svarigheter. VGR hade under 2022 en malsatt-
ning att tillgodose vardgarantin for samtliga
patienter och inte ha ndgra vantande 6ver

30 dagar fér barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
eller hogst 90 dagar for évriga omrdden vid
drets slut. Denna malsattning har tyvérr inte
uppnatts. VGR:s samlade insatser, saval interna

PRIORITERAT MAL

som genom kop av vard, har dock lett till att
utvecklingen av antal vantande inom VGR &r
battre an riket for sdval férstabesok, operation
som inom BUP. Digitaliseringen har fortsatt pa
flera hall, &ven om en avmattning har noterats
under aret avseende andelen digitala vardmo-
ten. Uppfdljningen av den medicinska kvaliteten
visar pd en forbattring inom flera indikatorer.

Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska

effektiviteten forbattras

Det prioriterade malet ar delvis uppnatt

Sjukhusférvaltningarna har haft héga belagg-
ningstal, ofta dver 100 procent inom de flesta
verksamhetsomrddena under aret. Det férsta
kvartalet dominerades av pandemirelaterade
3tgarder, vilket foljdes av ett andra kvartal
med covid-relaterad sjukfranvaro, men ock-
sd svarigheter att bdde rekrytera och behalla
personal och en sommar med ett fortsatt hogt
infléde av patienter med akuta vardbehov. Det

fjarde kvartalet innebar ater stor spridning av
Covid-19 och ett stort antal inskrivningar samt
dkande sjukfr@nvaro. Samtidigt 6kade &ven
influensa och RS-infektioner i samhallet vilket
framfor allt belastade barnsjukvarden. Stor
energi har under 3ret lagts pa att vidmakthalla
sjukhusens kapacitet. Allt detta paverkade
utvecklingstakten inom medicinsk kvalitet och
organisatorisk effektivitet.
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Arbete har genomférts pa flera férvaltningar
for att forbattra och effektivisera vardkedjor
genom samarbete mellan akutmottagningar,
vardavdelningar, 6ppenvardsmottagningar och
kommunerna. Standardiserade individuella
vardplaner (SIP) &r ett viktigt gemensamt
verktyg, men antalet upprattade planer har
inte 6kat under aret.

Narsjukvardsteamen har fyllt en viktig roll fér
att erbjuda patienter vard i hemmet. Under
augusti 6kade antalet mobila hembesdtk efter
att ha varit nagot farre under sommaren.
Trenden 6ver tid visar pa en 6kning av antalet
hembesdk. En utdkning av mobila team utgdende
frén sjukhusen har skett. Mobil réntgen vid
misstankt hoftfraktur har inforts i Goteborgs-
omradet vilket minskar behovet av besotk pa
akutmottagningarna. Mobil réntgen ar utvecklat
som ett koncept fér rontgen pa dldreboenden
av hoftskador och andra skelettskador.
Diagnostisk information kan digitalt éverfdras
till specialiserad vard for bedémning varefter
beslut fattas avseende dtgérd och lamplig
vardniva for omhéndertagandet. Konceptet

ar utformat tvarfunktionellt och mdjliggér fler
tjanster &n vad pilotprojektet utgick fran, sa
som labb-tjanster och ultraljudsundersékningar.

Den medicinska kvaliteten inom halso- och
sjukvardsférvaltningar &r tillbaka pa samma
nivaer som fore pandemin. Det gdr dock inte att
dra slutsatser om att ndgot specifikt sjukhus
presterar battre eller simre generellt da det
varierar beroende pa vilken medicinsk indikator
som mats och bedéms. Det gar heller inte
tydligt att saga att skillnaderna mellan sjukhu-
sen 6kat 6ver tid enligt ndgot sarskilt monster.
Rérande omhandertagandet av barn och vuxna
med diabetes samt patienter med kranskarls-
sjukdom ses en fortsatt forbattring. Det galler
béde snabbare omh&andertagande och att be-
handlingen blivit mer effektiv. Inom reperfusion
efter stroke galler samma sak.

Vissa omrdden har dock férsamrats. Detta
galler tid till lakarbedémning pa akutmottagning
som férsamrats kontinuerligt dver tid och
patientnéjdhet efter genomgangen héftprotes-
operation som visar pa en viss férsamring.

Indikatorer 2020 2021 2022
Andel oPIanerade ater;msknypmgar inom 1-30 dagar efter 9,3% 8,4% 7.5%
slutenvard. Avser 65 ar och aldre.

Overbelédggningar i somatisk slutenvard,

antal per 100 disponibla vardplatser 3,3 78 12,9
Akut dppnande av kranskarl vid stérre hjartinfarkt, andel (%) 83,9% 79,8% 80%
Andel patienter i procent som ndr mélvérde blodtryck o o o
<140/90 mmHg vid okomplicerad hypertoni 67% 66% 66%
Sjalvmord i befolkningen, antal/100 000 inv 18,3 18,6 -*

*statistik finns tillganglig forst till sommaren 2023.

FOKUSOMRADE

Detaljstyrning av halso- och sjukvarden ska erséttas av tillitsstyrning.
Mer ansvar, makt och befogenheter ska decentraliseras till forsta

linjens chef

Fokusomradet &r delvis uppnatt

En okad tillitstyrning bygger bland annat

pd tydliga strukturer och mandat som féljer
med uppdraget. Som ett led i detta har roller,
mandat och rapporteringsvagar for sam-
ordningsraden inom halso- och sjukvard for-
tydligats under aret och arbetet med ytterligare

samordning fortsatter sdval internt i VGR som
med lanets kommuner.

En forutsattning for tillitsbaserad styrning och
ledning ar dock ett 6kat stod i uppféljning och
analys, vilket ar under utveckling.



32

Foérvaltningsberattelse | Verksamhet

Vastra Gotalandsregionens Arsredovisning 2022

Hanteringen av pandemin har kravt tillit med
korta och effektiva beslutsvagar, 6kat fokus

pad karnverksamheten och ett tatt samarbete
saval inom VGR:s egna verksamheter som med
kommuner och andra vardgivare i Vastra Gota-
land och nationellt. Dessa erfarenheter behéver
fortsatt tas tillvara for att 6ka effektiviteten
och skapa delaktighet pa ratt nivaer.

FOKUSOMRADE

Samtliga forvaltningar anger att de arbetar
med att skapa forutsattningar for att
decentralisera ansvar enligt regionfullmaktiges
intentioner, men att det kvarstar arbete for
att sakerstalla roller och mandat och att
uppféljning sker koncerngemensamt.

Oka antalet tillgangliga vardplatser for att minska problemet

med o6verbelaggningar

. Fokusomradet &r ej uppnatt

Laget under 2022 géllande disponibla vard-
platser har varit anstrangt. Antalet disponibla
vardplatser i relation till behovet har varit for
Iagt till f6ljd av hég sjukfranvaro, hégt inflode
av remisser och brist p& vissa yrkeskategorier.
Detta har lett till fortsatt hdg belaggning, i
manga fall 6ver 100 procent och ddrmed méanga
Overbelaggningar och utlokaliseringar. Periodvis
har det varit ett stort antal medicinskt fardig-
behandlade patienter pa sjukhusen i VGR.

Alla férvaltningar har en kontinuerlig dialog
med kommunerna och ser dver sin utskrivnings-
process. Uppfdljning och granskning av inkomna

FOKUSOMRADE

avvikelser visar att foljsamheten till beslutad
arbetsprocess brister, till exempel f6ljs

inte riktlinjer och rutiner och remisser ar
ofullstandiga.

For att sakra regional samsyn kring hur vard-

platssituationen rapporteras och beskrivs men
dven hur arbetet med vardplatsbrist vid behov
kan eskaleras har det under 2022 tagits fram

tva rutiner:

e Vardplatskoordinering i VGR

e Vardplatser i VGR

Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas ut
till narsjukhus eller andra specialistmottagningar

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Regionstyrelsen beslutade i april 2021 om
hélso- och sjukvardens utbud och lokalisering

i Vastra Goétaland. Beslutet innehdéll ett antal
rekommendationer till halso- och sjukvards-
styrelsen samt halso- och sjukvardsnamnderna.

Planering for att ta Hégsbo sjukhus i bruk vid
arsskiftet 2023-2024 fortgar enligt plan. For-
studien av Narsjukhuset Wieselgrensplatsen &r
klar.

Norra hélso- och sjukvdrdsndmnden genomforde
varen 2022 en éversyn av utbudsstrukturen
utifrén befolkningens behov. Oversynen rekom-
menderade att narsjukhusens roll, lokalisering
och organisering ska anpassas utifran lokala
forutsattningar, inklusive kompetensférsérjnings-
majligheter och patientvolymer.

Skaraborgs Sjukhus p@bérjade i december en
utredning om sjukhusets inriktning och hur dess
totala verksamhet ska utformas i Falképing,
Lidképing, Mariestad och Skévde. Aven digitali-
seringens modjligheter vavs in. Ett forslag till

en omstallningsplan férvantas vara klar for
stallningstagande varen 2023. Oversynen
genomfors tillsammans med samverkande
vardaktorer.

Overforing av vard fran Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset till Sjukhusen i vaster (Kungalvs
Sjukhus) startade enligt plan men 6ppning av
nya vardplatser pd Kungélvs sjukhus har inte
genomférts pd grund av bland annat en om-
byggnation av akutmottagningen fér att méjlig-
gbra mottagandet av fler patienter. De stérre
forandringarna férvantas ske under 2023.
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PRIORITERAT MAL

Invanarnas tillgang till den vard de behéver ska 6ka

Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

Vardgarantin &r en lagstadgad rattighet. Vid
dverenskommelse om remiss fran priméarvarden
till specialiserad vard ska patienten erbjudas ett
forsta besék inom 90 dagar. Det géller aven om
man sokt vard med sa kallad egenremiss. Efter
beslut om behandling, till exempel en operation,
ska patienten fa en tid for detta inom 90 dagar.
Fér barn- och ungdomspsykiatri (BUP) innebar
vardgarantin en véntetid pa hégst 30 dagar

till forsta besok, fordjupad utredning och
behandling.

VGR hade under 2022 en malsattning att till-
godose vardgarantin fér samtliga patienter och
inte ha ndgra véntande 6ver 30 dagar fér BUP
eller hdgst 90 dagar fér évriga omraden vid
arets slut. Aret borjade med fortsatt paverkan
av pandemin de forsta tre manaderna. Produk-
tionen narmade sig darefter nivder motsvarande
ett normaldr men nddde inte beslutade volymer
och tillgangligheten 6kade inte i férvantad takt.
Flera halso- och sjukvardsférvaltningar anger
ett antal orsaker sdsom 6kat soktryck till sjuk-
husen och brist p& resurser i form av beman-
ning och disponibla vardplatser samt hég sjuk-
franvaro hos personalen. VGR har tecknat avtal
med ett flertal privata vardgivare, vilka utgér
en regiongemensam resurs och ingar i samtliga

sjukhus produktionsplaner. Under verksamhets-
aret har fler patienter omhandertagits av privata
vardgivare och p& samma gang har sjukhusen
kunnat frigdra tid for insatser till patienter med
behov av mer avancerad specialistvard.

Vardgarantiservice ar en funktion pa Koncern-
kontoret som har till uppgift att informera och
vagleda patienter i fragor som rér vardgaranti
och kan inom vissa omraden lotsa patienter
vidare till annan vardgivare med kortare vénte-
tider. Vardgarantiservice hjalper patienter till
snabbare omhandertagande av savél privat
som offentligt finansierade vardgivare och har
under aret bistdtt 53 000 patienter.

Diagram 3. Maluppfyllelse inom vardgaranti avseende férstabesdk och operation/atgard somatik
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BUP-mottagningar har tagit emot 5 400 fler Sammanfattningsvis har VGR:s samlade insatser
unika personer 2022 jamfort med 2019 bland lett till att utvecklingen av antal vantande
annat till féljd av inférandet av en vag in, inom VGR ar battre an riket fér forstabesok,
enhetliga arbetssatt pa BUP-mottagningar i operation och inom BUP.

VGR och 6kat nyttjande av externa vardgivare.

Diagram 4. M3luppfyllelse inom vardgarantin avseende vuxenpsykiatri och barn- och ungdomspsykiatri
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Resultaten frdn 2022 8rs halso- och sjukvard- sldre svarade i ndgot storre utstréckning &n
barometer visar en viss nedgang jamfért med maén och yngre att de har tillgang till den vard
féregaende ars méatning. Av de cirka 9 000 som de behodver. Forbattringen som syntes ar 2020
deltog i undersdkningen fran Vastra Gotaland kan ha varit en effekt av coronapandemin och
angav 83 procent att de har tillgang till den ett da generellt 6kat fértroende for sjukvarden
halso- och sjukvard de behéver. Ar 2021 var bland befolkningen.
motsvarande siffa 86 procent. Kvinnor och
Indikatorer 2020 2021 2022
Agd§l vardgargntlpatlenter som har vantat hdgst 90 dagar 76% 70% 20%
pa forsta besdk
Agdel vardg_jarantlpatlenter som har vantat hdgst 90 dagar 59% 59% 66%
pa behandling
Andel patienter dar total vistelsetid ar mindre an eller o o o
lika med 4 timmar vid besdk pa akutmottagning 64,7% >7% >>%
Andel garantipatienter som vantat hégst 30 dagar pa o o o
forsta besok till barn- och ungdomspsykiatri (BUP) 4% 42% >7%
Antal digitala besok (vardkontakter) 114 499 249 340 224 626
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FOKUSOMRADE

Starka tillgangligheten och korta vantetiderna for bade forstabesok
och behandling

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Produktionen pa sjukhusen 6kade successivt ar det storst avvikelse under 2022 i genom-
under 2022 men var mérkbart paverkad av forande av operationsuppdraget kopplat till
pandemin under arets forsta tre manader. tillganglighet. Det har bland annat har lett till
Vid arets slut hade férvaltningarna genomfort att VGR upphandlat externa operationssalar
95 procent av uppdragen kopplat till tillgéanglig- inklusive bemanning. Férvaltningarna pekar
het inom forsta bestk. Antal operationer ut kompetensforsorjning som den storsta
uppgick till liknande nivaer som 2019 (ett ar utmaningen varfér detta ar prioriterat pa
utan paverkan av pandemin). Samlat fér VGR samtliga férvaltningar.

Tabell 4: Vantande till férsta besok somatik per forvaltning per december.

Vantande éver
30/90 dagar exkl. Antal viantande

Forsta besok Maluppfyllelse* MOV+PVV** exkl. MOV o PVV**
NU 65 % 2 835 8 041
Privat 85 % 1399 9 503
SAS 65 % 2673 7 670
SKAS 76 % 1758 7 223
SuU 64 % 6 532 18 272
SV 81 % 1527 8129

*Andel véntande patienter inom vardgarantins yttersta grans pa 30/90 dagar.

**MOV= Medicinsk orsakad vantan
PVV= Patientvald vantan

Tabell 5: Antalet vantande till operation/atgard samt maluppfyllelse per forvaltning per december.

Vantande over
30/90 dagar exkl. Antal vintande

Operation/ atgard Maluppfyllelse MOV+PVV exkl. MOV o PVV
Habilitering och halsa 89 % 711 6 373
NU 71 % 1076 3759
SAS 63 % 1 046 2 826
SKAS 68 % 1077 3394
SuU 42 % 5 355 9 202

SV 76 % 767 3153
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FOKUSOMRADE

Oka tillgangligheten och korta vantetiderna fér barn och ungdomar

med psykisk ohalsa

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har under
flera ar haft stora utmaningar och en 13g mal-
uppfyllelse av vardgarantin. Inget av sjukhusen
har under 2022 klarat vardgarantin inom BUP.

Under aret har maluppfyllelsen till férsta besok
inom 30 dagar forbattrats med 15 procent-
enheter fran 42 till 57 procent i december 2022
i jamforelse med samma tidpunkt féregdende
ar. For utredningar inom 30 dagar ligger
maluppfyllelse p& 19 procent och fér behandling
pa 26 procent. Den enhet som har flest Iang-
vantare till férsta besdk ar Lundstromsmottag-
ningen, vilka behandlar kénsdysfori. Har var
maluppfyllelsen endast tre procent i december
2022 och nastan 300 patienter vantade dar

pd ett forsta besdk. Mot denna bakgrund féljs
utvecklingen inom omradet noga.

FOKUSOMRADE

Under 2022 har ett regionalt projekt med syfte
att oka tillgangligheten inom BUP genomforts.
Projektet kommer att fortsatta aven under det
kommande 3ret. Inom ramarna for projektet
har en remissmottagande enhet, en vag in,
startats for alla remisser inom BUP i VGR.
Fokus pa forstabesdk inom projektet har gjort
att vantetiderna inom utredning och behandling
Okat i regionen, trots privata avtal. Under
hosten 2022 startades en regional utrednings-
enhet inom ramarna foér projektet, med syfte
att korta vantetiderna aven till utredningar.

Inom BUP finns ett upphandlat tillganglighets-
avtal inom neuropsykiatriska utredningar,
avtalet har nyttjats av alla halso- och sjuk-
vardsférvaltningar under 2022.

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska 6ka,
liksom verksamhetens anvandning av digitala losningar

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Digitaliseringen innebar att vard kan bedrivas
nara patienten och med stérre delaktighet.
Manga projekt &r i uppstart eller under
genomfdrande for att dka invanarnas tillgéng
till digitala vardformer.

Andelen digitala besdk under 2022 ligger i stort
sett kvar pd samma nivd som féregdende &r.
Goda exempel finns inom bland annat psykia-
trin och relaterade verksamheter, dar digitala
besdk nyttjas i hdg grad. Regionen som helhet
ligger dock fortfarande en bra bit frdn malet
pa 20 procent.
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Diagram 5: Andel digitala vardméten (Samtliga vardnivaer och utférare)
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Flera férvaltningar noterar att det under 8ret
har varit en nedgang i antalet digitala besok.
Till exempel NU-sjukvarden ser en mdjlig orsak
i att vardpersonalen garna vill traffa sina
patienter fysiskt efter en 13ng tid av pandemi.
Forvaltningar med neddtgdende antal digitala
bestk noterar behovet av stéttning till verk-
samheterna for att hdja resultatet under 2023.

For att nd uppsatta mal om digitalisering krévs
en 6kad genomfdrandekraft i omstallningen.
Insatser for att nyttja méjligheter, skapa 6kad
forstdelse och dkad kunskap om hur man
arbetar med och drar nytta av digitala tjénster
och digitalisering behdéver géras i samverkan
mellan utférare, det sammanhalina halso- och
sjukvardssystemet och regionala stédfunktioner.
Flera sjukhusférvaltningar sdsom Sédra
Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i vaster och
Sahlgrenska Universitetssjukhuset har forandrat
sin organisation och sitt arbetssatt for att fa
battre kraft i transformationsarbetet.

Ett intensivt arbete pagar for att etablera
e-tjdnster i appen V&rd och hélsa. Inledningsvis
sker en fortsatt utveckling av digitala vard-
modten och egenmonitorering samt inférandet av
ett digitalt sok-vard-fldde dér invdnare genom

nov-21
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digital vag kan svara pa frdgor om sina symtom,
kunna séka vard och hanvisas till vard i ratt tid.
Under aret har nya koncept som Digital ortoped-
konsult pabérjats, dar primarvardslédkare via
ett effektivt remissfléde kan boka konsultationer
med ortopedspecialister i ett digitalt besok.
Inférandet av taligenkd@nning som en forbere-
delse infér Millennium har ocksd pabérjats.
Sjukhusférvaltningarna ser stora maojligheter
med tjansten VArd och hélsa och planerar for
inférandet av den.

Anvdndandet av webbtidbok har 6kat under
2022. Under aret skedde 16 miljoner hdndelser
fordelat pa boka tid 78 procent, avboka tid

14 procent och omboka tid 8 procent. Det har
ocksa skett en 6kning for tjansten Se mina
bokade tider under 2022, dar antalet handelser
for tjansten ligger pa i snitt 1,3 miljoner per
méanad. Antalet bokningsbara tider har ékat
under hosten for att plana ut i december. Arbete
med att inféra digitala kallelser via 1177 som
ersatter papperskallelser via post pagar.

Flera sjukhusfdrvaltningar har utvecklat
anvandandet av robotar (RPA) i arbetet med
administrativa processer.
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PRIORITERAT MAL

Primarvarden ska bli den naturliga ingangen for personer

i behov av vard

Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

Vard som patienten behéver ofta ska finnas
néra. Primérvarden ska utgdéra basen i den
néra varden och ge en effektiv, bred och
|4ttillganglig halso- och sjukvard som sam-
spelar med specialiserad halso- och sjukvard,
kommunal primarvard, elevhalsa, socialtjénst
och tandvard.

Arbete har skett inom flera omraden under
3ret for att forbattra och utveckla varden och
tillgédngligheten i primarvarden. Exempel p3
det ar inférande av utdkat éppethallande pa
vardcentraler, fortsatt utveckling av digitala
kontaktvédgar och e-tjénster fér invanare

samt implementering av modellen Integrerad
beteendehdélsa pd Narhalsans vardcentraler i
syfte att ge ett snabbt och anpassat omhander-
tagande av patienter med psykisk ohalsa.

Tillgadngligheten for unga med psykisk ohdlsa
har forbattrats pa primarvardsniva i takt med
att fler mottagningar fér Ungas psykiska hélsa
har startat inom ramen fér Vardval vardcentral.

Telefontillgangligheten till vardcentralerna har
under aret varierat mellan 83 och 97 procent.
Tillgdngen till medicinsk bedémning i primar-
varden inom tre dagar (alla yrkeskategorier)
har varierat mellan 78 och 95 procent, med en
okande trend under slutet av aret. Tillgdngen
varierar dock mellan olika yrkeskategorier.

En av férutsattningarna for en starkt primar-
vard ar fler specialister i allmdnmedicin. VGR
hade vid arsskiftet 625 inskrivna ldkare som
gor sin specialisttjanstgoring i allmanmedicin.
Under 2022 blev 80 lakare fardiga specialister

i allmanmedicin, samma siffra som under 2021.

Indikatorer 2020 2021 2022
Lakark.ont'lnwt.eten i primarvarden vid kronisk sjukdom 43,6 45,9 376
- Kontinuitetsindex

Andel patienter som fatt medicinsk bedémning inom 81% 82% 95%
tre dagar

FOKUSOMRADE

Vardcentraler som kan erbjuda sina patienter en fast lakarkontakt

ska premieras

‘ Fokusomradet ar uppnatt

Arbetet med att sakerstalla att patienter i VGR
har en fast lakarkontakt pa primarvardsniva
pagar och foljs upp I6pande. Antalet vard-
centraler som uppfyller kraven fér den beslutade
stimulanserséattningen har dkat till 209 vard-
centraler (99 procent) i slutet av 2022, jamfort
med 198 vardcentraler i slutet av 2021.

Andel listade patienter pa vardcentralerna som
har en fast lakarkontakt har 6kat till 96 procent
jamfort med 90 procent 2021.
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FOKUSOMRADE

Minskat behov av slutenvard pa sjukhusen genom tillskapande

av fler mobila och nara vardformer

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Den mobila varden utvecklas. Arbetet med
mobila hemsjukvardslakare &r etablerat och
finns i samtliga kommuner. Aven arbetet med
mobila och néara vardformer pa specialistniva
fortgdr. En kombination av tvérprofessionellt
arbete, digitala kontakter, telefonkonsultationer
och hembesok goér att den enskilde patientens
vard kan effektiviseras pa ett patientsdkert satt
i hemmet.

Mobil hemsjukvardslakare ingdr i vardcentra-
lernas uppdrag och i ndgra delar i regionen
samverkar flera vardcentraler kring funktionen.
Antal hembesok utférda av mobila hemsjuk-
vardsldkare har inte 6kat jamfort med 2021.
Mobil hemsjukvardslakare &r en funktion som

FOKUSOMRADE

alltid ska bemannas och dar tid finns avsatt
bade fér hembesoék, planerade medicinska
arskontroller samt akuta besék och bedémningar
nar den kommunala hélso- och sjukvarden har
behov.

Narsjukvardsteamen &ar en ordinarie verksam-
het vid sjukhusen. Férutom narsjukvardsteam
finns andra mobila team som utgar frén
specialiserad vard, till exempel inom psykiatrin
och strokevarden. Pilotprojekt pagar i delar av
Goteborgsomradet med mobil réntgen vid
misstanke om fraktur. Antal hembesék av
N&rsjukvardsteam har 6kat under 2022 jamfort
med 2021.

Fortsatt utveckling av forsta linjens sjukvard for psykisk ohalsa

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Arbetet med att utveckla forsta linjens sjukvard
pagdr pa flera olika satt.

I nuldget finns 27 vardcentraler med tilldggs-
uppdrag inom Vardval vardcentral for barn och
ungas psykiska halsa.

En annan 3tgard &r att psykologmottagningar
for foraldraskap och sma barn har fatt
kékortningsmedel fér att stérka insatser pa
forsta linjens niva for sma barn med psykisk
ohélsa. Satsningen pabdrjades i december och
stréacker sig fram till december 2023.

Utdver 56 fysiska ungdomsmottagningar finns
nu en digital ungdomsmottagning. Den ar idag
en etablerad verksamhet med stabil organisa-
tion och en langsiktig satsning pa utveckling
och utbildning. Besdksantalet for 2022 ar att

jamfora med 2021.

Arbetet pdgdr med att ta fram en genomférande-
plan fér en sammanhallen vardprocess for barn
och unga med utvecklingsrelaterade funktions-
avvikelser. Planen har framfér allt ett fokus pa
vardcentralernas arbete med barn och unga
medan den specialiserade varden har en mer
uttalad roll i sitt konsultativa uppdrag.

En stor del av vdrdcentralernas arbete for
vuxna med psykisk ohalsa rér stressrelaterade
tillstand. For detta omrade har en vardprocess
tagits fram och beslutats med tillhérande digitalt
utbildnings- och implementeringsmaterial.
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Strategi for omstallning av halso- och sjukvard

Under 2022 arbetades en férnyad strategi for
omstéllningen av hélso- och sjukvarden i Véastra
Gotalandsregionen 2023-2027 fram for beslut
av regionfullmdktige den 29 november. Den
férnyade strategin ska ses som en fortsattning
av den ursprungliga och innebar en ambitions-
héjning i genomférandet.

Arbetet med omstélining till den nara vdrden
bedrivs av utférarna utifran lokala férutsatt-
ningar ddr manga insatser syftar till att styra
om verksamhet fran sjukhus till mer néra
vardformer. Ett exempel &r de mobila teamen
som framfor allt riktar sig mot dldre och skéra
patienter som har behov av uppféljning i
hemmet efter utskrivning frén slutenvarden
eller besdk pa akutmottagning.

Ett annat exempel &r Naraldrevardavdelning pa
Sédra Alvsborgs Sjukhus, en enhet for skora
aldre dar samverkan med kommunerna och
primarvarden utvecklas tillsammans, med nya
tankar och idéer utifrdn ett personcentrerat
arbetssatt.

Under 2022 beslutades om Lansgemensam
strategi fér God och nédra vard dar VGR och
lanets 49 kommuner gemensamt definierat
malet med god och nara vard i Vastra Gétaland.

En annan viktig del i att stédja utvecklingen ar
genom framtagande av digitala I6sningar som
exempelvis olika stéd till egenvard.

Inom egenmonitorering finns pagaende piloter
och inférandet av patientgrupper i VGR:s
l&ngsiktiga I6sning fér egenmonitorering har
pabdrijats. Under de senaste aren har dver 800
patienter egenmonitorerats. Férvaltningarna ar
involverade i olika projekt och erbjuder egen-
monitorering inom allt fler omrdden. Nér det
galler egenmonitorering av hjartsviktspatienter
ser Sédra Alvsborgs sjukhus att ytterligare
patienter har tillkommit. Antalet vardcentraler
som erbjuder egenmonitorering har 6kat under
dret, samtidigt har monitoreringsplaner for fler
patientgrupper utvecklats vilket bidragit till ett
okat utbud av vardtjanster.

Ett annat exempel &r appar dér patientspecifika
grupper kan goéra sjalvskattningar, vilket bidrar
till 6kad kunskap for patienter om deras
sjukdom. Utveckling av nya digitala tjanster

gérs tillsammans med anvéandare, vilket bade
4r patienter fran berérda patientgrupper och
medarbetare i hélso- och sjukvarden.

Stéd och behandlingsplattformen ar en
plattform for att digitalisera stéd- och behand-
lingsprogram och ska leda till att fler far stod pa
ett mer tillgangligt satt. Plattformen utvecklas
kontinuerligt med nya program. Under aret har
en ny struktur etablerats med syfte att under-
latta forvaltning och inférande av stéd- och
behandlingsprogram. Andra halvaret 2022

har intresset for att infora befintliga och nya
program &kat kraftigt inom manga verksam-
heter i organisationen. I VGR startades 19 263
stdd- och behandlingsprogram under 2022. Det
ar en 6kning med cirka 35 procent i jamfdrelse
med 2021 da 14 257 program startades.

Inom ramen fér arbetet med nationell kunskaps-
styrning pagar arbete inom flera férvaltningar
med inforande av nya personcentrerade
sammanhallna vardférlopp (PSV). Inférandet
sker genom en férutbestdmd inférandeprocess
i olika steg. Hittills har 3tta personcentrerade
vardforlopp inforts eller &r i slutfasen av
inférandet, ytterligare atta vardférlopp har
varit under uppstart 2022.

Egenmonitorering
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Foérvaltningarna har under aret fortsatt arbeta
med utbildningsinsatser inom kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling utifrdn en framtagen
utbildningsplan. Skaraborgs Sjukhus har till
exempel under 3ret startat utbildningsmoduler
i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling inom
det lokala chefsprogrammet.

Levande bibliotek ar en stodfunktion foér verk-
samheter som soker patientféretradare till

Program Millennium

Regionstyrelsen tog den 17 maj beslut om
ny tidplan fér inférandet av Millennium, karn-
systemet i Framtidens Vardinformationsmiljo.

Millennium kommer inféras etappvis i fyra
geografiska omrdden, dér all berérd verksamhet
gar over till Millennium samtidigt. Varje etapp
omfattar bade sjukhus, primarvard, kommunal
hélso- och sjukvard och privata vardgivare.
Folktandvarden omfattas inte av arbetet med
Millennium. Forsta driftstart ar planerad till
hosten 2024.

Design- och valideringsarbete av Millennium
fortgdr och verksamhetsexperter fran forvalt-
ningarna och kommunerna ar engagerade i
arbetet. Férvaltningarna arbetar samtidigt med
att férbereda medarbetare, teknik och processer
for inforandet genom verksamhetsmassiga
forberedelser, etablering av lokal organisering
och mottagarorganisation.

forbattringsarbeten. Levande bibliotek bestar
av personer med patienterfarenhet som kan
tillfrégas, men ocksa etablerad kontakt med
patientféreningar och brukarorganisationer.
Inflédet av personer med egen erfarenhet dkar
kontinuerligt och allt fler verksamheter efter-
fragar bibliotekets stéd, bAde med rekrytering
och kunskapshdjande insatser kring arbete med
patient och narstdende som medskapare.

Produktion och konsumtion

Produktion &r den vard som utférs hos
vardgivare i Vastra Gotalands l&n oavsett var
patienten ar folkbokférd. Konsumtion ar den
vard som Vastra Gétalands invanare soker hos
vardgivare oavsett var vardgivaren bedriver sin
verksamhet inom eller utanfér Vastra Gotalands
l&n. Konsumtion och produktion omfattar bade
egen regi och privat vard.

Pandemin har gett stora effekter p& konsum-
tionsmonstret i hela VGR. M3nga verksamheter
har stéllt om fran fysiska besok till videosamtal,
telefonkontakter och hembesdk. Det gar att se
en tydlig utveckling av framst digital tillganglig-

het under de tre senaste dren. Digitala distans-
kontakter har dubblerats mellan 2019 och 2022,
men under det senaste dret har 6kningen
avstannat. Andelen digitala distanskontakter har
okat inom Vardval Vardcentral till 24 procent i
jamforelse med 2019, da utfallet var 14 procent.
Vardval Rehab har ocksa dkat fran fyra procent
ar 2019 till nio procent 2022.

Sedan 2019 har det skett en produktionsminsk-
ning av fysiska besdk inom den specialiserade
oppenvarden som till stora delar tacks upp av
en 6kning av digitala distanskontakter.
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Diagram 6. Antal besdk och digitala distanskontakter inom den specialiserade

varden 2019-2022.
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Diagram 7. Produktion: Antal vrdkontakter inom Vardval Vardcentral.
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Operation med hjélp av robot pa Drottning Silvias barnsjukhus.

Diagram 9. Produktion: Antal v@rdkontakter b&de 6ppen och slutenvard inom den specialiserade varden.
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Antalet invanare i Vastra Gotaland dkade med
drygt en procent per ar under perioden 2017
till 2019, vilket ska beaktas vid analys av
konsumtionsutvecklingstakten. Ar 2020 och
2022 6kade befolkningen med en halv procent
per ar. Inomregionala skillnader kan ses bade i

andel av befolkningen som sékt vard respektive
i vilken typ av vard som befolkningen
konsumerat. Exempel pa faktorer som kan
paverka vardkonsumtionen &r alder, vardbehov,
s6kménster, vardutbud och tillgédnglighet.

Tabell 6. Konsumtion: Vardtillfallen samt 6ppenvardsbestk och digitala distanskontakter, somatik och psykiatri.

Forandring i %

Konsumtion av vard 2019 2020 2021 2022 2019-2022 2021-2022
Vardtillfillen somatik 202 206 183 972 189 591 185 263 -8% -2%
- varav utomregionalt 8 958 7 661 8 099 7779 -13% -4%
Vardtillfallen psykiatri 14 895 13 730 13 351 12 706 -15% -5%
- varav utomregionalt 873 816 799 657 -25% -18%
Oppenvardsbessk och
distanskontakter som 3248457 2951951 3316117 3210621 -1% -3%
ersatter besdk, somatik
- varav utomregionalt 120 297 115 102 143 107 139 756 16% -2%
Oppenvardsbesok och
distanskontakter som 808 999 807 238 828 666 776 723 -4% -6%
ersatter besok, psykiatri
- varav utomregionalt 19 614 20 890 25572 28 380 45% 11%

Antalet vardtillfdllen inom den specialiserade
varden har minskat under de senaste fyra aren
i Vastra Gotaland, likasd medelvardtiden. Ar
2022 var antalet vardtillfdllen cirka 200 000
vilket var tva procent lagre &n féregaende ar

Patientsakerhet

Férvaltningarnas arbete med patientsakerhet
utgdr fran Nationell handlingsplan fér ékad
patientsékerhet, Agera for séker v8rd, Regional
handlingsplan for 6kad patientsékerhet samt
Patientsdkerhetsplanen. Fdrvaltningarna har
anpassat den regionala planen och indikatorerna
till lokala férutsattningar och resultat.

Under aret har férvaltningarna haft stort fokus
pa att minimera patientsakerhetsriskerna
kopplade till den hdga belaggningsgraden,
dverbelaggningar och 18nga véntetider pa
akutmottagningarna.

och atta procent lagre &n 2019. Daremot har
antalet 6ppenvardskontakter minskat ndgot
inom specialiserad 6ppenvard bade inom
somatisk och psykiatrisk vard. Ar 2022 var
antalet 6ppenvardsbesok nastan fyra miljoner.

Resultaten for flertalet indikatorer inom patient-
sakerhet ar under aret oféréandrade. Det
varierar dock nagot mellan olika férvaltningar.
Forbattring har skett nar det galler krisplaner
inom psykiatrin, aterinskrivning inom 30 dagar,
forekomst av vardrelaterad infektion samt
potentiellt olampliga Idkemedel till dldre. VGR
nar fortsatt sitt mal fér uppkomna trycksar
under vardtiden.
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Regiongemensamt

Miljo

Under 2022 har gemensamma insatser
genomforts for att pa ett samlat séatt integrera
hallbarhetsmalen i koncernens férvaltningar
och bolag som till exempel utveckling av en
obligatorisk hallbarhetsutbildning.

En évergripande redovisning av Miljomalen;
Resurseffektivt och giftfritt, Lag klimatpaver-
kan, Framjad biologisk mangfald och héllbara
ekosystem och Miljéledningssystem till 2025
sker nedan. En mer detaljerad redovisning per
delmal sker i hallbarhetsutskottets rapport
Uppféljning 2022: VGR:s hllbarhetsmé§l

Resurseffektivt och giftfritt

Under 3ret har hélso- och sjukvarden identifierat
ett antal produkter med stor potential att minska
anvandningen av eller ersatta med produkter
som ar battre ur klimat- och miljésynpunkt.
Totalt har anvandning minskat sju procent. Som
en del av processen for cirkuldra mobelfléden
har verksamheten Ater i bruk tagits i drift och
digitaliserat hanteringen av dteranvanda mébler
for samtliga férvaltningar i VGR.

Kontorsmébler 8teranvands
genom verksamheten Ater i Bruk.

Att uppnad ett cirkulért system fér byggvaror

ar en utvecklingsresa for hela branschen.
Vastfastigheter har beslutat om en Fardplan
for klimat- och 8terbruksm&l och pdbériat
genomfdrandet under 2022 bland annat genom
forslag till arbetsséatt for aterbruk i byggprojekt
och att en intern digital lagerhalining av bygg-
varor utvarderades. For att moéjliggdra energi-
halveringsmalet pa ett kostnadseffektivt satt ar
energisystemutbyggnaden pa de stérre akut-
sjukhusen i fokus, som kan md&jliggéra effektiv
hushallning av den energi som tillférs fastig-
heterna. Under aret foérbattrades energi-
effektiviteten fran 167 kWh/m2 till 157 kWh/m?2.

En omfattande kunskapssammanstallning

av lakemedelsfororeningar i Vastra Gétaland
visar pa stor avsaknad av matdata i avlopp och
vattendrag. De matningar som gjorts pekar dock
pa att lakemedelssubstanser regelméassigt ater-
finns i lanets vattendrag. Med kartlaggningen
som grund har VGR tagit initiativ till en intres-
sentdialog med kommuner, och myndigheter.
Syftet ar att diskutera samarbetsformer for en
battre kontroll av utslapp och féroreningsnivaer
i lanet, samt vilka atgarder som &r mest
angeldgna och hur dessa kan astadkommas.

Lag klimatpaverkan

Under 2022 har el- och varmeanvandningen
minskat som ett led i ett I1angsiktigt energi-
effektiviseringsarbete, likasa anvands mindre
mangd lustgas utanfor forlossningarna vilket
genererat lagre vaxthusgasutslapp. Utslappen
for kollektivtrafiken har 6kat under 2022 da en
del av den biodiesel (HVO) som anvants behovts
klassas om som fossil reduktionspliktig diesel.
Ambulansverksamheterna har ékat anvand-
ningen av HVO under 2022 men den finansiella
utmaningen kvarstar fér att kunna finansiera
den extra kostnaden fér maluppfylinad.

Fér att kunna na upp till 85 procent minskning
kravs ytterligare energieffektivisering och
ytterligare investeringar pa elektrifiering inom
kollektivtrafiken. Satsning pa utbyggd ladd-
infrastruktur fér VGR:s egna transporter och
minskade utslapp fran anestesigaser ar andra
viktiga satsningar.
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De indirekta utslappens malnivd pad 50 procent
minskning till 2030 fdljs tills vidare upp med
hjalp av ett klimatbokslut. VGR saknar idag
mdjlighet att redovisa alla utslapp som klassas
som indirekta.

Av de indirekta utsldppen sa har flygresandet
under 2022 6kat jamfort med pandemiéren,
vilket genererat hégre utslapp, de flesta ut-
slapp fran inkép saknar dock idag utslapps-
siffror. Flertalet initiativ, projekt och dtgérder
har genomférts for att minska klimatpaverkan
fran textilier, mébler och engangsmaterial till
varden. Stora utmaningar kvarstar i att ga mot
mer cirkulara fléden av produkter och material.
Arbetet med att minska klimatpaverkan fran
byggnation har startats genom integrering i
projekt, och kommer inledningsvis krava extra
resurser for att kunna uppfylla mer klimatsmart
byggnation.

Framjad biologisk mangfald och
hallbara ekosystem

Under 2022 har en fardplan for arbetet med
malet om biologisk mangfald tagits fram. VGR
ska jobba fér en framjad biologisk mangfald pa
de fastigheter vi forvaltar, genom att stalla krav
i upphandling av livsmedel och produkter och
genom en medveten investering och placering
av finansiella tillgdngar. Genom beséksmal,
skolor och kulturverksamheter kan vi jobba for
en dkad kunskapsspridning om biologisk mang-
fald gentemot medborgare. For det regionala
utvecklingsarbetet har en plan tagits fram som
beskriver arbetet fér biologisk mangfald de
kommande tva aren.

Andelen ekologiska livsmedel 6kade under aret
fran 48 till 52 procent mycket tack vare en
dkning av maltidsverksamheten inom Region-
service och Goteborgs Symfoniker. Genom
VGR:s befintliga livsmedelsavtal kdps livsmedel

Social hallbarhet

Under 2022 har gemensamma insatser
genomforts for att pa ett samlat satt integrera
hallbarhetsmalen i koncernens férvaltningar
och bolag.

Ett flertal forvaltningar rapporterar att de ser
dver sin organisering kopplat till social hallbar-
het, vilket kan handla om utsedda samordnar-
roller, samordningsgrupper och natverk.

som ar producerade i Vastra Goétaland men det
finns &nnu inget basvéarde berdknat pa den fak-
tiska andelen regionalt producerade livsmedel
av de totala inképen pa grund av otydlighet
och bristande transparens i branschen nar det
galler livsmedels ursprung. En samverkan med
Region Stockholm har pabérjats under ret for
att identifiera prioriterade produktomraden
med stor paverkan pa biologisk mangfald dar
utveckling av kravstéllande i upphandling
behdvs tas utarbetas.

Inom Naturbruksférvaltningen har fokus legat
p§ nya planteringar, restaurering av sldtter-
mark, inférande av héggrasmattor och nya
froblandningar for pollinatorer.

Miljoledningssystem till 2025

Under aret har tio férvaltningar och bolag
arbetat aktivt for att utveckla och kvalitetssakra
sina miljéledningssystem enligt standaren

ISO 14001:2015. Ett koncernprojekt, till stod
for verksamheternas arbete, har beviljats

for perioden 2022-2023. Flera samordnade
aktiviteter har genomférts, sdsom kompetens-
utvecklingsinsatser, forum foér erfarenhetsutbyte,
GAP-analyser i forhallande till standarden,
tillgdng till exempeldokument/verktyg och
samtalsstéd. Foljande verksamheter har
certifiering: GéteborgsOperan, omrade 4 labo-
ratorier inom Sahlgrenska universitetssjukhuset
samt Tvatteriet och Hjédlpmedelscentralen inom
Forsorjningsforvaltningen.

Av forvaltningar och bolag som kan valja miljo-
diplomering har enheter inom Narhalsan, Region-
hélsan och Folktandvarden diplomerats och till
stor del fére detta Vastarvet (som numera ingar
i Férvaltningen foér kulturutveckling). Av mindre
bolag &r Géteborgs Symfoniker samt Turistradet
Vastsverige diplomerade.

God hadlsa och valbefinnande

Andelen av Vastra Goétalands befolkning som
uppger sitt halsotillstdnd som bra eller mycket
bra &r 73 procent vilket dverensstammer med
rikets snitt. Man skattar sin halsa som battre an
kvinnor. Medellivslangden for kvinnor ar 84 ar
och for méan 81 8r, &ven detta motsvarar rikets
snitt.
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En viktig omstéllning inom malet God hélsa och
védlbefinnande &r att i storre utstrackning arbeta
hdlsoframjande och sjukdomsférebyggande fér
att pa sa satt bidra till en friskare befolkning,
minskat behov av vard och omsorg samt sakrare
kompetensforsorjning.

I hilso- och sjukvarden implementeras nu
nationella riktlinjer fér prevention och behandling
vid ohalsosamma levnadsvanor och nationellt
vardprogram vid ohélsosamma levnadsvanor
inférs. I tandvarden pagar ett projekt med den
nya yrkesgruppen Hélsopromotérer som syftar
till att minska kariesférekomsten hos sma barn
i utsatta omraden.

Psykisk ohélsa ar en stor utmaning inom social
hallbarhet. Under 2022 6ppnades enheten En
vég in for alla nya inv@narkontakter och remisser
till barn- och ungdomspsykiatrin i Vastra Gota-
land. 80 procent av VGR:s sjukvardsforvalt-
ningar uppger att de arbetar systematiskt for
att identifiera och agera vid risk for suicid.

Den av regionfullmaktige antagna Handlings-
plan 2019-2022 fér fysisk aktivitet hos barn
och unga avslutades under 2022 och en upp-
féljning tas nu fram. Ett av resultaten fran
arbetet med handlingsplanen @r materialet
rérelsenyckeln som ska inspirera barn till 6kad
fysisk aktivitet och anvands av verksamheter
som moter barn och unga. Habilitering & Halsa
har sammanstallt ett kompletterande material
till rérelsenyckeln i form av bildstéd foér att an-
passa materialet till férvaltningens malgrupp.

VGR:s arbete med barnratt har under 2022
fortsatt utifran en modell dar fokus &r pa

att barn far sina rattigheter tillgodosedda i
praktiken. Modellen bestar av kunskapshéjning
genom webbutbildningen Barnkonventionen -
frén teori till praktik, ombud for barnets rattig-
heter i férvaltningar och bolag samt prévning
och analys av barnets basta infér atgérder och
beslut.

Jamlikhet och lika rattigheter

VGR:s verksamhet ska erbjudas jamlikt och

vi ska motverka all form av diskriminering.
Cirka 60 procent av VGR:s férvaltningar och
bolag uppger att de arbetat systematiskt med
kunskapshdjande insatser om jamlikhet och/
eller manskliga rattigheter och drygt halften att
de arbetar systematiskt med att identifiera och
analysera verksamheternas malgrupp utifran
ett jamlikhetsperspektiv.

57 procent av invanarna i Vastra Gétaland
upplever att vard ges pa lika villkor oavsett
alder, kon, fodelseland eller dylikt. Detta visar
pa vikten av att VGR tar ytterligare steg for att
erbjuda en jamlik vard och ett jamlikt bemo-
tande. Kvinnor upplever i mindre utstrackning
&n man att vard ges pa lika villkor.

En kunskapssatsning har under aret skett kring
bemoétande av personer med funktionsnedsatt-
ning och en arbetsplats fri fr&n diskriminering.
Kunskapscentrum for jamlik vard har &ven
genomfoért ett flertal utbildningar for att 6ka
den kulturella medvetenheten med materialet
Riva hinder.

Undersékningen Hélsa p4 lika villkor har under
2022 genomférts for sjuttonde gdngen och ger
underlag for planering och styrning i VGR:s
arbete for en god och jamlik héalsa. Resultatet
visar betydande skillnader i livsvillkor och halsa
i Vastra Goétaland.

De verksamheter som VGR &ger, finansierar
eller har avtal med ska inventeras genom
Tillgdnglighetsdatabasen, for att sdakra den
fysiska tillgangligheten foér vara invanare. Saval
koncerndvergripande som i olika forvaltningar
pdgadr arbete med att géra den information
som VGR ansvarar for tillganglig, begriplig och
inkluderande fér invanarna.

En 6versikt har sammanstallts dver hur VGR
arbetar med aktiva dtgérder mot diskriminering
som arbetsgivare. I den framkommer att VGR
har de centrala styrdokumenten som behévs
for att uppfylla lagen.

Tillit, trygghet och delaktighet

Under aret inférdes den lagstadgade vissel-
bldsarfunktionen inom VGR, dar medarbetare
anonymt kan rapportera om eventuella missfor-
hallanden.

Under 2022 har utbildningsinsatser fér personal
inom hélso- och sjukvarden genomforts med
baskunskap om vald i ndra relationer samt
metodutbildningar kring att stalla rutinmassiga
frdgor om vald till patienter. Samtliga sjuk-
vardsforvaltningar uppger att de arbetar syste-
matiskt med lokalt anpassade rutiner kring
vald i nara relation. Inom Barn- och ungdoms-
psykiatrin, Barn- och ungdomsmedicin samt
Ungas psykiska hélsa pagar ett utvecklings-
arbete med att dven stélla rutinmassiga fragor
om vald till barn. Inom psykiatrin arbetar VGR
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med en nollvision mot tvdngsatgérder och
Sahlgrenska Universitetssjukhuset har initierat
en webbutbildning som baseras pa méanskliga
rattigheter for att bidra till att tvdngsadtgarder
i psykiatrin minskar.

Av VGR:s forvaltningar och bolag ar det 64 procent
som har etablerade forum eller processer for
delaktighet och dialog med verksamhetens
malgrupp. 89 procent av patienterna i 6ppen-
vard pd sjukhus och 80 procent av patienter

i priméarvard upplevde sig delaktiga i sin vard.
Utvecklingsarbete pagar sarskilt kring dialog
mellan barn/unga och VGR. For halso- och sjuk-
vardsomradet har det tagits fram ett férslag

till regional riktlinje om barn och unga som
medskapare vid férbattringsarbeten. Denna
kan anpassas till andra férvaltningar och bolag.
Folktandvarden har prévat ett arbete med
invanardialog med fokus pa familjer med sma
barn i utsatta omraden vilket fallit val ut.

Ett annat exempel pd VGR:s arbete med att
framja medskapande och dialog ar beredningen
for manskliga rattigheters fem samradd med det
civila samhallet i Vastra Gotaland. Samraden

Sakerhet och beredskap

Samtliga verksamheter har till stor del ater-
gatt till normal verksamhet och aterupptagit
dtgarder som fatt st tillbaka de senaste aren.
Samtidigt har kriget i Ukraina och nationella
ambitionsdkningar stallt hogre krav pa
verksamheterna nar det géller utveckling

av beredskap och civilt forsvar.

syftar till att det civila samhallets perspektiv
och kunskap tas tillvara i utvecklingen av VGR:s
verksambheter.

Arbetssitt och integrering i VGR:s
huvudprocesser

En central del av arbetet med héllbarhets-
malens genomférande &r att integrera malen

i VGR:s fyra 6vergripande maldokument och i
processer for planering och uppféljning. Under
2022 har Strategi for omstallningen av halso-
och sjukvarden antagits av regionfullméktige,
mal fér social hallbarhet &r val integrerade i
detta maldokument. Revidering av ytterligare
tvd av VGR:s maldokument har pabérijats
under 2022; Kulturstrategi Vastra Gotaland
2024-2027 samt Trafikférsorjningsprogram
2025-2030. Arbete for att integrera hallbarhets-
malen i dessa pagar.

S& gott som samtliga férvaltningar och bolag
har i enlighet med VGR-gemensam anvisning
rapporterat om M3l for social hallbarhet 2030

i &rsredovisningen fér 2022 och en relativt hog
andel har &dven valt dvergripande mal/delmal

i samband med detaljbudget 2023.

Patientmote.
Folktandvarden i Lindome.

Under 2022 har majoriteten av férvaltningarna
och bolagen fokuserat pa lokala styrdokument,
brandskyddsutbildning, civilt férsvar, kontinuitet,
risk- och sdrbarhetsanalys, informations-
sakerhet och cybersdkerhet samt kompetens-
utvecklande atgarder. Det visar pa en god lokal
féljsamhet till de prioriteringar som anges pa
regional och nationell niva.
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Goda exempel frén 2022 &r:

e Brandskyddsutbildningen som omnamns av
samtliga forvaltningar och bolag som ett
framg@ngskoncept. Det webbaserade och
lattillgangliga formatet utpekas som fram-
gangsrikt och utbildningen har ddrmed fatt
stort genomslag hos medarbetare och
verksamheter.

Som en effekt av pandemin halls striktare
rutiner avseende stangda ddrrar och begran-
sad tillgdng till utrymmen och lokaler inom
varden. Det har visat sig minska hot, vald,
stdlder och skadegdrelse och, i kombination
med sakerhetsvakter, bidragit till en lugnare
och tryggare arbetsmiljé inom vissa verksam-
heter.

e Inom Narhalsan har utredningar rérande

Fastighetsverksamhet

Byggkostnadsutvecklingen har dkat kraftigt
sedan april 2021 och 18g i slutet av 3ret pa 6ver
15 procent, vilket vida dverstiger den indexniva
som anvants i samband med regionstyrelsens
beslut om genomférande av investeringar. For
att berakna vilken konsekvens byggkostnads-
utvecklingen férvantas ha framdver har en
simuleringsmodell tagits fram. Simuleringen visar
att férdyringen sldr igenom férst i samband
med kommande investeringsplan 2024-2026.

Under aret beslutade regionstyrelsen om
genomforande av 3tta dgarstyrda investeringar
med en total budget p& 694 mnkr. Projekten
avser teknisk infrastruktur pd Ostra sjukhuset,
forberedande arbeten fér Sahlgrenska Life,

Hus 1 samt sex mindre agarstyrda investerings-
projekt.

Service

Serviceverksamhetens arbete har under aret
praglats allt mindre av pandemin. Handelse-
utvecklingen i Ukraina och dess konsekvenser
pd materialférsérjning, livsmedel och dkade
transportkostnader har noga féljts och olika
stddjande aktiviteter har genomférts. Verksam-
heten visar pa stor férmaga och flexibilitet i att
hantera dessa utmaningar genom ett proaktivt
arbete.

Manga initiativ och utvecklingsprojekt pagar.
I vissa fall har pandemin férsvarat projektens
resurstillgdng vilket innebér att bland annat

misstanke om otilldten journaldtkomst eller
sekretessbrott halverats genom informations-
och utbildningsinsatser, informationsklassning
och risk- och sdrbarhetsanalyser.

Utmaningar som rapporterats under aret &r:

e Hot och vald mot personal, primért inom
varden men &ven inom bolag.

o M3lkonflikter, till exempel miljomal som talar
for elektrifiering av fordon stéllt mot mal om
beredskap som talar for olika typer av bransle,
inklusive fossila fér VGR:s fordonsflotta.

o Att det just nu ges mycket statlig ersattning
for uppbyggnad av beredskap och civilt for-
svar men att den langsiktiga finansieringen
behdver I6sas for att bibehalla beredskapen.

e Energifrdgan och de 6kade elkostnaderna.

Under aret fardigstalldes dven atta &garstyrda
investeringsprojekt, bland annat psykiatriblocket
pa Skaraborgs Sjukhus i Skévde och Ombyggnad
Psykiatrins kvarter pa Sédra Alvsborgs Sjukhus
i Boras.

I januari redovisades till regionstyrelsen en
samlad tgardsplan foér tomstallda lokaler inom
VGR:s sjukhusfastigheter. Den totala andelen
tomstallda lokaler fér akutsjukhus var i bérjan
av aret 3,4 procent och foér narsjukhus 18,4
procent. Faststallt Iangsiktigt malvarde uppgar
till tre procent.

Med anledning av den anstrangda energi-
situationen i Europa fattade regionfullmaktige
i november beslut om ett antal atgérder for att
minska energianvandningen.

projekt Materialférsérjning i V8rden bedéms
krava ett ars langre inférande &n tidigare beslutat.
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Initiativ Aviastning i v8rden, dven kallat vard-
nara service, som inférdes 2021 visar efter
genomford utvardering pa en stor nytta och
effekt for vdrdens verksamhet. Intresset och
viljan har ékat markant fran VGR:s halso- och
sjukvardsverksamheter, d& det innebéar en
moéjlighet till I6sning fér utmaningarna inom

Inkdp

Aret har, som en foljd av pandemin, inneburit
fortsatt oférutsagbara problem kopplade till bland
annat tillganglighet pa ramaterial, produktions-
och fraktkapacitet. P& grund av kriget i Ukraina
har utmaningarna férvarrats i och med till-
tagande inflation och energikris. Handelserna

i Ukraina har lett till 6kade insatser kopplade
till beredskap och sdkra leveranskedjor for att
kunna sakerstalla att nédvandig vard kan
bedrivas dven i handelse av kris eller krig.

Det férbattrade pandemilaget tillsammans med
Okad foéljsamhet till den reviderade inképs-

Intern kontroll

Samtliga namnder och styrelser, inklusive
styrelser for majoritetsagda bolag, arbetar
aktivt med intern kontroll i hela kedjan fran

att formulera risker till att justera kontroller
och besluta om atgéarder. Intern kontroll &r en
del av namnders och styrelsers I6pande arbete.
Néamnderna och styrelserna beskriver hur de
regelbundet féljer utfallet av genomférda
kontroller och vid behov hur de aktivt tar
stallning till hantering.

kompetensférsdrjningsomradet. Andra viktiga
exempel pd utvecklingsarbete finns inom hall-
bart resande, cirkular mébelhantering, férbere-
delser fér Millennium, utveckling av IT-system,
utredning av beredskapslagring och lokalisering
av lager- och logistikfunktioner.

policyn har medfort ett kraftigt 6kat behov av
upphandlingar. Under aret har antalet genom-
forda upphandlingar 6kat med nara 30 procent
jamfért med tidigare ar.

Lardomar fran pandemin har visat pa vikten av
utdkat och effektivare samarbete saval inom
regionen som nationellt. Koncerninkdp inom
Koncernkontoret leder eller deltar darfor i flera
arbetsgrupper pa saval regional som nationell
niva kopplade till bde sakra och hallbara
leveranskedjor, standardisering och forbattrade
offentliga affarer.

N&gra riskomrdden uppmérksammas av flera
namnder och styrelser, exempelvis svarigheter
med att rekrytera personal med ratt kompetens.
Arbete pagar redan, saval regiongemensamt
som hos respektive ndamnd/styrelse. D8 risk-
omradena redan &r kdnda och arbete pagar
bedéms det inte finnas ndgot behov av
ytterligare kontroller for VGR i nulaget.

Uppfoljning av verksamhet
som lamnat over till privata utforare

Kommunallagen stéller krav pa regionfullmak-
tige att varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer fér uppféljning av och
insyn i verksamheter som utférs av privata
utforare. I VGR regleras detta i Policy for
styrning. Regionfullméaktige ansvarar ocksa
for uppfoljning av att kravet efterlevs.

Regelverket berdr framst hélso- och sjukvards-
namnderna, servicenamnden och Vasttrafik
samt regionstyrelsen. Samtliga berérda namnder

och styrelser foljer I6pande den verksamhet
som lamnats over till privata utférare.

Héalso- och sjukvardsndmnderna bedémer att
foljsamheten till samtliga avtalsformer ar god.
Vasttrafik genomfor I6pande uppféljning
utifran uppsatta mal och avtalskrav, och tar
fram atgardsplaner i de fall det finns brister.
Servicenamnden beskriver ett omfattande
granskningsarbete. I huvudsak ar avtals-
foljsamheten god och vid behov satts
atgarder in.



Medarbetare

Vastra Gotalandsregionen bestar av narmare 57 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till en tillganglig och produktiv
halso- och sjukvard samt en hallbar och innovativ region.
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Vasentliga personalférhallanden

Aret har inneburit utmaningar for delar av
verksamheten, bland annat vad galler semester-
planering, bemanning, rekrytering och dppet-
hallande av vardplatser under sommarmanaderna.
Pandemins efterverkningar innebar fortsatt stora
anstrangningar for delar av VGR:s medarbetare.
Verksamheterna har visat prov pa stor flexibilitet
och anpassning och medarbetare och chefer har
utfért en stor insats under svara omsténdigheter.

Mellan december 2021 och december 2022 6kade
antalet nettodrsarbetare i VGR:s foérvaltningar
med 89. Under sommarhalvaret 13g antalet
nettodrsarbetare pd en lagre niva &n féregdende
&r, men aret avslutas foljaktligen ndgot hégre.
Okningen finns framst inom tillsvidareanstallda.
Den externa personalomsattningen, exklusive
3lderspension, fortsatter att 6ka och var under
dret i genomsnitt 8,6 procent. Sjukfranvaron var
7,8 procent, en 6kning med 0,7 procentenheter
jamfort med foregdende ar. Sjukfranvaron var

Operationsférberedelse vid fertilitetsbevarande kirurgi i samband med livmoderhalscancer.
Sahlgrenska universitetssjukhuset ar ett av tva sjukhus i Sverige dar detta ingrepp utfors.

som hdgst i januari och har sedan dess
successivt narmat sig foregdende ars nivad. Den
dkade sjukfr@nvaron ar huvudsakligen kopplad
till pandemin.

Det har genomfdrts en extra |I6nesatsning gente-

mot medarbetare som arbetar inom dygnetrunt-
o . o

varden. Satsningarna pa dessa medarbetare har

ytterligare bidragit till att malbilden fér jamstallda

l6ner ska kunna uppnas.

Det finns fortfarande ett behov av aterhamtning
bland medarbetarna och arbetet med &terhamt-
ningsplaner och uppgiftsvaxling behdver fortsatta.

Det har varit ett bra samarbete mellan forvalt-
ningarna under sommarperioden och aven med
de flesta kommuner, vilket inneburit att sommaren
fungerat battre an befarat. Over lag har de som
dnskat kunnat f& sammanhéngande ledighet.
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PRIORITERAT MAL

Skapa attraktiva arbetsplatser och férbattra
méjligheterna till karridr- och kompetensutveckling

Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

Arbete med att stédja kompetensfdrsdrjning
och karridr- och kompetensutveckling pagar
pa flera nivder. Digitaliseringen i VGR kraver
omfattande kompetensutveckling samtidigt
som teknikutvecklingen paverkar vara arbets-
satt men ocksa hur kompetensutveckling och
ldrande bér och kan organiseras.

Karriarutvecklingsmodellerna &ar fortsatt

ett fokusomrdde som natt olika 18ngt i olika
verksamheter och kraver fortsatt ihdllighet i
arbetet. Nagra férvaltningar uppger att takten
i inférandet under aret har statt tillbaka for
hantering av utmaningarna med bemanning
och omtag med arbetet har gjorts. VGR har
gemensamt tagit fram nya yrkesmodeller och
utvecklat material som ska vara ett stéd i
arbetet med karridrutvecklingsmodellerna. Ett
antal forvaltningar uppger att de arbetar sys-
tematiskt och aktivt med implementering av
karriarutvecklingsmodeller, négra verksamheter
har tagit omtag i inférandet medan andra
verksamheter ar i bérjan av att aktivt anvanda
karridarutvecklingsmodeller i vardagen.

VGR:s riktlinje for kompetensutveckling och
larande betonar vikten av att identifiera vilka
utmaningar som kompetensutvecklingen ska
bidra till att I16sa samt vilka konkreta kompe-
tenser som behodvs for att klara dessa.

Infér 2022 faststélldes inriktningen pa det
regiongemensamma kompetensutvecklings-
utbudet. Inriktningen ska stédja VGR:s Iang-
siktiga mal och utgar fran VGR:s dvergripande
styrdokument. Syftet med inriktningen ar

att fa en tydligare styrning av vilka omraden
som &r prioriterade kommande ar och vilken
kompetensutveckling som ska erbjudas i forsta
hand. Under &ret implementerades &ven
beslutet om regiongemensamma obligatoriska
utbildningar.

Férvaltningarna har genomfort ett flertal olika
kompetensutvecklingsinsatser, till exempel
kliniskt basar, forstarkt yrkesintroduktion,
utbildningsbefattningar, handledarutbildningar
och utbildning fér chefer. Under 2022 har runt
130 underskodterskor vidareutbildats inom
olika specialistinriktningar och runt 500 sjuk-
skoterskor inom specialist- och barnmorske-
utbildning. Yrkesspecifika introduktionsprogram
som kliniskt basdr och forstarkt yrkesintroduk-
tion genomfors igen efter pandemin enligt
forvaltningarnas planering.

Under &ret har utbildningar och andra
kompetensutvecklingsinsatser finansierade

av Omstéllningsfonden genomforts i syfte

att framja VGR:s kompetensforsoérjning och
starka medarbetarnas anstallningstrygghet.
Satsningar har riktats till bland annat ambulans-
sjukvard, laboratorieverksamheter, neurosjuk-
vard, paramedicin, primérvard och psykiatri.
Sarskilda satsningar har ocksd gjorts for att
starka kompetensen inom handledning, digitali-
sering och svenska spraket.

Projektet Mentorsuppdrag i senior kompetens
har som syfte att dels ta tillvara seniora med-
arbetares kompetens och erfarenhet, dels att
skapa maéjlighet for utveckling och trygghet i
yrkesrollen fér nya och mer oerfarna kollegor.
Projektet kommer att avslutas 2023 och
personalutskottet har tagit beslut om ett
breddinférande av mentorskap i VGR.

VGR har upphandlat ett regiongemensamt
digitalt kompetenshanteringssystem. M3let &r
att detta IT-stdd pa ett battre satt ska kunna
mota VGR:s behov genom att géra det enklare
att planera verksamheternas kompetens och
kompetensutveckling. Under hésten 2022

har en pilot genomférts i att anvanda sig av
systemet som stdd i utvecklingssamtalet och
planering av kompetensutvecklingsinsatser.
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Indikatorer 2020 2021 2022
Andel chefer med 10-35 understallda medarbetare (normtal) 72,6% 73,6% 71,7%*
S]ukfr_anyaro i procent av ordinarie tid (obligatorisk 77 % 71 % 7.8 %
redovisning enligt lag)

Andel medarbetare som rekommenderar VGR som 59% 60,8%
arbetsgivare**

* Justerad berakning och kvalitetshéjning av normtalet vilket
medfér att 2022 inte ar helt jamférbart med féregdende ar.

** = fr3n medarbetarenkéten som gérs vartannat ar.

FOKUSOMRADE

Lata lonesattningen praglas av storre flexibilitet, dar hansyn tas
till marknadssituationen och kompetensbehov samtidigt som budget

ska hallas

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Lonepolitiken inom VGR syftar till att stodja
kompetensférsérjningen pa alla nivder. VGR
har en malbild fér den langsiktiga I6nepolitiken
samt en Overgripande l6nestruktur. Strukturen
anger en inriktning for hur VGR vill att Iénerna
ska styras for olika yrken p& ndgra &rs sikt.
For att uppna malbilden for jamstéllda 16ner har
kvinnodominerade yrkesgrupper med medel-
I&ng hégskoleutbildning inom hélso- och sjuk-
vard prioriterats. Prioriteringen har forstarkts
av att den sarskilda I6nesatsningen for
konkurrenskraftiga och jamstallda |6ner 2022
till stor del riktat sig till denna grupp. I 2022
ars I6nedversyn har den prioriterade gruppen
haft en hégre I6neutveckling, 5,3 procent, &n
ovriga grupper, 2,7 procent. Det totala utfallet
av lénedversynen blev 3,5 procent.

Det har ocksd genomférts en extra satsning
gentemot medarbetare som arbetar inom
dygnetruntvarden. Satsningarna pa dessa
medarbetare har ytterligare bidragit till att
malbilden foér jamstallda 16ner kunnat uppnas.
Det generella paslaget gar dock inte i linje med
ambitionen att 6ka lIdnespridningen. Det finns
fortsatt ett behov av aktivt arbete fér att na
konkurrensmassiga I6ner jamfért med évriga
regioner inom flera yrkesgrupper.

Loneskillnaderna mellan kvinnor och man
fortsatter att minska. I december 2022 var
kvinnornas medelldn 84,5 procent av mannens,
vilket ar en férbattring med 1,2 procentenheter.
Den storsta orsaken till I6neskillnaderna ar fort-
farande den kdnsuppdelade arbetsmarknaden.
For att 6ka kvinnornas medellén i férhallande
till mannens kravs darfér en jamnare
kénsférdelning i de olika yrkesgrupperna.
Foérvaltningarna &r medvetna om den rédande
strukturen och tar hansyn till jdmstalldshets-
perspektivet i sin I6nesattning.

Férvaltningar och bolag har genomfért anpass-
ningar till marknaden, inom givna budgetramar,
dar det utifran VGR:s olika férutsattningar att
kompetensforsorja anses motiverat.

En val implementerad karriarutvecklingsmodell
kan bidra till utveckling av ansvar och l6neniva
vilket ndgra foérvaltningar anger att de arbetar
med.

Den sarskilda Idnesatsningen for konkurrens-
kraftiga och jamstallda I6ner 2022 har
genomférts och analys pabdrijats.
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Diagram 10. Medelldn personalgrupper, kr inklusive bolag
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Tabell 7. Medelldn manadsavlénade, kr inklusive bolag

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kvinnor 32 822 33 685 34 588 35104 36 231 38 027
Man 40 299 41 045 42 034 42 403 43 488 45 014
Totalt 34 411 35 252 36 174 36 678 37 791 39 533
Diff. % 81,4 82,1 82,3 82,8 83,3 84,5

Tabell 8. Medelléneutveckling 2017-2022 inklusive bolag

Kronor Procent
Kvinnor 5204 15,9
Man 4714 11,7

Totalt 5122 14,9
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FOKUSOMRADE

Ett starkt chefskap och implementering av tillitsstyrning

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Arbetet har fortsatt med att skapa en gemen-
sam forstaelse for vad tillit som begrepp inne-
bar i en komplex organisation. Presentationer
och workshops har genomférts pa politiker- och
tjanstepersonsniva for att identifiera vad som
ska uppnas och konkretisera vilka forflyttningar
som Onskas, samt vad som bor goéras for att
dstadkomma dessa. Utbildningsmaterial riktat
bade till fértroendevalda och tjanstepersoner
har vidareutvecklats.

Forvaltningarna har genomfort ett flertal aktivi-
teter for att starka ledarskapet med fortsatt

FOKUSOMRADE

fokus pa organisatoriska forutsattningar, led-
ningsgruppsutveckling och tillitsbaserat ledar-
skap. Riktlinjerna Chef i VGR och Organisatoriska
forutséttningar for chefer och medarbetare
inom VGR har uppdaterats for att ytterligare
tydliggéra férvantningar pa chefers ledarskap
och framgangsfaktorer féor medarbetares och
chefers organisatoriska forutsattningar. For att
minska risken for oklarhet kopplat till chefsrollen
har en éversyn av riktlinjen Chefers anstélinings-
villkor pabdrijats for att tydliggéra chefsrollen,
chefsvillkoren och mandatet.

Klara behovet av utbildningsplatser i organisationen

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Att bereda studenterna plats ar en viktig del i
verksamhetens I&ngsiktiga kompetensférsorjning
for att attrahera nya medarbetare. VGR:s verk-
samheter har i stort hanterat uppdrag i enlighet
med prognos och bestdllning och genom att
samverkan och arbete med férdelning av
utbildningsplatser klarat utbildningsuppdraget.

Omfattande arbete sker nar det galler utbild-
ningsplatser inom olika yrkeskategorier. Det
galler verksamhetsférlagd utbildning for akade-
miska utbildningar, larande i arbetet for yrkes-
hoégskolan samt arbetsplatsforlagt larande for
gymnasiestuderande inom vard och omsorg.
VFU-platser erbjuds i hela Vastra Gétaland

dar det geografiska laget pa sina hall beskrivs
paverka tillsattning av utbildningsplatser. Under
2021 genomfordes 47 000 utbildningsveckor
med studenter fran flertalet olika utbildningar

i VGR. Bedémningen ar att utbildningsveckorna
ar i paritet med 2021.

Samverkan sker med flera olika aktérer och
natverk med betydelse for utbildningsuppdraget,
bade externt och internt. Det praktiska genom-
forande i och med ett nytt ldnsgemensamt
samverkansavtal mellan kommunerna, VGR
och larosatena i Vastra Gotaland avseende
verksamhetsforlagd utbildning inom akademisk
vardutbildning pa grund- och avancerad niva
har pagatt under aret.

Beslut fattades om prioritering och férdelning
av 25 fullfinansierade ST-platser infor 2023
dar berérda samordningsrad var delaktiga

i placeringen av beslutat antal tjanster per
specialiseringsomrade.

Beslut om ekonomisk ramhdjning maojliggor
anstallning av 260 AT-lakare mot 250 som
tidigare prognostiserats for 2023. Sammantaget
har méjligheter féor omhandertagande av

258 AT-tjanster tillskapats med ambition om
ytterligare 6kning framoéver.

Under 2022 avsattes regionala medel for

50 BT-tjanster. Totalt startade 41 BT-tjanster
pd sjukhusférvaltningarna. 23 av dessa var
visstidsanstallningar och 18 var ST-tjanster.
Utover dessa tillkommer de ST-tjanster i allman-
medicin som inleddes med bastjanstgoring i
primarvarden.

Antalet PTP-psykologer (praktisk tjanstgoéring
for psykologer) som anstalls inom VGR per ar ar
cirka 100. 80 av PTP-tjansterna delfinansieras
av personalutskottet. Férvaltningarna finansierar
resterande tjanster sjalva.

Arbetet med forutsattningar fér och genom-
férande av handledning sker pa flera sétt;
genom utbildning, férstarkning av handledar-
rollen, utveckling av handledningsmodeller
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sasom Peer Learning samt genom att stimulera
medarbetare att bli handledare. I och med
forandringen av lakarutbildningen, genomfoérs
handledarutbildningar for att méta ékat behov
av utbildningsplatser.

PRIORITERAT MAL

Utveckling av nya larmiljder, sdsom regionalt
projekt VFU inom simulerad miljé har pagatt.
Lokalt planeras praktisk fardighetstréaning
inom simuleringscenter fér studenter och med-
arbetare. Regionalt pagar uppdrag att undersoka
kapacitet och férutsattningar fér utbildnings-
uppdrag hos privata vardgivare.

Sakra behovet av aterhamtning och avlastning samtidigt som

koer betas av

Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

Det pagar arbete inom férvaltningarna kring
dterhdmtning. De som har rapporterat inom
omradet beskriver att de arbetar i enlighet med
dterhamtningsplanen for att mojliggéra aterhamt-
ning och férebygga konsekvenserna av hdg
arbetsbelastning. Som exempel néamns att dialog
fors i ledningsgrupper, samverkansgrupper och
pa arbetsplatstraffar om arbetstider, hallbar

schemalaggning och arbetsbelastning. Det har
dven i vissa fall rapporterats svarigheter att
folja aterhdmtningsplanen pa grund av sjuk-
franvaro och dvertidsuttag.

Flera férvaltningar namner att samtliga med-
arbetare erbjudits en sammanhallen semester
under sommarperioden.

Indikatorer 2020 2022
Andel medarbetare som upplever att de }'.1.ar mojlighet att delta 73,3% 73,2%
i planeringen av hur deras arbete ska utféras

I o
Andel medarbetare som upplever att de har mdéjlighet att paverka 64.3% 64,8%
sina arbetstider och/eller sitt arbetsschema

* \VGR:s medarbetarenkat gérs vartannat ar
darfor saknas utfall for 2021

FOKUSOMRADE

Okat fokus pé insatser kopplade till arbetsmiljo och personalvard,

avlastning och uppgiftsvaxling

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Arbetsmiljo

Ett strukturerat systematiskt halso- och
arbetsmiljdarbete p& organisatorisk niva samt
grupp- och individniva ar viktigt fér samtliga
medarbetare inom VGR. Exempel pa detta ar
organisatoriska férutsattningar och en god
schemalédggning som ger méijlighet till 3ter-
hamtning mellan arbetspassen samt en samman-
hangande semester. Forvaltningarna uppger
att 8terhamtning och utékade kunskaper inom
schemaplanering &r viktiga omraden. Arbets-
miljdarbetet &r ett stort ansvar for chefer pa

alla nivder. Fran 2022 ar grundldggande arbets-
miljoutbildningar for chefer obligatoriska.

Under aret har det pagatt ett arbete att inféra
ett IT-verktyg for medarbetar- och patient-
sakerhetsundersodkningar. Verktyget syftar till
att ge VGR:s verksamheter stdd i det systema-
tiska arbetsmiljo- och patientsakerhetsarbetet.
Medarbetarundersdékningen genomfordes under
hdsten 2022. Insatser/atgarder utifrén resultatet
tas fram av respektive enhets/verksamhets
situation och férutsattningar.
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VGR:s arbetsmiljosatsning har fortsatt under
dret och gett férvaltningar och bolag méjlighet
att anséka om finansiering for att fa hjalp att
forbattra halso- och arbetsmiljdarbetet utifrén
den situation som arbetsplatsen befinner sig i.
Detta sker ofta genom organisatoriska och
halsofrémjande atgarder i ett ndra samarbete
med Halsan och Stressmedicin.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron under ret var 7,8 procent, vilket
ar en 6kning med 0,7 procentenheter jamfort
med 2021. Sjukfranvaron var som hogst i bérjan
av aret for att sedan successivt minska. I slutet
av aret sags dock ater en 6kning, vilket antas
bero pa 6kad smittspridning i samhéllet.

En 6kning av sjukfranvaron har framst skett
inom intervallen 1-14 dagar. Okning ses hos
b&de kvinnor och man. Den alltjamt héga
totala sjukfranvaron &r kopplad till pandemin,
dd medarbetare har insjuknat i covid-19, och
medarbetare med symtom har uppmanats att
stanna hemma.

Livsstil, levnadsvanor och friskvérd
Forvaltningarna &r mana om att medarbetarna
nyttjar sitt friskvdrdbidrag och har tydliggjort
mojligheterna till bidraget samt p&minner om
evenemang och motionsaktiviteter.

Under aret har ett fortsatt utvecklingsarbete
pagatt med den regiongemensamma frisk-
vardssatsningen Tillsammans i VGR. Syftet &r
att erbjuda och samordna insatser for att med-
arbetare tillsammans kan trivas och ma bra, att
6ka kannedom om och samhérighet inom VGR
samt att starka VGR som attraktiv arbetsgivare.
Flera aktiviteter har pdverkats av pandemin
men malet har 4nda varit att fortsatt bredda
det innehdll som erbjuds medarbetarna.

VGR Tour ar ett inspirationsarrangemang for
medarbetare med fokus pa halsoframjande
livsstil- och levnadsvanor som genomfdrdes

pa fyra orter, samt med méjlighet att digitalt

ta del av férelasningarna i efterhand. Region-
klassikern, som ar ett samlingsnamn for ett
25-tal motionslopp som genomférs dver hela
regionen. Nagra genomfordes virtuellt eller helt
pad egen hand. Cykelutmaningen uppmuntrar till
dkad vardagsmotion och rérelse pa fritiden, och
de kostnadsfria platserna blev fullbokade. VGR
Balans samlar olika friskvardserbjudanden och
rabatter, sdval externa som interna, och vénder
sig till alla medarbetare.

Halsoinspiratdrsverksamheten har i uppdrag
att utbilda och inspirera arbetsplatsernas
halsoinspiratdrer. Detta har skett i form av
digitala utbildningar, riktade férelasningar och
workshops. Utbudet i friskvardssatsningen
breddades genom uppstarten av KulturLust,
som ska inspirera medarbetarna att ta del av
kulturaktiviteter. Digitala informationstillfal-
len fér chefer och HR-personal om hela frisk-
vardssatsningen har genomforts vid ett flertal
tillfallen.

Medarbetarna har sedan hoésten 2022 mdjlighet
att leasa formanscyklar under en tredrsperiod.

Avlastning och uppgiftsvéxling

De flesta férvaltningar beskriver att det pagar
ett arbete kring uppgifts- och kompetensvax-
ling. Arbetet med uppgiftsvaxling fortsatter
bade mellan yrkesgrupper och till nya yrkes-
grupper. Syftet ar att avlasta och frigéra vard-
kompetens. Arbetet med att mdjliggora ater-
hamtning och uppgiftsvaxling behdver fortsatta
kontinuerligt.

Den uppgiftsvéxling som exemplifieras frén
férvaltningarna &r allt ifran 6kad grad av att
patienten sjalv utfér vissa delar s& som egen-
monitorering, egenvard, sjalvincheckning och
onlinetjanster till administrativ avlastning for
chefer. Det finns ocksd uppgifter som tagits
dver av servicemedarbetare s& som férrads-
pafylinad, slutstdd av patientrum och patient-
transport. Det sker dven uppgiftsvaxling mellan
yrkesgrupper sdsom lédkare till réntgensjuk-
skoterska, sjukskoterska till underskoterska.
Utdver detta tillférs ocksa kompletterande
kompetenser sdsom sjukvardsbitraden och
receptarier.
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Sveriges basta offentliga arbetsgivare

VGR behdver vara en attraktiv arbetsgivare for
att kunna rekrytera och behdlla medarbetare
I&ngsiktigt. VGR har satt ett hégt mal som ut-
trycks i ambitionen att uppfattas som Sveriges
basta offentliga arbetsgivare 2027.

Bilden av VGR som en bra arbetsgivare spelar
en avgodrande roll for att kunna rekrytera den
kompetens som krdvs samt fér att skapa enga-
gemang och fa medarbetare att vilja stanna
kvar inom organisationen. Det &r ocksa avgé-
rande fér om medarbetare eller andra externa
intressenter valjer att rekommendera VGR som
arbetsgivare till vanner eller kollegor.

Chefsforutsattningar

Normtalsarbetet ar fortsatt en viktig del for
att uppna réatt organisatoriska forutsattningar
for ett mer hallbart och narvarande ledarskap.
Aven om pandemin fortsatt paverkat genom-
féorandet pagar insatser pa férvaltningarna
for att vidareutveckla chefernas och deras
medarbetares férutsattningar. Exempel pa
aktiviteter och stéd som inférs till cheferna
ar bemanningsassistenter, rekryteringsstéd,
dterhamtningsprogram, handledning, coaching

Méatningar visar att VGR idag har mycket arbete
kvar att gora for att nd malet att bli Sveriges
basta offentliga arbetsgivare. VGR har generellt
sett inte problem med att rekrytera personal,
utmaningen ar framst att medarbetare valjer
att sluta. Analyserna frén avgangsenkaten visar
att tva tredjedelar av yrkesgrupperna rankar
den organisatoriska arbetsmiljon som det
framsta skalet till att de valjer att avsluta sin
anstallning. VGR behdver darfér arbeta annu
mer fokuserat med systematiskt forbattrings-
arbete och utveckling for att beh3lla med-
arbetare.

och mentorskap. P3 vissa forvaltningar pagar
aven ett arbete med att minska chefers arbets-
belastning genom att se 6ver den administrativa
arbetsbordan. Institutet for Stressmedicin har
tagit fram en kunskapssammanstallning baserad
pa aktuell forskning om betydelsen av antal
medarbetare och hur det pdverkar chefsrollen.
Kunskapssammanstallningen ger ett stod i
forvaltningarnas arbete med att skapa battre
organisatoriska forutsattningar.

Tabell 9. Andel chefer grupperat utifran antal direktrapporterande medarbetare

Antal medarbetare 2017 2018 2019 2020 2021 2022%*
1-9 13,9 13,6 14,0 13,3 13,9 12,8
10-35 70,0 72,9 71,4 72,6 73,6 71,7
36-50 11,8 9,8 11,0 10,9 9,5 11,3
51-75 3,3 3,2 3,0 2,7 2,4 3,5
76-100 0,9 0,4 0,5 0,3 0,3 0,3
>100 0,1 0,1 0,0 0,1 0,3 0,4
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Vastra Goétalandsregionens férvaltningar

* Justerad berdkning och kvalitetshdjning av normtalet vilket medfor att 2022

inte ar helt jamférbart med féregdende ar.
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Arbete mot krankande sarbehandling

och trakasserier

VGR:s forvaltningar och bolag har nolltolerans
mot krankande sarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier. Fér att forebygga att ndgon
blir utsatt, och i de fall det har férekommit, be-
drivs ett aktivt arbete dar rutinen mot kréankande
sarbehandling, trakasserier och sexuella

trakasserier, rutinen for likabehandling samt
medarbetarpolicyn anvands som stdd. Dialog
sker [6pande om krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier, bland
annat vid introduktion av nya chefer, vid
arbetsplatstraffar och pd medarbetarsamtal.

Personalvolym och personalstruktur

Anstiéllningar

Vid rsskiftet var 56 752 personer anstéllda i
VGR, varav 1 549 i bolagen. Detta &r en 6kning
med 233 jamfoért med 2021. Okningen motsvarar
0,4 procent och finns inom gruppen tillsvidare-
anstallda medan antalet tillfalligt anstallda
minskat ndgot. Andelen heltidsanstallningar
uppgick till 90 procent (kvinnor 88 procent,
man 94 procent), vilket &r en 6kning med

0,4 procentenheter. Andelen man ar fortsatt

22 procent av totalt antal anstallda. Medel-
dldern ar 46 ar fér bade kvinnor och man.
Antal mertid och dvertidstimmar har 6kat
med 8,6 procent vilket ger en 6kning fran
2,0 till 2,2 procent av den utférda tiden.

Den externa personalomsattningen, exklusive
dlderspension, har 6kat med 1,6 procentenheter
till 8,6 procent. Andel avgangar med alders-
pension &r fortsatt pd 2,4 procent.

Diagram 11. Antal anstéllningar och kénsférdelning per aldersgrupp
(manadsavlonade, VGR:s férvaltningar) per december 2022.
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Nettodrsarbetare

Jamfért med december 2021 har antalet
nettodrsarbetare i VGR:s forvaltningar 6kat
med 89 (+0,2 procent). Okningen aterfinns

och timavlénade har minskat nagot. Under
sommarhalvaret 1ag antalet nettodrsarbetare
pa en lagre niva an féregdende &r, men aret
avslutas foljaktligen ndgot hogre.

bland de tillsvidareanstéllda, medan visstids-

Tabell 10. Antal nettodrsarbetare per verksamhetsomrdde

Verksamhetsomrade 2022 2021 Forandring Forandring %
Halso- och sjukvard 37 920 37 807 114 0,3
Regional utveckling 807 835 -28 -3,3
Serviceverksamheter 3 609 3671 -62 -1,7
Regiongemensamt 1710 1 644 66 4,0
Totalt forvaltningar 44 046 43 957 89 0,2

I slutet av aret var antal nettodrsarbetare hogre
inom halso- och sjukvdrd, men &ven inom
regiongemensam verksamhet. Inom halso- och
sjukvard &r det inom sjukhusen som volymen
har dkat. Undantaget &r Sédra Alvsborgs
Sjukhus som tillsammans med Narhalsan och
Folktandvarden har minskat. Okningen inom
Regiongemensamt finns framst inom koncern-

Tabell 11. Nettodrsarbetare per personalgrupp

stab digitaliseringen och Program Millennium,
samtidigt som Koncernkontoret i évrigt har
minskat. Bland serviceverksamheter avser
minskningen yrkesgrupperna koék, tvatt och

stad samt teknik, hantverkare med flera. Antalet
nettodrsarbetare for gruppen chefer uppgick till

2 109, vilket &r 11 farre &n féregdende ar.

Forandring Forandring
Andel Andel 2021-2022 2021-2022
Personalgrupp Antal man av totalt antal %
Sjukskoterskor, barnmorskor 10 558 13,6 24,0 -140 -1,3
Underskéterskor m.fl. 7 006 14,8 15,9 160 2,3
Lakare 5728 47,4 13,0 24 0,4
Tandlakare 727 29,7 1,7 7 -0,9
Tandskoterskor, -hygienister m.fl. 1582 1,8 3,6 -50 -3,0
Medicinska sekreterare m.fl. 2922 3,4 6,6 18 0,6
Rehabilitering och férebyggande 3 889 16,6 8,8 60 1,6
Sjukhustekniker/labpersonal 2 073 32,4 4,7 48 2,4
Utbildning, kultur och fritid 602 28,2 1,4 -19 -3,0
Teknik, hantverkare 1443 75,3 3,3 -3 -0,2
Kok, stad, tvatt 1 502 27,4 3,4 -64 -4,1
Administration 6 014 24,9 13,7 61 1,0
Totalt 44 046 22,7 100,0 89 0,2

Vastra Goétalandsregionens forvaltningar
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Arbetsmarknadsinsatser

Personalutskottet ger rligen férvaltningar och
bolag i uppdrag att med stéd av PILA (praktik,
introduktion, larande, arbete) genomfdra
arbetsmarknadsinsatser. Insatserna riktar sig
till personer som &r inskrivna pa Arbetsférmed-
lingen och tillhér ndgon av Arbetsférmedlingens
prioriterade malgrupper (unga, langtidsarbets-
I6sa, nyanlanda och personer med funktions-
nedsattning). PILA &r den centrala funktion som
samordnar arbetsmarknadsinsatserna i VGR.

For att kunna félja arbetet med arbets-
marknadsinsatserna har maltal for respektive
férvaltning och bolag tagits fram. Maltalet for
PILA-platser som fordelats under 2022 ar

300 och férdelas utifran andelen tillsvidare-
anstallda. Antalet PILA-platser har inom de
flesta férvaltningarna minskat som en paverkan
av pandemin och stannar for 2022 pa 284
platser. Som atgarder for att 6ka platserna

Foretagshalsovard

Enligt riktlinjerna for féretagshalsovard ska

en uppféljning om efterlevandet goras arligen.
Varje forvaltning/bolag ska tillsammans med
Halsan och Arbetslivet géra en éverenskommelse
gallande féretagshalsovardsinsatser och ta
fram en verksamhetsplan avseende foretags-
halsovard. 13 av 19 foérvaltningar har uppréttat

planeras utékad information till chefer, férandrat
ersattningssystem som minskar kostnaderna
for forvaltningarna, forlangd tid for anstéallning

i arbetsmarknadspolitisk atgard och utdkat stod
av samordnare inom PILA.

VGR tar aven ett aktivt samhalls- och arbets-
givaransvar genom att ta tillvara kompetensen
hos tredjelandsutbildad halso- och sjukvards-
personal med legitimationsyrken. En viktig
insats ar PLUS Intro (kurs i yrkessvenska med
sjukvardsintroduktion) dar en extra kursstart
givits under 2022 med anledning av manga
s6kande fran Ukraina. VGR erbjuder &ven
finansiering av 16n under praktisk tjanstgdring
for personer med legitimationsyrken i varden
och tack vare en extra satsning pa sjukskéter-
skor 6kade antalet finansierade placeringar
fran 25 personer under 2021 till 55 personer
under 2022.

verksamhetsplaner, inget av bolagen. Sju av
forvaltningarna har gjort en férskjutning av
sina aktiviteter fré@n aterskapande till mer fore-
byggande och halsoframjande insatser. Flera
forvaltningar namner bland annat att insatserna
via Arbetsféormedlingen har hjalpt till att genom-
fora férebyggande aktiviteter.



Ekonomi

Vastra Gotalandsregionen omsatter cirka 75 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av skatteintakter och olika typer av statliga bidrag,
men ocksa intakter fran biljettforsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god ekonomisk hushallning med storsta
mojliga nytta for regionens invanare.




64

Foérvaltningsberattelse | Ekonomi

Vastra Gotalandsregionens Arsredovisning 2022

Viktiga férhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Efter en tid av snabb 3terhamtning i den globala
ekonomin efter pandemin har konjunkturen
férsvagats, vilket géller bade svensk och global
konjunktur. /Xterhémtningen brots i bérjan av
dret och har under 2022 gett en inflation pa
10,2 procent. Denna orsakas av bristande
logistikkedjor, brist p& nyckelvaror och inte minst
kriget i Ukraina som bland annat medfort 6kade
energipriser och osdkerhet pa de finansiella
marknaderna med sjunkande boérskurser. Den
héga inflationen innebér stora utmaningar, da
pensionskostnaderna okar kraftigt till féljd av
vardesakringen av pensionsskulden. Utéver
osékerhet i ekonomin &r den langsiktiga kompe-
tensforsorjningen fortfarande den stora ut-
maningen, dér den demografiska utvecklingen
medfér en lagre 6kning av antalet sysselsatta.

VGR:s ekonomi och verksamhet har under 2022
fortsatt paverkats av pandemins effekter, &ven
om laget har stabiliserats och verksamheten
under senare delen av aret kunnat aterga till

en mer normal verksamhet. Den vastsvenska
arbetsmarknaden har under dret utvecklats i
positiv riktning, vilket gett hogre skatteintakter,
men dar vi nu narmar oss gransen for syssel-

sattningsokning i regionen. Detta pa grund av
att en stor andel av de arbetslésa saknar den
kompetens som efterfragas pa svensk arbets-
marknad.

De ekonomiska resultaten i kommun- och
regionsektorn ar starka dven under 2022, fast
pa en mer normal niva. Infér 2023 ser hela
sektorn ut att budgetera for underskott. Det
snabba fallet 2023 ar en féljd av att inflationen
Okar snabbare an skatteintakterna. Infor 2023
forvantas skatteunderlaget urholkas realt vilket
innebar minskad kdpkraft. 2022 ars positiva
resultat ar viktigt i ett ldage dar de narmaste
dren forvantas bli karvare ekonomiskt. 2023
kommer att praglas av ett tufft ekonomiskt
lage till foljd av bland annat den stigande
inflationen, dkade pensionskostnader, forandrat
rantelage och en kommande Idgkonjunktur.
Tillvaxten i Sverige blir framdver svag och
prognosen for 2023 visar pa sjunkande BNP och
I1&ga nivaer fram till 2025. Effekterna av den
penningpolitiska dtstramningen vérlden éver,
liksom den globalt héga inflationen, bidrar

till att alltmer bromsa efterfragan i de flesta
ekonomier
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Resultat

Koncernen redovisar ett positivt resultat fér
2022 om 1 591 mnkr. Resultatet avviker positivt

mot budget med 1 274 mnkr, men ar 1 045 mnkr

lagre an 2021. Arets resultat uppgar till 2,5
procent av de samlade intékterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag. Hogre skatteintékter och riktade
statsbidrag for vaccinationer, tester och dkad

tillganglighet med anledning av pandemin, samt

hogre biljettintakter genom ett 6kat resande
med kollektivtrafiken har paverkat resultatet
positivt. Detta kompenserar hégre kostnader
for inhyrd personal och negativa konsekvenser
av det instabila varldslaget med hdg inflation

Tabell 12. Resultatrdkning 2022 med budget, mnkr.

och negativ vardeutveckling pa finansiella
placeringar.

Resultatet fore jamférelsestérande poster
uppgar till 3 427 mnkr. De jamforelsestdrande
posterna uppgar till -1 836 mnkr och avser
framst redovisad vdrdeminskning pa de
finansiella placeringarna pa grund av arets
bérsnedgang med -1 766 mnkr.

Arets dverskott har starkt den finansiella
kapaciteten vilket ar bra infér de ekonomiskt
tuffare tider som vantar.

Budget- Budget-
Bokslut Budget avvikelse avvikelse
2022 2022 belopp %

Verksamhetens intakter 17 523 14 556 2 967 20,4%
Personalkostnader inklusive inhyrd personal -36 722 -36 471 -251 0,7%
Omkostnader -36 511 -35 602 -909 2,6%
Av- och nedskrivningar -2 921 -2 878 -43 1,5%
Verksamhetens nettokostnader -58 631 -60 395 1764 -2,9%
Skatteintakter 50 427 49 102 1325 2,7%
Kommunalekonomisk utjamning 6 869 6 644 225 3,4%
Generella statsbidrag 5670 5619 51 0,9%
SUMMA skatt, utjamning, generella statsbidrag 62 966 61 365 1601 2,6%
Verksamhetens resultat 4 334 970 3 364 347,0%
Finansiella intakter 123 64 59 92,5%
Finansiella kostnader -2 866 717 -2 149 299,9%
Arets resultat 1591 317 1274 402,3%

50 427 mnkr

i skatteintakter
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Tabell 13. Resultatrakning 2022 med jamforelsestérande poster (se not 9)t, mnkr.

Bokslut 2022

Bokslut 2022 justerat*
Verksamhetens intakter 17 523 17 223
Personalkostnader inklusive inhyrd personal -36 722 -36 722
Ombkostnader -36 511 -36 511
Av- och nedskrivningar -2 921 -2 921
Verksamhetens nettokostnader -58 631 -58 931
Skatteintakter 50 427 50 427
Kommunalekonomisk utjamning 6 869 6 869
Generella statsbidrag 5670 5670
SUMMA skatt, utjamning, generella statsbidrag 62 966 62 966
Verksamhetens resultat 4 334 4 035
Finansiella intakter 123 98
Finansiella kostnader -2 866 -706
Arets resultat 1591 3 427

* justerat for jamforelsestérande poster

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter 2022 uppgar till

17 523 mnkr, vilket ar 2 967 mnkr hogre an
budget men 979 mnkr lagre an motsvarande
period foregdende ar. De dkade intédkterna
kommer till stérsta delen fran hogre riktade
statsbidrag med 2 059 mnkr. Det avser riktade
statsbidrag for vaccinationer och tester med
anledningen av pandemins, samt ersattning for
att oka tillgangligheten. Biljettintakterna inom
kollektivtrafiken &r hogre mot foregdende ar
med 1 005 mnkr p& grund av dkat resande och
genom insatser for att fler skall betala fér sin
resa. Ovriga intékter och bidrag har ékat med
422 mnkr mot féregdende ar, framst genom
hoégre personanknutna bidrag.

S8ld vard

Intakterna for sald vard uppgar till 2 098 mnkr,
vilket &r i nivd med budget och 189 mnkr hégre
an foregdende ar. Intdkterna kommer i forsta
hand fran avtal med andra regioner samt
nationella uppdrag inom den hégspecialiserade
varden. Okningen visar att varden kommit i
gang efter nedgangen under pandemin.

Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag uppgar till 5 800 mnkr,
vilket ar 2 059 mnkr hégre an budget men

2 735 mnkr lédgre an 2021. Den stérsta
avvikelsen mot budget férklaras av erhdllna
statsbidrag med anledning av pandemin, framst
for uppdamt vardbehov, tester och vaccinationer.
Utfallet for 2022 ar lagre an 2021 vilket ar en
effekt av att antal tester och vaccinationer

har minskat i takt med att farre insjuknat.

2021 lamnades ett stort bidrag fran staten for
minskade biljettintékter inom kollektivtrafiken,
vilket blev betydligt lagre under 2022.
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Tabell 10. Riktade statsbidrag 2021 och 2022.

Riktade statsbidrag, mnkr 2022 2021
Frén folkbildningsradet till folkhégskolorna 131 129
Ersattningar i samband med covid-19 1554 4982 . 5 799 mI.’Ikr
- i riktade statsbidrag
Ny kémiljard/Okad tillganglighet 1535 371
Jamlik cancervard 62 62
Asylsdkande 0 62
Kvinnosjukvard/férlossning 231 231
Kultursamverkansmodellen 380 392
Psykisk halsa 158 166
God och nara vard 845 939
Personcentrerat vardférlopp 29 46
ALF och TUA 607 600
Kollektivtrafik 98 470
Ovrigt 169 85
Totalt 5799 8535

Notera att "uppdamt vdrdbehov” finns med under “ersattningar i samband

med Covid-19”

Biljettintékter

Biljettintakterna kommer till 97,5 procent

fran kollektivtrafiken och 2,5 procent fran
kulturverksamheterna. Intékterna uppgar till

3 495 mnkr, vilket ar 470 mnkr éver budget
och 1 004 mnkr hégre an utfallet 2021. Nar
restriktionerna upphérde i februari gick resandet
kraftigt uppat och uppgick per december till
cirka 300 miljoner delresor rullande tolv, vilket
kan jamforas med 208 miljoner delresor i
samband med den l&gsta nivadn under pandemin.
En ytterligare forklaring till 6kningen ar kravet
p& ombordstigning via framdérr, vilket galler
samtliga linjer i regionen férutom sparvagn och
stombusslinjer i Géteborg. Det har dven skett
en satsning pa dkade biljettkontroller fér att
sakra intakterna.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader uppgar till

76 154 mnkr vilket ar 1 203 mnkr hdgre an
budget men 180 mnkr lagre &n féregdende ar.
Avvikelsen mot foregdende &r forklaras av forra
arets engangskostnad inom pensionerna till
foljd av det férandrade livslangdsantagandet,

avsattningen inom Sverigeférhandlingen samt
nu lagre kostnader fér vaccinationer och tester.
Jamfért med budget 6kar kostnader for
bemanningspersonal och den héga inflationen
syns pa dkade kostnader fér material och varor,
ldkemedel och energi.

Personalkostnader inklusive inhyrd
personal

Personalkostnader inklusive inhyrd personal
uppgar till 36 722 mnkr, vilket ar 251 mnkr
hégre an budget men 678 mnkr lagre an fére-
gaende ar. Under 2021 fanns en engangskostnad
for pensioner pd 1 300 mnkr och utan denna
har personalkostnaderna i stallet 6kat med

622 mnkr jamfért med féregdende ar. Positiv
budgetavvikelse finns p& pensionskostnader,
sociala avgifter och 6vriga personalkostnader.
Vakanser och svarigheter att rekrytera personal
samt sjukfranvaro bidrar till att kostnader for
Overtid och inhyrd personal 6kar, vilket ger

en negativ budgetavvikelse. Kostnaderna for
inhyrd personal @r 129 mnkr hégre jamfort med
féoregaende ar och det &r pa sjukhusen och i
Narhalsan som 6kningen skett.
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Trafikkostnader

Trafikkostnaderna uppgar till 8 612 mnkr, vilket
ar 570 mnkr 6ver budget och 651 mnkr hégre
an 2021. Kostnadsdkningen jamfort med fére-
gdende &r motsvarar atta procent. Priserna
avseende savél el som diesel och biodiesel &r
fortfarande pa historiskt héga nivaer, vilket
sldr igenom pa indexupprakningen i avtalen
med trafikoperatdérerna. Energikrisens och
inflationens effekter &r svdrbedémda och det
rader fortsatt stor osdkerhet kopplat till
utvecklingen under 2023.

Ldkemedel

Lakemedelskostnaden inklusive justeringar for
nationell aterb&ring uppgar till 6 316 mnkr, vilket
ar 261 miljoner mer an budget och 440 mnkr
hégre an féregaende ar. Kostnadsdkningstakten
for lakemedel var lagre &n ett normalar och
pandemin har paverkat detta. Vid full produktion
forvantas lakemedelskostnaderna 6ka framgent.
Hos sjukhusen finns hoga kostnader for
forskrivning av cancerlakemedel medan det
inom priméarvarden framst ar lakemedel for

behandling av diabetes och hjartflimmer som
fortsatter att driva kostnadsutvecklingen.

Material och varor

Kostnader for material och varor uppgar till

4 679 mnkr, vilket ar 697 mnkr hégre an budget
och 480 mnkr hégre &n féregdende ar. Kost-
naderna 6kar bade for sjukvards- och férbruk-
ningsmaterial. Kostnaden ékar bade till foljd av
forandrat beteende med anledning av pandemin
och en tydlig pdverkan fran den 6kande inflationen.

Skatteintdkter och generella
statsbidrag

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjam-
ning ar tillsammans med generella statsbidrag
VGR:s huvudsakliga inkomstkalla och star for
78 procent av intakterna. Skatteintakterna
uppgar till 50 427 mnkr, vilket &r 1 325 mnkr
hégre an budget och 2 759 mnkr hégre an
motsvarande period féregdende ar. Okningen
beror pd en stigande sysselsattning forsta
halvaret 2022 samt effekten av héjda garanti-
pensioner fran augusti 2022.
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Nettokostnadsutveckling

Under 2022 uppgick verksamhetens kostnader
till 76 154 mnkr och de verksamhetsanknutna
intékterna till 17 223 mnkr, vilket ger en netto-
kostnad exklusive jamforelsestdérande poster

pd 58 931 mnkr. Nettokostnaderna motsvarar
93,6 procent av de samlade skatteintakterna.
Nettokostnadsodkningen fér 2022 var 4,7 procent,
vilket &r en 6kning av kostnadsnivan som framst

kompenseras av tillskott fran riktade stats-
bidrag. Nettokostnaderna ska finansieras av
de sammanvagda skatteintakterna vilka under
samma period 6kade med 5,8 procent. Netto-
kostnadsutvecklingen har under de tva senaste
dren varit 6kande p& grund av hégre pensions-
kostnader och effekter av pandemin samt dkad
inflation.

Diagram 12. Nettokostnader och nettokostnadsutveckling 2018-2022
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Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intakterna uppgar till 123 mnkr
och de finansiella kostnaderna till 2 866 mnkr.
Fran och med 2019 redovisas de finansiella
placeringarna till marknadsvarde, vilket inne-
bar att bérsens upp- respektive nedgangar
ger effekt pa resultatrakningen. Bérsen har
under stérre delen av 2022 praglats av
vikande kurser, med en viss stabilisering
under arets sista manader. Detta innebar att
en vardeminskning i portféljerna redovisats
med 1 792 mnkr. Det kan jamféras med varde-
6kningen 2021 med 1 857 mnkr. Fondrabatter
och utdelningar ingdr i de finansiella intdkterna
med 45 mnkr.

%

2020

2021

2022

==s==Nettokostnadsutveckling i procent

Vardesdkringen av pensionsskulden uppgar
for aret till 598 mnkr att jamféra med samma
period féregdende &r pd 358 mnkr.

Koncernen har en réntekostnad pa 45 mnkr,
vilket avser den gréna obligationen som
finansierar nya Regionens hus i Goteborg samt
I&n foér finansiering av inkép av sparvagnar.
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VVerksamhetens ekonomiska situation

Halso- och sjukvard

VGR:s fem sjukhusférvaltningar har under aret
arbetat for att klara vardgarantins grénser och
korta de kder som uppstatt till f6ljd av pande-
min. Aret bérjade dock med produktionsbortfall
avseende planerade operationer, behandlingar
och forsta besok for flera verksamheter, bero-
ende pd infléde av patienter med Covid-19 och
en hég sjukfranvaro bland personalen. Samman-
taget innebar detta lagre intdkter an vad som
var budgeterat under det forsta kvartalet.

Under resten av aret har vardproduktionen
legat pd en hog nivd, men till en fér hog kost-
nad vilket har resulterat i budgetavvikelser for
samtliga sjukhus. Problem med personalbrist
inom vissa specialiteter och omraden avspeglar
sig i ekonomin genom lagre kostnader an
planerat for ordinarie I6ner, men hoégre kost-
nader for 6vertid, mertid och bemannings-
personal. Kostnader fér material och varor samt
ldkemedel dverstiger budget hos vissa sjukhus.
Vid arets slut summerades sjukhusens under-
skott till -765 mnkr, dar avvikelsen mellan utfall
och budget i féorhallande till omséttningen for
NU-sjukvardens blev 0,5 procent, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset 1,3 procent, Sédra Alvs-
borgs Sjukhus 2,1 procent, Skaraborgs sjukhus

3,6 procent och Sjukhusen i Vasters 6,5 procent.
Det innebar att det fortsatt finns en stor obalans
att hantera inom sjukhusférvaltningarna.

Nérhélsan

Narhalsans resultat for 2022 uppgick till

358 mnkr. Resultatet forklaras framst av erhdllna
intakter for provtagning och vaccinering. In-
takter som betraktas vara av engangskaraktar
och som minskade kraftigt under arets senare
manader. Resultatet forklaras ocksa delvis av
lagre personalkostnader éan budgeterat.

Regionhélsan

Regionhalsan redovisar ett nollresultat fér hel-
dret. Detta &r en positiv avvikelse mot budget
med 14 mnkr. Den positiva avvikelsen férklaras
av att férvaltningen stallt om och l&nat ut
personal till férlossningsvarden, samt fatt
tackning foér Sjukvardens Larmcentrals under-
skott genom en tillaggséverenskommelse.

Habilitering och Hélsa

Habilitering och halsas resultat uppagick till

1,4 mnkr. Resultatet forklaras framst av lagre
personalkostnader och hogre pandemirelaterade
ersattningar samtidigt som kostnaderna for
hoérhjalpmedel 6versteg budget.
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Regional utveckling, kollektivtrafik
och kultur

Vasttrafik AB gjorde ett nollresultat 2022. Detta
har uppnatts genom en fortsatt 6kning av
antalet resande och ett medvetet arbete med
att sdnka kostnaderna. Verksamhetsmassigt
redovisar Vasttrafik ett utfall fér perioden som
avviker positivt mot budget med 149 mnkr.
Efter avsattning till obeskattade reserver redo-
visar bolaget ett resultat i linje med budget.

GoteborgsOperan AB:s resultat fére obeskattade
reserver och skatt blev en férlust med 13 mkr.
Detta som en féljd av lagre egenfinansiering,
framst biljettintakter, an normalt pga. pande-
min. For att balansera arets forlust l6stes
obeskattade reserver upp med 12 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2022 var 5 900 mnkr
och till detta tillkom ett budgetutrymme om

1 495 mnkr fér investeringar kopplat framst

till sparvégen vilket redovisas och finansieras
utanfor investeringsbudgeten. Arets utfall
uppgar till 5 015 mnkr, vilket &r 2 380 mnkr
lagre an budgeterat. Utfallet ar 68 procent av
budgeten vilket ar den lagsta andelen nagonsin.
Sammanfattningsvis beror detta pa en hégre
andel férseningar i dgarstyrda investeringar.

Tabell 15. Investeringsutgifter.

Ovriga kulturbolag &r i ekonomisk balans genom
en viss bidragsékning men &ven aterhallsamhet
gallande kostnader.

Naturbruksférvaltningen visar pa ett positivt
resultat om 2,2 mnkr. Oro for kraftigt 6kade
kostnader inom lantbrukssektorn ledde till att
forvaltningen tog beslut om besparingar for att
ha en buffert om laget skulle férvarras ytter-
ligare. Besparingarna samt 6kade intakter till
foljd av goda skérdar och statliga ersattningar
gor att férvaltningen under senare delen av
aret har kunnat satsa medel fér att ha anlégg-
ningar och materiel i ett gott skick infér 2023.

Botaniska tréadgarden har utmaningar i kost-
nader for anpassningar av befintliga vaxthus
samtidigt som antalet besdkare till Botaniska
fortsatter att minska.

De stdrsta byggprojekten under aret avser
nybyggnation av Hégsbo specialistsjukhus,
om- och tillbyggnation av akut- service- och
psykiatri pd Skaraborgs sjukhus i Skévde samt
PCB-sanering pa Skaraborgs sjukhus i Skévde.

Investeringar i kollektivtrafikfordon avser
framst inkép av tagfordon. Utfallet fér immate-
riella anldaggningstillgdngar &r till 6vervagande
del kopplat till inférandet av nytt journalsystem
inom program Millennium.

Investeringar, mnkr Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2021
Fastighet 2 605 3316 3 246
Utrustning 1568 2401 1 569
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 269 357 327
Investeringar i kollektivtrafikfordon 573 1334 232
Riskpost -13

Summa 5015 7 395 5374
Investeringar inom plan 3988 5900 4 344
Investeringar utanfér plan 1027 1 495 1 030
Summa 5015 7 395 5374
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Avvikelser mot budget
Fastighetsinvesteringar visar ett utfall som &r

lagre an budgeterat beroende pa forskjutningar

i tidplaner. De storsta avvikelserna under ret
syns inom projekten Teknisk upprustning
barnkliniken pa Ostra sjukhuset, Hastcentrum

Axevalla och Bussdep8 Radiomasten dar det for

den sistnamnda beror pa ett éverklagande av

detaljplanen som senarelagger planerad bygg-

start.

Aven utrustningsinvesteringar (exklusive program

Millennium) visar ett utfall som ar lagre an
budget. Det handlar om férsenade leveranser
och Iangdragna upphandlingar bland annat

inom utrustningar i bild- och funktionsmedicin.

Det rdder d&ven komponentbrist och 1&8nga
leveranstider inom IT-omradet.

Avvikelsen jamfért med budget fér Program
Millennium beror framst pa en férskjuten
tidplan.

Tabell 16. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Sjalvfinansiering av investeringar

Det lagre utfallet i forhallande till budget gallande
fordonsinvesteringar beror pa justerad leverans-
plan for tdgfordonsprojekt. Férseningen &r
kopplad till pandemi, svarigheterna med
ravarutillgdng och annan omvarldspaverkan.
Férhandling pagar med tillverkaren for att enas
om en uppdaterad leveransplan, och darmed
nya forutsattningar for betalplanen.

Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgraden anger i vilken utstrack-
ning VGR kan finansiera arets investeringar
med hjalp av medel fran den l6pande verk-
samheten. Nyckeltalet mater relationen mellan
kassaflodet av drets investeringar och kassa-
flédet frén arets avskrivningar och resultat.

Sjalvfinansieringsgraden fér 2022 uppgar till
127 procent, vilket innebar att investeringarna
till stérsta del finansieras av medel frén den
I6pande verksamheten.

2018 2019 2020 2021 2022

Investeringar (mnkr)

5477 5 884 6 179 5374 5015

Avskrivningar (mnkr)

2 269 2 378 2574 2822 2921

Arets resultat exklusive jamforelsestorande
poster (mnkr)

-11 1063 1822 2 936 3427

Sjalvfinansiering (mnkr)

2 258 3442 4 396 5758 6 348

Sjalvfinansieringsgrad (%)

Pensionsatagandet

Pensionsdtagandet uppgar fér perioden till
46 977 mnkr inklusive I6neskatt, varav
pensionsavsattningen utgér 25 320 mnkr och
ansvarsforbindelsen 21 656 mnkr. Ansvars-
forbindelsen ligger utanfor balansrdakningen

41% 58% 71% 107% 127%

och omfattar pensioner intjanande fére 1998.
Jamfoért med 2021 har pensionsdtagandet dkat
med 642 mnkr. Till féljd av den hdga inflationen
kommer pensionsatagandet som tidigare
konstaterats att 6ka kraftigt de ndrmaste aren.
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Finansiell kapacitet

Likviditet
Likviditeten, som bestdr av medel pa bank-

konton och placeringar, uppgar till 22 093 mnkr.

Det d@r en 6kning med 828 mnkr jamfort
med 2021. Vardeférandringen i de finansiella
placeringarna har paverkat likviditeten negativt

Diagram 13. Likviditet 2018-2022 (mnkr)
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med 1 767 mnkr, men dkade skatteintakter och
statsbidrag samt lagre investeringstakt bidrar
till att likviditeten &nd3 ékar. Likviditeten
utgors av 4 062 mnkr i aktiefonder,

16 315 mnkr i réntefonder och 1 716 mnkr

pa bankkonton.
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Kapitalforvaltning

De finansiella marknaderna har under 2022
praglats av oron i varlden. Centralbankerna
har varit i fokus, genom att den dkande infla-
tionen ska stavjas med hdéjda styrrantor. Detta
har paverkat bade aktie- och rantemarknaden
negativt. Utvecklingen pa bérsen har varit den

Diagram 14. Avkastning portféljerna 2018-2022
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VGR:s likviditet forvaltas i tre portféljer, en
likviditetsportfolj, en pensionsportfélj och en
kassaportfdlj. Principerna for kapitalférvaltningen
regleras i finanspolicyn. Extern granskning har
genomforts och sakerstallt att inga dvertradelser
skett gentemot finanspolicyn under 2022.

Likviditetsférvaltningen hanteras i tva
portféljer, en kort och en 18ng likviditetsportfél;.
I férvaltningen hanteras likviditet som behdvs
inom de ndrmaste dren och utgérs av bade
rantefonder och aktiefonder. D3 likviditeten i
VGR har 6kat under 8ret har det gjorts inséatt-
ningar pa 3,8 mdkr till portféljerna. P& grund
av fallande bérskurser har aktiefondsandelen
minskat i enlighet med finanspolicyns riktlinjer.
I bérjan av ret var aktiefondsandelen 27 pro-
cent och vid 3ret slut 8 procent. Férvaltningen
omfattade vid aret slut 10,7 miljarder kronor.
Avkastningen var -4,5 procent, vilket var ndgot
battre an ett viktat jamférelseindex som var
-4,7 procent.

-2020

m Pensionsportféljen

samsta sedan finanskrisen 2008 bade i Sverige
och USA, med en hdg volatilitet. Den svenska
bérsen har varit en av de sédmsta i varlden. Det
svenska totalindexet (SIX RX Index) landade
pd -22,8 procent i jamférelse med det globala
indexet (MSCI All Countries) vilket landade pa
-5,9 procent.

2021

m Total avkastning

Regionfullmaktige beslutade att 2020 att avsatta
medel till en pensionsportfslj. M3let &r att bygga
upp ett kapital som ska moéta framtida utbetal-
ningar i den formansbestamda alderspensionen.
Under 2022 genomfdrdes insattningar pa

500 miljoner kronor. Placeringshorisonten ar
30 till 40 &r vilket innebar en hégre andel av
aktiefonder an i likviditetsportfdljen. I samband
med fallande bodrskurser har aktiefondsandelen
minskat och i bérjan av aret var aktieandelen
69 procent och i slutet av aret vara 35 procent.
Portfoljen omfattade vid arets slut 10,2 miljarder
kronor. Avkastningen for heldret var -11,7
procent, vilket var lagre an det vikta jamforelse-
index som var -10,0 procent. Skillnaden mot
index beror framst pd att VGR:s portfdlj har en
liten dvervikt mot tillvéaxtbolag i aktiefonderna,
vilka gar sdmre i stigande réntemiljé samt att
placeringar gors i miljdmassigt hallbara bolag

i enlighet med finanspolicyns riktlinjer.
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Tabell 17. Kapitalférvaltning 2022.

Marknadsvarde Arets avkastning
(mnkr) (%)
Kassaportfolj 1169 -
Likviditetsportfolj ' 10 735 -4,5%
Pensionsportfoélj 10 189 -11,2%
Summa 22 093 -8,4%

) kort och I1&ng likviditetsportfol;

Skuldférvaltning

VGR fick i maj 2018 en skuldportfélj som
regleras i finanspolicyn. Portféljen startade
med utgivning av en gron obligation for att
finansiera nya Regionens hus i Géteborg. Den
klassas som grén da kapitalet &r dronmaérkt
som ett miljéprojekt. Investeringarna i sparva-
gen finansieras med extern uppldning och sker

Tabell 18. Skuldportfélj.

enligt beslut via Kommuninvest. Under 2022
var nyupplaning 1 435 mnkr och avser helt
sparvagnsverksamheten. L&n pa 1 700 har
refinansierats. Skuldportféljen uppgar till

6,2 miljarder kronor och samtliga 1&n har en
fast rénta. Stigande réntenivaer under 2022
har gjort att snittrantan och rantekostnaderna
Okat i portféljen.

2022 2021
Utestdende skuld 6 245 mnkr 4 810 mnkr
Snittranta (senaste 12 man) 1,19% 0,39%
Rantekostnad (senaste 12 man) 45,1 mnkr 18,8 mnkr
Genomsnittlig réntebindning 2,04 8r 2,23 ar
Kapitalférfall inom 1 8r 1 640 mnkr 1 700 mnkr

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgar till 14 952 mnkr,
vilket ar en forstarkning genom arets resultat
med 1 591 mnkr. Pensionsférpliktelser som

ar intjanade fére 1998 redovisas enligt bland-
modellen utanfor balansrdakningen som en
ansvarsfdrbindelse med 21 656 mnkr. Om
dessa forpliktelser redovisats som pensions-
skuld inom balansrakningen hade VGR redovisat
ett negativt eget kapital med -6 704 mnkr.
Detta innebar att det fortsatt finns ett behov
av positiva resultat for att framover finansiera
VGR:s pensionsatagande och skapa ett positivt
eget kapital for att mota framtida resultat-
variationer.

Soliditet

Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala
tillgdngar) ar ett matt pd VGR:s 1dngsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av tillgdngarna som finansieras med
egna medel. Soliditeten har 6kat till 22 procent
genom att drets positiva resultat forstarkt det
egna kapitalet. Soliditeten beraknad inklusive
pensionsdtagandet utanfér balansrdkningen
uppgar till -10 procent men har dven den
forbattrats under perioden. Ett rimligt matt for
att skapa handlingsutrymme &r en soliditet pa
20 procent nar hela pensionsatagandet raknas
med.
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Diagram 15. Soliditet 2018-2022 (mnkr).
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God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning

Regionfullmaktige har beslutat om prioriterade
mal och fokusomraden, samt fyra finansiella
mal fér god ekonomisk hushallning.

VGR:s riktlinje fér god ekonomisk hushallning
innebér att de finansiella malen ska vara upp-
fyllda och uppna goda verksamhetsresultat
genom att nd de prioriterade mélen och fokus-
omradena. En samlad bedémning &r att VGR
har en god ekonomi men nar inte fullt ut alla
finansiella mal. Det géller framst malet for att
forvalta pensionskapitalet for att pa sikt tacka
pensionsatagandet, detta dd avkastningen i
portfdljen ar negativ och marknadsvardet
understiger vardet for maluppfylinad. De
finansiella malen &r inte helt uppfyllda och &ven
om merparten av de prioriterade malen och
fokusomradena endast ar delvis uppnadda, har
majoriteten av uppdragen genomfoérts med
framgang, liksom manga steg har tagits i ratt
riktning under aret. Verksamheterna anpassas
kontinuerligt for att fullgéra VGR:s uppdrag att
sakerstélla invdnarnas behov inom samtliga
omraden.

Finansiella mal

I VGR:s riktlinje for god ekonomisk hushallning
framgar att organisationen ska ha en god
resultatutveckling och finansiell kapacitet samt
praglas av god ekonomisk riskhantering och
kontroll. Ekonomiska dverskott ar nédvandiga
for att bygga upp den finansiella kapaciteten
infér kommande ar och fér att sékra en god
resultatutveckling kravs en effektiv hantering
av uppkomna risker. Har ar budgetféljsamhet
och en dndamalsenlig ekonomistyrning viktiga
komponenter. Den finansiella kapaciteten ar
betydelsefull for att VGR ska kunna betala med-
arbetarnas framtida pensioner och ett déverskott
i den l6pande driften krdvs for att investerings-
utgifter inte ska leda till allt fér kraftig skuld-
sattning. De finansiella malen nedan bygger pa
denna Overgripande ekonomiska inriktning. Be-
démningen av mélen nedan leder, tillsammans
med det goda resultatet 2022, till slutsatsen att
VGR kan betraktas ha en god ekonomisk hus-
hallning. Arets resultat 6kar VGR:s egna kapital
och ger forutsattningar att ekonomiskt hantera
utmaningar i en svarférutsagbar framtid.
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Tabell 19. Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning i VGR.

Finansiella mal

Kommentar

Uppndatt

Delvis
uppnatt

Inte
uppnatt

Kassalikviditeten ska dverstiga
100 procent

Kassalikviditeten uppgar till
195,5 procent.

Férvaltat pensionskapital
ska pa sikt ticka det totala
pensionsatagandet

Det finansiella malet fér pensions-
dtagandet ar inte uppnatt fér 2022
da avkastningen i portféljen ar
negativ. Portféljen uppnar inte
den forvantade avkastningen om
6 procent och marknadsvardet
understiger vardet for
maluppfylinad.

Avskrivhingskostnaderna som
arlig andel av intakter frén
skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning
ska inte 6verstiga 6 procent
under en rullande tio&rsperiod.

Andelen ar 5,5 procent under en
rullande tio%rsperiod, vilket innebar
att malet ar natt.

Budgetavvikelsen ska
understiga en procent

Budgetavvikelsen ar postiv med
3,9 procent. Malet avser saval
positiv som negativ budgetavvikelse.
Avvikelsen forklaras av hogre
riktade statsbidrag for tester och
vaccinationer samt hogre skatte-
intékter. Detta innbar sammantaget
att bedémningen fér malet ar gul.
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Bedomning av balanskravsresultatet
Resultatet enligt balanskravet ar positivt

och uppgar till 3 574 mnkr. Enligt kommunal
redovisning &r det inte arets resultat som ska
varderas utan balanskravsresultatet. Det inne-
bar att intdakterna ska balansera kostnaderna,
det vill saga vara lika stora eller stoérre, och att

Tabell 20. Balanskravsutredning, mnkr.

ett negativt resultat ska aterstéllas inom tre ar.
I balanskravsresultatet far endast realiserade
vinster och férluster avseende placerade medel
raknas med och inte den vardeférandring

som ingf.’ar i bokforingen. Balanskravet uppfylls
for VGR.

Mnkr 2022
Resultat 1480
Reducering samtliga realisationsvinster -
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 1028
Justering for aterféring av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 1 066
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3574
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Balanskravsresultat 3574

Handelser av vasentlig betydelse
Réttstvister

VGR har tvist med byggbolaget NCC gdllande
krav pa bolaget med anledning av bygget av
Nya Barnsjukhuset. Tvisten galler 30 mnkr och
hanteras i Goteborgs tingsratt. En annan tvist
galler sanktionskrav enligt Krav och Kvalitets-
boken, for Vardval Vardcentral som VGR stallt ut
om ca 2,5 mnkr mot Carlanderska. I tingsratten
finns en tvist mot Apotekstjanst angaende
krav pd skadestdnd for forlorade intdkter med
anledning av att Apotekstjanst férlorade upp-
handlingen av dosdipensering.

Avtal med vésentlig pdverkan p&
verksamheten

Under 2022 har en kommersiell uppgérelse
gjorts mellan Cerner och VGR vilket bland annat
lett till beslut om ny tidplan for inférandet av
Millennium, vilken ar navet i arbetet med ny
vardinformationsmiljé inom VGR. Beslutet inne-
bar att vissa funktioner startades redan hésten
2022, bland annat e-tjanster som ska férbattra
mojligheterna for invdnarna att kommunicera
med halso- och sjukvarden. Den reviderade

tidplanen innebar att merparten av halso- och
sjukvarden i Vastra Gotalands sédra delar
kommer att inféra Millennium hdsten 2024.

Ett ar senare ar det dags for resten av sédra
omradet. Déarefter féljer norra och dstra delarna
vdren 2026 och sist ut &r de vastra delarna
hosten 2026.

Omstruktureringar — ny politisk
organisation

Infér varje ny mandatperiod ses den politiska
organisationen och ¢vergripande styrmodellen
i VGR oOver. I april faststallde regionfullmaktige
politisk organisation fér 2023-2027 enligt det
forslag som partierna i VGR gemensamt arbetat
fram. Malet med den nya politiska organisa-
tionen ar att den skall bidra till att fortsatta
utvecklingen av en samlad, regiongemensam
organisation och styrning som praglas av
helhetssyn:

e Inom sjukvardsomradet upphor de geografiska
bestallarndmnderna. Tva regiongemensamma
ndmnder inréttas for att ge stérre fokus pa
I&ngsiktigt strategiskt arbete samt pa storre
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samordning och kraft i genomférandet. Fem
delregionala namnder har fokus pa det lokala
perspektivet och samverkan med kommunerna
i sina geografiska omraden.

e Inom omradet regional utveckling upphér
fyra ndmnder och ersatts med tre nya for
att skapa mer sammanhdngande ansvars-
omraden och utjamna adrendebérdan mellan
namnderna.

e Nuvarande servicenamnden och fastighets-
namnden upphér och ersatts av en
fastighet- och servicenamnd respektive en
logistiknédmnd. En mer samlad och fokuserad
stdd- och serviceorganisation bedéms kunna
bidra till sdvél kvalitets- som effektivitets-
vinster.

e Det interna miljoarbetet hanteras av ett
utskott under regionstyrelsen.

En féljd av beslutet om ny politisk organisation
innebar att férvaltningsorganisationen anpassas
och forandras. Regionstyrelsen féljer det fort-
satta arbetet med inférande av politisk organisa-
tion genom en styrgrupp bestdende av en repre-
sentant fran varje parti i regionfullmaktige.

Regionens Hus Skévde.



Finansiell rapportering
och
bokslutsdokumentation




82 Finansiell rapportering och bokslutsdokumentation Vastra Gotalandsregionens Arsredovisning 2022

Resultatrakning, kassaflodesanalys
och balansrakning

Resultatrakning, mnkr

Koncernen Regionen
Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 17 523 18 502 12 951 15 100
Verksamhetens kostnader 2,3 | 73234 -73 512 -69 154 -70 475
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -2 921 -2 822 -2 570 -2 472
Verksamhetens nettokostnader 9 |-58631 |-57833 |-58772 | -57 847
Skatteintakter 5 50 427 47 668 50 427 47 668
Generella statsbidrag och utjamning 6 12 539 11 861 12 539 11 861
Verksamhetens resultat 9 4 334 1 696 4 193 1682
Finansiella intékter 7 123 1920 122 1919
Finansiella kostnader 8 -2 866 -980 -2 836 -975
Arets resultat 9 1591 2 636 1480 2 626

Kassaflodesanalys, mnkr

Koncernen Regionen
Not 2022 2021 2022 2021

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 1591 2 636 1480 2 626
Investeringsbidrag aktiverade -63 -59 -32 -29
Avskrivningar/nedskrivningar 4 2921 2 822 2570 2472
Utrangeringar 66 100 50 98
Orealiserade kursforandringar 1028 -1 787 1028 -1 787
Upplésning bidrag infrastruktur 45 45 45 45
Avsattningar 10 1 830 4 230 1801 4 233
Reavinster/-forluster salda anlaggningstillgdngar 11 -60 -40 -58 -40
Reavinster/-forluster salda finansiella tillgangar 739 -42 739 -42
Kassaflode fran Iopande verksamhet 8 096 7 905 7 622 7 576
fore forandring av rorelsekapital
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Koncernen Regionen

Not 2022 2021 2022 2021
FORANDRING RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) forrad -46 -46 -46 -46
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -1 661 -489 -1 732 -244
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -436 -171 -193 -90
Ovriga rérelsekapitalpdverkande poster 1 5 6 =
Kassaflode fran Iopande verksamhet 5954 7 203 5 657 7 194
INVESTERINGSVERKSAMHET
;r;\llgs';iz:\:sitii”ngwg:;taerrielIa och materiella 12 5014 5374 -4 741 5117
Oom.prijvninc_.; moms 2018-2021 avseende ) 266 ) )
taginvestering
gilr;ggz:rr:gsati\lllég:;t"erielIa och materiella 13 82 84 77 83
Investering i finansiella tillgangar 14 -9 830 -7 942 -9 830 -7 942
Férsaljning av finansiella tillgangar 15 6 144 5135 6 148 5135
Kassaflode fran investeringsverksamhet -8 618 -7 831 -8 346 -7 841
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning(-) 18ngfristiga fordringar 16 -30 -101 -30 -101
Minskning (+) langfristiga fordringar 17 4 = 4 =
Okning(+) 13ngfristiga skulder 18 1 500 537 1471 529
Minskning (-) 18ngfristiga skulder 19 -132 -109 -48 -53
Justering for arets aktiverade investeringsbidrag 63 59 32 29
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1404 387 1429 404
Arets kassafléde -1 260 -242 | -1260 -243
Ing3ende likvida medel 2962 3 204 2962 3 205
Utgdende likvida medel 1703 2 962 1703 2 962
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Balansrakning, mnkr
Koncernen Regionen

Not | 2022 2021 2022 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 20 975 748 880 654

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 21 24 142 22 735 24 138 22 731
Maskiner och inventarier 22 10 187 9 737 6 395 5900
Finansiell leasing maskiner och inventarier 23 620 700 84 110
Finansiella anldggningstillgangar 24 1 054 1202 3593 3 745
Summa anldggningstillgdngar 36978 | 35122 | 35090 | 33 141
Bidrag till infrastruktur 25 309 354 309 354

Omsaéttningstillgdngar

Forrad 574 529 573 527
Kortfristiga fordringar 26 7 306 5 645 7 063 5331
Kortfristiga placeringar 27 20 391 18 303 20 391 18 303
Kassa och bank 1703 2 962 1703 2 962
Summa omsaéttningstillgdngar 29973 | 27439 | 29729 | 27 124
Summa tillgangar 67 261 | 62915 | 65129 | 60 619

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 28

Arets resultat 1591 2 636 1480 2 626
Resultatutjamningsreserv 165 165 165 165
Ovrigt eget kapital 13 196 10 565 12 855 10 229
Summa eget kapital 14952 | 13366 | 14499 | 13 020

Avsattningar

Avsattning pensioner 29 25 320 23 875 25 320 23 875

Ovriga avséttningar 30 4 380 3 996 4 222 3 866
Summa avsadttningar 29700 | 27871 | 29542 | 27 741
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Koncernen Regionen

Not | 2022 2021 2022 2021
Skulder
Langfristiga skulder 31 7 418 6 051 6 455 5033
Kortfristiga skulder 32 15 190 15 627 14 632 14 825
Summa skulder 22609 | 21678 | 21 087 | 19 858
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 67 261 | 62915 | 65 129 | 60 619
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelse pensioner 33 21 656 22 461 21 656 22 461
Ovriga ar.m.svgrsforblndelser och 34 9 787 7 478 9776 7 467
borgensférbindelser

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt
kommunallagen (2017:725), lagen om kommunal
bokféring och redovisning, (LKBR 2018:597)
och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR). Dessa rekommendationer
galler de sammanstallda rakenskaperna for den
juridiska personen VGR samt VGR exklusive
bolagen.

Sammanstaidllda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ska ge en
sammanfattande och rattvisande bild av VGR:s
totala ekonomiska stallning och resultat oavsett
om verksamheten bedrivs i férvaltnings- eller
bolagsform enligt bestammelserna i lagen

om kommunal bokféring och redovisning.

Koncernens avgransning

De sammanstallda rakenskaperna féljer RKR R16
och omfattar de juridiska personer dar VGR
har ett betydande inflytande (minst 20 procent
av rosterna) och dar omsattning och/eller
tillgdngar ar av betydelse i férhallande till
VGR:s resultat- eller balansrékning, eller tillfér
ytterligare vasentlig information. Féretag och
kommunalférbund dar VGR har ett betydande
inflytande men som inte ingdr i de sammanstallda
rakenskaperna har en omsattning och/eller
balansomslutning som ar mindre an 2 procent

av regionens skatteintdkter och generella
statsbidrag.

I noterna finns en sammanstallning éver de
ekonomiska férhallandena mellan VGR och
koncernbolagen inklusive koncerninterna
mellanhavanden.

Stiftelser, samordningsforbund och uppdrags-
foretag ingdr inte i den sammanstallda redovis-
ningen. Dock lamnas en kortfattad ekonomisk
sammanstallning for stiftelser, samordnings-
forbund och uppdragsféretag sist i noterna.

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet har upprattats enligt férvarvs-
metoden med proportionell konsolideringsmetod,
vilket innebar att agd andel av koncernféretagens
rakenskapsposter medtas i de sammanstallda
rakenskaperna. VGR:s bokférda varden pa
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotter-
bolagens egna kapital. Tillgdngar och skulder,
samt intdkter och kostnader fér dotterbolagen
har upptagits i de sammanstallda rakenskaperna
till den del som motsvarar agd andel. Darefter
har interna mellanhavanden tagits bort.

VGR:s redovisningsprinciper ar vagledande vid
upprattande av de sammanstallda rakenskaperna.
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Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdérande poster definieras som en
sallan forekommande post som inte ar extra-
ordindra och som uppgar till minst 80 mnkr,
men som ar viktiga att uppmarksamma vid
jamforelser med andra perioder. Posterna
sarredovisas i not till resultatrakningen och
kassaflédesanalysen.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en rattvisande
bild av resultat och finansiell stallning for den
aktuella perioden. Det innebar att utgifter
kostnadsférts det ar da férbrukning skett och
inkomster intaktsforts det &r som intakten
genererats.

Skatteintdkter

Skatteintakter redovisas enligt rekommendation
R2 fran Radet fér kommunal redovisning RKR.
Skatteintakter periodiseras och redovisas det ar
den beskattningsbara inkomsten intjanas. Den
preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras p& den prognos Sveriges kommuner
och regioner publicerar i december under
rakenskapsaret och anvénds vid berdkning

och periodisering av arets skatteintakt.

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar foér den berédknade
nyttjandeperioden gérs med en linjar
avskrivning baserad pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvarde. Avskrivningen
paborjas néar tillgdngen &r fardig att tas i bruk.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anlaggningstillgangar 3-10 ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar
Markanldggning 20 ar

Byggnader 5-40 ar

P& tillgdngar som mark, konst eller pagdende
investeringar goérs inga avskrivningar, férutom
pad uppdragsbaserad konst i byggnader. Dessa
aktiveras med samma avskrivningstid som
byggnaden.

Fér immateriella tillgdngar gérs en prévning av
nyttjandeperioden fér samtliga redovisade ob-
jekt i samband med deldrs- och &rsbokslut. Nar
nyttjandeperioden bedémts till I&ngre &n fem ar
beror det pd att den foljer avtalsperioden samt
att den berdknade livslangden ar mer fem ar.

Komponentavskrivning

For tillgangar dar betydande komponenter har
identifierats och dar skillnader i forbrukningen
av dessa forvantas vara vasentlig, tillampas
sedan 2015 komponentavskrivning. Det galler
fér nedanstaende kategorier av anldggnings-
tillgangar.

Anldaggningstillgdng Avskrivningsintervall
e Stomme 40 ar

e Teleanldggning 10 &r

e Styr- och reglerteknik 15 ar

 Ovriga komponenter 20 &r

Fordon

e Stomme, skrov 25-30 &r

e Boogier 30 ar

e Doérrsystem 30 ar

e Styrsystem 30 ar

e Inredning 10-12,5 &r

e Forslitningsdelar och dterkommande
revisioner 5-8 ar

VGR har beddémt att komponenter ska delas
upp for de materiella anlaggningstillgangar

som klassificeras som byggnader och dar

rak avskrivning pa 30 ar har tillampats. Atta
komponenter har identifierats och avskrivnings-
tiden varierar mellan 15 och 40 ar. Belopps-
gréns for respektive komponent ar tva mnkr.
F6r nya byggnadsinvesteringar tillampas
komponentavskrivning fran och med 2015.

Komponentavskrivning tilldmpas dven for tag
och sparvagnar som redovisas inom ramen
for det helagda bolaget Vasttrafik respektive
Fordonsférvaltningen.

Komponentavskrivning for dvriga maskiner och
inventarier skall géras om anléggningstillgang-
en innehdller enskild del dar vardet éverstiger

1 miljon kronor.

Anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar har tagits upp
till anskaffningsvarde med avdrag for nedskriv-
ningar och ackumulerade avskrivningar. For att
klassas som anldggningstillgang ska anlagg-
ningen ha ett varde 6ver ett basbelopp och en
nyttjandetid pa minst tre ar. Denna gréns géller
ocksa for finansiella leasingavtal. Nar det géller
materiella anldggningstillgdngar, féljs RKR 4 for-
utom avsnitt aktiverade lI6nekostnader. Fastig-
hetsférvaltningen inkluderar férutom l6neutgift



87

Finansiell rapportering och bokslutsdokumentation

Vastra Gotalandsregionens Arsredovisning 2022

for nedlagd arbetstid, aven overheadkostnader
for projektverksamheten vid aktivering av
personalkostnader. Projektverksamheten ska
enligt VGR:s modell finansieras helt utifran
Vastfastigheters investeringsuppdrag.

Immateriella anldggningstillgdngar har tagits
upp till anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar.
For att klassificeras som immateriella
anlaggningstillgdngar &r beloppsgransen

500 tkr. Bedémning gors I6pande om behov
foreligger av omprévning av nyttjandeperiod
eller nedskrivning.

Lanekostnader

VGR redovisar |&nekostnader i enlighet med
RKR R4. Detta innebér att inga Ianekostnader
ingdr i anskaffningsvarden fér anlaggnings-
tillgadngar.

Lager och forrad
Lager och forrdd har varderats till det lagsta
av anskaffningsvardet och det verkliga vardet.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Frén rakenskapsaret 2019 galler for redovisning
av finansiella tillgdngar och skulder RKR:s
rekommendation R7.

De finansiella tillgdngar som innehas for att
generera vardestegring skall klassificeras som
omséattningstillgdngar och efter foérsta redovis-
ningstillfallet redovisas till verkligt varde.

Emissions- och transaktionskostnader i
samband med utgivandet av grén obligation
har inte bedémts vara av vasentlig betydelse
och har darfér inte periodiserats.

Pensioner

Pensioner redovisas enligt den kommunala
bokférings-och redovisningslagen LKBR, 5 kap.
4 § och 6 kap. 4§, vilket innebar att pension
som intjanats fore 1998 inte tas upp som skuld
eller avsattning utan redovisas som ansvars-
forbindelse. Pensioner som ar intjanade under
dret, samt utbetalda pensioner som &r intjéna-
de till och med 1998, redovisas 6ver resultat-
réakningen (blandmodellen). KPA:s berakning
ligger till grund for berakning av pensionsavsatt-
ningen och ansvarsforbindelsen. Avsattningen
och ansvarsférbindelsen vardesakras genom
basbeloppsupprakning och férsakringsteknisk

ranta enligt riktlinjer som antagits av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld (RIPS 19).

VGR:s bolag redovisar pensionsférmaner som
I6pande kostnad genom premiebetalningar till
forsakringsbolag.

Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen i enlig-
het med RKR R9 som innebér att det maste
finnas en legal forpliktelse till féljd av intraffade
handelser, att det ar sannolikt att ett utflode

av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillférlitlig berakning
kan goras.

Regionfullmaktige beslutade 2014 att med stod
av 2 kap 1§ lagen om vissa kommunala befogen-
heter lamna bidrag till Trafikverket avseende
medfinansiering for utbyggnad av E20. Bidraget
l6ses upp under en period av 15 ar med start

i december 2014.

Leasing

Finansiell leasing (av anldggningstillgdngar)

ska enligt RKR:s rekommendation R5 redovisas
som anlaggningstillgdng och skulden till leasing-
givaren redovisas i balansrikningen. Ovrig
leasing har klassificerats som operationell

och i detta ingar lokalhyror. Av noten Leasing
framgar vilket atagande som leasingen innebar
kommande ar.

Skuld till personal

VGR:s skuld till personal, det vill sdga semester-
16n, dvertid, jour och beredskap samt darpa
upplupna sociala avgifter har redovisats

som kortfristig skuld i Idnelaget per aktuellt
bokslutsdatum.

Ansvarsforbindelser

Uppgifter om borgensférbindelser och évriga
ansvarsforbindelser redovisas i enlighet med
rekommendationen RKR R9.

Sarredovisning

Sarredovisning fér tandvardsverksamheten

har upprattats enligt den modell som Sveriges
kommuner och regioner (SKR) gemensamt tagit
fram. Sarredovisningen finns publicerad pa
www.vgregion.se/arsredovisning
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Noter

Not 1. Verksamhetens intakter, mnkr

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021
Patientavgifter 1425 1 380 1425 1 380
Sald hélso- och sjukvard, tandvard 2 098 1 909 2 098 1 909
Biljettintakter 3495 2491 0 =
Sald verksamhet kultur, regional utveckling 184 184 163 149
Forsaljning varor och tjanster 1218 1142 1288 1228
Hyresintakter 231 210 237 220
Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 5800 8 536 5799 8 536
Ovriga bidrag 1302 1 090 1218 1 036
Ovriga intakter 1770 1 560 722 643
Totalt 17 523 18 502 12 951 15 100
Not 2. Verksamhetens kostnader, mnkr

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021
Personalkostnader 35 898 36 704 34 938 35 801
Inhyrd personal 825 671 789 641
Kopt halso- och sjukvard, tandvard 6 314 5916 6 314 5916
Direkta trafikkostnader 8 612 7 961 - =
Kopt verksamhet kultur, regional utveckling 261 252 168 148
Verksamhetsanknutna tjénster 2371 2 935 2078 2 655
Lakemedel 6 316 5 876 6 316 5 876
Material och varor 4 679 4 199 4 583 4 165
Bidrag till infrastruktur 45 1091 45 1091
Ovriga lamnade bidrag 1834 2 303 8 359 9 004
Lokal- och energikostnader 2 356 2 244 2218 2 108
Ovriga tjanster 1 560 1 388 1414 1264
Ovriga kostnader 2 163 1972 1932 1 806
Totalt 73 234 73 512 69 154 70 475

1 [ posten Bidrag till infrastruktur ingick foregdende ar 1046 mnkr avseende Sverigeférhandlingen.
Indexupprakning for infrastruktursatsningar 370 mnkr (fg &r 562 mnkr) redovisas som finansiell kostnad.
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NOT 3. PERSONALKOSTNADER, MNKR

Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021

Personalkostnader, l6ner, 6vriga ersattningar
och sociala kostnader
Bolagsstyrelser och VD 11 11 - -
Ovriga anstillda

Léner 23 767 23 369 23 144 22 779

Ovriga kostnadsersattningar 63 53 45 43

Ovriga personalkostnader 480 368 461 354
Totalt 24 322 23 801 23 651 23 177
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar 7 188 7 092 6 985 6 893
Pensionskostnader inkl. sarskild 16neskatt 1) 4 513 5 967 4 426 5 887
Sociala kostnader 11 700 13 059 11 411 12 780
Aktiverade l6nekostnader -124 -156 -124 -156
Totala personalkostnader 35 898 36 704 34 938 35 801

D Tillkommer rantekostnad for 2022 med 598 mnkr, redovisas som finansiell kostnad.
2021 var motsvarande belopp 358 mnkr.

Sjukfranvaro, procent av ordinarie arbetstid, heldr 2022-01-01--12-31

Vastra Gotalandsregionen, Samtliga Kvinnor Min 29 ar och 30-49 &r 50 5!: och
koncernen yngre aldre
Total sjukfranvaro i procent 7,8 8,6 4,9 7,8 7,3 8,3
av ordinarie arbetstid

Andel 13ngtidsfranvaro 47,7 49,7 35,0

(>60 dgr) av total sjukfranvaro

Vas_tra Gotalandsregionen, Samtliga Kvinnor Man 29 ar och 30-49 &r 50 5_:: och
regionen yngre aldre
Total sjukfr%nvaro i procent 7,9 8,7 5,0 7,8 7,5 8,4

av ordinarie arbetstid

Andel 18ngtidsfranvaro 479 49,8 35,8
(>60 dgr) av total sjukfranvaro

Definitioner enligt Sveriges kommuner och regioner.
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Not 4. Avskrivningar och nedskrivningar, mnkr

Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Immateriella anldggningstillgdngar 42 41 11 11
Byggnader och markanlaggningar 1178 1123 1177 1122
Maskiner och inventarier 1599 1 555 1329 1 284
Finansiell leasing maskiner och inventarier 102 104 53 55
Totalt 2921 2 822 2570 2472
Not 5. Skatteintakter, mnkr
Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Preliminart utbetald regionskatt m.m fér aret 48 909 46 338 48 909 46 338
Delavrakning regionskatt for aret 1179 1145 1179 1 145
Slutavrakning regionskatt féregdende ar 338 185 338 185
Totalt 50 427 47 668 50 427 47 668
Not 6. Generella statsbidrag och utjamning, mnkr
Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 6 527 6 022 6 527 6 022
Kostnadsutjamning -802 -831 -802 -831
Regleringsavgift/-bidrag 1144 1202 1144 1202
Statsbidrag lakemedel 5 655 5468 5 655 5468
Generella bidrag fran staten 15 0 15 0
Totalt 12 539 11 861 12 539 11 861
Not 7. Finansiella intakter, mnkr
Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 15 7 15 6
Vinst vid férsaljning av finansiella placeringar 1 49 1 49
Orealiserade vinster 24 1 808 24 1 808
Ovriga finansiella intakter 82 56 82 56
Totalt 123 1920 122 1919
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Not 8. Finansiella kostnader, mnkr

Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Réntekostnader 45 19 45 19
Vardesakring av pensionsavsattning enligt RIPS 19 598 358 598 358
Forlust vid forsaljning av finansiella placeringar 740 7 740 7
Orealiserade forluster 1053 21 1053 21
Ovriga finansiella kostnader 430 574 400 570
Totalt 2 866 980 2836 975
Not 9. Jamfdrelsestbrande poster, mnkr
Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Jamforelsestorande poster i Verksamhetens
intakter:
Statsbidrag fér merkostnader Covid-19 frén ar 2020 - 736 - 736
Statsbidrag for vaccinationer och tester fran ar 2021 300 - 300 -
Jamforelsestorande poster i Verksamhetens
kostnader:
e sogende i gund v ngr | aw | - 4o
VGR:s del av storstadsinvesteringarna inom ) 1046 ) 1046

Sverigeforhandlingen

Summa jamforelsestorande i Verksamhetens 300 -1 567 300 -1 567
nettokostnader och Verksamhetens resultat

Jamforelsestorande poster i Finansiella intdkter:

Realiserade vinster pa finansiella placeringar 1 49 1 49
Orealiserade vinster pa finansiella placeringar 24 1 809 24 1 809
Summa jamforelsestorande i Finansiella intdkter 25 1858 25 1 858

Jamforelsestorande poster i Finansiella

kostnader:
Realiserade férluster pa finansiella placeringar -740 -7 -740 -7
Orealiserade forluster pa finansiella placeringar -1 053 -21 -1 053 -21
Indexering bidrag till statliga infrastruktursatsningar -370 -562 -370 -562
Summa jamforelsestorande i Finansiella -2 162 -590 -2 162 -590
kostnader

Totalt jamforelsestorande poster -1 837 -300 -1 837 -300
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Not 10. Avsattningar, mnkr

Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Arets avsattningar 2 847 5 319 2 816 5 317
varav pensioner 2028 3 344 2 028 3 344
Aterforda avsattningar -21 -23 -21 -18
Utbetalning av avsattningar -995 -1 065 -993 -1 065
Totalt 1830 4 230 1801 4 233

Not 11. Reavinster och reaférluster salda anldggningstillgdngar, mnkr

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021
Reavinster fastigheter 49 26 49 26
Reavinster inventarier 13 15 12 15
Totalt 62 41 61 41
Reaférluster fastigheter -1 0 -1 0
Reafdrluster inventarier -2 0 -2 0
Totalt -2 o -2 0
Netto reavinster/-forluster 60 40 58 40

Not 12. Investering i anldggningstillgdngar, mnkr

Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Arets investering i immateriella anldggningstillgdngar 269 327 236 300
Arets investering i byggnader och mark 2 605 3 246 2 605 3 246
Arets investering i maskiner och inventarier 2113 1749 1873 1544
ilgr\;/eetstial"mlji/:rstering, finansiell leasing, maskiner och 27 5> 27 27
Totalt 5014 5374 4 741 5117
Not 13. Férsaljning av materiella anldggningstillgdngar, mnkr
Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Férsaljning byggnader och mark 50 55 50 55
Forsaljning maskiner och inventarier 32 29 27 28
Totalt 82 84 77 83
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Not 14. Investering i finansiella tillgdngar, mnkr

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021
Kommuninvest ekonomisk férening, insatskapital 34 34 34 34
Aktieagartillskott Netwest Sweden AB - 4 - 4
Ins&ttning i depakonto for kapitalférvaltningen - 16 - 16
Kop av rantefonder i kapitalférvaltningen 9 497 2 667 9 497 2 667
Kop av aktiefonder i kapitalforvaltningen 299 5220 299 5220
Totalt 9 830 7 942 9 830 7 942

Not 15. Avyttring av finansiella tillgdngar, mnkr

Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Aktier Rantorget AB i likvidation 208 = 208 =
Aktier Sahlgrenska International Care AB i likvidation - - 4 -
Férsaljning av rantefonder i kapitalférvaltningen 1548 4 674 1 548 4 674
Foérsaljning av aktiefonder i kapitalférvaltningen 4 388 461 4 388 461
Totalt 6 144 5135 6 148 5135
Not 16. Okning av langfristiga fordringar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Kundfordringar Folktandvardens frisktandvardsavtal 30 8 30 8
Langfristigt 1&n till Kommunalférbundet Svenskt

- 92 - 92
Ambulansflyg
Totalt 30 101 30 101

Not 17. Minskning av langfristiga fordringar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Langfristigt 1&n till Kommunalférbundet Svenskt

Ambulansflyg 4 ) 4 i
Totalt 4 0 4 o
Not 18. Okning av langfristiga skulder, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021
Investeringsbidrag, erhdllna 65 67 36 59
Lan fr&n Kommuninvest i Sverige AB 1435 470 1435 470
Totalt 1500 537 1471 529
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Not 19. Minskning av langfristiga skulder, mnkr

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021
Investeringsbidrag, aktiverade 63 59 32 29
Langfristig leasingskuld 69 50 16 25
Totalt 132 109 48 53

Not 20. Immateriella anldggningstillgdngar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Ingdende anskaffningsvarde 269 243 38 38
Nyanskaffningar 16 28 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -3 -2 -2 -

Omklassificeringar - - - -

Korrigeringar/justeringar - - - -

Utgdende anskaffningsvirde 283 269 35 38
Pagadende investeringsviarde vid drets borjan 656 357 643 343
Nyanskaffningar 253 299 236 300

Utrangeringar - = - =

Omklassificeringar - - - -

Korrigeringar/justeringar - - - -

Utgdende anskaffningsvadrde 909 656 879 643
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 178 138 27 16
Arets avskrivningar 42 41 11 11

Arets nedskrivningar - - - B}

Forsaljningar/utrangeringar -3 -2 -2 0

Omklassificeringar - - - -

Korrigeringar/justeringar - 0 - 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 217 178 35 27
Utgdende bokfort varde 975 748 880 654

Genomsnittlig nyttjandeperiod 6,7 ar 6,6 ar 3,3ar 3,5 ar
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Not 21. Byggnader och mark, mnkr

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 33144 | 29984 | 33 128 | 29 967
Nyanskaffningar 803 905 803 905
Férsaljningar/utrangeringar -50 -269 -50 -269
Omklassificeringar 1 696 2 525 1 696 2 525
Korrigeringar/justeringar 1 0 1 0
Utgdende anskaffningsvadrde 35593 | 33144 | 35577 | 33128
Pagdende investeringsviarde vid drets bérjan 4 646 4 864 4 646 4 842
Nyanskaffningar 1 802 2 341 1 802 2 341
Utrangeringar -5 -48 -5 -48
Omklassificeringar -1 694 -2 524 -1 694 -2 524
Korrigeringar/justeringar 1 14 1 35
Utgdende anskaffningsvarde 4 751 4 646 4 751 4 646
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan 15055 | 14 157 | 15043 | 14 146
Arets avskrivningar 1178 1123 1177 1122
Arets nedskrivningar - = - =
Férsaljningar/utrangeringar -34 -225 -34 -225
Omklassificeringar 3 = 3 =
Korrigeringar/justeringar 0 0 0 =
Utgdende ackumulerade avskrivningar 16 202 | 15055 | 16 189 | 15 043
Utgdende bokfort varde 24142 | 22735 | 24138 | 22 731
Genomshittlig nyttjandeperiod 30,2 &r | 29,5 & | 30,2 &r | 29,5 ar
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Not 22. Maskiner och inventarier, mnkr

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 22989 | 22404 | 16 566 | 16 011
Nyanskaffningar 1541 1 305 1341 1201
Férsaljningar/utrangeringar -1 271 -1 210 -1 218 -1 136
Omklassificeringar 670 501 670 501
Korrigeringar/justeringar -43 -11 -43 -11
Utgdende anskaffningsvdrde 23887 | 22989 | 17 317 | 16 566
Pagdende investeringsviarde vid drets borjan 2068 2 370 885 1043
Nyanskaffningar 572 444 533 344
Utrangeringar - = - =
Omklassificeringar -673 -502 -673 -502
Korrigeringar/justeringar 0 -244 0 0
Utgdende anskaffningsvdrde 1967 2 068 745 885
Ackumulerade avskrivningar vid 3rets borjan 15320 | 14899 | 11551 | 11 329
Arets avskrivningar 1 599 1555 1329 1284
Arets nedskrivningar - 0 - 0
Forsaljningar/utrangeringar -1 224 -1172 -1 185 -1 099
Omklassificeringar -3 0 -3 0
Korrigeringar/justeringar -26 37 -26 37
Utgdende ackumulerade avskrivningar 15667 | 15320 | 11667 | 11 551
Utgdende bokfort viarde 10 187 9 737 6 395 5900
Genomshnittlig nyttjandeperiod 149&r | 14,84&r | 13,04r | 12,9 &r
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Not 23. Finansiell leasing maskiner och inventarier, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 979 964 296 306
Nyanskaffningar 27 52 27 27
Forsaljningar/utrangeringar 71 -34 -65 -34
Omklassificeringar - - - -
Korrigeringar/justeringar - -2 - -2
Utgdende anskaffningsvarde 936 979 258 296
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 279 212 186 167
Arets avskrivning och nedskrivning 102 104 53 55
Forsaljningar/utrangeringar -66 -34 -65 -34
Korrigering ack avskrivningar - -2 - -2
Utgdende ackumulerade avskrivningar 315 279 174 186
Utgdende restviarde 620 700 84 110
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9,2 ar 9,5 ar 4,9 ar 5,3 ar

Not 24. Finansiella anldggningstillgdngar, mnkr

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021
Aktier i hel- och delédgda bolag som konsolideras - - 2576 2 580
Ovriga aktier och andelar 427 601 390 564
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag, garantikapital 201 201 201 201
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag, kapitaltillskott 34 34 34 34
'I&i:\gzzias;is%tyfn till Kommunalférbundet Svenskt 115 s 115 5
Langfristiga fordringar, évriga 2 2 2 2
Kundfordringar Folktandvardens frisktandvardsavtal 279 249 279 249
Vid arets slut 1 054 1202 3593 3 745
Specifikation av regionens innehav av aktier Antal Andel Bokfort
i hel- och deldgda bolag aktier % varde, Tkr
GoteborgsOperan AB 13 000 100 13 000
GoteborgsOperan AB, aktieagartillskott 23 200
Goteborgs Symfoniker AB 7 000 100 11 000

Goteborgs Symfoniker AB, aktiedgartillskott 11 500
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Specifikation av regionens innehav av aktier Antal Andel Bokfort
i hel- och deldgda bolag aktier % varde, Tkr
Film i Vast AB 250 100 250
Film i Vast AB, aktieagartillskott 11 000
Turistradet Vastsverige AB 1 000 100 1 000
Turistradet Vastsverige AB, aktiedgartillskott 700
Regionteater Vast AB 4 095 91 4 095
Vasttrafik AB 200 000 100 200 000
Vasttrafik AB, aktieagartillskott 2 300 000
Summa konsoliderade foretag 2 575 745
Antal Andel Bokfort
Specifikation av ovriga aktier och andelar aktier % varde, Tkr
Goteborgs Sparvégar AB 225 15 36 347
Almi Féretagspartner Vast AB 13 931 37 1 894
Netwest Sweden AB 34 041 34 34
Netwest Sweden AB, aktiedagartillskott 4 000
Transitio AB 10 000 5 1 000
Inera AB 5 0 5
LFF Service AB 1 1
Kommuninvest ekonomisk férening 4 376 159
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 17 1632
Kommunalférbundet Tolkférmedling Vast 57 1 582
Insats- och emissionskapital i ekonomiska féreningar
inom naturbruksomradet 3794
Summa ovriga aktier och andelar 426 448
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Not 25. Bidrag till infrastruktur, mnkr

Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Bidrag till E20 v 309 354 309 354
Totalt 309 354 309 354
b Bidrag p& 671 mnkr + inodex Igar beslutats och avtalats under
2014. Uppldsning sker pa 15 ar.
Not 26. Kortfristiga fordringar, mnkr
Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 1 500 1289 1299 1173
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 086 2 649 4121 2523
Ovriga kortfristiga fordringar 1721 1706 1643 1635
Totalt 7 306 5 645 7 063 5331
Not 27. Kortfristiga placeringar, mnkr
Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Rantefonder 16 315 8 673 16 315 8 673
Aktiefonder 4 062 9611 4 062 9611
Depakonto fér kapitalférvaltningen 10 16 10 16
Ovriga kortfristiga placeringar 3 3 3 3
Totalt 20391 | 18303 | 20391 | 18 303
Not 28. Eget kapital, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Vid arets ingang 13366 | 10725 | 13020 | 10394
obeskattade reserver - forandrad skattesats - 5 - =
Eget kapital likviderat bolag Sahlgrenska International e : ) )
Care AB

Arets resultat 1591 2 636 1480 2626
Vid drets utgdng 14952 | 13366 | 14499 | 13 020
varav reservation for pensionsreserv av 2005 &rs resultat 201 201 201 201
varav reservation for kostnader fér Framtidens 1400 1400 1400 1400

vardinformationsmiljé av 2016 ars resultat

varav resultatutjdmningsreserv 165 165 165 165
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Not 29. Pensionsavsattningar Regionen/Koncernen, mnkr

_Samtliga poiter _ Ingdende Pensions- Riénte- och Utg3ende
inkluderar sarskild virde utbetal- Nyintjinad basbelopps- virde
I6neskatt 2022 ningar pension upprikning Ovrigt 2022
Eormansbe'stamd 23 857 -576 1418 597 -11 25 285
alderspension®

Sarskild avtals-

pension, 17 -6 0 1 23 35
visstidspension?

Totalt 23 874 -582 1418 598 12 25 320

) Férmansbestamd alderspension innefattar &ven pension till efterlevande och pensionsbehalining 1998-1999.
Beslut har fattats om inférande av OPF-KL under 2015 (omstallningsstdd och pension for fértroendevalda).

Beloppet har inte kunnat sarskiljas.

Aktualiseringsgrad: 2022 99,0 procent, 2021 99,0 procent.

2 Sarskild avtalspension inkluderar sarskild alderspension/garantipension enligt tidigare avtal och finns enbart

for tjidnsteman och omfattar 14 st for &r 2022 och 16 st for ar 2021.

Visstidspensioner utgar enligt avtal/bestammelser for tjansteman (ingen person ar 2022 och ingen person ar
2021) samt fértroendevalda (11 personer ar 2022 och 7 personer ar 2021). Grund fér berakning &r tidsfaktor,

drsmedelpodng och basbelopp.

Pensionen samordnas med férvarvsinkomst.
For fortroendevald galler: Ska fullgéra uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, minst 40 %. Visstids-

pension utges till fértroendevald, som efter fyllda 50 &r men fore fyllda 65 ar, fr&n uppdrag den innehaft i minst
48 manader eller i dvrigt uppfyller villkoren (enligt avtal PBF och &ldre avtal).

Not 30. Ovriga avsattningar, mnkr
Ingdende Iansprdk- | Utgdende
virde Arets Aterfoéring taget virde
Regionen 2022 avsiattning ej utnyttjat under dret 2022
Regional utveckling, projekt 584 312 -19 -223 654
Miljo, projekt 43 23 -1 -22 43
Kultur, projekt 23 21 -1 -18 25
Kollektivtrafik, projekt 22 15 = -6 30
E20 595 103 = -102 596
colekavirafiksstanmgen 2263 267 - 26| 2504
crlit avial mosl Gotshorgs st 315 - - 9| 306
Ovriga avséttningar 22 47 - -6 63
Totalt regionen 3 866 788 -21 -411 4 222
Ingdende Iansprdk- | Utgdende
virde Arets Aterforing taget virde
Koncernen 2022 avsattning ej utnyttjat under dret 2022
Regional utveckling, projekt 584 312 -19 -223 654
Miljo, projekt 43 23 -1 -22 43
Kultur, projekt 23 21 -1 -18 25
Kollektivtrafik, projekt 22 15 - -6 30
E20 595 103 = -102 596
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Ingdende Iansprdk- | Utgdende
virde Arets Aterforing taget virde
Koncernen 2022 avsattning ej utnyttjat under dret 2022
Sverigeférhandlingen -
kollektivtrafiksatsningen 2 284 Ze 2504
Utveckling av sparvagnstrafiken
enligt avtal med Goéteborgs stad 315 9 306
Uppskjuten skatt, bolagen 129 31 = -2 158
Ovriga avséttningar 21 47 - -6 62
Totalt koncernen 3 996 819 -21 -413 4 380

Not 31. Langfristiga skulder, mnkr

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021
Checkrakningskredit® - = - =
Obligationslan 1 000 1 000 1 000 1 000
Kommuninvest i Sverige AB 5245 3 810 5245 3 810
Investeringsbidrag 640 639 165 162
Langfristig leasingskuld 533 602 45 61
Totalt 7 418 6 051 6 455 5033

b Ej utnyttjad del av beviljad checkkredit uppgar till 750 mnkr.

Not 32. Kortfristiga skulder, mnkr

Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021
Leverantdrsskulder 4 311 4 452 3 589 3993
Pensionsavgifter inkl. sarskild I6neskatt 1280 1 240 1280 1240

Semesterskuld, |6ner, jour, beredskap,

N L 3 189 3 322 3117 3 252
overtid inkl. soc. avg.

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 245 4 437 3221 3 667
Arbetsgivaravgifter, kallskatt 1 146 1141 1130 1120
Ovriga kortfristiga skulder 1019 1034 2 296 1 552

Totalt 15190 | 15627 | 14632 | 14 825
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Not 33. Ansvarsférbindelser pensioner Regionen/Koncernen, mnkr

Rante- och
Ingdende Pensions- basbelopps- Utgdende
Pensioner virde 2022 utbetalningar upprikning Ovrigt | virde 2022
Pensionsforpliktelser
inkl. sarskild lI6neskatt? 22 461 "1378 651 78 21 656
Summa pensioner ansvars- 22 461 -1 378 651 -78 21 656
forbindelse

1 Aktualiseringsgrad: 2022 99,0 procent, 2021 99,0 procent.

Not 34. Ovriga ansvarsférbindelser och borgensférbindelser, mnkr

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021
Transitio AB, till forman for Handelsbanken 1417 1292 1417 1292
Kommuninvest i Sverige AB 8 293 6 109 8 293 6 109
Folkets Hus 40 40 40 40
Nordiska akvarellmuséet 21 21 21 21
Svensk Scenkonst 11 11 - =
Stiftelsen Carlanderska Sjukhuset 5 5 5 5
Totalt 9 787 7 478 9 776 7 467

Regionfullmaktige har ar 2007 tillstyrkt att Vasttrafik AB blir deldgare i Transitio AB. Transitio AB &r ett bolag
gemensamt &gt av 20 trafikhuvudman med uppdrag att upphandla, underhalla och finansiera lokaltdg. I bola-
gets konstruktion ingdr att &garna gemensamt borgar via en proprieborgen for bolagets finansiella atagande
inom en borgensutfastelse om 8 mdkr. Till denna borgen ar kopplat ett regressavtal borgenarerna emellan,
som innebar att respektive borgenar endast har ett finansiellt ansvar for de tdg man sjalv anskaffat. Hittills
har Vastra Gotalandsregionen ingatt borgen for Transitio AB till ett belopp om 1 417 mnkr. Nettoengagemang
mot Transitio AB @r 56 mnkr efter regress.

Regionen ansvarar som delégare i Patientforsakringen LOF fér bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande
10 ganger den premie som erldggs for vart &r som forlust har uppkommit i patientforsakringen. Ar 2022 upp-
gick premien till 251 mnkr.

Véastra Gotalandsregionen har i september 2020 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som
per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive
medlem |&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vastra
Gotalandsregionens ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 mnkr och totala tillgdngar till 537 007 mnkr.
Vastra Gotalandsregionens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 8 293 mnkr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 7 770 mnkr.

Beddmningen &r att sannolikheten for reglering av évriga ansvarsforbindelser och borgensforbindelser &r
ytterst liten.
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Not 35. Leasing, mnkr

Koncernen Regionen
2022 2021 2022 2021

Finansiell leasing minimileasavgifter

Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter 644 727 85 111
Nuvarde minimileasavgifter 620 700 84 110
Dérav forfall inom 1 ar 87 98 39 49
Dérav forfall inom 1-5 ar 239 256 44 60
Dérav férfall senare &n 5 ar 294 346 1 1

Operationell leasing

Maskiner och inventarier

Minimileasavgifter 396 430 292 325
Med forfall inom 1 ar 206 180 123 104
Med forfall inom 1-5 ar 189 250 169 221

Med forfall senare &n 5 ar = - =

Inhyrda lokaler

Minimileasavgifter 4 510 4 442 4 199 4 132
Med férfall inom 1 ar 955 920 906 874
Med forfall inom 1-5 &r 2 454 2 318 2 311 2188
Med forfall senare &n 5 ar 1101 1204 982 1 070

Not 36. Kostnader fér rakenskapsrevision, tkr
Regionen

2022 2021

Rdkenskapsrevision

Fortroendevalda revisorer 213 216
Sakkunniga revisorer 4 296 4 073
Summa rakenskapsrevision 4 509 4 289

Ovrig revision

Foértroendevalda revisorer 1913 1943
Sakkunniga revisorer 16 838 14 555
Summa ovrig revision 18 751 | 16 498

Total revisionskostnad 23 260 | 20 787
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Not 37. Koncerninterna mellanhavanden, mnkr

Driftbidrag Forsdljning

Givna Mottagna Kopare Saéljare

Vdstra Gotalandsregionen 6 417 502 295
Vasttrafik AB 5 608 286 490
Go6teborgsOperan AB 406 3 6
Film i Vast AB 105 1 0
Goteborgs Symfoniker AB 195 3 5
Turistradet Véstsverige AB 56 3 0
Regionteater Vast AB 47 1 2
6 417 6 417 799 799

Kortfristiga
Fordringar Skulder

Avsattningar och
I1dngfristiga

Fordringar Skulder

Vdstra Gotalandsregionen 216 1 596
Vasttrafik AB 1503 204
GoteborgsOperan AB -10 0
Film i Vast AB 38 0
Goteborgs Symfoniker AB 30 0
Turistradet Véstsverige AB 11 0
Regionteater Vast AB 13 0
1801 1801 0 0

Det finns inga koncerninterna I&n eller borgensataganden



105 Finansiell rapportering och bokslutsdokumentation Vastra Gotalandsregionens Arsredovisning 2022

Totala Resultat Utgdende VGRs
Stiftelse, kommunalforbund intakter, kronor, eget kapital, Antal bidrag,
och samordningsférbund mnkr mnkr mnkr anstillda mnkr
Stiftelsen Skaraborgsinstitutet 8,90 0,00 10,00 7 8,30
Vastkuststiftelsen 88,64 -0,62 8,84 29 15,26
Stiftelsen Stenebyskolan 36,64 1,00 22,86 42 10,57
Stiftelsen Lacko slott 29,02 -0,20 9,35 23 11,10
St|fte!sen for Palslands kanals 16,25 16,24 2,42 0 9,52
framtida bestand
Kommunalférbundet
Tolkférmedining Vast 223,80 417 34,08 46 0,00
Kommuanlsférbundet 200,37 -6,20 20,50 87 5,41
Svensk luftambulans
Kommunalférbundet 270,70 -60,22 -45,96 75 38,47
Svenskt Ambulansflyg
Kommunalférbundet 245,51 29,13 -62,96 69 -
Avancerad strélbehandling
Samordningsférbundet Goteborg 69,04 -6,90 12,60 9 15,37
Samordningsforbundet BAD ESA 4,97 0,17 2,26 0 0,63
(Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Séffle,
/&rjéing)
Samordningsférbundet Insjériket 14,60 2,20 6,60 2 3,60
(Mélndal, Partile, Harryda, Lerum)
Samordningsférbundet Skaraborg 27,60 5,67 17,07 5 4,26
Samordningsforbundet Sédra Vanern 10,07 0,52 3,57 1 2,30
(Trollhattan, vanersborg, Lilla Edet,
Grastorp)
Samordningsforbundet Vast 10,29 1,13 3,12 0 2,53
Samordningsférbundet Alv och kust 11,30 -0,27 1,61 4 2,26

Sjuharads samordningsférbundet 25,02 0,00 3,84 0 5,00
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Driftredovisning

Region- Arets Budget-| Arets

Verksamhetsomrade Intdkter Kostnader bidrag | resultat| Budget avvikelse | resultat
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2021
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Hélso- o sjukvardsstyrelsen 2 066,1 -13707,7 11 924,6 283,0 0,0 283,0 212,6
N.orraohalso"— och 170,5 -5 871,7 5726,1 24,9 0,0 24,9 9,4
sjukvardsnamnden
Vastra halso- och 2492  -7301,6 70493 30| -60,0 570 | -66,9
sjukvardsnamnden
Goteborgs halso- och 437,4 -11459,6 11 053,3 31,1 0,0 31,1 | 1398
sjukvardsnamnd
S_odraohalsg_- och 126,2 -4 621,7 4 536,6 41,1 0,0 41,1 48,7
sjukvardsnamnden
Ostra halso- och 1791  -5734,5 5568,3 12,9 0,0 12,9 7,4
sjukvardsnamnden
Summa foretradare 3228,6 -48696,7 45858,1 390,0 -60,0 450,0 | 336,3
Utforare
Sahlgrenska

. ) . 20 067,6 -20 333,1 - -265,6 0,0 -265,6 | -373,9
Universitetsjukhuset
NU-sjukvarden 5602,5 -5 632,3 - -29,8 0,0 -29,8 40,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus 4 255,7 -4 343,8 - -88,1 0,0 -88,1 | -200,0
Skaraborgs Sjukhus 4 998,5 -5176,1 - -177,6 0,0 -177,6 -163,6
Sjukhusen i Vaster 3 156,1 -3 359,6 - -203,6 0,0 -203,6 -137,9
Narhalsan 5992,2 -5 634,3 - 3579 0,0 357,9 365,8
Regionhdlsan 2172,6 -2 172,6 - 0,0 -14,0 14,0 3,1
Folktandvarden 2549,5  -2500,2 - 49,4 | -27,0 76,4 | 54,1
Vastra Gotaland
Habilitering & Halsa 984,8 -983,4 - 1,4 0,0 1,4 18,7
Sahlgrenska International ) ) ) ) ) ) 55
Care AB !
Summa utforare 49 779,5 -50135,5 - | =356,0 -41,0 -315,0 | -395,9
Koncernjustering 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminering interna poster -41 498,0 41 498,0 = 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 11 510,1 -57 334,2 45858,1 34,0 | -101,0 135,0 -59,6
halso- och sjukvard
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Region- Arets Budget-| Arets
Verksamhetsomrade Intdkter Kostnader bidrag | resultat| Budget avvikelse | resultat
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2021
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Regionutvecklingsnamnden 17,5 -1 009,2 997,2 5,4 0,0 5,4 0,1
Miljobnamnden 0,2 -130,3 132,5 2,3 0,0 2,3 4,2
Kulturnamnden 389,7 -1 447,8 1 059,0 0,8 0,0 0,8 1,1
Kollektivtrafiknamnden 97,8 -5741,7 5 645,5 1,6 0,0 1,6 -6,5
Summa foretradare 505,2 -8 329,0 7 834,1 10,2 0,0 10,2 -1,1
Utforare
Naturbruksstyrelsen 320,9 -318,7 - 2,2 -2,0 4,2 -1,4
Turistradet Vastsverige AB 55,9 -55,6 - 0,2 0,0 0,2 0,1
ﬁg;i}%i;gs botaniska 63,1 -63,7 - 05| 10 0,5 0,3
fotl’l'(rhe;zeszsﬁ) rma 272,4 -270,0 - 2,4 0,0 2,4 5,8
alturutvecking. 2533 2523 S w0 00 10
GoteborgsOperan AB 527,7 -529,0 = -1,3 0,0 -1,3 0,0
Goteborgs Symfoniker AB 241,3 -239,4 - 1,9 0,0 1,9 4,3
Film i Vast AB 127,6 -127,4 - 0,2 0,0 0,2 0,3
Regionteater Vast AB 51,9 -51,2 = 0,7 0,0 0,7 0,8
Vasttrafik AB 10 778,7  -10 778,7 = 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utforare 6921,: -12 685,9 - 6,8 -3,0 9,8 8,2
Koncernjustering 0,0 109,7 = 109,7 0,0 109,7 7,3
Eliminering interna poster -7 016,8 7 016,8 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6181,0 -13888,4 7834,1 126,7 -3,0 129,7 14,4
regional utveckling
SERVICEVERKSAMHETER
Vastfastigheter 2 865,2 -3 281,2 472,1 56,0 10,8 45,3 23,7
Regionservice 5 163,9 -5193,7 54,2 24,4 0,0 24,4 10,9
Halsan och Stressmedicin 126,0 -152,3 24,8 -1,5 -5,0 3,5 2,7
Eliminering interna poster -165,7 165,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 7989,4 -8461,6 551,1 79,0 5,8 73,2 37,3
serviceverksamheter
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Region- Arets Budget-| Arets
Verksamhetsomrade Intdkter Kostnader bidrag | resultat| Budget avvikelse | resultat
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2021
REGIONGEMENSAMT
Regionfullmaktige 16,4 -92,3 92,5 16,6 0,0 16,6 16,6
Regionstyrelsen 29442 -7 408,9 5432,8 | 1003,6 0,0 1 003,6 788,9
Arkivhamnd - - 35,5 - - - -
Revisorskollegiet 0,3 -23,5 26,4 3,1 0,0 3,1 5,2
Patientndmnder 1,8 -25,0 26,8 3,6 0,0 3,6 4,5
Eliminering interna poster -1,2 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2961,5 -7548,5 5614,0 1026,9 0,0 1026,9 815,2
regiongemensamt
Eliminering interna poster -12 132,8 12 132,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHETER 16 509,2 -75 100,0 598573 | 1266,5 -98,3 1364,8 807,3
CENTRAL FINANSIERING
Koncernbank 459,8 -1 848,7 -302,1 | -1691,0 00 -1691,0 | 18899
Moderforvaltning 79 478,7 -17908,1 -59555,2 | 20154 4150 16004 -61,3
Summa 79 938,4 -19 756,7 -59 857,3 324,4| 415,0 -90,6 | 1 828,6
central finansiering
Eliminering interna poster -15 836,7 15 836,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT KONCERNEN 80 611,0 -79 020,1 0,0 | 15909 316,7 1274,2 26359

Koncernens totala intdkter och kostnader ovan bestar av nedanstdende poster i resultatrakningen:

skatt, gen statsbidrag,

L 62 965,5
utjamning
avskrivningar -2 920,8
finansiella intakter/kostnader 122,6 -2 865,8
verksamhetens 17 522,9 -73 233,5
intakter/kostnader

Kolumnerna intakter och kostnader innehaller fér respektive ndmnd/styrelse saval verksamhetens

intdkter och kostnader som avskrivningar, finansiella intakter och kostnader. Skatteintakter och
generella statsbidrag ingar i intékterna pa moderférvaltningen. Regionbidragen &r beslutade av

fullméktige i budgeten och lamnas fran moderférvaltningen till foretradarna. Féretréddarna kdper
verksamhet av utférarna, vilket ingdr i kostnaderna for foretradarna och i intékterna for utférarna.
Regionfullmaktige tar beslut om en rambudget dar regionbidragen férdelas. Den slutliga budget fér

VGR faststalls i koncernens detaljbudget.
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Investeringsrecdovishing

Ack.
Budget utfall
enligt t.o.m Budget Utfall

Investeringsobjekt, mnkr beslut 2022 2022 2022
FASTIGHETER

Botaniska tradgdrden, Nytt vaxthus 716 69 26 24
Botaniska tradgarden, Dagvattenhantering 16 9 9 4
Skas Sk.ovde, Om- tillbyggnad akut-, service- och 2 463 2 208 302 295
psykiatriblocket

SkaS Skoévde, Teknisk infrastruktur 458 288 67 43
SkaS Skdvde, PCB-sanering etapp 3, del 1 och 2 307 231 116 111
SU Sahlgrenska sjukhuset, Férberedande arbeten 380 1 11

Sahlgrenska Life
SU Sahlgrenska sjukhuset, Fysisk infrastruktur for IT 28 8 9 3
SU Ostra sjukhuset, Férsérjning, logistik och

teknisk infrastruktur 789 697 96 87
SU Ostra sjukhuset, Evakueringsbyggnad SHS 174 133 57 51
SU Ostra, Nybyggnad férlossning och neonatal héghus 2 360 220 22 18
SU Ostra, Infrastruktur IT/fiber 25 10 9 6
SU Ostra, Utbyte logistiksystem 118 20 15 18
SU Ostra, Upprustning barnklinik héghus 191 83 121 60
SU Ostra, Ny kulvert Servicehuset-Centralkliniken 90 51 57 43
SU Ostra, Utbyggnad reservkraft 37 4 20 1
SU Ostra, Upprustning fasad IK 51 27 30 24
imblzlgzt:r;:g Silvias barn- och ungdomssjukhus, 2 383 2 289 16 29
SU R3garden, Allmén inpassage och entré 15 16 0 12
NU-sjukvarden, NAL, Ombyggnad operation gynekologi 73 64 30 50
NU-sjukvarden, NAL, Ombyggnad operation kirurgi 173 19 41 16
NU-sjukvarden, NAL, Ombyggnad av tak etapp 1 22 20 0 20
?g/n?rzgnfbo sjukhus, Nytt specialistsjukhus/dagkirurgiskt 1618 1081 488 408
SV Kungalvs sjukhus, Ny vardbyggnad fér somatisk vard 1211 1186 6 3
SV Kungalvs sjukhus, Ombyggnad akuten 17 5

SV Kungalvs sjukhus, Ombyggnad psykiatri 25 4 3
SAS Boras, Ny- och ombyggnad psykiatrins kvarter 906 864 33 27
Naturbruksgymnasium, Sétdsen Hastcentrum Axevalla 234 27 111 14
Fastighetsinvesteringar redovisade utéver ram 1766 1171 489 490
Ovriga fastighetsinvesteringar inom ram 730

Summa fastighetsinvesteringar 3 316 2 605
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Ack.
Budget utfall
enligt t.o.m Budget Utfall

Investeringsobjekt, mnkr beslut 2022 2022 2022
UTRUSTNING

SU, Bild- och funktionsmedicin 74
SU, Overvakningskamera operationssalar 33
SU, Overvakning Anestesi/IVA/IMA 26
NU-sjukvarden, NAL, Operationsbord 11
NU-sjukvarden, NAL, CT-réntgen 8
Regionstyrelsen, PC-leasing 123
Hjalpmedelscentralen 219
Ovriga utrustningsinvesteringar 1074
Summa utrustningsinvesteringar 2401 1568

KOLLEKTIVTRAFIKSFORDON

Véasttrafik, Alvskyttel 25
Moderférvaltningen, nya sparvagnar 470
Ovriga investeringar kollektivtrafikfordon 78
Summa investeringar i kollektivtrafiksfordon 1334 573

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Regionstyrelsen, program Millennium 236
Ovrigt 33
Summa investeringar i immateriella 357 269

anldaggningstillgdngar

Riskpost -13

Investeringar totalt 7 395 5015
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Revisionsberattelse 2022

for Vastra Gotalandsregionens namnder
och styrelser samt de sammanstillda
rdakenskaperna

Vi, revisorer utsedda av regionfullmaktige

i Vastra Goétalandsregionen, har granskat den
verksamhet som bedrivits i regionens namnder
och styrelser. Vi har aven granskat regionens
deldrsbokslut och rsredovisning. Genom
utsedda lekmannarevisorer har dven den
verksamhet som bedrivits i regionens bolag
granskats. Granskningen har utforts av sak-
kunniga som bitrader revisorerna.

Vdastra Gotalandsregionen &r part i finansiella
samordningsférbund inom rehabiliterings-
omradet samt i stiftelser och kommunalférbund.
Dessa granskas i sarskild ordning och redovisas
i separata revisionsberattelser.

Namnderna och styrelserna ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande mal, be-
slut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som gaéller fér verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och
dterredovisning till regionfullméaktige.

Vart ansvar &r att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att préva

om verksamheten har bedrivits enligt region-
fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och regionens reglemente for revisorskollegiet.
Fér granskningen av bolagen har granskningen
aven utforts enligt aktiebolagslagen. Gransk-
ningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
fér var bedémning och ansvarsprévning.

Resultatet av namnd- och styrelsegranskningen
redovisas i revisionsberattelser och revisions-
rapporter som éverlamnas till namnderna och
styrelserna. Resultatet av bolagsgranskningen
redovisas pa motsvarande satt i gransknings-
rapporter och revisionsrapporter som oéver-
[dmnas till respektive bolag. Granskningen av
Vastra Gotalandsregionens rakenskaper och
bokslut, inklusive de sammanstallda raken-
skaperna, redovisas i en separat rapport. All
granskning som har genomférts under aret

sammanfattas i dokumentet Arsredogérelse for
2022 som ar en bilaga till den har revisions-
berattelsen.

Revisorernas bedéomning

I samband med granskningar lamnar revisionen
ofta rekommendationer om férbattringar och
ibland lamnas d@ven det som kallas for revisions-
kritik. Kritik riktas till némnder, styrelser och
bolag nar bristerna bedéms vara betydande
eller mer allvarliga.

Arets granskning visar att regionens namn-

der, styrelser och bolag har dtgardat en del av
de brister som vi identifierade forra dret, men
granskningen visar dven att brister kvarstar och
att nya brister har identifierats.

I &r riktar revisionen kritik mot regionstyrelsen,
styrelsen for Sjukhusen i vaster, styrelsen for
Skaraborgs Sjukhus, styrelsen fér Sédra Alvs-
borgs Sjukhus samt styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.

Nio av de fértroendevalda revisorerna bedémer
att regionstyrelsen inte fullt ut har skott
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt samt
att den interna kontrollen inte fullt ut har varit
tillracklig inom de omraden som omfattats av
granskningen. De nio revisorerna bedomer att
bristerna ar betydande och riktar darmed kritik
mot regionstyrelsen i form av en erinran. Det
galler de foértroendevalda revisorerna Birgitta
Eriksson, Krister Stensson, Ulla Gothager, UIf
Sjosten, Per Waborg, Bo-Lennart Backlund,
Marie Engstrdm Rosengren, Staffan Albinsson
och Wimar Sundeen.

Tva av de foértroendevalda revisorerna bedémer
att regionstyrelsen inte har skétt verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den
interna kontrollen inte har varit tillracklig inom
de omrdden som omfattats av granskningen.
De tva revisorerna bedémer att bristerna &r
allvarliga och vasentliga och riktar darmed kritik
mot regionstyrelsen i form av en anmérkning.
Det galler de fortroendevalda revisorerna

Gun Alexandersson Malm och Sven Liljegren.

Vi beddémer att styrelsen for Sjukhusen i vaster
har skott verksamheten pd ett andamalsenligt
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satt. Daremot bedémer vi att styrelsen inte har
skott verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt och att den
interna kontrollen inte har varit tillrdcklig inom
de omraden som omfattats av granskningen.
Kritik i form av en anmdérkning riktas mot
styrelsen for Sjukhusen i vaster.

Vi beddmer att styrelsen for Skaraborgs Sjuk-
hus inte fullt ut har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fradn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna
kontrollen inte har varit tillracklig inom de
omraden som omfattats av granskningen. Kritik
i form av en anmérkning riktas mot styrelsen
for Skaraborgs Sjukhus.

Vi bedémer att styrelsen fér Sédra Alvsborgs
Sjukhus inte fullt ut har skétt verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna
kontrollen inte fullt ut har varit tillracklig inom
de omrdden som omfattats av granskningen.
Kritik i form av en erinran riktas mot styrelsen
for Sodra Alvsborgs Sjukhus.

Vi bedémer att styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset inte fullt ut har skott
verksamheten pd ett &ndamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt
att den interna kontrollen inte fullt ut har varit
tillracklig inom de omraden som omfattas av
granskningen. Kritik i form av en erinran riktas
mot styrelsen fér Sahlgrenska Universitets-

I 6vrigt bedémer vi att regionens namnder och
styrelser i allt vasentligt har bedrivit verksam-
heten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddomer aven att rdakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

Sammantaget beddmer vi att resultatet enligt
arsredovisningen ar férenligt med region-
fullmaktiges finansiella mal och verksamhets-
mal.

Vi har Oversiktligt granskat om det redovisade
resultatet ar férenligt med regionfullmaktiges
beslut om mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning. Vid en sammantagen bedémning
anser vi att Vastra Gotalandsregionen under
2022 i allt vasentligt lever upp till lagens krav
o . o .
pa god ekonomisk hushallning.

Revisorerna ska redovisa sin ansvarsprovning
av namnder och styrelser till regionfullmaktige.
Vi tillstyrker att regionfullméktige beviljar
samtliga ledamoter i regionens namnder och
styrelser ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2022.

Vi tillstyrker att arsredovisningen 2022 for
Vastra Goétalandsregionen godkanns.

Krister Stensson

UIf Sjosten

sjukhuset.
Vinersborg den 29 mars 2023
Birgitta Eriksson
Ulla Gothager Sven Liljegren
Per Waborg Bo-Lennart Biacklund

Marie Engstrom Rosengren

Staffan Albinsson

Gun Alexandersson Malm

Wimar Sundeen



Namnder och styrelser

Vastra Gotalandsregionen bestar av politiska namnder och styrelser
som ansvarar for att leda, bestalla och utfora i enlighet med faststallda

mal och uppdrag. Féljande avsnitt 4r en sammanfattning av deras
rapportering for 2022.
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Regional utveckling

Regionutvecklingsnamnden

Det 18ngsiktiga och strukturpdverkande arbete
som regionutvecklingsnamnden bedrivit under
manga ar har gett resultat pa flera satt. Tva
omraden har varit sarskilt framtréddande under
3ret, det ena &r elférsérjning och distributionen
av el och det andra ar elektrifieringen av
transportsektorn.

Ett flertal foretagsetableringar i Vastra Gota-
land har tillkdnnagetts under aret dar bland
batterifabriker, hallbar livsmedelsindustri och
industrianlaggning fér elflygplan.

Resultatet for heldret var 5 mnkr.

Miljonamnden

Under aret har Miljondmnden bildat radet for
industriomstallning Vastra Goétaland. Syftet ar
att samla ett regionalt ledarskap for klimat-
omstallning av industrisektorn, att skapa en
gemensam bild av utmaningarna samt agera
for atgarder och hinderrdjning.

Under 2022 har namnden fattat beslut om
finansiering av elektrifiering av tunga gods-
transporter for tvatt och depa i VGR:s egna
verksamheter och stdd till elektrifierade be-
ddmningsfordon inom ambulansverksamheten.
Miljonamnden har aven delfinansierat den
koncerndvergripande processen for hallbart
resande i tjanst samt inférandeplan for elfordon
och laddningsinfrastruktur samt beslutat om
plan for att framja biologisk mangfald under
perioden 2022-2024.

Resultatet for heldret var 3,2 mnkr.

Naturbruksstyrelsen

Verksamheten 2022 paverkades till viss del av
pandemin under arets férsta manader. Under-
visningen genomfordes pa plats men paverkades
genom hégre sjukfranvaro bland béde personal
och elever. Kriget i Ukraina har dven paverkat
verksamheten, framfor allt ekonomiskt med
kraftiga prisokningar inom drivmedel, el, utsdde,
konstgddsel och livsmedel. Kompetensférsorj-
ningen &r en stor utmaning da det &r brist pa
behdriga yrkeslarare, instruktérer och djur-
skotare vilket lett till att flertalet vakanta
tjdnster inte har kunnat tillsittas under aret.

Resultatet for heldret var 2 mnkr.

Turistradet Vastsverige AB
Turistradets affarsplan satter hallbarhet, ur
alla dimensioner i fokus genom konceptet
H&llbarhetsklivet dar 44 kommuner och cirka
500 verksamheter &r anslutna.

Gastnattsstatistiken utvecklades i positiv
riktning och 1&g i nivd med det tidigare
rekordaret 2019.

Kompetensbristen beddéms stor inom branschen
och satsningar har genomférts for att motverka
detta, bland annat genom att féretags-
utvecklingssatser erbjudits for att héja nivan
ytterligare.

Flera marknadsféringskampanjer, i huvudsak
mot den svenska marknaden, har genomforts
for att locka besotkare till Vastsverige.

Resultatet for heldret var 0 mnkr.

Styrelsen for Botaniska tradgdrden
Verksamheten har pdverkats av omvarldskriser,
inte minst av férsenade leveranser och dyrare
projekt. Botaniska har anpassat och fortsatt
arbetet, trots utmaningarna. Nya anlaggningar
har vaxt fram och publika event har genom-
forts.

Den pedagogiska verksamheten har natt
omkring 10 000 barn och unga fran omkring
halften av alla kommuner i Vastra Gotaland.
Botaniska har ocksd spridit kunskap om
biologisk mangfald genom exempelvis
Instagram och Botaniska tradgardspodden.

Resultatet for heldret var - 0,5 mnkr.
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Kultur

Kulturnamnden

En O6versyn av uppdragstagares kompetens-
behov inom film- och scenomradet har
genomfoérts med utgdngspunkt i pandemins
paverkan pa arbetsmarknaden inom sektorn.

Det internationella gastateljéprogrammet
har aterstartat. Véstsvenska konstnarer
har darigenom getts méjlighet att 8ka pa
gastateljévistelser i Europa.

Halvtidsutvardering av kulturstrategin
2020-2023 understryker att det regionala
biblioteksuppdraget, arkivomrddet, arbetet
med och for nationella minoriteter och tecken-
sprakiga, sarskilt behdver prioriteras 2023 for
att uppna kulturstrategins mal.

Resultatet for heldret var 1 miljon kronor.

GoteborgsOperan AB

I februari havdes alla restriktioner och fler
biljetter slédpptes. Exempel pd operor, dans-
forestallningar och musikaler som haft premiar
under 8ret &r Champagnet8rar, Herr Arnes,

D and A, Hammer, Svenne och Sandvargen.

I november belénades GoteborgsOperan med
International Opera Awards, “operavarldens
Oscar”, i kategorin Hallbarhet och utsags
darmed till vérldens mest hallbara operahus.
Pandemins effekter har hangt kvar under dret
vilket pdverkat beldggningsgrad och intékter.

Resultatet for heldret var - 1,3 mnkr.

Goteborgs Symfoniker AB

Under varen 8tergick verksamheten till relativ
normalitet och publiken har succesivt kommit
tillbaka. Under &ret har Symfonikerna genom-
fort varldspremidarer av nyskriven musik, gjort
skolproduktioner, inlett nya samarbeten och
varit en del i Géteborgs Internationella Orgel-
festival. I augusti spelade orkesterns barock-
ensembler, symfonikernas forsta konserter
utanfér Sverige sedan mars 2019. I september
kunde den férsta normala sdsongen invigas pa
tre 8r och aret avslutades med flera slutsalda
forestallningar i december.

Resultatet for heldret var 1,9 mnkr.

Film i Vast AB

2022 blev det mest framgangsrika aret i Film

i Vasts historia. Aret innebar ett konstnarligt
rekordar, en historisk framgang fér svensk film
i festival- och galasammanhang och en hég
produktionstakt av film och dramaserier i
Vastra Gotaland. Det publika framgangarna
blev dock sémre &n tidigare ar da biograferna
haft svart att fa tillbaka publiken till salongerna.
Under aret har Film i Vast investerat och byggt
Europas stérsta projektorbaserade Virtual
Production-anlaggning i Studio Fares, Trollhattan.
Satsningen &r ett led i hallbarhetsarbetet,

som mojliggdr minskat resande till fjarran
inspelningsmiljoer.

Resultatet for heldret var 0,2 mnkr.

Regionteater Vast AB

Regionteater Vast ar Sveriges storsta turnerande
scenkonstinstitution for barn och unga. 2022
planerades och genomférdes 12 produktioner
(3tta urpremiarer och fyra nypremiarer). Fore-
stallningarna spelades pd turné i Vastra Goéta-
land, p& teaterns scener i Bords och Uddevalla
samt pa nationella géstspel. Antalet forestall-
ningar kom, trots den rddande samhallssitua-
tionen, upp i 452 (440 &r 2021). Genom egna
forestallningar, residens, workshops, gastspel,
provpublik och andra aktiviteter har region-
teatern mott 29 461 personer (16 989 ar 2021)
varav majoriteten varit barn och unga.

Resultatet for heldret var 0,8 mnkr.

Styrelsen for kulturutveckling

Genom natverksarbete, projekt, processtdod
och rddgivning har férutsattningar skapats for
en hallbar kulturell infrastruktur genom breda
kontaktytor och mangfald av samarbeten. Aret
visar en pataglig aterhdmtning i besékssiffrorna.
Arrangérsstédet till barn och unga har kunnat
fordelas som planerat. Museerna besdktes av
435 000 varav en tredjedel var barn och unga.

Férvaltningen sammanfogades fran och med
2023 med Koncernavdelning kultur och delar
av avdelningen for social hallbarhet pa koncern-
kontoret. Den samlade kompetensen ska ge
stod at bade Kulturnamnden och Styrelsen for
Kulturutveckling.

Resultatet for heldret var 1 miljon kronor.
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Styrelsen for folkhogskolorna
Férvaltningens skolor finns pa tio platser
runt om i Vastra Gétaland. Verksamheten
har under 2022 utvecklats genom befintliga
kurser och skapandet av nya. Verksamhetens
resultat bedéms vara goda. Ansdékan om
projektmedel fér arbete med tredjelands-
medborgare har ldmnats in och beviljats.
Projektet kallas Helhetslyftet och arbetet med
projektuppstart har praglat hésten 2022.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiknamnden
Omvarldsférandringar har drivit upp
kostnaderna framst genom o6kade index,

till vilka trafikavtalen ar kopplade. Energi-
och bransletillgdng &r en bidragande orsak.
Resandedkning och hdégre betalningsgrad i
kombination med férandrad férsaljningsmix
av biljetter innebar att intdkterna balanserat
upp kostnadsdkningarna.

Justeringar i zonsystemet innebar att
flera inv@nare kan resa i ett stérre omrade
(nya omlottzoner) men endast betala for
en zon.

Resultatet for heldret var 2 mnkr.

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsstyrelsen
Fér hantering av dvergdngen till den nya
politiska organisationen har ett preliminart
bokslut fér 2022 uppréttats per oktober manad.
Beddmningen ar att de tre av regionfullmaktiges
mal som styrelsen valt att arbeta med &r delvis
uppnadda. Féljande beslut var bland arets
viktigaste handelser:
e Etablerande av regionalt donationscenter

i Vastra Sjukvardsregionen
 Uppféljning avseende férlossningsvarden
e Fornyad strategi for omstallningen av

hélso- och sjukvarden

Resultatet for heldret var 283 mnkr.

Genom 6kat statsbidrag under 2021-2022 och
satsning pa fullféljda studier har ldrartatheten
liksom kompetens kring arbetet med deltagare
i behov av stdd forstarkts

Resultatet for heldret var 2 mnkr.

Vasttrafik AB

Véasttrafik har under aret arbetat hart for att
forstarka dterhamtningen av resandet efter
pandemin. Fokus i detta arbete har varit att
dterfd kundernas fortroende och skapa trygghet
att resa tillsammans. Som del i detta har flera
kampanjer och atgarder av olika slag genom-
forts under 8ret. Under 2022 gjordes cirka
300 miljoner delresor med Vasttrafik (exkl.
sjuk- och fardtjanstresor) vilket ar en 6kning
med 29 procent jamfért med 2021 och en
minskning med 15 procent jamfért med 2019.

Vasttrafik hade 431 nettodrsarbetare vid
utgadngen av 2022, jamfért med 421 den sista
december 2021.

Resultatet for heldret var 0 mnkr.

Halso- och sjukvdrdsnamnderna
Halso- och sjukv@rdsndmnderna har foretréatt
invanarna och verkat fér en god halsa och vard
pa lika villkor genom bestéallning och upphand-
ling av halso- och sjukvard, habilitering och
hélsa samt tandvdrd med utgdngspunkt fran
befolkningens behov. Namnderna har ansvarat
for lokalt folkhalsoarbete i samverkan med
bade regionala och kommunala aktérer.

Den halso- och sjukvard som bedrivits inom
ndmndernas respektive omrade har féljts

upp lépande under aret, med utgdngspunkt

i regionfullmaktiges budget.

Verksamheten 2022 paverkades till viss del
av pandemin under 3rets forsta manader.
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Namnderna har kontinuerligt féljt tillgangligheten
till vard avseende maluppfyllelse av vardgarantin.

Resultatet for heldret var 107 mnkr férdelat
enligt nedan:

e Norra 25

e Vastra -3

e Goteborg 31

e SOdra 41

e Ostra 13

Styrelsen for NU-sjukvarden
Sjukhuset har haft éverbelaggningar under
storre delen av aret. Vardproduktionen var 18g
i bérjan av aret med anledning av pandemin
men har fr&n maj dtergatt mot den planerade
nivan. Verksamheten har hjalpt framfor allt
SU med operationer och férlossningar. Under
3ret dvertogs dven varduppdraget avseende
nérsjukhusen fran upphandlad leverantér.

Sjukfr@nvaron och personalomséttningen har
dkat ndgot medan 6kningen av antal netto-

o P o ..

arsarbetare framst beror pa dvertagandet av
uppdraget for narsjukhusen.

Resultatet for heldret var -30 mnkr.

Styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset

Tillgdngligheten inom vardgarantin har férbatt-
rats under dret. Samtidigt har sjukhuset haft
en 6kning av antalet besdk p& akutmottagning-
arna, farre antal disponibla vardplatser samt
okning av remissinflodet. Bland 8rets viktigaste
handelser finns godkand ansékan avseende
Comprehensive Cancer Centre - en viktig
kvalitetsstampel som bland annat innebar att
behandlingen, forskningen, samordningen och
utvecklingsarbetet haller internationell topp-
klass. Inom nationell hégspecialiserad vard har

okning skett av antal tilldelade tillstand till VGR.

Sjukfranvaron har varit lagre jamfért med
samma period férra aret. Okning har skett
avseende externa personalomsattningen medan
endast marginell 6kning har skett av antalet
nettodrsarbetare.

Resultatet for heldret var -268 mnkr.

Styrelsen for Sjukhusen i vaster
Sjukhuset har fortsatt den basta tillganglig-
heten avseende vardgarantin inom somatiska
besdk och behandlingar jamfort med 6vriga

sjukhus inom VGR, samtidigt som bade remiss-
inflédet och vardproduktionen har &kat.
Genomforandet av Regionstyrelsens beslut
att nyttogéra nya vardavdelningar vid Kungalvs
sjukhus ar pdbérjad. Ibruktagningsplan for
Hogsbo Narsjukhus har ocksd tagit form.
Flera positiva resultat kopplat till kvalitet har
uppnatts.

Det har skett en 6kning av antal nettodrs-
arbetare, sjukfradnvaro, évertid och inhyrd
personal.

Resultatet for heldret var -204 mnkr.

Styrelsen for Skaraborgs sjukhus
Verksamheten har haft dterkommande éver-
beldggningar samt 6kning av vardproduktion

i nivd med 2019 avseende dppenvardsbesok,
operationer och besék pd akutmottagningar.
Sarskilt fokus har varit barnpsykiatriska varden
som har forbattrat sin tillgédnglighet. Bland de
viktigaste handelserna var invigningen av det
nya psykiatrihuset i Skévde och forberedelserna
infér organisationsforandringen foérsta januari
2023.

Sjukhuset har haft oféréndrat antal nettodrs-
arbetare och personalomsattning jamfért med
foregdende ar medan sjukfranvaron har varit
hégre.

Resultatet for heldret var -178 mnkr.

Styrelsen for Sédra Alvsborgs
Sjukhus

Sjukhuset har haft en minskad produktion
under vdren med anledning av pandemin men
en 6kning under senhgsten. Tillgdngligheten
har férbattrats och det ar férre véantande an for
ett &r sedan. Sommarperioden klarades genom
tatt samarbete med 6vriga sjukhus i VGR och
dar dven Sédra Alvsborgs Sjukhus gav stéd till
forlossningsvarden pa Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset.

Organisationsférandringen som genomférdes

i bérjan av 2022 har lett till 6kad samverkan
samt en effektivare ledningsstruktur. All personal
som Onskade fyra veckors sammanhangande
ledighet fick det.

Resultatet for heldret var -88 mnkr.
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Styrelsen for Regionhdlsan

2022 har arbetet fortsatt med att stélla om
medarbetare for att prioritera Covid-19-vard.
Den regionala smittsparningsenheten har under
dret avvecklats till stora delar och utgérs nu av
en mindre enhet. Férvaltningen har under aret
haft brist pa personal, delvis beroende pa att
sjukhusens hdéga belastning inneburit en flytt
av vardpersonal. Arbetet med aktiviteter foér
att nd det 18ngsiktiga strategierna och méta
regionfullméaktiges mal och fokusomraden

har fortsatt. Flyktingenheterna har under

aret halsoundersokt cirka 1 000 nyanlénda,
merparten av dem frén Ukraina.

Resultatet for heldret var 0 mnkr.

Primarvardsstyrelsen

Antalet digitala besdk fortsatte att 6ka inom
b&de vardcentrals- och rehabverksamheten.
Vardcentralerna producerade fler besdk &n
pandemidret 2020, men farre &n 2019. Ett
flertal vardcentraler har under 8ret infért utokat
dppethallande och flera mottagningar fér unga
med psykisk ohélsa har etablerats. Listade pa
vardcentralerna minskade med 5 500. Antalet
utbildningsldkare minskade i férvaltningen
liksom personalvolymen med anledning av av-
veckling av temporar personal under pandemin.

Resultatet for heldret var 358 mnkr
(varav vardcentralerna drygt 353 mnkr
och rehab drygt 4 mnkr).

Tandvardsstyrelsen

Folktandvarden har under aret aktivt arbetat
mot malen Hallbar utveckling och Ledande
universitetstandvard. Aktiviteter for att nd en
verksambhet i balans, att inféra processorienterat
arbetssatt och att inféra tillitsstyrning har
genomférts. Under aret har antalet nettodrs-
arbetare minskat och bristen pa tandhygienister
Okat, samtidigt som verksamheten fortsatt
haft en hégre sjukfrdnvaro &n normalt.
Forvaltningen fortsatter arbeta mot 1&ngsiktiga
mal. Av uppsatta mal fér 2022 ndddes andel
friska patienter men inte antal frisktandvards-
avtal.

Resultatet for heldret var 49 mnkr.

Styrelsen for Habilitering & Halsa
Tillganglighet inom framst hdrselverksamheten
4r samre &n normalt p& grund av uppskjutna
besdk under pandemin, och klarar 2022 inte
vardgarantin. Produktionen paverkades kraftigt
under bérjan av aret, framfor allt p& grund av
sjukfrdnvaro och utldning av personal. Priorite-
rade fragor under aret har varit att arbeta med
arbetsmiljd, halsofréamjande férhallningssatt,
ledarskap och medarbetarskap. Férvaltningen
har arbetat aktivt med inférande av digitala
tjanster, men har dannu inte ndtt malen avseende
invanarnas mojligheter till digitala vardformer
och andelen digitala besok.

Resultatet for heldret var 1 mnkr.

Regiongemensamt och service

Regionstyrelsen

Under dret har Regionstyrelsen haft stort fokus
pa sjukhusens verksamhet och ekonomi, men
ocksa pa invanarnas tillgéng till vard samt digitali-
sering av halso- och sjukvarden. Arbetet praglas
allt mindre av pandemin och dess pdverkan pa
VGR:s verksamheter. Regionstyrelsen fortsatter
att folja handelseutvecklingen i Ukraina.

Koncernkontoret ar i slutfasen av ett effektivi-
seringsarbete som en del i anpassningen till
den nya politiska organisationen. Maltalet for
antalet nettodrsarbetare har under aret sankts
med narmare 60.

Resultatet for heldret var 1 020 mnkr

Fastighetsnamnden
Byggkostnadsutvecklingen har dkat kraftigt
sedan april 2021 och I&g i slutet av 2022 pa en
arlig indexékningstakt pa éver 15 procent, vilket
vida 6verstiger den indexniva som anvénts

i samband med regionstyrelsens beslut om
genomfdrande av investeringar. Detta borjar
mer och mer markas i pdgdende fastighets-
investeringsprojekt.

Under aret fardigstélldes bland annat Psykiatri-
blocket pa Skaraborgs Sjukhus i Skévde och
Ombyggnad Psykiatrins kvarter pa Sédra
Alvsborgs Sjukhus i Bords. Under 3ret har
ocksa beslut fattats om investeringar i teknisk
infrastruktur pd Ostra sjukhuset, féorberedande
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arbeten foér Sahlgrenska Life fér Hus 1 samt
sex mindre dgarstyrda projekt.

Resultatet for heldret var 56 mnkr.

Servicenamnden

Servicenamndens arbete har under aret praglats
allt mindre av pandemin och dess paverkan pa
verksamheten. Handelseutvecklingen i Ukraina
och dess konsekvenser pd materialférsérjning,
livsmedel och 6kade transportkostnader har
foljts noga och olika stédjande aktiviteter har
genomfodrts. Manga utvecklingsprojekt pagar
sasom Materialférsérjning i V8rden och arbete
med hallbart resande, cirkular mébelhantering,
forberedelser fér Millennium, utredning av
beredskapslagring och lokalisering av

lager- och logistikfunktioner.

Verksamheterna bedriver ett systematiskt
arbete for att nd lagre sjukfranvaro och trenden
ar att sjukfranvaron narmar sig nivderna som
var innan pandemin.

Resultatet for heldret var 22 mnkr.

Namnden for Halsan och Stressmedicin
Forvaltningen utékades med Gréna Rehab i
bérjan av dret. Okning har dven skett avseende
leveransen av foretagshalsovardens tjanster
samt uppdrag till Institutet fér stressmedicin
som har intensifierat forskningsaktiviteterna
bade inom arbetsmiljdomradet och den kliniska
forskningen.

Arbete har pdbdrjats med att tydliggéra
styrning, ledning och roller inom foérvaltningen.

Resultatet for heldret var -2 mnkr.
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