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Bild på första sidan: Lekterapin på Drottning Silvias barnsjukhus lyfter fram det 
friska hos barnet. Lek och gemenskap gynnar läkandet, att bara få vara sig själv 
en stund tillsammans med andra. 

Barncancercentrum på Drottnings Silvias barnsjukhus är en del av 
Sahlgrenska Comprehensive Cancer Centre som blev ackrediterat under 2022.
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Det här är Västra 
Götalandsregionen
Västra Götalandsregionen (VGR) omfattar 57 000 anställda  

fördelade på 2 000 arbetsplatser som tillsammans strävar  

efter att uppnå visionen att de 1,7 miljoner invånare som bor  

i Västra Götaland ska ha ett gott liv. Detta görs genom ett samlat 

ansvar för hälso- och sjukvård, kultur, kollektivtrafik och regional 

utveckling i samverkan med kommuner, akademi och övriga  

externa parter.

Västra Götalandsregionen:

• arbetar för att du som bor i Västra Götaland har tillgång till god hälso- 
och sjukvård. Det gör vi bland annat genom att ta ansvar för hälso-och 
sjukvårdssystemet som helhet i samverkan med kommuner och privata 
vårdgivare samt genom verksamheter i egen regi så som vårdcentraler, 
sjukhus och Folktandvården.

• ansvarar för att det finns kollektivtrafik i hela Västra Götaland och äger 
Västtrafik som ser till att du kan resa i hela länet både med tåg, buss, 
spårvagn eller båt.

• stöttar kulturlivet i Västra Götaland och driver egna kulturverksamheter, 
till exempel Göteborgsoperan, Göteborgs Symfoniker, Regionteater Väst 
och flera museer. Vi vill att våra invånare och besökare ska kunna ta  
del av musik, teater, dans, film, konst, historia och annan kultur oavsett 
var i Västra Götaland de befinner sig.

• bidrar till en hållbar regional utveckling i Västra Götaland genom insatser 
som ska skapa förutsättningar för fler och framgångsrika företag,  
nya jobb, utbildningstillfällen samt förbättrade kommunikationer.

• bedriver ett aktivt arbete med att främja miljömässig och social  
hållbarhet, både för nuvarande och för kommande generationer.
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En vanlig dag 
i Västra Götaland…

… föds 48 barn  
på våra sjukhus

… tvättas 40 ton  
textilier

… kör Västtrafiks fordon  
motsvarande 11,4 varv  

runt jordklotet

… hanteras  
10 959 telefonsamtal

… levereras  
2 819 patientmåltider

… görs 11 471 besök  
på våra vårdcentraler

… levereras  
2 050 hjälpmedel

… görs cirka 8 500 besök  
på våra sjukhus
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Den regionala koncernen
Regionfullmäktige är VGR:s högsta beslutande 
församling och beslutar om övergripande mål 
och prioriteringar samt fastställer nivån på 
regionskatten. Totalt 149 ledamöter väljs av 
Västra Götalands invånare i allmänna val vart 
fjärde år. Ledamöterna representerar olika  
politiska partier utifrån en mandatfördelning 
som baseras på valresultatet. VGR:s uppdrag 
och verksamhet sköts av politiska nämnder 
och styrelser, förvaltningsorganisationer samt 
hel- och delägda bolag. VGR upprättar även 

olika typer av samverkansformer med externa 
aktörer för att utföra uppdraget.

Från och med 2023 gäller en ny politisk  
organisation där de centrala nämnderna  
med beställar- och systemägaransvar samt  
nämnderna inom fastighet och service fått  
nya sammansättningar och uppdrag. Bilden 
nedan illustrerar den politiska organisationen 
som gällde till och med 2022.

Regionfullmäktige

Repr.kommitté Org.beredning Valberedning Arvodesberedning Revisorskollegie

Regionstyrelsen

Ägarutskott Personalutskott

Hälso- och  
sjukvårdsnämnder

Hälso- och  
sjukvårdsstyrelsen

Patientnämnder

Styrelsen för Habilitering och hälsa

Styrelsen för Närhälsan

Styrelsen för Regionhälsan

Tandvårdsstyrelsen

Styrelsen för NU-sjukvården

Styrelsen för Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Styrelsen för Sjukhusen i Väster

Styrelsen för Skaraborgs Sjukhus

Styrelsen för Södra Älvsborgs Sjukhus

Regionutveck-
lingsnämnden

Kollektivtrafik-
nämnden

Kultur
nämnden

Miljö- 
nämnden

Folkhögskolestyrelsen

Naturbruksstyrelsen

Styrelsen för Film i Väst AB

Styrelsen för Göteborgs botniska trädgård

Styrelsen för GöteborgOperan AB

Styrelsen för Göteborgs Symfonikerna AB

Styrelsen för Kulturutveckling

Styrelsen för Regionteater Väst AB

Styrelsen för Turistrådet Västsverige AB

Styrelsen för Västtrafik AB

Servicenämnden Fastighetsnämnden Nämnden för Hälsan och stressmedicin
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Styrning och uppföljning 
av den regionala verksamheten
Regionfullmäktige utser nämnder och styrelser  
och ger dem de uppdrag som behövs för att 
verksamheterna ska fungera. Styrelser och 
nämnder har olika roller. En hälso- och sjukvårds-
nämnd har till exempel uppdraget att beställa 
vård utifrån befolkningens behov, medan en 
sjukhusstyrelse ska fatta beslut som leder till 
att beställningen utförs. Utifrån behoven som 
beställarnämnderna identifierar, beställs sedan 
den verksamhet som medborgarna ska ha till 
gång till genom olika avtal, överenskommelser 
och uppdrag åt de olika utförarverksamheter-
na. Det kan vara VGR:s egna förvaltningar och 
bolag som utför, men också externa verksam-
heter, exempelvis privata vårdcentraler eller 
olika trafikoperatörer.

Nämnder och styrelser ska se till att  
verksamheten uppnår ett värde för invånarna.

Det innebär att:

• genomföra de mål och uppdrag som  
regionfullmäktige beslutat om

• genomföra överenskommelser, uppdrag  
och avtal

• följa gällande lagar och andra författningar

• efterleva VGR:s styrande dokument

• organisera verksamheten effektivt och  
ändamålsenligt

• den interna kontrollen är tillräcklig.

Om årsredovisningen 
Denna årsredovisning gäller VGR som koncern 
och bygger på den rapportering som lämnats 
av nämnder och styrelser. Årsredovisningen är 
slutet på en lång process, vilken inleddes med 
den budget som regionfullmäktige beslutade i 
juni 2021 och senare slutligt fastställde under 
hösten samma år. Den är samtidigt ett underlag 
för planering av kommande verksamhet genom 
de slutsatser som dras för framtiden. Årsredo-
visningen är indelad i kapitel för verksamhet, 
medarbetare och ekonomi. Regionfullmäktiges 
prioriterade mål och fokusområden är centrala 
för uppföljningen och återspeglas i de rubriker 
som finns i de olika avsnitten i verksamhets­
kapitlet samt inledningsvis i medarbetarkapitlet.
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Ett år med 
tuffa händelser 
– och solidaritet
Trots att pandemin inte försvunnit så togs alla 
restriktioner bort och vi kunde återgå till vad 
som kändes som det nya normala. Tack vare  
att majoriteten vaccinerat sig fick vi kramas 
igen, åka kollektivtrafik som vanligt och gå på 
konserter. Nu i efterhand kan jag blicka tillbaka 
och tycka att det gick väldigt fort att vänja  
sig igen efter två år av ett samhälle som var 
begränsat på många sätt.

Annat har det varit för vårdpersonalen som har 
fortsatt på många håll med munskydd och vissa 
rutiner i pandemins spår. Det har varit tydligare  
än någonsin hur vi måste få till en bättre  
arbetsmiljö, ha konkurrenskraftiga löner och 
få bort vårdköerna i vår region. Det går inte 
att tacka nog för de insatser som personalen 
åstadkommit under de senaste åren, och vi vet 
att det bästa tacket visar sig genom handlings-
kraft och förändring. Det är en utmaning jag 
ser fram emot att lösa tillsammans med vård-
personalen.

Krig i Europa. Det går inte att föreställa sig vad 
det ukrainska folket genomlider, men det är ett 
enormt mod de uppvisar. Rysslands invasion 
av Ukraina har på många sätt påverkat oss alla 
det här året. Det har varit gott att se vår region 
ta sin del av ansvaret i att hjälpa det ukrainska 
folket med både förnödenheter och solidarisk 
handling.

Ringarna på vattnet i form av höga elpriser och 
dyrare drivmedel, en hög inflation som visar sig 
genom dyrare matpriser och stigande räntor, 
har gjort att vanligt folk blivit hårt drabbade 
ekonomiskt, och så även vår region. Framöver 
kommer alla behöva prioritera, såväl individ 
som samhälle.

Tack vare generösa statsbidrag under året har 
den ekonomiska situationen varit god och det 
har funnits förutsättningar att hålla ekonomin 
i balans trots de stora utmaningar som funnits 
efter pandemin. Den goda ekonomiska hushåll-
ningen har också gjort att det finns möjlighet 
att möta kommande utmaningarna med en gott 
rustad ekonomi med regionens egna finanser.

Resandeutvecklingen i kollektivtrafiken har  
varit god och fortsatt starkt uppåt vilket gjort 
att vi nästan uppnått de nivåer som var innan  
pandemin. Vi har gjort stora satsningar på 
elektrifiering inom vår region för att ta vårt 
klimatansvar och fortsätter nu med ledartröjan 
på för att snabba på den gröna omställningen 
och vårt mål att vara en fossiloberoende region 
2030.

I september var det val och Västra Götalands-
regionen fick ett nytt minoritetsstyre med  
Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Miljö-
partiet. Jag är mycket ödmjuk och förväntans-
full inför det vi tar oss an de kommande fyra 
åren. Avslutningsvis vill jag tacka alla med
arbetare för det gångna året. Det är tack vare  
er delaktighet och solidaritet som vår region 
fortsätter utvecklas framåt, där vi nu kraftsamlar 
för god tillgänglighet till sjukvård, tillväxt och 
en robust klimatomställning. Som ny ordförande  
för Regionstyrelsen ser jag fram emot de  
kommande åren, och att få lösa de utmaningar 
vi har framför oss tillsammans.

Helén Eliasson (S), 
regionstyrelsens ordförande 
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Ett år då vi kom 
överens om 
gemensamma 
vägar framåt 
Är det något jag vill framhäva när jag summerar  
2022 så är det Västra Götalandsregionens 
(VGR:s) medarbetare. Varje dag har de räddat 
liv, vårdat och stöttat patienter. De har sett till 
att vi kunnat resa hållbart med kollektivtrafiken 
och gett oss kulturupplevelser på filmduk och 
scener, i museer och skolor. De har utbildat i 
våra folkhögskolor och naturbruksgymnasier. 
De har arbetat för att främja folkhälsa, mänskliga  
rättigheter, demokratifrågor … varje dag har 
de bidragit till trygghet och ett fungerande 
samhälle. De har gjort sitt allra bästa för att 
invånarna ska uppleva att det är enkelt och bra 
att leva och arbeta i Västra Götaland. Till dessa 
hjältar i vardag och kris riktar jag ett stort 
tack.

Jag tillträdde som regiondirektör i oktober och 
var inte med på hela resan 2022, men när jag 
ser tillbaka är det med stor respekt för vad VGR 
åstadkom. Förutsättningarna var inte alltid de 
bästa, för även om vi önskat annat blev det 
ännu ett år präglat av pandemin. Dessutom 
invaderade Ryssland Ukraina och det är krig  
i Europa. Det har skakat om oss på djupet och 
föranlett aktiviteter för att säkerställa vår  
uthållighet och beredskap.

Pandemin och det säkerhetspolitiska läget ställde 
krav på oss att samverka, vara följsamma och 
handlingskraftiga så att vi kunde värna om dem 
vi är till för. Vid flera tillfällen samlade vi våra 
styrkor och fördelade gemensamma resurser 
dit de bäst behövdes.

Vi klarade våra uppdrag bra men det krävdes 
mycket av medarbetarna och många är fortfa-
rande i behov av återhämtning. Detta har VGR 
bland annat mött upp med en satsning som 
innebär att förvaltningar och bolag kan söka 

extra resurser för att utveckla arbetsmiljön. 
2022 presenterade också sjukhusdirektörerna 
ett antal insatser för att minska belastningen 
för medarbetarna i dygnet-runt-vården och VGR 
gjorde riktade lönesatsningar för olika yrkes-
grupper i vården.

Samhället har en utmaning i att arbetskraften 
inte räcker till när befolkningen blir äldre och 
behöver mer vård. För att klara detta och möta 
invånarnas behov ser vi över våra arbetssätt 
och fokusområden. Vi nådde en milstolpe när 
vi enades om såväl en verksamhetsplan som 
en förnyad omställningsstrategi för hälso- och 
sjukvården. Det ger oss bättre förutsättningar 
att kunna utveckla en mer tillgänglig och jämlik 
hälso- och sjukvård med högre kvalitet och 
större delaktighet från patienterna själva.

En annan gemensam utmaning är framtidens 
elförsörjning. När industrin och transport
sektorn ställer om till en fossilfri framtid behövs 
el som motsvarar flera mellanstora svenska 
städer. 2022 startade vi – tillsammans med 
Svenska kraftnät och Länsstyrelsen – en  
samverkansarena för att skynda på elnäts
utbyggnaden.

När vi samverkar får vi de muskler och den 
handlingskraft som behövs för att samhället 
ska bli mer konkurrenskraftigt och hållbart  
och för att invånarna ska uppleva trygghet, 
kontinuitet och delaktighet i vården. 2022 tog  
vi viktiga steg i den riktningen.

Håkan Sandahl,  
regiondirektör
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Akutvårdsavdelning vid Skaraborgs sjukhus.

Sammanfattning
2022 har inneburit utmaningar för delar av 
hälso- och sjukvården. Framför allt har det varit 
svårt att hålla vårdplatser öppna, vilket har lett 
till höga beläggningstal, i många fall på över 
100 procent. Detta har berott på en kombination 
av sjukfrånvaro, svårigheter att rekrytera och 
behålla personal samt att inflödet av patienter 
med akuta vårdbehov periodvis har varit högt.

Trots detta har tillgängligheten till såväl operation  
som till barn- och ungdomspsykiatrin förbättrats. 
Tillgängligheten till operation har förbättrats 
med 7 procentenheter från 59 till 66 procent,  
medan tillgängligheten inom barn- och ungdoms
psykiatrin har förbättrats med 15 procent
enheter från 42 till 57 procent. I december  
väntade drygt 36 500 invånare på operation 
varav närmare 10 900 hade väntat i mer än  
90 dagar. Tillgängligheten till första besök låg 
på samma nivå som föregående år och totalt 
väntade 73 000 invånare på besök. Av dem 
hade drygt 21 000 väntat i mer än 90 dagar. 
Den positiva utvecklingen av tillgängligheten  
inom operation och barn- och ungdoms
psykiatrin är ett resultat av ett uthålligt och 
målmedvetet arbete inom våra verksamheter. 

Den medicinska kvaliteten är tillbaka på samma 
nivåer som före pandemin. En förbättring  

avseende effektivare behandlingar och snabbare  
omhändertagande kan exempelvis noteras  
inom vården av diabetes, kranskärlssjukdom 
och stroke. Tid till läkarbedömning på akut
mottagning och patientnöjdhet efter genom-
gången höftprotesoperation har dock försämrats 
under året.

Under året har behandlingen av ett flertal olika 
blodcancerformer utvecklats snabbt med på-
tagligt förlängd överlevnad för patienter som 
inte har svarat på konventionell behandling.  
I maj godkändes Sahlgrenska Universitetssjuk-
husets ansökan om att bli ett Comprehensive 
Cancer Centre, vilket innebär att förvaltningen 
nu har tagit plats bland de främsta cancersjuk-
husen i Europa.

Inom kollektivtrafiken har återhämtningen fort-
satt. Resandet har ökat med 30 procent jämfört 
med föregående år och 45 procent jämfört med 
den lägsta nivån under pandemin. Trots detta 
ligger resandet fortfarande 15 procent under 
nivån före pandemin. Under året har de hållbara 
resorna i form av kollektivtrafik, cykel och gång 
ökat med åtta procentenheter och uppgick  
som andel av totala resor vid årets slut till  
38 procent. 
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Även kulturen präglas av återhämtning, men 
publiksiffrorna är lägre än tidigare. Våra kultur
verksamheter fortsätter att leverera upplevelser 
med hög kvalité och under året har exempelvis  
både Film i Väst och Göteborgs Symfoniker 
vunnit prestigefulla priser. Verksamheterna fort-
sätter att vidareutveckla sina digitala utbud för 
att tillgängliggöra kulturen och nå nya grupper.

Den västsvenska ekonomin har klarat sig relativt 
väl. De senaste två åren har antalet arbetslösa 
sjunkit successivt från 73 000, för att sedan 
sommaren 2022 stabiliseras runt 50 000.  
Positivt är också de stora etableringarna av 
batterifabriker i Göteborg och Mariestad som 
förväntas innebära många nya arbetstillfällen. 
VGR:s satsningar inom regional utveckling spelar 
en viktig roll för utvecklingen i Västsverige.

Koncernen redovisar ett positivt resultat på 
1 591 mnkr efter finansiella poster. Resultatet 
överstiger budgeten med 1 274 mnkr, men är 
1 045 mnkr lägre än 2021. Högre skatteintäkter  

och riktade statsbidrag för vaccinationer, tester 
och ökad tillgänglighet har påverkat resultatet 
positivt, liksom högre biljettintäkter på grund av 
ökat kollektivtrafikresande. Detta kompenserar 
för högre bemanningskostnader och negativa 
konsekvenser till följd av det instabila världs-
läget och pågående kriget i Ukraina med hög 
inflation och negativ värdeutveckling på våra 
finansiella placeringar. Börsutvecklingen har 
påverkat resultatet negativt med 1 767 mnkr.

De senaste årens överskott har medfört en 
starkare finansiell kapacitet. Denna behövs 
inför de tuffare tider som vi nu har gått in i. 
Den höga inflationen innebär stora utmaningar, 
bland annat förväntas pensionskostnaderna 
öka med 4,3 miljarder kronor mellan 2022 och 
2023. Med hjälp av de senaste årens överskott 
kan vi hantera delar av denna kostnadsökning 
genom att budgetera underskott på koncern-
nivå 2023–2024. På så sätt skapas mer stabila 
ekonomiska förutsättningar i verksamheterna.

Saaba, GöteborgsOperan.
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Översikt över verksamhetens utveckling
Tabell 1. Nyckeltal för verksamhetens utveckling 2017–2022

Enhet 2018 2019 2020 2021 2022

Omvärld
Regionskattesats Kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Genomsnittlig skattesats regioner Kr 11,39 11,49 11,49 11,56 11,56
Skatteunderlag per invånare i Västra 
Götaland

Kr 206 716 214 209 220 500 226 900 226 887

Skatteunderlag i procent av 
riksgenomsnitt

% 99,0 99,4 99,7 99,2 99,0

Västra Götalands folkmängd 31/12 Antal 1 709 814 1 725 881 1 734 443 1 744 859 1 758 656
Sveriges folkmängd 31/12 Antal 10 230 185 10 327 589 10 379 295 10 452 326 10 521 556
Andel i Västra Götaland % 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7

Nyckeltal per invånare
Tillgångar/invånare Kr 25 675 27 168 32 164 36 057 38 246
Eget kapital per invånare Kr 4 465 5 159 6 184 7 660 8 502
Skulder/invånare exkl ansvarsförbindelser Kr 21 209 22 009 25 980 25 825 29 744
Skulder/invånare inkl ansvarsförbindelser Kr 34 892 35 324 39 076 38 842 42 058

Resultaträkningen
Resultat Mnkr -11 1 063 1 822 2 636 1 591
Personalkostnader Mnkr 32 491 33 258 33 485 37 400 36 722
Verksamhetens nettokostnader exkl 
jämförelsestörande poster

Mnkr 51 980 53 580 54 156 57 833 58 631

Nettokostnader i procent av skatt, 
utjämning, statsbidrag

% 99,8 98,3 95,4 97,1 93,1

Balansräkningen
Eget kapital Mnkr 7 635 8 904 10 725 13 366 14 952
Investeringar i materiella 
anläggningstillgångar

Mnkr 5 477 5 884 6 179 5 374 5 014

Balansomslutning Mnkr 43 899 46 888 55 787 62 915 67 261
Soliditet exkl. ansvarsförbindelser % 17 19 19 21 22
Soliditet inkl. ansvarsförbindelser % -36 -30 -21 -14 -10
Likviditet Mnkr 12 246 12 155 16 909 21 265 22 093
Självfinansieringsgrad av investeringar % 41 58 71 102 90

Personal
Anställningar, totalt Antal 55 680 55 658 55 792 56 519 56 752
Andel män % 21,6 21,7 22,0 21,9 21,8
Anställningar, tillsvidare Antal 47 441 47 747 47 983 47 932 48 306
Anställningar, visstid Antal 3 625 3 299 3 260 3 372 3 255
Anställningar, timavlönade Antal 4 614 4 612 4 549 5 215 5 191
Nettoårsarbetare Antal 43 497 43 589 44 003 43 957 44 046
Medelålder År 46,0 46,0 46,0 45,9 45,9
Sjukfrånvaro, procent av ordinarie 
arbetstid, helår, totalt 

% 6,5 6,2 7,7 7,1 7,8

Sjukfrånvaro, procent av ordinarie 
arbetstid, helår, kvinnor 

% 7,3 6,9 8,4 7,9 8,6

Sjukfrånvaro, procent av ordinarie 
arbetstid, helår, män 

% 4,0 3,9 5,0 4,3 4,9
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Mål från regionfullmäktiges budget 
Utfallet för regionfullmäktiges 10 prioriterade mål 
och 21 fokusområden visar på delvis målupp-
fyllnad. 6 mål och fokusområden bedöms vara 
uppfyllda medan 24 bedöms vara delvis upp-
nådda och 1 ej uppnått. Störst måluppfyllelse 

finns inom regional utveckling, medan det inom 
hälso- och sjukvården endast är fokusområdet 
Vårdcentraler som kan erbjuda sina patienter  
en fast läkarkontakt ska premieras som  
bedömts grönt. 

Tabell 2. Prioriterade mål enligt regionfullmäktiges budget

Prioriterade mål Uppnått
Delvis  

uppnått
Inte  

uppnått

Stärka innovationskraften -för hållbart och konkurrenskraftigt  
näringsliv i framkant

Uppnått

Bygga kompetens - för kompetensförsörjning och livslångt lärande
Delvis  

uppnått

Knyta samman Västra Götaland - med hållbara resor och förbättrad 
tillgänglighet

Uppnått

Kultur för ökad inkludering, bildning och tillit
Delvis  

uppnått

Vara föregångare - VGR:s eget arbete ska ligga i framkant
Delvis  

uppnått

Den medicinska kvaliteten ska öka och den organisatoriska  
effektiviteten förbättras

Delvis  
uppnått

Invånarnas tillgång till den vård de behöver ska öka
Delvis  

uppnått

Primärvården ska bli den naturliga ingången för personer  
i behov av vård

Delvis  
uppnått

Skapa attraktiva arbetsplatser och förbättra möjligheterna till  
karriär- och kompetensutveckling

Delvis  
uppnått

Säkra behovet av återhämtning och avlastning samtidigt som  
köer betas av

Delvis  
uppnått
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Tabell 3. Fokusområden enligt regionfullmäktiges budget

Fokusområden Uppnått
Delvis  

uppnått
Inte  

uppnått

Kraftsamla för elektrifiering Uppnått

Kraftsamla för cirkulära affärsmodeller
Delvis  

uppnått

Kraftsamla för digitalisering genom omställning av arbetskraften
Delvis  

uppnått

Omstart för kollektivtrafiken Uppnått

Stärka den kulturella infrastrukturen Uppnått

Kraftsamla för fullföljda studier
Delvis  

uppnått

Minska VGR:s miljö- och klimatpåverkan enligt Miljömål 2030
Delvis  

uppnått

Öka takten i "Klimat 2030 Västra Götaland ställer om"
Delvis  

uppnått

Detaljstyrning av hälso- och sjukvården ska ersättas av tillitsstyrning. 
Mer ansvar, makt och befogenheter ska decentraliseras till första  
linjens chef

Delvis  
uppnått

Öka antalet tillgängliga vårdplatser för att minska problemet med  
överbeläggningar

Inte  
uppnått

Delar av den planerade vården på akutsjukhusen ska flyttas ut till 
närsjukhus eller andra specialistmottagningar

Delvis  
uppnått

Stärka tillgängligheten och korta väntetiderna för både förstabesök  
och behandling

Delvis  
uppnått

Öka tillgängligheten och korta väntetiderna för barn och ungdomar 
med psykisk ohälsa

Delvis  
uppnått

Invånarnas tillgång till digitala vårdformer ska öka, liksom  
verksamhetens användning av digitala lösningar

Delvis  
uppnått

Vårdcentraler som kan erbjuda sina patienter en fast läkarkontakt  
ska premieras

Uppnått

Minskat behov av slutenvård på sjukhusen genom tillskapande av  
fler mobila och nära vårdformer

Delvis  
uppnått

Fortsatt utveckling av första linjens sjukvård för psykisk ohälsa
Delvis  

uppnått

Låta lönesättningen präglas av större flexibilitet, där hänsyn tas till 
marknadssituationen och kompetensbehov samtidigt som budget  
ska hållas

Delvis  
uppnått

Ett stärkt chefskap och implementering av tillitsstyrning
Delvis  

uppnått

Klara behovet av utbildningsplatser i organisationen
Delvis  

uppnått

Ökat fokus på insatser kopplade till arbetsmiljö och personalvård,  
avlastning och uppgiftsväxling

Delvis  
uppnått
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Viktigaste händelserna
Januari
» Närhälsans vårdcentraler utökar sina öppet

tider och en plan finns för att införa längre 
öppettider på i princip alla vårdcentraler 
under 2023.

» Regionstyrelsen godkänner förslag till upp-
handling av hyresavtal till nytt Regionens Hus 
i Vänersborg. Inflyttning beräknas ske i slutet 
av 2026.

» Screening för tjocktarmscancer startar vid 
Skaraborgs Sjukhus i Falköping. Sedan starten 
har flera fall av allvarlig sjukdom upptäckts.

Februari
» För att utveckla vården startar NU-sjukvården 

upp Feedback NU, en enkät som skickas ut till 
patienter via sms för att samla in återkoppling 
i direkt anslutning till ett patientbesök inom 
slutenvård, öppenvård och akutsjukvård

» Volvo Cars och Northvolt meddelar att de 
bygger en samägd batterifabrik i Göteborg 
som på sikt kan ge över 3 000 nya jobb. 
Under året meddelar även AB Volvo att de 
förlägger sin nya fabrik för battericeller i 
Mariestad. VGR har tillsammans med andra 
parter varit pådrivande för att få etablering-
arna till stånd.

Mars
» Det nya psykiatrihuset i Skövde invigs. Flytten 

av slutenvårdspsykiatrin från Falköping till 
Skövde förenklar samverkan då somatisk- och 
psykiatrisk vård samlas under samma tak.

» Sjukhusen i väster/Alingsås lasarett prisas 
som bäst i Sverige på vård efter hjärtinfarkt 
av Svenska hjärtförbundet

» Om- och tillbyggnaden av NU-sjukvårdens 
nya neonatal vinner Byggindustrins pris Årets 
bygge 2022 i kategorin renovering.

» Kulturnämnden beslutar om att avsätta medel 
för särskilda insatser, för att stötta konstnärer,  
författare och redaktörer med anledning av 
invasionen av Ukraina. Medlen har under året 
finansierat flertalet residens för konstnärer,  
filmskapare och skribenter från Ukraina, 
Ryssland och Belarus som erbjudits en trygg 
plats att arbeta från i Västra Götaland.

» Centrum för fysisk aktivitet får utökat upp-
drag för att utveckla och etablera olika typer 
av stöd till fysisk aktivitet inom tre områden: 
Forskningsprojektet IMPA-Implementering 
av fysisk aktivitet på recept för barn med 
obesitas, Skola i Rörelse, stöd till förskolor 
och skolor och Utvecklingsarbete barn/unga, 
utveckla och etablera olika typer av stöd till 
fysisk aktivitet.

April
» Naturbruksskolan Svenljunga blir certifierade 

som Teknikcollege. Naturbruksprogrammet  
– inriktning skogsbruk och Yrkesvux – inriktning  
skogsbruk visar genom certifieringen att ut-
bildningarna håller hög kvalitet och att skolan 
har ett aktivt samarbete med skogsbransch 
för att kunna driva utvecklingsarbeten och 
öka attraktionskraften och kvaliteten på  
utbildningarna.

» VGR donerar tillsammans med andra regioner 
en stor mängd läkemedel till Ukraina genom 
EU:s samordning.

» Regionhälsan kan nu erbjuda HPV-självprov-
tagning som ett alternativ till vårdgivartaget 
cellprov i hela regionen och vid halvårsskiftet 
2022 hade verksamheten arbetat bort den 
vårdskuld som uppkom under pandemin.



15 Västra Götalandsregionens Årsredovisning 2022Förvaltningsberättelse | Det här är Västra Götalandsregionen

» Körsbärsfestivalen Hanami genomförs på  
Botaniska trädgården.

Maj
» Film i Väst tilldelas flera priser på filmfestivalen 

i Cannes. Bland annat vann Ruben Östlund för 
andra gången en Guldpalm för sin film Triangle 
of Sadness.

» Regionstyrelsen beslutar om ny tidplan för 
införandet av Millennium (nytt vårdinforma-
tionssystem)

» Sahlgrenska Universitetssjukhusets ansökan 
om att bli ett Comprehensive Cancer Centre 
godkänns – en viktig kvalitetsstämpel som 
bland annat innebär att behandlingen, forsk-
ningen, samordningen och utvecklingsarbetet 
håller internationell toppklass.

» Göteborgs Symfoniker vinner en grammis för 
bästa klassiska album.

» Samtliga vårdcentraler och rehabmottagningar 
kan nu erbjuda digitala vårdmöten i appen 
Närhälsan Online.

Juni
» Ambulanshelikoptern börjar använda naviga-

tionssystemet Point in space, vilket innebär 
att helikopterns autopilot kan följa GPS-
koordinatorer i luften på väg till det sjukhus i 
regionen där patienten ska lämnas. Detta gör 
det möjligt att flyga i sämre väder. Systemet 
finns än så länge bara i ett par andra länder  
i Europa. Under året belönas även VGR:s  
ambulanshelikopter av Europeiska Rymd
styrelsen för att man med navigationssystemet 
hittat ett nytt och samhällsnyttigt sätt att 
använda EU:s satellitsystem på.

» Nationell transportinfrastrukturplan för 
2022–2033 beslutas och som en del av den 
fastställdes också den regionala transport
infrastrukturplanen för samma period.

» Miljönämnden fattar beslut om plan för att 
främja biologisk mångfald under perioden 
2022–2024.

Juli
» VGR inrättar en visselblåsartjänst dit  

medarbetare kan vända sig om de upptäcker 
missförhållanden eller oegentligheter.

Augusti
» VGR, Länsstyrelsen och Svenska kraftnät 

startar en arena för omställning till elektri-
fiering. Arenan samlar aktörer på marknaden 
som har ett intresse i elnätsutveckling i  
Västra Götaland.

September
» Ett tillägg görs i ”Lag om regionalt utveck-

lingsansvar (2010:630)” om att regionerna 
ska fastställa mål och prioriteringar för det 
regionala kompetensförsörjningsarbetet  
och tillhandahålla bedömningar av länets 
kompetensbehov inom offentlig och privat 
sektor på kort och lång sikt.

» Sahlgrenska Universitetssjukhuset genomför 
som första klinik i Sverige genterapibehand-
ling på patienter med den genetiska ögon-
sjukdomen retinal dystrofi. De två patienter 
som hittills behandlats kommer som del i  
en observationsstudie av säkerhetsdata för  
läkemedlet följas under fem års tid vid  
ögonsjukvården i Mölndal.

» Val till regionfullmäktige. Valresultatet  
mynnade senare ut i en ny styrande minoritet 
bestående av Socialdemokraterna, Miljöpartiet 
och Vänsterpartiet.

» Europas största projektorbaserade Virtual 
Production-vägg står klar i Film i Väst studio  
i Trollhättan. Med bygget av väggen tar  
Film i Väst och VGR tillsammans med sina 
samarbetspartners steget in i nästa genera-
tion Cinema Virtual Production. Rätt använd 
sparar den tid, pengar och klimat och under-
lättar för inspelning i studio.
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Oktober
» Håkan Sandahl tillträder tjänsten som ny 

regiondirektör

» Första spadtaget tas i byggnationen av 
Axevalla hästcentrum som är en gymnasie-
skola inom Naturbruksförvaltningen. Anlägg-
ningen beräknas vara klar till april 2024.

November
» Regionfullmäktige fastställer en förnyad  

strategi för omställningen av hälso- och sjuk-
vården 2023–2027. Den förnyade strategin är 
en fortsättning av den ursprungliga strategin 
från 2017 och innebär en ambitionshöjning i 
genomförandet av omställningen.

» GöteborgsOperan belönas med International 
Opera Award i kategorin Hållbarhet.

» Regionfullmäktige fattar beslut om att minska 
energianvändningen i VGR med anledning av 
den ansträngda energisituationen i Europa.

» Sahlgrenska Universitetssjukhusets AI-centrum 
firar ett år, och har under året bidragit till 
både forskning och verksamhetsutveckling. 
Några exempel är en AI-lösning för prognos 
av sjukskrivningstal, en annan för radio
neurologi som innebär mer jämlik diagnostik 
i strokevårdkedjan, och en tredje som hjälper 
till med att analysera bilder från patologi 
(patologi handlar om hur sjukdomar diagnos-
tiseras genom analys av molekyler, celler, 
vävnader och organ) och dermatologi (huden 
och dess sjukdomar). Ett fjärde exempel är 
arbetet med fallprevention på vårdavdelning 
med hjälp av AI.

December
» Under året har VGR tilldelats 11 tillstånd  

inom nationell högspecialiserad vård (NHV). 
Exempel på några av årets nya tillstånd är 
kurativt syftande behandling av vulvacancer, 
svårbehandlat självskadebeteende, rehabili
tering av personer med förvärvad ryggmärgs-
skada och vård vid neuromuskulära sjukdomar 
hos barn och vuxna. Totalt har VGR nu  
tilldelats totalt 25 tillstånd. 

» Den första versionen av appen och webb
platsen Vård och hälsa införs. Detta ger  
på sikt invånarna en samlad ingång till det  
digitala utbudet av hälso- och sjukvård.  
De tjänster som först införs är digitala vård-
möten, egenmonitorering och sök vård.

» Behandlingen av ett flertal olika blodcancer-
former har utvecklats snabbt på SU under 
2022 med påtagligt förlängd överlevnad för 
patienter som inte har svarat på konventionell 
behandling. De två största landvinningarna  
utgörs av introduktionen av bispecifika  
antikroppar som är tillverkade för att binda 
ihop tumörceller med immunförsvarets celler 
som därigenom kan döda tumörcellen samt  
Chimeric antigen receptor (CAR-T); en be-
handling där patientens egna vita blodkroppar 
programmeras om för att kunna identifiera 
och förgöra tumörceller.
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Verksamhet
Västra Götalandsregionens verksamhet bedrivs inom de huvudsakliga  

områdena regional utveckling, kultur, kollektivtrafik samt hälso- och  

sjukvård. För att dessa verksamheter ska fungera så bra och effektivt  

som möjligt bidrar flera gemensamma stödfunktioner. Arbetet inom  

dessa områden beskrivs nedan.
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Regional utveckling
Den regionala utvecklingsstrategin för Västra  
Götaland sätter ramarna för det regionala 
utvecklingsarbetet med målet att tillsammans 
göra Västra Götaland till ett föredöme för  
omställning till ett hållbart och konkurrens
kraftigt samhälle. Genomförandet av strategin 
görs tillsammans med kommuner och kommunal-
förbund, näringsliv, akademi, myndigheter  
och civilsamhället och sker framför allt inom  
strategins kraftsamlingar; elektrifiering,  
cirkulära affärsmodeller, fullföljda studier  
och digitalisering.

Två områden har varit särskilt framträdande 
under året. Det ena är elförsörjning och distri-
butionen av el. Det andra är elektrifieringen av 

transportsektorn. En konsekvens av industrins 
omställning till ökad elektrifiering är också  
hanteringen av flera nya stora etableringar 
där nätkapaciteten är avgörande för dessa  
nya satsningar. Nya etableringar har även  
annonserats i andra branscher som till exempel 
inom hållbar livsmedelsindustri.

VGR har sedan länge jobbat aktivt med utbild-
ning och kompetensförsörjning. Områden som 
blir alltmer viktiga i tider av omställning och 
större teknikskiften. Riksdagens beslut om att 
lägga till kompetensförsörjning i lagen om 
regionalt utvecklingsansvar bidrar till att stärka 
regionernas legitimitet inom området. 

Två maskinoperatörer övervakar en teknisk process med sin surfplatta.

PRIORITERAT MÅL  

Stärka innovationskraften – för ett hållbart och konkurrenskraftigt 
näringsliv i framkant

Det prioriterade målet är uppnått

Att stärka innovationskraften handlar om att 
dra nytta av kunskap och utveckla idéer med 
potential, att skynda på omställningen och skapa 
värde i privat och offentlig sektor – ett arbete 

som ska bidra till fler innovativa entreprenörer, 
växande företag, idéer och lösningar som ökar 
takten i omställningen och minskar klimat
påverkan. Basen i arbetet utgörs av en stabil 
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och långsiktig finansiering av innovationsinfra-
strukturen i Västra Götaland såsom inkubatorer, 
science parks och industriella utvecklingscentra.

Under året kan bland annat följande insatser 
nämnas:
• I maj invigdes applikationscenter för additiv

tillverkning. Det är ett center för att under-
söka tillämpnings- och användningsområden
för en utvecklad 3D-printerteknik för till-
verkningsindustrin. I centret möts industri-
partners, teknikleverantörer och expertisen
som behövs för att förverkliga och skynda på
användningen.

• VGR beslutade i somras om fortsatt
ekonomiskt stöd till satsningen Klimatledande

processindustri. Det är en satsning för sam-
verkan som ska bidra till en fossiloberoende 
och klimatsmart processindustri. Satsningen 
samordnas av Johanneberg Science Park  
som arbetar nära det västsvenska kemi- och 
materialklustret.

Västra Götaland är fortsatt en stark innovations-
region. Enligt EU:s innovationsindexmätning för 
2021 är Västsverige en ”Innovation Leader” och 
har även förbättrat sitt indexvärde jämfört med 
tidigare år. Näringslivets investeringar i egen 
FoU ökade under 2021 jämfört med 2019, från 
41 till 45 mdkr. Näringsliveti Västra Götaland 
lägger mest pengar både i absoluta tal och  
relativt befolkningen bland alla län i Sverige.

Indikatorer 2020 2021 2022

Totala FoU-investeringar som andel av BRP 
(bruttoregionprodukt)

5,8% 5,8% 6%

EU:s regionala innovationsindex 145,4 145,4 158,2

FOKUSOMRÅDE 

Kraftsamla för elektrifiering
Fokusområdet är uppnått

Sveriges efterfrågan på el kommer att öka stort 
till 2030. En förutsättning för att industrin i 
Västsverige ska klara sin konkurrenskraft och 
klimatomställning är en kraftigt ökad elförsörj-
ning och nätutbyggnad. Tillsammans med andra 
aktörer i Västra Götaland fokuserar VGR på 
arbetet med en industriomställning till förnybara 
råvaror och elektrifierade processer, ökad 
elproduktion i Västra Götaland, snabbare elnäts-
utbyggnad, laddinfrastruktur till elfordon samt 
kompetensomställning för framtidens kompetens-
behov.

Under året har ett intensivt arbete med elektri-
fiering pågått tillsammans med samverkansparter. 
Etableringar av batterifabriker har annonserats  
i både Göteborg och Mariestad. Det är ett resultat  
av ett gediget samarbete där VGR har varit  
pådrivande i att få etableringarna till stånd. VGR 
har bland annat jobbat för att säkra mer kapacitet 
i elnäten och få i gång ett arbete med förkortade  
tillståndsprocesser. Kompetensanalyser har 

gjorts kopplat till batterifabrikerna som en del 
i arbetet att säkerställa behovet av framtida 
kompetenser.

Samverkan för förstärkning av elnätskapaciteten  
har under året formaliserats genom ACCEL 
(accelererad elnätsutveckling i Västra Götaland) 
tillsammans med Länsstyrelsen och Svenska 
Kraftnät. Inom ACCEL pågår arbete inom  
prognostisering av behov och tillgänglig kapacitet 
och förkortande av ledtider för tillståndsprocesser. 
Inom kort planeras arbete kring att överbygga 
perioder med nätbrist genom så kallade flexibili-
tetsåtgärder. 
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FOKUSOMRÅDE 

Kraftsamla för cirkulära affärsmodeller
Fokusområdet är delvis uppnått

I en cirkulär ekonomi cirkuleras våra material 
genom till exempel återanvändning, återställ-
ning, uppgradering och återvinning. Målet är att 
minska användningen av råmaterial, bibehålla 
materialets värde och samtidigt skapa lönsam-
het. Det i sin tur leder till att utarmningen 
av biologisk mångfald och klimatpåverkande 
utsläpp minskar.

En del av kraftsamling cirkulära affärsmodeller 
syftar till att bygga kompetens och påskynda 
omställningen hos aktörer i Västra Götaland och 
de stödsystem som finns kopplat till näringslivs-
utvecklingen. Under hösten beviljades en för-
studie inom kraftsamlingens utvecklingsområde 
bygg för att undersöka förutsättningarna att 
etablera en cirkulär hubb i Västra Götaland.

Under hösten har flera plattformar etablerats 
för att skapa bättre vägar för samarbete  
mellan företag och organisationer och samla 
olika branscher för att stärka företagen  
inom respektive värdekedja, till exempel för 
svensk ull.

Den andra delen av kraftsamlingen handlar om 
att ställa om VGR:s egna flöden. Bland annat 
kan nämnas naturbruksförvaltningens uppdrag 
till Västfastigheter om att under 2022 uppföra 
ett logistikcenter för rotfrukter och grönsaker 
i befintlig lokal på Naturbruksskolan Sötåsen. 
Målet är att förse samtliga skolkök inom  
Naturbruksgymnasierna och Folkhögskolorna 
med härproducerade grönsaker och rotfrukter. 

Diagram 1. Antal arbetslösa i Västra Götaland 2020–2022
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PRIORITERAT MÅL  

Bygga kompetens – för kompetensförsörjning och livslångt lärande
Det prioriterade målet är delvis uppnått 

Förvärvsfrekvensen har ökat i Västra Götaland 
under 2022 från 78,7 procent till 80,2 procent. 
Arbetslösheten har minskat jämfört med förra 
hösten, men har sedan slutet av våren varit 
ungefär oförändrad på ca 5,9 procent. Match-

ningsgraden (det vill säga andelen anställda 
som arbetar i yrken som stämmer väl överens 
med deras utbildning) har varit ungefär  
70 procent under de senaste åren och var så 
även 2020 som är senast redovisade uppgift.
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Tillgång till kunskap och kompetens är avgörande 
för utvecklingen i Västra Götaland. Målet att 
bygga kompetens kräver ett långsiktigt arbete i 
nära samverkan med näringslivet, kommunerna,  
kommunalförbunden och utbildningssektorn. 
Uppbyggnaden och driften av etablerade del
regionala kompetensråd utgör grunden och  
infrastrukturen för kompetenssamverkan i 
Västra Götaland. Kompetensråden syftar till en 
bred dialog och flernivåsamverkan inom utbild-
ning och arbetsmarknad, liksom till att skapa 
en gemensam bild av behov både delregionalt 
och regionalt.

I september lagstadgades regionernas kompe-
tensförsörjningsuppdrag i lagen om regionalt 
utvecklingsansvar (2010:630). Detta innebär att 
regionerna ska fastställa mål och prioriteringar 
för det regionala kompetensförsörjningsarbetet 

samt göra bedömningar av regionens kompe-
tensbehov inom offentlig och privat sektor på 
kort och lång sikt. VGR har bedrivit insatser 
inom området sedan 2010 men det aktuella 
beslutet innebär att kompetensförsörjnings
insatser nu formellt ingår i regionernas kärn-
verksamhet.

Folkhögskoleförvaltningen har under året avslu
tat det treåriga Vi-projektet som fått stöd från  
europeiska socialfonden. Arbetet har gått ut på 
att stärka samverkan kring unga individer som 
står utanför arbetsmarknad och studier. Projektet  
har visat på goda resultat, det har på olika sätt 
nått hundratals unga vuxna och fått dem att  
påbörja en förändring i sina liv, antingen genom  
att påbörja studier, praktik eller få ett arbete.  
De samverkansstrukturer och arbetssätt som  
utvecklats under projektet lever vidare.  

Indikatorer 2020 2021 2022

Förvärvsfrekvens i Västra Götaland 79,9% 78,7% 80,2%

Matchningsgrad i Västra Götaland 70,2% 70% 70,9%

Antal deltagare i folkhögskolekurser som 
uppnått behörighet

530 660 680

Antal elever avgångna från gymnasieskolan  
(= slutfört program) från gymnasieskolor där 
Västra Götalandsregionen är huvudman

100 106 114

FOKUSOMRÅDE 

Kraftsamla för digitalisering genom omställning av arbetskraften
Fokusområdet är delvis uppnått

Digitalisering, robotisering och artificiell  
intelligens bidrar till stora teknikskiften och nya 
möjligheter inom industrin och i vårt samhälle.

Arbetet inom kraftsamlingen har under året 
bland annat handlat om insatser kopplat till 
att öka den digitala kompetensen och mogna-
den bland små- och medelstora företag för att 
möjliggöra en högre grad av digitalisering. Ett 
exempel på detta är vidareutvecklingen av pro-
jektet Digiresan där företag inom industrin och 

den industrinära tjänstesektorn i Västra Göta-
land och Halland (med max 250 anställda) ges 
möjligheten att delta i ett program som syftar 
till att tillämpa digitalisering som en naturlig del 
av att utveckla sina affärer. Ca 40–50 företag 
deltar i satsningen.

Naturbruksförvaltningen bidrar till en vidare 
digitalisering av den gröna näringen genom att 
upprätta testmiljöer för sensorteknik på samtliga 
skolor. Installationer av fler sensorer pågår.
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PRIORITERAT MÅL 

Vara föregångare – VGR:s eget arbete ska ligga i framkant
Det prioriterade målet är delvis uppnått

Under 2022 har följande prioriterade aktiviteter 
genomförts: 

Införandeplan av elfordon och laddinfrastruktur:  
Antalet laddplatser vid VGR:s egna lokaler är 
drygt 300 stycken och den första snabbladdaren  
för tunga fordon är installerad på Östra sjuk
huset. Tre tunga el-lastbilar är beställda av 
leverantör i ett transportuppdrag för VGR.

Cirkulära, giftfria och fossilfria plastflöden:  
En första regional lista med prioriterade varor i 
vården som kan ersättas av andra som är bättre 
ur klimat- och miljösynpunkt har tagits fram. 

Som ett led i en mer cirkulär hantering av 
IT-utrustning har uttjänta mobiltelefoner och 
läsplattor samlats in och skickats för säker  

radering och vidare försäljning alternativt  
återvinning vid ett antal tillfällen under året.

Cirkulära möbelflöden: Som en del av processen 
för cirkulära möbelflöden har verksamheten 
Åter i Bruk tagits i drift under året och digita-
liserat hanteringen av återanvända möbler för 
samtliga förvaltningar i VGR.  

Cirkulära byggmaterial och klimatsmart  
byggande: Under 2022 har genomförandeprojekt 
påbörjats inom ramen för Färdplan för klimat- 
och återbruksmålen  i Västfastigheters bygg-
projekt. Det handlar till exempel om att ta fram 
nya kravställningar och uppföljningsmetoder 
som styr mot klimatsmart byggande och ökad 
cirkularitet (återbruk) av byggvaror. 

Indikatorer 2018 2019 2020*

Procentuell förändring av utsläpp av växthusgaser 
i Västra Götaland jämfört med 1990

-13% -18% -27%

Procentuell förändring av VGR:s utsläpp av växthusgaser 
jämfört med 2006/2010

-43% -47% -48%

*Eftersläpning med två år.

FOKUSOMRÅDE  

Minska VGR:s miljö- och klimatpåverkan enligt Miljömål 2030
Fokusområdet är delvis uppnått

VGR:s direkta växthusgasutsläpp hade 2022 
minskat med 48 procent jämfört med åren 
2006 och 2010. Målet till 2030 är en minskning 
med 85 procent.   

Genomförande av Miljömål 2030 och integre
ringen i förvaltningar och bolags ordinarie 
uppdrag har fortsätt under året och resulterat 
positiva resultat inom delområden av resurs-

effektiva och giftfria materialflöden, låg klimat-
påverkan, främjad biologisk mångfald samt 
miljöledning. 

För att säkerställa måluppfyllnad av Miljömål 
2030 är det viktigt att miljö prioriteras som  
en integrerad del av genomförandet av VGR:s 
huvuduppdrag inom hälso- och sjukvård,  
kollektivtrafik, regional utveckling och kultur. 
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FOKUSOMRÅDE  

Öka takten i ”Klimat 2030 Västra Götaland ställer om”
Målet är uppnått

Västra Götaland har ett av de mest ambitiösa  
regionala klimatmålen i Sverige. Målet att  
vara fossiloberoende senast 2030 innebär att 
utsläppen av växthusgaser ska minska med  
80 procent från 1990-års nivå. Dessutom ska 
utsläppen av växthusgaser från västsvenskarnas 
konsumtion minska med 30 procent jämfört 
med 2010, oavsett var i världen det sker. Mycket  
görs inom insatserna i Klimat 2030 Västra Göta
land ställer om, men takten i klimatarbetet 
behöver öka mer om klimatmålen ska nås. Här 
behövs fortsatta kraftsamlingar i samverkan, 
där alla aktörer i regionen bidrar.

Hösten 2022 kom de senaste utsläppssiffrorna  
uppdelade per län från SMHI som visar hur 
läget såg ut 2020. Utsläppen mellan 2019 och 
2020 minskade med 10 procent. Minskningen 
beror främst på låga produktionsnivåer inom 
industrin till följd av pandemin. Utsläppen från 
vår konsumtion har minskat med 30 procent 
mellan 2010–2020 för Sveriges totala konsum-
tion per capita. Mellan 2019 och 2020 minskade 
utsläppen med hela 13 procent beroende på 
minskade utsläpp från svensk produktion och 

minskade utsläpp från Sveriges import. Privat 
konsumtion från resor minskade drastiskt  
mellan 2019 och 2020 på grund av pandemin.

Arbetet inom Klimat 2030 Västra Götaland 
ställer om har fortgått och utvecklas. Rådet för 
industriomställning Västra Götaland har startats 
under 2022 och arbetat med tema elektrifiering.  
Forskarråd för Västra Götalands klimatomställ-
ning har levererat sin första tematiska rapport 
med rekommendationer om vilka åtgärder  
inom transporter som bör vidtas för att vi öka 
chanserna att nå våra klimatmål. En viktig  
del av arbetet inom Klimat 2030 är att stötta  
kommunerna i länet, och under 2022 genom
fördes det andra året av satsningen Kommuner-
nas klimatlöften. Samtliga 49 kommuner valde 
att anta klimatlöften, totalt 426. Uppföljningen 
visar att 383 löften är genomförda eller på
började. De genomförda klimatlöftena beräknas 
minska utsläppen med över 44 700 ton kol
dioxidekvivalenter. Det har även pågått utveck-
lingsarbete för att utforma en motsvarande 
satsning för näringslivet.

Alla kommunstyrelseordförande i Västra Götaland.
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Kultur
Under året har regeringen tillfört ytterligare 
krisstöd till kulturen som kommit både kultur
institutioner och konstnärer i Västra Götaland 
till nytta i återstartsarbetet efter pandemin.

Restriktionerna är avvecklade sedan februari, 
men under året har eftersläpningar märkts  
på flera håll i form av lägre publiksiffror och 
ändrade bokningsbeteenden. En viss upphämt-
ning har dock skett under året, även om det 

ekonomiska läget verkar haft en påverkan på 
antalet besökare inom framför allt scenkonsten. 
När hushållens ekonomi utmanas väljer fler att  
kanske konsumera kultur digitalt hemma i stället 
för att gå på exempelvis en föreställning. 

Kulturnämnden har under året avsatt totalt  
två mnkr för särskilda insatser på kulturområdet 
med anledning av Rysslands invasion av Ukraina.    

Regionteater Väst.

PRIORITERAT MÅL 

Kultur för ökad inkludering, bildning och tillit
Det prioriterade målet är delvis uppnått 

Pandemirestriktioner skapade svårigheter för 
de flesta kulturverksamheter att nå ut och öka 
delaktigheten under större delen av 2020–2021. 
Att planera publik verksamhet med stor osä-
kerhet kring möjligheten för genomförande 
var utmanande både för stora institutioner och 
mindre aktörer. Från februari månad då restrik-
tionerna avvecklades har kulturverksamheter, 
civilsamhällesaktörer och folkhögskolor gradvis 
startat upp sin verksamhet på plats igen men 
ännu märks eftersläpningar av på flera håll i 
form av lägre publik- och deltagandesiffror.

Nyttjandet av VGR:s regionala arrangörsstöd 
för barn och unga, som kommuner kan söka  
för professionella kulturupplevelser för barn  
och unga, sjönk avsevärt under 2020–2021.  
Första kvartalet 2022 präglades fortfarande  
av pandemin och endast en blygsam ökning 
märktes, men därefter skedde en kraftig  
återhämtning av bokade kulturarrangemang. 
Resultatet för 2022 är nästan uppe i samma 
nivå av användande som före pandemin.  
Fördelningen mellan kommunerna är dock 
ojämn.
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Kulturverksamheterna i Västra Götaland fort-
sätter att vidareutveckla sina digitala utbud, 
vilket är positivt eftersom det bland annat är 
ett sätt att nå ut bredare med kulturen än bara 
lokalt. Samtidigt innebär digitaliseringen att 
behovet av mer och nya kompetenser ständigt 
ökar, vilket kan sträcka sig från kompetens att 
genomföra professionella arrangemang digitalt 

till kompetens att göra analoga samlingar på 
museum och i arkiv tillgängliga digitalt.

Andel barn- och ungdomsbesök av totala besök 
har minskat eftersom digitala aktiviteter och  
digitala visningar från och med 2021 inte räknas 
med i statistiken. 

Indikatorer 2020 2021 2022

Andel barn- och ungdomsbesök till kulturinstitutioner 25% 21% 21%

Antal unika deltagare i kurser på folkhögskolor 14 100 15 000 -

Antal unika deltagare i kurser på studieförbund 121 100 85 200 -

Andel elever med behörighet till gymnasieskolans 
nationella program 85% 84% -

Andel nöjda med hur demokratin fungerar i VGR 66% 65% -

Uppgifter avseende folkhögskolor, studieförbund och gymnasieskolor är tillgängliga senare under våren 2023. 
Utfall för andel nöjda med hur demokratin fungerar i VGR är tillgänglig i december 2023. 

FOKUSOMRÅDE  

Stärka den kulturella infrastrukturen
Fokusområdet är uppnått

VGR ska verka för en robust och genomtänkt 
infrastruktur för kulturen som bildar ett  
sammanhållande nät av kulturverksamheter  
i Västra Götaland.

Under 2022 har VGR fördelat drygt nio mnkr i 
stöd för digitalisering av samlingslokaler, vilket 
omfattat även kommunala aktörer och aktörer 
i det civila samhället. Stödet har beviljats både 
för anslutning till fibernät, till inköp av teknisk 
utrustning och kompetensutveckling, samt till 
kommunala DigidelCenter. Stödet har varit  
populärt och över 200 aktörer i hela Västra 
Götaland har under året beviljats medel från 
potten. Bland aktörer som beviljats stöd märks 
många hembygdsföreningar, som är viktiga 
samlingsplatser för att bedriva och ta del av 
kulturevenemang och utbildningsinsatser  
i synnerhet på mindre orter.

VGR har under 2022 ökat antalet arbetsstipen-
dium som kan sökas av konstnärer bosatta och 
verksamma i Västra Götaland, från 15 till 25. 
Satsningen har varit en del i att stötta åter-
starten av det fria kulturlivet, som är viktigt 
för att nå ut till publik och deltagare runt om i 

Västra Götaland. Det fria kulturlivet förväntas 
behöva ytterligare stöttning, både ekonomiskt 
och på andra sätt, för att komma på fötter 
efter pandemin. Regionteater Väst verkar som 
kunskaps- och resurscentrum, och är aktiva 
i många nätverk och verkar för att dela med 
sig av resurser till den fria scenkonsten genom 
att delge kunskap och tillgängliggöra teknisk, 
administrativ och konstnärlig kompetens samt 
utrustning och lokaler.

Folkhögskolor som drivs i VGR:s regi har i 
uppdrag att skapa möjligheter att konsumera 
kultur, och vara medskapande, både bland  
skolornas egna deltagare och i lokalsamhället. 

Film i Väst strävar efter att vara en stark  
samarbetspartner inte bara finansiellt, utan 
även som kunskapsorganisation och förmed-
lare. Även arbetet med talangutveckling är en 
viktig del av Film i Västs uppdrag. Under året 
har Film i Väst fortsatt att utveckla satsningen 
Talent to Watch, ett projekt som genomförs 
med stöd från Svenska Filminstitutet i syfte att 
öka bredden av kreatörer och berättelser inom 
den svenska filmbranschen. 
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FOKUSOMRÅDE  

Kraftsamla för fullföljda studier
Fokusområdet är delvis uppnått

Studieframgång och jämlik hälsa bland barn 
och unga bidrar till social hållbarhet och tryggad 
kompetensförsörjning. Många barn och unga 
lämnar grundskolan och gymnasiet utan god-
kända betyg. 3 100 elever i Västra Götaland, 
nästan 16 procent av årskullen 2022, gick ur 
grundskolan utan behörighet till gymnasiet. 
Andelen som inte slutfört gymnasiet med en 
examen inom fyra år var 28 procent 2022.

Arbetet inom kraftsamlingen sker i nära  
samarbete med kommunerna, civila samhället, 
myndigheter och akademin. Under året har de 
fyra delregionala kunskapsnoderna genom-
fört kartläggningar om problematisk frånvaro, 
bidragit med kunskapshöjande aktiviteter och 
gett stöd i projekt och utvecklingsarbete.

VGR:s utbildningsverksamheter har på olika 
sätt arbetat för att minska avhopp, anpassa 
utbildningarna och bidra till en lär- och boende-
miljö som främjade elevernas hälsa och studie-
motivation. Naturbruksförvaltningen har exem-
pelvis erbjudit en särskild satsning till de elever 
som inte varit godkända i engelska och inom 
några av internatfolkhögskolorna har de beslu-
tat om att permanenta ett utökat internatstöd 
och deltagarhälsoteam. En särskild utmaning 
som lyfts kopplat till skolavhoppen är den ökade 
andelen elever med någon form av funktions-

nedsättning och/eller psykisk ohälsa, vilket gör 
att många av dessa deltagare behöver stöd 
från hälso- och sjukvården, Försäkringskassan 
eller socialtjänsten för att klara av sina studier.

Inom området sker olika samverkansprojekt 
med delar av hälso- och sjukvården för att in-
formera föräldrar om stödresurser till barn med 
problematisk skolfrånvaro och psykisk ohälsa. 
På så vis involveras föräldrar som en resurs. 
Samverkan sker också med Elevhälsan och 
Närhälsan för att skapa förebyggande insatser 
för barn och unga tillsammans med kommuner. 

Regionbiblioteket genomför kontinuerligt en 
mängd insatser inom läsfrämjande för barn och 
unga. Några exempel är Barnens bibliotek, en 
webbsida för 8–12 åringar som inspirerar till 
läsning och skrivande. Sajten används även av 
lärare och bibliotekarier. Antalet besökare i år 
uppgår till 440 000 vilket är en kraftig ökning 
sedan föregående år. 

I september 2022 genomfördes Konferens för  
kraftsamling fullföljda studier med ca 450 del-
tagare som vände sig till samverkansaktörer 
inom Västra Götaland med uppdrag och ansvar 
kopplat till barn och ungas hälsa, utbildning och 
framtid.



27 Västra Götalandsregionens Årsredovisning 2022Förvaltningsberättelse | Verksamhet

Kollektivtrafik
Trafikförsörjningsprogrammets långsiktiga  
mål innebär att andelen hållbara resor ska öka 
i hela Västra Götaland. Under året har den 
samlade andelen resor med kollektivtrafik, 
cykel och gång har ökat med åtta procent
enheter jämfört med förra året. Återhämtningen 
grundar sig framför allt i att andelen kollektiv-
trafikresor ökat markant i samband med att 
tidigare pandemirestriktioner togs bort.

Det finns en osäkerhet vad gäller fortsatt takt 
i återhämtningen. En fortsatt utveckling och 
främjande av hållbara resmöjligheter, i  
samverkan med kommuner och övriga aktörer, 
är grundläggande för att nå den långsiktiga 
målsättningen.

Omvärldsförändringar har under året drivit upp 
kostnaderna för kollektivtrafiken. Främst genom 
ökade index, till vilka trafikavtalen är kopplade. 

PRIORITERAT MÅL  

Knyta samman Västra Götaland 
– med hållbara resor och förbättrad tillgänglighet

Det prioriterade målet är uppnått

Under 2022 har de hållbara resorna ökat och 
den samlade andelen resor med kollektivtrafik, 
cykel och gång uppgick till 38 procent. 

Det finns potential att öka det hållbara resandet 
ytterligare genom att utveckla ett transport
effektivt samhälle. Fortsatt utveckling och 
främjande av hållbara resmöjligheter, i sam-
verkan med kommuner och övriga aktörer, är 
grundläggande för att nå den långsiktiga mål-

sättningen. Ett exempel på samverkan är pro-
jektet Samhällsplanering och stationsutveckling 
som syftar till att i ett tidigt skede förbereda 
och underlätta för planering och utveckling av 
nya stationer föreslagna i Västtågsutredningen.

Vidare har en överenskommelse om färdplan för 
förbättrade hållbara förbindelser Öckerö–Göte
borg bortom 2040 slutits mellan VGR, Trafik­
verket, Öckerö kommun och Göteborgs Stad.
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En gemensam samverkansarena för mobilitet 
och tillgänglighet i mer glesbefolkade delar av 
länet har startats efter initiativ från Boråsre-
gionen, Fyrbodal och Skaraborgs kommunal-
förbund. I arenan samverkar ovan nämnda 
kommunalförbund, Trafikverket, länsstyrelsen, 
Västtrafik och VGR. Ambitionen i arenan är att 
samordna olika pågående projekt med fokus på 
mobilitet och tillgänglighet för mindre tätorter 
och landsbygd. Detta i syfte att etablera och 
utveckla ett varaktigt mobilitetserbjudande  
och därmed öka tillgängligheten och bidra till 
regional utveckling i hela Västra Götaland.

Regionfullmäktige har antagit den regionala 
planen för transportinfrastruktur. Planen syftar 
till att förbättra tillgängligheten i hela länet. 
Flera satsningar finns för kollektivtrafikens 

infrastruktur och en särskild pott för investe-
ringar i de regionala järnvägarna. En hållbar-
hetsbedömning av planen visar att föreslagna 
åtgärder och inriktningar bidrar eller har poten-
tial att bidra till flera av hållbarhetsaspekterna.

En utbyggnad av tågtrafiken är avgörande för 
att både knyta samman länet och göra det 
möjligt för hållbara person- och godsresor. Den 
nationella planen saknar flera viktiga objekt  
i Västra Götaland, trots ökad ekonomisk ram, 
vilket begränsar utvecklingsmöjligheterna för 
utökad tågtrafik på flera sträckor i länet.  
VGR bedriver påverkansarbete för att öka  
investeringarna i Västra Götaland. Den nya  
planeringsinriktningen som regeringen beslutat 
för regionens högst prioriterade objekt  
Göteborg-Borås innebär osäkerheter. 

Indikatorer 2020 2021 2022

Andel invånare med högst 60 minuters restid med  
kollektivtrafik till närmaste pendlingsnav och minst  
10 resmöjligheter per vardag (i båda riktningarna)

78,9% 79,2% 79,1%

Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och gång  
ska återtas till 2019 års nivåer

33% 30% 38%
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FOKUSOMRÅDE 

Omstart för kollektivtrafiken
Fokusområdet är uppnått

Under 2022 påbörjade kollektivtrafiken en 
återhämtning. Totalt sett gjordes 301 miljoner 
delresor under 2022, en ökning med cirka  
30 procent jämfört med 2021. Kollektivtrafikens 

marknadsandel har samtidigt ökat till 30 procent. 
Målsättningen är att fram till 2025 minst  
återta de nivåer och andelar som rådde innan 
pandemin.  

Diagram 2. Resandeutveckling i kollektivtrafiken, miljoner delresor rullande tolvmånadersvärde
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Utfall Mål Långtidsprognos

I syfte att förenkla, anpassa och öka kollektiv-
trafikresandet till förändrade resandemönster 
har nya typer av biljetter prövats. Ett särskilt 
sommarerbjudande innebär att resenärerna 
kan resa i hela Västra Götaland men endast 
betala för en zon. Detta syftar till att attrahera 
och underlätta för resenärerna att resa med 
kollektivtrafiken under sommarperioden.

Kollektivtrafiknämnden tog i oktober beslut om 
att göra vissa justeringar av zonstrukturen för 
priser och biljettgiltighet. Införandet av nya 
omlottzoner innebär att flera invånare kan resa 
i ett större område men endast betala för en 
zon. Medel har avsatts för att öka möjligheten 

att kombinera cykel och kollektivtrafik. Ett test-
koncept där cykel och kollektivtrafik integreras 
på ett tydligare sätt kommer att prövas på ett 
antal orter under 2023–2024.

En återgång till en mer normal vardag har  
inneburit en ökad andel hållbara resor, från  
33 procent 2020 till 38 procent 2022, främst  
på grund av det ökade kollektivtrafikresandet.  
Samtidigt har invånarna förändrat sina resvanor 
vilket är angeläget att fördjupa kunskapen 
kring. Första delen i en resvaneundersökning  
i Västra Götaland har startat i syfte att få  
bättre kunskap om invånarnas resandemönster.
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Hälso- och sjukvård
Året har präglats av höga beläggningstal, bland 
annat till följd av sjukfrånvaro och rekryterings-
svårigheter. VGR hade under 2022 en målsätt-
ning att tillgodose vårdgarantin för samtliga 
patienter och inte ha några väntande över  
30 dagar för barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) 
eller högst 90 dagar för övriga områden vid 
årets slut. Denna målsättning har tyvärr inte 
uppnåtts. VGR:s samlade insatser, såväl interna 

som genom köp av vård, har dock lett till att 
utvecklingen av antal väntande inom VGR är 
bättre än riket för såväl förstabesök, operation 
som inom BUP. Digitaliseringen har fortsatt på 
flera håll, även om en avmattning har noterats 
under året avseende andelen digitala vårdmö-
ten. Uppföljningen av den medicinska kvaliteten 
visar på en förbättring inom flera indikatorer.

PRIORITERAT MÅL  

Den medicinska kvaliteten ska öka och den organisatoriska 
effektiviteten förbättras

Det prioriterade målet är delvis uppnått 

Sjukhusförvaltningarna har haft höga belägg-
ningstal, ofta över 100 procent inom de flesta 
verksamhetsområdena under året. Det första 
kvartalet dominerades av pandemirelaterade 
åtgärder, vilket följdes av ett andra kvartal 
med covid-relaterad sjukfrånvaro, men ock-
så svårigheter att både rekrytera och behålla 
personal och en sommar med ett fortsatt högt 
inflöde av patienter med akuta vårdbehov. Det 

fjärde kvartalet innebar åter stor spridning av 
Covid-19 och ett stort antal inskrivningar samt 
ökande sjukfrånvaro. Samtidigt ökade även 
influensa och RS-infektioner i samhället vilket 
framför allt belastade barnsjukvården. Stor  
energi har under året lagts på att vidmakthålla 
sjukhusens kapacitet. Allt detta påverkade 
utvecklingstakten inom medicinsk kvalitet och 
organisatorisk effektivitet.
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Arbete har genomförts på flera förvaltningar 
för att förbättra och effektivisera vårdkedjor 
genom samarbete mellan akutmottagningar, 
vårdavdelningar, öppenvårdsmottagningar och 
kommunerna. Standardiserade individuella  
vårdplaner (SIP) är ett viktigt gemensamt  
verktyg, men antalet upprättade planer har  
inte ökat under året.

Närsjukvårdsteamen har fyllt en viktig roll för 
att erbjuda patienter vård i hemmet. Under  
augusti ökade antalet mobila hembesök efter  
att ha varit något färre under sommaren.  
Trenden över tid visar på en ökning av antalet 
hembesök. En utökning av mobila team utgående  
från sjukhusen har skett. Mobil röntgen vid 
misstänkt höftfraktur har införts i Göteborgs-
området vilket minskar behovet av besök på 
akutmottagningarna. Mobil röntgen är utvecklat 
som ett koncept för röntgen på äldreboenden 
av höftskador och andra skelettskador.  
Diagnostisk information kan digitalt överföras 
till specialiserad vård för bedömning varefter  
beslut fattas avseende åtgärd och lämplig 
vårdnivå för omhändertagandet. Konceptet 

är utformat tvärfunktionellt och möjliggör fler 
tjänster än vad pilotprojektet utgick från, så 
som labb-tjänster och ultraljudsundersökningar.

Den medicinska kvaliteten inom hälso- och 
sjukvårdsförvaltningar är tillbaka på samma  
nivåer som före pandemin. Det går dock inte att 
dra slutsatser om att något specifikt sjukhus 
presterar bättre eller sämre generellt då det 
varierar beroende på vilken medicinsk indikator  
som mäts och bedöms. Det går heller inte 
tydligt att säga att skillnaderna mellan sjukhu-
sen ökat över tid enligt något särskilt mönster. 
Rörande omhändertagandet av barn och vuxna 
med diabetes samt patienter med kranskärls-
sjukdom ses en fortsatt förbättring. Det gäller 
både snabbare omhändertagande och att be-
handlingen blivit mer effektiv. Inom reperfusion 
efter stroke gäller samma sak.

Vissa områden har dock försämrats. Detta 
gäller tid till läkarbedömning på akutmottagning 
som försämrats kontinuerligt över tid och 
patientnöjdhet efter genomgången höftprotes
operation som visar på en viss försämring.

Indikatorer 2020 2021 2022

Andel oplanerade återinskrivningar inom 1–30 dagar efter 
slutenvård. Avser 65 år och äldre. 9,3% 8,4% 7,5%

Överbeläggningar i somatisk slutenvård, 
antal per 100 disponibla vårdplatser 3,3 7,8 12,9

Akut öppnande av kranskärl vid större hjärtinfarkt, andel (%) 83,9% 79,8% 80%

Andel patienter i procent som når målvärde blodtryck 
<140/90 mmHg vid okomplicerad hypertoni 67% 66% 66%

Självmord i befolkningen, antal/100 000 inv 18,3 18,6 -*

*statistik finns tillgänglig först till sommaren 2023.

FOKUSOMRÅDE  

Detaljstyrning av hälso- och sjukvården ska ersättas av tillitsstyrning. 
Mer ansvar, makt och befogenheter ska decentraliseras till första 
linjens chef

Fokusområdet är delvis uppnått

En ökad tillitstyrning bygger bland annat  
på tydliga strukturer och mandat som följer 
med uppdraget. Som ett led i detta har roller,  
mandat och rapporteringsvägar för sam
ordningsråden inom hälso- och sjukvård för-
tydligats under året och arbetet med ytterligare 

samordning fortsätter såväl internt i VGR som 
med länets kommuner.

En förutsättning för tillitsbaserad styrning och 
ledning är dock ett ökat stöd i uppföljning och 
analys, vilket är under utveckling.
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Hanteringen av pandemin har krävt tillit med 
korta och effektiva beslutsvägar, ökat fokus 
på kärnverksamheten och ett tätt samarbete 
såväl inom VGR:s egna verksamheter som med 
kommuner och andra vårdgivare i Västra Göta-
land och nationellt. Dessa erfarenheter behöver 
fortsatt tas tillvara för att öka effektiviteten 
och skapa delaktighet på rätt nivåer.

Samtliga förvaltningar anger att de arbetar  
med att skapa förutsättningar för att  
decentralisera ansvar enligt regionfullmäktiges 
intentioner, men att det kvarstår arbete för  
att säkerställa roller och mandat och att  
uppföljning sker koncerngemensamt. 

FOKUSOMRÅDE  

Öka antalet tillgängliga vårdplatser för att minska problemet 
med överbeläggningar

Fokusområdet är ej uppnått

Läget under 2022 gällande disponibla vård-
platser har varit ansträngt. Antalet disponibla 
vårdplatser i relation till behovet har varit för 
lågt till följd av hög sjukfrånvaro, högt inflöde 
av remisser och brist på vissa yrkeskategorier. 
Detta har lett till fortsatt hög beläggning, i 
många fall över 100 procent och därmed många 
överbeläggningar och utlokaliseringar. Periodvis 
har det varit ett stort antal medicinskt färdig-
behandlade patienter på sjukhusen i VGR.  
Alla förvaltningar har en kontinuerlig dialog  
med kommunerna och ser över sin utskrivnings
process. Uppföljning och granskning av inkomna 

avvikelser visar att följsamheten till beslutad 
arbetsprocess brister, till exempel följs  
inte riktlinjer och rutiner och remisser är  
ofullständiga. 

För att säkra regional samsyn kring hur vård-
platssituationen rapporteras och beskrivs men 
även hur arbetet med vårdplatsbrist vid behov 
kan eskaleras har det under 2022 tagits fram 
två rutiner:
• Vårdplatskoordinering i VGR
• Vårdplatser i VGR

FOKUSOMRÅDE  

Delar av den planerade vården på akutsjukhusen ska flyttas ut 
till närsjukhus eller andra specialistmottagningar

Fokusområdet är delvis uppnått

Regionstyrelsen beslutade i april 2021 om 
hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering 
i Västra Götaland. Beslutet innehöll ett antal 
rekommendationer till hälso- och sjukvårds
styrelsen samt hälso- och sjukvårdsnämnderna.

Planering för att ta Högsbo sjukhus i bruk vid 
årsskiftet 2023–2024 fortgår enligt plan. För-
studien av Närsjukhuset Wieselgrensplatsen är 
klar. 

Norra hälso- och sjukvårdsnämnden genomförde  
våren 2022 en översyn av utbudsstrukturen 
utifrån befolkningens behov. Översynen rekom-
menderade att närsjukhusens roll, lokalisering 
och organisering ska anpassas utifrån lokala 
förutsättningar, inklusive kompetensförsörjnings-
möjligheter och patientvolymer.

Skaraborgs Sjukhus påbörjade i december en 
utredning om sjukhusets inriktning och hur dess 
totala verksamhet ska utformas i Falköping, 
Lidköping, Mariestad och Skövde. Även digitali-
seringens möjligheter vävs in. Ett förslag till  
en omställningsplan förväntas vara klar för 
ställningstagande våren 2023. Översynen  
genomförs tillsammans med samverkande  
vårdaktörer.

Överföring av vård från Sahlgrenska Universitets
sjukhuset till Sjukhusen i väster (Kungälvs 
Sjukhus) startade enligt plan men öppning av 
nya vårdplatser på Kungälvs sjukhus har inte 
genomförts på grund av bland annat en om-
byggnation av akutmottagningen för att möjlig-
göra mottagandet av fler patienter. De större 
förändringarna förväntas ske under 2023.
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PRIORITERAT MÅL 

Invånarnas tillgång till den vård de behöver ska öka
Det prioriterade målet är delvis uppnått 

Vårdgarantin är en lagstadgad rättighet. Vid 
överenskommelse om remiss från primärvården 
till specialiserad vård ska patienten erbjudas ett 
första besök inom 90 dagar. Det gäller även om 
man sökt vård med så kallad egenremiss. Efter 
beslut om behandling, till exempel en operation, 
ska patienten få en tid för detta inom 90 dagar. 
För barn- och ungdomspsykiatri (BUP) innebär 
vårdgarantin en väntetid på högst 30 dagar  
till första besök, fördjupad utredning och  
behandling.

VGR hade under 2022 en målsättning att till-
godose vårdgarantin för samtliga patienter och 
inte ha några väntande över 30 dagar för BUP 
eller högst 90 dagar för övriga områden vid 
årets slut. Året började med fortsatt påverkan 
av pandemin de första tre månaderna. Produk-
tionen närmade sig därefter nivåer motsvarande 
ett normalår men nådde inte beslutade volymer  
och tillgängligheten ökade inte i förväntad takt. 
Flera hälso- och sjukvårdsförvaltningar anger 
ett antal orsaker såsom ökat söktryck till sjuk-
husen och brist på resurser i form av beman-
ning och disponibla vårdplatser samt hög sjuk-
frånvaro hos personalen. VGR har tecknat avtal 
med ett flertal privata vårdgivare, vilka utgör 
en regiongemensam resurs och ingår i samtliga 

sjukhus produktionsplaner. Under verksamhets-
året har fler patienter omhändertagits av privata 
vårdgivare och på samma gång har sjukhusen 
kunnat frigöra tid för insatser till patienter med 
behov av mer avancerad specialistvård.

Vårdgarantiservice är en funktion på Koncern-
kontoret som har till uppgift att informera och 
vägleda patienter i frågor som rör vårdgaranti 
och kan inom vissa områden lotsa patienter 
vidare till annan vårdgivare med kortare vänte
tider. Vårdgarantiservice hjälper patienter till 
snabbare omhändertagande av såväl privat 
som offentligt finansierade vårdgivare och har 
under året bistått 53 000 patienter. 

Diagram 3. Måluppfyllelse inom vårdgaranti avseende förstabesök och operation/åtgärd somatik 
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BUP-mottagningar har tagit emot 5 400 fler 
unika personer 2022 jämfört med 2019 bland 
annat till följd av införandet av en väg in,  
enhetliga arbetssätt på BUP-mottagningar i 
VGR och ökat nyttjande av externa vårdgivare.

Sammanfattningsvis har VGR:s samlade insatser 
lett till att utvecklingen av antal väntande  
inom VGR är bättre än riket för förstabesök, 
operation och inom BUP. 

Diagram 4. Måluppfyllelse inom vårdgarantin avseende vuxenpsykiatri och barn- och ungdomspsykiatri
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Resultaten från 2022 års hälso- och sjukvård-
barometer visar en viss nedgång jämfört med 
föregående års mätning. Av de cirka 9 000 som 
deltog i undersökningen från Västra Götaland 
angav 83 procent att de har tillgång till den 
hälso- och sjukvård de behöver.  År 2021 var 
motsvarande siffa 86 procent. Kvinnor och 

äldre svarade i något större utsträckning än 
män och yngre att de har tillgång till den vård 
de behöver. Förbättringen som syntes år 2020 
kan ha varit en effekt av coronapandemin och 
ett då generellt ökat förtroende för sjukvården 
bland befolkningen.

Indikatorer 2020 2021 2022

Andel vårdgarantipatienter som har väntat högst 90 dagar 
på första besök 76% 70% 70%

Andel vårdgarantipatienter som har väntat högst 90 dagar 
på behandling 59% 59% 66%

Andel patienter där total vistelsetid är mindre än eller 
lika med 4 timmar vid besök på akutmottagning 64,7% 57% 55%

Andel garantipatienter som väntat högst 30 dagar på  
första besök till barn- och ungdomspsykiatri (BUP) 49% 42% 57%

Antal digitala besök (vårdkontakter) 114 499 249 340 224 626
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FOKUSOMRÅDE  

Stärka tillgängligheten och korta väntetiderna för både förstabesök 
och behandling

Fokusområdet är delvis uppnått

Produktionen på sjukhusen ökade successivt 
under 2022 men var märkbart påverkad av 
pandemin under årets första tre månader.  
Vid årets slut hade förvaltningarna genomfört 
95 procent av uppdragen kopplat till tillgänglig-
het inom första besök. Antal operationer  
uppgick till liknande nivåer som 2019 (ett år 
utan påverkan av pandemin). Samlat för VGR  

är det störst avvikelse under 2022 i genom
förande av operationsuppdraget kopplat till 
tillgänglighet. Det har bland annat har lett till 
att VGR upphandlat externa operationssalar 
inklusive bemanning. Förvaltningarna pekar  
ut kompetensförsörjning som den största  
utmaningen varför detta är prioriterat på  
samtliga förvaltningar.

Tabell 4: Väntande till första besök somatik per förvaltning per december.

Första besök Måluppfyllelse*

Väntande över 
30/90 dagar exkl. 

MOV+PVV**
Antal väntande 

exkl. MOV o PVV**

NU 65 % 2 835 8 041

Privat 85 % 1 399 9 503

SÄS 65 % 2 673 7 670

SKAS 76 % 1 758 7 223

SU 64 % 6 532 18 272

SV 81 % 1 527 8 129

* Andel väntande patienter inom vårdgarantins yttersta gräns på 30/90 dagar.
** �MOV= Medicinsk orsakad väntan

PVV= Patientvald väntan

Tabell 5: Antalet väntande till operation/åtgärd samt måluppfyllelse per förvaltning per december.

Operation/ åtgärd Måluppfyllelse

Väntande över 
30/90 dagar exkl. 

MOV+PVV
Antal väntande 

exkl. MOV o PVV

Habilitering och hälsa 89 % 711 6 373

NU 71 % 1 076 3 759

SÄS 63 % 1 046 2 826

SKAS 68 % 1 077 3 394

SU 42 % 5 355 9 202

SV 76 % 767 3 153
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FOKUSOMRÅDE  

Öka tillgängligheten och korta väntetiderna för barn och ungdomar 
med psykisk ohälsa

Fokusområdet är delvis uppnått

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har under  
flera år haft stora utmaningar och en låg mål­
uppfyllelse av vårdgarantin. Inget av sjukhusen 
har under 2022 klarat vårdgarantin inom BUP.

Under året har måluppfyllelsen till första besök 
inom 30 dagar förbättrats med 15 procent
enheter från 42 till 57 procent i december 2022 
i jämförelse med samma tidpunkt föregående  
år. För utredningar inom 30 dagar ligger 
måluppfyllelse på 19 procent och för behandling 
på 26 procent. Den enhet som har flest lång-
väntare till första besök är Lundströmsmottag-
ningen, vilka behandlar könsdysfori. Här var 
måluppfyllelsen endast tre procent i december 
2022 och nästan 300 patienter väntade där 
på ett första besök. Mot denna bakgrund följs 
utvecklingen inom området noga.

Under 2022 har ett regionalt projekt med syfte 
att öka tillgängligheten inom BUP genomförts. 
Projektet kommer att fortsätta även under det 
kommande året. Inom ramarna för projektet  
har en remissmottagande enhet, en väg in, 
startats för alla remisser inom BUP i VGR. 
Fokus på förstabesök inom projektet har gjort 
att väntetiderna inom utredning och behandling 
ökat i regionen, trots privata avtal. Under  
hösten 2022 startades en regional utrednings-
enhet inom ramarna för projektet, med syfte 
att korta väntetiderna även till utredningar.

Inom BUP finns ett upphandlat tillgänglighets-
avtal inom neuropsykiatriska utredningar,  
avtalet har nyttjats av alla hälso- och sjuk-
vårdsförvaltningar under 2022.

FOKUSOMRÅDE  

Invånarnas tillgång till digitala vårdformer ska öka, 
liksom verksamhetens användning av digitala lösningar

Fokusområdet är delvis uppnått

Digitaliseringen innebär att vård kan bedrivas 
nära patienten och med större delaktighet. 
Många projekt är i uppstart eller under  
genomförande för att öka invånarnas tillgång 
till digitala vårdformer.

Andelen digitala besök under 2022 ligger i stort 
sett kvar på samma nivå som föregående år. 
Goda exempel finns inom bland annat psykia-
trin och relaterade verksamheter, där digitala 
besök nyttjas i hög grad. Regionen som helhet 
ligger dock fortfarande en bra bit från målet  
på 20 procent.
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Diagram 5: Andel digitala vårdmöten (Samtliga vårdnivåer och utförare)
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Flera förvaltningar noterar att det under året 
har varit en nedgång i antalet digitala besök. 
Till exempel NU-sjukvården ser en möjlig orsak  
i att vårdpersonalen gärna vill träffa sina  
patienter fysiskt efter en lång tid av pandemi. 
Förvaltningar med nedåtgående antal digitala 
besök noterar behovet av stöttning till verk-
samheterna för att höja resultatet under 2023.

För att nå uppsatta mål om digitalisering krävs 
en ökad genomförandekraft i omställningen. 
Insatser för att nyttja möjligheter, skapa ökad 
förståelse och ökad kunskap om hur man  
arbetar med och drar nytta av digitala tjänster 
och digitalisering behöver göras i samverkan 
mellan utförare, det sammanhållna hälso- och 
sjukvårdssystemet och regionala stödfunktioner.  
Flera sjukhusförvaltningar såsom Södra  
Älvsborgs sjukhus, Sjukhusen i väster och  
Sahlgrenska Universitetssjukhuset har förändrat 
sin organisation och sitt arbetssätt för att få 
bättre kraft i transformationsarbetet. 

Ett intensivt arbete pågår för att etablera 
e-tjänster i appen Vård och hälsa. Inledningsvis 
sker en fortsatt utveckling av digitala vård
möten och egenmonitorering samt införandet av 
ett digitalt sök-vård-flöde där invånare genom 

digital väg kan svara på frågor om sina symtom,  
kunna söka vård och hänvisas till vård i rätt tid.  
Under året har nya koncept som Digital ortoped
konsult påbörjats, där primärvårdsläkare via 
ett effektivt remissflöde kan boka konsultationer 
med ortopedspecialister i ett digitalt besök. 
Införandet av taligenkänning som en förbere
delse inför Millennium har också påbörjats. 
Sjukhusförvaltningarna ser stora möjligheter 
med tjänsten Vård och hälsa och planerar för 
införandet av den.  

Användandet av webbtidbok har ökat under 
2022. Under året skedde 16 miljoner händelser 
fördelat på boka tid 78 procent, avboka tid  
14 procent och omboka tid 8 procent. Det har 
också skett en ökning för tjänsten Se mina 
bokade tider under 2022, där antalet händelser 
för tjänsten ligger på i snitt 1,3 miljoner per 
månad. Antalet bokningsbara tider har ökat  
under hösten för att plana ut i december. Arbete 
med att införa digitala kallelser via 1177 som 
ersätter papperskallelser via post pågår.

Flera sjukhusförvaltningar har utvecklat  
användandet av robotar (RPA) i arbetet med 
administrativa processer.
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PRIORITERAT MÅL 

Primärvården ska bli den naturliga ingången för personer 
i behov av vård

Det prioriterade målet är delvis uppnått 

Vård som patienten behöver ofta ska finnas 
nära. Primärvården ska utgöra basen i den  
nära vården och ge en effektiv, bred och  
lättillgänglig hälso- och sjukvård som sam-
spelar med specialiserad hälso- och sjukvård, 
kommunal primärvård, elevhälsa, socialtjänst 
och tandvård.

Arbete har skett inom flera områden under  
året för att förbättra och utveckla vården och 
tillgängligheten i primärvården. Exempel på  
det är införande av utökat öppethållande på 
vårdcentraler, fortsatt utveckling av digitala 
kontaktvägar och e-tjänster för invånare  
samt implementering av modellen Integrerad  
beteendehälsa på Närhälsans vårdcentraler i 
syfte att ge ett snabbt och anpassat omhänder-
tagande av patienter med psykisk ohälsa.

Tillgängligheten för unga med psykisk ohälsa 
har förbättrats på primärvårdsnivå i takt med 
att fler mottagningar för Ungas psykiska hälsa 
har startat inom ramen för Vårdval vårdcentral.

Telefontillgängligheten till vårdcentralerna har 
under året varierat mellan 83 och 97 procent. 
Tillgången till medicinsk bedömning i primär-
vården inom tre dagar (alla yrkeskategorier) 
har varierat mellan 78 och 95 procent, med en 
ökande trend under slutet av året. Tillgången 
varierar dock mellan olika yrkeskategorier.

En av förutsättningarna för en stärkt primär-
vård är fler specialister i allmänmedicin. VGR 
hade vid årsskiftet 625 inskrivna läkare som 
gör sin specialisttjänstgöring i allmänmedicin. 
Under 2022 blev 80 läkare färdiga specialister  
i allmänmedicin, samma siffra som under 2021.

Indikatorer 2020 2021 2022

Läkarkontinuiteten i primärvården vid kronisk sjukdom 
– Kontinuitetsindex

43,6 45,9 37,6

Andel patienter som fått medicinsk bedömning inom 
tre dagar

81% 82% 95%

FOKUSOMRÅDE  

Vårdcentraler som kan erbjuda sina patienter en fast läkarkontakt 
ska premieras

Fokusområdet är uppnått

Arbetet med att säkerställa att patienter i VGR 
har en fast läkarkontakt på primärvårdsnivå  
pågår och följs upp löpande. Antalet vård
centraler som uppfyller kraven för den beslutade 
stimulansersättningen har ökat till 209 vård
centraler (99 procent) i slutet av 2022, jämfört 
med 198 vårdcentraler i slutet av 2021.

Andel listade patienter på vårdcentralerna som 
har en fast läkarkontakt har ökat till 96 procent 
jämfört med 90 procent 2021.
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FOKUSOMRÅDE 

Minskat behov av slutenvård på sjukhusen genom tillskapande 
av fler mobila och nära vårdformer

Fokusområdet är delvis uppnått

Den mobila vården utvecklas. Arbetet med 
mobila hemsjukvårdsläkare är etablerat och 
finns i samtliga kommuner. Även arbetet med 
mobila och nära vårdformer på specialistnivå 
fortgår. En kombination av tvärprofessionellt 
arbete, digitala kontakter, telefonkonsultationer 
och hembesök gör att den enskilde patientens 
vård kan effektiviseras på ett patientsäkert sätt 
i hemmet.

Mobil hemsjukvårdsläkare ingår i vårdcentra-
lernas uppdrag och i några delar i regionen 
samverkar flera vårdcentraler kring funktionen. 
Antal hembesök utförda av mobila hemsjuk-
vårdsläkare har inte ökat jämfört med 2021. 
Mobil hemsjukvårdsläkare är en funktion som 

alltid ska bemannas och där tid finns avsatt 
både för hembesök, planerade medicinska  
årskontroller samt akuta besök och bedömningar 
när den kommunala hälso- och sjukvården har 
behov.

Närsjukvårdsteamen är en ordinarie verksam-
het vid sjukhusen. Förutom närsjukvårdsteam 
finns andra mobila team som utgår från  
specialiserad vård, till exempel inom psykiatrin 
och strokevården. Pilotprojekt pågår i delar av 
Göteborgsområdet med mobil röntgen vid  
misstanke om fraktur. Antal hembesök av 
Närsjukvårdsteam har ökat under 2022 jämfört 
med 2021.

FOKUSOMRÅDE  

Fortsatt utveckling av första linjens sjukvård för psykisk ohälsa
Fokusområdet är delvis uppnått

Arbetet med att utveckla första linjens sjukvård 
pågår på flera olika sätt.

I nuläget finns 27 vårdcentraler med tilläggs-
uppdrag inom Vårdval vårdcentral för barn och 
ungas psykiska hälsa.  

En annan åtgärd är att  psykologmottagningar 
för föräldraskap och små barn har fått  
kökortningsmedel för att stärka insatser på 
första linjens nivå för små barn med psykisk 
ohälsa. Satsningen påbörjades i december och 
sträcker sig fram till december 2023.

Utöver 56 fysiska ungdomsmottagningar finns 
nu en digital ungdomsmottagning. Den är idag 
en etablerad verksamhet med stabil organisa-
tion och en långsiktig satsning på utveckling 
och utbildning. Besöksantalet för 2022 är att 

jämföra med 2021.

Arbetet pågår med att ta fram en genomförande-
plan för en sammanhållen vårdprocess för barn 
och unga med utvecklingsrelaterade funktions-
avvikelser. Planen har framför allt ett fokus på 
vårdcentralernas arbete med barn och unga 
medan den specialiserade vården har en mer 
uttalad roll i sitt konsultativa uppdrag.

En stor del av vårdcentralernas arbete för 
vuxna med psykisk ohälsa rör stressrelaterade 
tillstånd. För detta område har en vårdprocess 
tagits fram och beslutats med tillhörande digitalt 
utbildnings- och implementeringsmaterial. 



40

Strategi för omställning av hälso- och sjukvård
Under 2022 arbetades en förnyad strategi för 
omställningen av hälso- och sjukvården i Västra 
Götalandsregionen 2023–2027 fram för beslut 
av regionfullmäktige den 29 november. Den 
förnyade strategin ska ses som en fortsättning 
av den ursprungliga och innebär en ambitions-
höjning i genomförandet.

Arbetet med omställning till den nära vården 
bedrivs av utförarna utifrån lokala förutsätt-
ningar där många insatser syftar till att styra  
om verksamhet från sjukhus till mer nära  
vårdformer. Ett exempel är de mobila teamen 
som framför allt riktar sig mot äldre och sköra 
patienter som har behov av uppföljning i  
hemmet efter utskrivning från slutenvården 
eller besök på akutmottagning.

Ett annat exempel är Näräldrevårdavdelning på 
Södra Älvsborgs Sjukhus, en enhet för sköra 
äldre där samverkan med kommunerna och 
primärvården utvecklas tillsammans, med nya 
tankar och idéer utifrån ett personcentrerat 
arbetssätt.

Under 2022 beslutades om Länsgemensam 
strategi för God och nära vård där VGR och  
länets 49 kommuner gemensamt definierat  
målet med god och nära vård i Västra Götaland.

En annan viktig del i att stödja utvecklingen är 
genom framtagande av digitala lösningar som 
exempelvis olika stöd till egenvård.

Inom egenmonitorering finns pågående piloter  
och införandet av patientgrupper i VGR:s 
långsiktiga lösning för egenmonitorering har 
påbörjats. Under de senaste åren har över 800 
patienter egenmonitorerats. Förvaltningarna är 
involverade i olika projekt och erbjuder egen-
monitorering inom allt fler områden. När det 
gäller egenmonitorering av hjärtsviktspatienter  
ser Södra Älvsborgs sjukhus att ytterligare 
patienter har tillkommit. Antalet vårdcentraler 
som erbjuder egenmonitorering har ökat under 
året, samtidigt har monitoreringsplaner för fler 
patientgrupper utvecklats vilket bidragit till ett 
ökat utbud av vårdtjänster.

Egenmonitorering

Ett annat exempel är appar där patientspecifika  
grupper kan göra självskattningar, vilket bidrar 
till ökad kunskap för patienter om deras  
sjukdom. Utveckling av nya digitala tjänster 

görs tillsammans med användare, vilket både  
är patienter från berörda patientgrupper och  
medarbetare i hälso- och sjukvården.

Stöd och behandlingsplattformen är en  
plattform för att digitalisera stöd- och behand-
lingsprogram och ska leda till att fler får stöd på 
ett mer tillgängligt sätt. Plattformen utvecklas 
kontinuerligt med nya program. Under året har 
en ny struktur etablerats med syfte att under-
lätta förvaltning och införande av stöd- och 
behandlingsprogram. Andra halvåret 2022  
har intresset för att införa befintliga och nya 
program ökat kraftigt inom många verksam-
heter i organisationen. I VGR startades 19 263 
stöd- och behandlingsprogram under 2022. Det 
är en ökning med cirka 35 procent i jämförelse 
med 2021 då 14 257 program startades.

Inom ramen för arbetet med nationell kunskaps-
styrning pågår arbete inom flera förvaltningar 
med införande av nya personcentrerade  
sammanhållna vårdförlopp (PSV). Införandet 
sker genom en förutbestämd införandeprocess 
i olika steg. Hittills har åtta personcentrerade 
vårdförlopp införts eller är i slutfasen av  
införandet, ytterligare åtta vårdförlopp har  
varit under uppstart 2022.
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Förvaltningarna har under året fortsatt arbeta 
med utbildningsinsatser inom kvalitetsdriven 
verksamhetsutveckling utifrån en framtagen 
utbildningsplan. Skaraborgs Sjukhus har till  
exempel under året startat utbildningsmoduler  
i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling inom 
det lokala chefsprogrammet.

Levande bibliotek är en stödfunktion för verk-
samheter som söker patientföreträdare till 

förbättringsarbeten. Levande bibliotek består 
av personer med patienterfarenhet som kan 
tillfrågas, men också etablerad kontakt med 
patientföreningar och brukarorganisationer. 
Inflödet av personer med egen erfarenhet ökar 
kontinuerligt och allt fler verksamheter efter-
frågar bibliotekets stöd, både med rekrytering 
och kunskapshöjande insatser kring arbete med 
patient och närstående som medskapare.

Program Millennium
Regionstyrelsen tog den 17 maj beslut om 
ny tidplan för införandet av Millennium, kärn
systemet i Framtidens Vårdinformationsmiljö.

Millennium kommer införas etappvis i fyra  
geografiska områden, där all berörd verksamhet 
går över till Millennium samtidigt. Varje etapp 
omfattar både sjukhus, primärvård, kommunal 
hälso- och sjukvård och privata vårdgivare.  
Folktandvården omfattas inte av arbetet med  
Millennium. Första driftstart är planerad till  
hösten 2024.

Design- och valideringsarbete av Millennium 
fortgår och verksamhetsexperter från förvalt-
ningarna och kommunerna är engagerade i 
arbetet. Förvaltningarna arbetar samtidigt med 
att förbereda medarbetare, teknik och processer 
för införandet genom verksamhetsmässiga 
förberedelser, etablering av lokal organisering 
och mottagarorganisation. 

Produktion och konsumtion
Produktion är den vård som utförs hos  
vårdgivare i Västra Götalands län oavsett var 
patienten är folkbokförd. Konsumtion är den 
vård som Västra Götalands invånare söker hos 
vårdgivare oavsett var vårdgivaren bedriver sin 
verksamhet inom eller utanför Västra Götalands 
län. Konsumtion och produktion omfattar både 
egen regi och privat vård.

Pandemin har gett stora effekter på konsum-
tionsmönstret i hela VGR. Många verksamheter 
har ställt om från fysiska besök till videosamtal, 
telefonkontakter och hembesök. Det går att se 
en tydlig utveckling av främst digital tillgänglig-

het under de tre senaste åren. Digitala distans
kontakter har dubblerats mellan 2019 och 2022, 
men under det senaste året har ökningen  
avstannat. Andelen digitala distanskontakter har 
ökat inom Vårdval Vårdcentral till 24 procent i 
jämförelse med 2019, då utfallet var 14 procent. 
Vårdval Rehab har också ökat från fyra procent 
år 2019 till nio procent 2022.

Sedan 2019 har det skett en produktionsminsk-
ning av fysiska besök inom den specialiserade 
öppenvården som till stora delar täcks upp av 
en ökning av digitala distanskontakter.
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Diagram 6. Antal besök och digitala distanskontakter inom den specialiserade vården 2019–2022.
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Diagram 7. Produktion: Antal vårdkontakter inom Vårdval Vårdcentral. 
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Diagram 8. Produktion: Antal vårdkontakter inom Vårdval Rehab.
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Operation med hjälp av robot på Drottning Silvias barnsjukhus.

Diagram 9. Produktion: Antal vårdkontakter både öppen och slutenvård inom den specialiserade vården.
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Antalet invånare i Västra Götaland ökade med 
drygt en procent per år under perioden 2017  
till 2019, vilket ska beaktas vid analys av 
konsumtionsutvecklingstakten. År 2020 och 
2022 ökade befolkningen med en halv procent 
per år. Inomregionala skillnader kan ses både i 

andel av befolkningen som sökt vård respektive 
i vilken typ av vård som befolkningen  
konsumerat. Exempel på faktorer som kan 
påverka vårdkonsumtionen är ålder, vårdbehov, 
sökmönster, vårdutbud och tillgänglighet.  

Tabell 6. Konsumtion: Vårdtillfällen samt öppenvårdsbesök och digitala distanskontakter, somatik och psykiatri.

Konsumtion av vård 2019 2020 2021 2022

Förändring i %

2019-2022 2021-2022

Vårdtillfällen somatik 202 206 183 972  189 591  185 263 -8% -2%

– varav utomregionalt 8 958 7 661  8 099  7 779 -13% -4%

Vårdtillfällen psykiatri 14 895 13 730  13 351  12 706 -15% -5%

– varav utomregionalt 873 816  799  657 -25% -18%

Öppenvårdsbesök och  
distanskontakter som  
ersätter besök, somatik

 3 248 457  2 951 951  3 316 117  3 210 621 -1% -3%

– varav utomregionalt 120 297 115 102  143 107  139 756 16% -2%

Öppenvårdsbesök och  
distanskontakter som  
ersätter besök, psykiatri

808 999 807 238  828 666  776 723 -4% -6%

– varav utomregionalt 19 614 20 890 25 572  28 380 45% 11%

Antalet vårdtillfällen inom den specialiserade 
vården har minskat under de senaste fyra åren 
i Västra Götaland, likaså medelvårdtiden. År 
2022 var antalet vårdtillfällen cirka 200 000 
vilket var två procent lägre än föregående år  

och åtta procent lägre än 2019. Däremot har 
antalet öppenvårdskontakter minskat något 
inom specialiserad öppenvård både inom  
somatisk och psykiatrisk vård. År 2022 var  
antalet öppenvårdsbesök nästan fyra miljoner.

Patientsäkerhet
Förvaltningarnas arbete med patientsäkerhet 
utgår från Nationell handlingsplan för ökad 
patientsäkerhet, Agera för säker vård, Regional 
handlingsplan för ökad patientsäkerhet samt 
Patientsäkerhetsplanen. Förvaltningarna har 
anpassat den regionala planen och indikatorerna 
till lokala förutsättningar och resultat.

Under året har förvaltningarna haft stort fokus 
på att minimera patientsäkerhetsriskerna  
kopplade till den höga beläggningsgraden,  
överbeläggningar och långa väntetider på  
akutmottagningarna. 

Resultaten för flertalet indikatorer inom patient­
säkerhet är under året oförändrade. Det  
varierar dock något mellan olika förvaltningar. 
Förbättring har skett när det gäller krisplaner 
inom psykiatrin, återinskrivning inom 30 dagar, 
förekomst av vårdrelaterad infektion samt  
potentiellt olämpliga läkemedel till äldre. VGR 
når fortsatt sitt mål för uppkomna trycksår 
under vårdtiden.
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Regiongemensamt

Miljö
Under 2022 har gemensamma insatser  
genomförts för att på ett samlat sätt integrera 
hållbarhetsmålen i koncernens förvaltningar 
och bolag som till exempel utveckling av en 
obligatorisk hållbarhetsutbildning.

En övergripande redovisning av Miljömålen; 
Resurseffektivt och giftfritt, Låg klimatpåver-
kan, Främjad biologisk mångfald och hållbara 
ekosystem och Miljöledningssystem till 2025 
sker nedan. En mer detaljerad redovisning per 
delmål sker i hållbarhetsutskottets rapport 
Uppföljning 2022: VGR:s hållbarhetsmål

Resurseffektivt och giftfritt
Under året har hälso- och sjukvården identifierat 
ett antal produkter med stor potential att minska 
användningen av eller ersätta med produkter 
som är bättre ur klimat- och miljösynpunkt. 
Totalt har användning minskat sju procent. Som 
en del av processen för cirkulära möbelflöden 
har verksamheten Åter i bruk tagits i drift och 
digitaliserat hanteringen av återanvända möbler 
för samtliga förvaltningar i VGR. 

Kontorsmöbler återanvänds  
genom verksamheten Åter i Bruk. 

Att uppnå ett cirkulärt system för byggvaror  
är en utvecklingsresa för hela branschen. 
Västfastigheter har beslutat om en Färdplan 
för klimat- och återbruksmål och påbörjat 
genomförandet under 2022 bland annat genom 
förslag till arbetssätt för återbruk i byggprojekt 
och att en intern digital lagerhållning av bygg-
varor utvärderades. För att möjliggöra energi
halveringsmålet på ett kostnadseffektivt sätt är 
energisystemutbyggnaden på de större akut-
sjukhusen i fokus, som kan möjliggöra effektiv  
hushållning av den energi som tillförs fastig
heterna. Under året förbättrades energi
effektiviteten från 167 kWh/m2 till 157 kWh/m2.

En omfattande kunskapssammanställning  
av läkemedelsföroreningar i Västra Götaland 
visar på stor avsaknad av mätdata i avlopp och 
vattendrag. De mätningar som gjorts pekar dock 
på att läkemedelssubstanser regelmässigt åter-
finns i länets vattendrag. Med kartläggningen 
som grund har VGR tagit initiativ till en intres-
sentdialog med kommuner, och myndigheter. 
Syftet är att diskutera samarbetsformer för en 
bättre kontroll av utsläpp och föroreningsnivåer 
i länet, samt vilka åtgärder som är mest  
angelägna och hur dessa kan åstadkommas. 

Låg klimatpåverkan
Under 2022 har el- och värmeanvändningen 
minskat som ett led i ett långsiktigt energi-
effektiviseringsarbete, likaså används mindre 
mängd lustgas utanför förlossningarna vilket 
genererat lägre växthusgasutsläpp. Utsläppen 
för kollektivtrafiken har ökat under 2022 då en 
del av den biodiesel (HVO) som använts behövts 
klassas om som fossil reduktionspliktig diesel. 
Ambulansverksamheterna har ökat använd-
ningen av HVO under 2022 men den finansiella 
utmaningen kvarstår för att kunna finansiera 
den extra kostnaden för måluppfyllnad.

För att kunna nå upp till 85 procent minskning  
krävs ytterligare energieffektivisering och 
ytterligare investeringar på elektrifiering inom 
kollektivtrafiken. Satsning på utbyggd ladd­
infrastruktur för VGR:s egna transporter och 
minskade utsläpp från anestesigaser är andra 
viktiga satsningar.
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De indirekta utsläppens målnivå på 50 procent 
minskning till 2030 följs tills vidare upp med 
hjälp av ett klimatbokslut. VGR saknar idag 
möjlighet att redovisa alla utsläpp som klassas 
som indirekta.

Av de indirekta utsläppen så har flygresandet 
under 2022 ökat jämfört med pandemiåren, 
vilket genererat högre utsläpp, de flesta ut-
släpp från inköp saknar dock idag utsläpps-
siffror. Flertalet initiativ, projekt och åtgärder 
har genomförts för att minska klimatpåverkan 
från textilier, möbler och engångsmaterial till 
vården. Stora utmaningar kvarstår i att gå mot 
mer cirkulära flöden av produkter och material. 
Arbetet med att minska klimatpåverkan från 
byggnation har startats genom integrering i 
projekt, och kommer inledningsvis kräva extra 
resurser för att kunna uppfylla mer klimatsmart 
byggnation.

Främjad biologisk mångfald och 
hållbara ekosystem
Under 2022 har en färdplan för arbetet med 
målet om biologisk mångfald tagits fram. VGR 
ska jobba för en främjad biologisk mångfald på 
de fastigheter vi förvaltar, genom att ställa krav 
i upphandling av livsmedel och produkter och 
genom en medveten investering och placering 
av finansiella tillgångar. Genom besöksmål, 
skolor och kulturverksamheter kan vi jobba för 
en ökad kunskapsspridning om biologisk mång-
fald gentemot medborgare. För det regionala 
utvecklingsarbetet har en plan tagits fram som 
beskriver arbetet för biologisk mångfald de 
kommande två åren.

Andelen ekologiska livsmedel ökade under året 
från 48 till 52 procent mycket tack vare en  
ökning av måltidsverksamheten inom Region
service och Göteborgs Symfoniker. Genom 
VGR:s befintliga livsmedelsavtal köps livsmedel 

som är producerade i Västra Götaland men det 
finns ännu inget basvärde beräknat på den fak-
tiska andelen regionalt producerade livsmedel 
av de totala inköpen på grund av otydlighet 
och bristande transparens i branschen när det 
gäller livsmedels ursprung. En samverkan med 
Region Stockholm har påbörjats under året för 
att identifiera prioriterade produktområden 
med stor påverkan på biologisk mångfald där 
utveckling av kravställande i upphandling  
behövs tas utarbetas.

Inom Naturbruksförvaltningen har fokus legat 
på nya planteringar, restaurering av slåtter-
mark, införande av höggräsmattor och nya 
fröblandningar för pollinatörer. 

Miljöledningssystem till 2025
Under året har tio förvaltningar och bolag  
arbetat aktivt för att utveckla och kvalitetssäkra  
sina miljöledningssystem enligt standaren 
ISO 14001:2015. Ett koncernprojekt, till stöd 
för verksamheternas arbete, har beviljats 
för perioden 2022–2023. Flera samordnade 
aktiviteter har genomförts, såsom kompetens
utvecklingsinsatser, forum för erfarenhetsutbyte,  
GAP-analyser i förhållande till standarden,  
tillgång till exempeldokument/verktyg och  
samtalsstöd. Följande verksamheter har  
certifiering: GöteborgsOperan, område 4 labo-
ratorier inom Sahlgrenska universitetssjukhuset 
samt Tvätteriet och Hjälpmedelscentralen inom 
Försörjningsförvaltningen.

Av förvaltningar och bolag som kan välja miljö-
diplomering har enheter inom Närhälsan, Region-
hälsan och Folktandvården diplomerats och till 
stor del före detta Västarvet (som numera ingår 
i Förvaltningen för kulturutveckling). Av mindre 
bolag är Göteborgs Symfoniker samt Turistrådet 
Västsverige diplomerade.

Social hållbarhet
Under 2022 har gemensamma insatser  
genomförts för att på ett samlat sätt integrera 
hållbarhetsmålen i koncernens förvaltningar 
och bolag. 

Ett flertal förvaltningar rapporterar att de ser 
över sin organisering kopplat till social hållbar-
het, vilket kan handla om utsedda samordnar-
roller, samordningsgrupper och nätverk.

God hälsa och välbefinnande
Andelen av Västra Götalands befolkning som 
uppger sitt hälsotillstånd som bra eller mycket 
bra är 73 procent vilket överensstämmer med 
rikets snitt. Män skattar sin hälsa som bättre än 
kvinnor. Medellivslängden för kvinnor är 84 år 
och för män 81 år, även detta motsvarar rikets 
snitt. 
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En viktig omställning inom målet God hälsa och 
välbefinnande är att i större utsträckning arbeta 
hälsofrämjande och sjukdomsförebyggande för 
att på så sätt bidra till en friskare befolkning, 
minskat behov av vård och omsorg samt säkrare 
kompetensförsörjning. 

I hälso- och sjukvården implementeras nu  
nationella riktlinjer för prevention och behandling 
vid ohälsosamma levnadsvanor och nationellt 
vårdprogram vid ohälsosamma levnadsvanor 
införs. I tandvården pågår ett projekt med den 
nya yrkesgruppen Hälsopromotörer som syftar 
till att minska kariesförekomsten hos små barn 
i utsatta områden.

Psykisk ohälsa är en stor utmaning inom social 
hållbarhet. Under 2022 öppnades enheten En 
väg in för alla nya invånarkontakter och remisser 
till barn- och ungdomspsykiatrin i Västra Göta
land. 80 procent av VGR:s sjukvårdsförvalt-
ningar uppger att de arbetar systematiskt för 
att identifiera och agera vid risk för suicid.

Den av regionfullmäktige antagna Handlings-
plan 2019–2022 för fysisk aktivitet hos barn 
och unga avslutades under 2022 och en upp-
följning tas nu fram. Ett av resultaten från 
arbetet med handlingsplanen är materialet 
rörelsenyckeln som ska inspirera barn till ökad 
fysisk aktivitet och används av verksamheter 
som möter barn och unga. Habilitering & Hälsa 
har sammanställt ett kompletterande material 
till rörelsenyckeln i form av bildstöd för att an-
passa materialet till förvaltningens målgrupp.

VGR:s arbete med barnrätt har under 2022 
fortsatt utifrån en modell där fokus är på  
att barn får sina rättigheter tillgodosedda i 
praktiken. Modellen består av kunskapshöjning 
genom webbutbildningen Barnkonventionen – 
från teori till praktik, ombud för barnets rättig-
heter i förvaltningar och bolag samt prövning 
och analys av barnets bästa inför åtgärder och 
beslut.

Jämlikhet och lika rättigheter
VGR:s verksamhet ska erbjudas jämlikt och  
vi ska motverka all form av diskriminering.  
Cirka 60 procent av VGR:s förvaltningar och 
bolag uppger att de arbetat systematiskt med  
kunskapshöjande insatser om jämlikhet och/
eller mänskliga rättigheter och drygt hälften att 
de arbetar systematiskt med att identifiera och 
analysera verksamheternas målgrupp utifrån 
ett jämlikhetsperspektiv. 

57 procent av invånarna i Västra Götaland 
upplever att vård ges på lika villkor oavsett 
ålder, kön, födelseland eller dylikt. Detta visar 
på vikten av att VGR tar ytterligare steg för att 
erbjuda en jämlik vård och ett jämlikt bemö-
tande. Kvinnor upplever i mindre utsträckning 
än män att vård ges på lika villkor. 

En kunskapssatsning har under året skett kring 
bemötande av personer med funktionsnedsätt-
ning och en arbetsplats fri från diskriminering. 
Kunskapscentrum för jämlik vård har även  
genomfört ett flertal utbildningar för att öka 
den kulturella medvetenheten med materialet 
Riva hinder.

Undersökningen Hälsa på lika villkor har under 
2022 genomförts för sjuttonde gången och ger 
underlag för planering och styrning i VGR:s 
arbete för en god och jämlik hälsa. Resultatet 
visar betydande skillnader i livsvillkor och hälsa 
i Västra Götaland.

De verksamheter som VGR äger, finansierar  
eller har avtal med ska inventeras genom 
Tillgänglighetsdatabasen, för att säkra den 
fysiska tillgängligheten för våra invånare. Såväl 
koncernövergripande som i olika förvaltningar 
pågår arbete med att göra den information  
som VGR ansvarar för tillgänglig, begriplig och 
inkluderande för invånarna.

En översikt har sammanställts över hur VGR 
arbetar med aktiva åtgärder mot diskriminering 
som arbetsgivare. I den framkommer att VGR 
har de centrala styrdokumenten som behövs 
för att uppfylla lagen. 

Tillit, trygghet och delaktighet
Under året infördes den lagstadgade vissel-
blåsarfunktionen inom VGR, där medarbetare 
anonymt kan rapportera om eventuella missför-
hållanden.

Under 2022 har utbildningsinsatser för personal 
inom hälso- och sjukvården genomförts med  
baskunskap om våld i nära relationer samt 
metodutbildningar kring att ställa rutinmässiga 
frågor om våld till patienter. Samtliga sjuk-
vårdsförvaltningar uppger att de arbetar syste-
matiskt med lokalt anpassade rutiner kring  
våld i nära relation. Inom Barn- och ungdoms-
psykiatrin, Barn- och ungdomsmedicin samt 
Ungas psykiska hälsa pågår ett utvecklings
arbete med att även ställa rutinmässiga frågor 
om våld till barn. Inom psykiatrin arbetar VGR 
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med en nollvision mot tvångsåtgärder och 
Sahlgrenska Universitetssjukhuset har initierat 
en webbutbildning som baseras på mänskliga 
rättigheter för att bidra till att tvångsåtgärder  
i psykiatrin minskar.

Av VGR:s förvaltningar och bolag är det 64 procent  
som har etablerade forum eller processer för 
delaktighet och dialog med verksamhetens 
målgrupp. 89 procent av patienterna i öppen-
vård på sjukhus och 80 procent av patienter  
i primärvård upplevde sig delaktiga i sin vård. 
Utvecklingsarbete pågår särskilt kring dialog 
mellan barn/unga och VGR. För hälso- och sjuk-
vårdsområdet har det tagits fram ett förslag 
till regional riktlinje om barn och unga som 
medskapare vid förbättringsarbeten. Denna 
kan anpassas till andra förvaltningar och bolag. 
Folktandvården har prövat ett arbete med  
invånardialog med fokus på familjer med små 
barn i utsatta områden vilket fallit väl ut. 

Ett annat exempel på VGR:s arbete med att 
främja medskapande och dialog är beredningen 
för mänskliga rättigheters fem samråd med det 
civila samhället i Västra Götaland. Samråden 

syftar till att det civila samhällets perspektiv 
och kunskap tas tillvara i utvecklingen av VGR:s 
verksamheter.

Arbetssätt och integrering i VGR:s 
huvudprocesser
En central del av arbetet med hållbarhets
målens genomförande är att integrera målen 
i VGR:s fyra övergripande måldokument och i 
processer för planering och uppföljning. Under 
2022 har Strategi för omställningen av hälso- 
och sjukvården antagits av regionfullmäktige, 
mål för social hållbarhet är väl integrerade i 
detta måldokument. Revidering av ytterligare 
två av VGR:s måldokument har påbörjats  
under 2022; Kulturstrategi Västra Götaland 
2024–2027 samt Trafikförsörjningsprogram 
2025–2030. Arbete för att integrera hållbarhets-
målen i dessa pågår.

Så gott som samtliga förvaltningar och bolag 
har i enlighet med VGR-gemensam anvisning 
rapporterat om Mål för social hållbarhet 2030  
i årsredovisningen för 2022 och en relativt hög 
andel har även valt övergripande mål/delmål  
i samband med detaljbudget 2023.  

Patientmöte.  
Folktandvården i Lindome.

Säkerhet och beredskap
Samtliga verksamheter har till stor del åter-
gått till normal verksamhet och återupptagit 
åtgärder som fått stå tillbaka de senaste åren. 
Samtidigt har kriget i Ukraina och nationella 
ambitionsökningar ställt högre krav på  
verksamheterna när det gäller utveckling  
av beredskap och civilt försvar.

Under 2022 har majoriteten av förvaltningarna 
och bolagen fokuserat på lokala styrdokument, 
brandskyddsutbildning, civilt försvar, kontinuitet,  
risk- och sårbarhetsanalys, informations
säkerhet och cybersäkerhet samt kompetens
utvecklande åtgärder. Det visar på en god lokal 
följsamhet till de prioriteringar som anges på 
regional och nationell nivå.
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Goda exempel från 2022 är:
• Brandskyddsutbildningen som omnämns av 

samtliga förvaltningar och bolag som ett 
framgångskoncept. Det webbaserade och  
lättillgängliga formatet utpekas som fram-
gångsrikt och utbildningen har därmed fått 
stort genomslag hos medarbetare och  
verksamheter.

• Som en effekt av pandemin hålls striktare 
rutiner avseende stängda dörrar och begrän-
sad tillgång till utrymmen och lokaler inom 
vården. Det har visat sig minska hot, våld, 
stölder och skadegörelse och, i kombination 
med säkerhetsvakter, bidragit till en lugnare 
och tryggare arbetsmiljö inom vissa verksam-
heter.

• Inom Närhälsan har utredningar rörande 

misstanke om otillåten journalåtkomst eller 
sekretessbrott halverats genom informations- 
och utbildningsinsatser, informationsklassning 
och risk- och sårbarhetsanalyser.

Utmaningar som rapporterats under året är:
• Hot och våld mot personal, primärt inom  

vården men även inom bolag.
• Målkonflikter, till exempel miljömål som talar 

för elektrifiering av fordon ställt mot mål om 
beredskap som talar för olika typer av bränsle, 
inklusive fossila för VGR:s fordonsflotta.

• Att det just nu ges mycket statlig ersättning 
för uppbyggnad av beredskap och civilt för-
svar men att den långsiktiga finansieringen 
behöver lösas för att bibehålla beredskapen.

• Energifrågan och de ökade elkostnaderna.

Fastighetsverksamhet
Byggkostnadsutvecklingen har ökat kraftigt 
sedan april 2021 och låg i slutet av året på över 
15 procent, vilket vida överstiger den indexnivå 
som använts i samband med regionstyrelsens 
beslut om genomförande av investeringar. För 
att beräkna vilken konsekvens byggkostnads
utvecklingen förväntas ha framöver har en  
simuleringsmodell tagits fram. Simuleringen visar 
att fördyringen slår igenom först i samband 
med kommande investeringsplan 2024–2026.

Under året beslutade regionstyrelsen om  
genomförande av åtta ägarstyrda investeringar 
med en total budget på 694 mnkr. Projekten 
avser teknisk infrastruktur på Östra sjukhuset, 
förberedande arbeten för Sahlgrenska Life,  
Hus 1 samt sex mindre ägarstyrda investerings-
projekt.

Under året färdigställdes även åtta ägarstyrda 
investeringsprojekt, bland annat psykiatriblocket 
på Skaraborgs Sjukhus i Skövde och Ombyggnad 
Psykiatrins kvarter på Södra Älvsborgs Sjukhus 
i Borås.

I januari redovisades till regionstyrelsen en 
samlad åtgärdsplan för tomställda lokaler inom 
VGR:s sjukhusfastigheter. Den totala andelen 
tomställda lokaler för akutsjukhus var i början 
av året 3,4 procent och för närsjukhus 18,4 
procent. Fastställt långsiktigt målvärde uppgår 
till tre procent.

Med anledning av den ansträngda energi
situationen i Europa fattade regionfullmäktige 
i november beslut om ett antal åtgärder för att 
minska energianvändningen.

Service
Serviceverksamhetens arbete har under året 
präglats allt mindre av pandemin. Händelse-
utvecklingen i Ukraina och dess konsekvenser 
på materialförsörjning, livsmedel och ökade 
transportkostnader har noga följts och olika 
stödjande aktiviteter har genomförts. Verksam-
heten visar på stor förmåga och flexibilitet i att 
hantera dessa utmaningar genom ett proaktivt 
arbete.

Många initiativ och utvecklingsprojekt pågår.  
I vissa fall har pandemin försvårat projektens 
resurstillgång vilket innebär att bland annat 

projekt Materialförsörjning i Vården bedöms 
kräva ett års längre införande än tidigare beslutat.
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Initiativ Avlastning i vården, även kallat vård-
nära service, som infördes 2021 visar efter 
genomförd utvärdering på en stor nytta och 
effekt för vårdens verksamhet. Intresset och 
viljan har ökat markant från VGR:s hälso- och 
sjukvårdsverksamheter, då det innebär en 
möjlighet till lösning för utmaningarna inom 

kompetensförsörjningsområdet. Andra viktiga 
exempel på utvecklingsarbete finns inom håll-
bart resande, cirkulär möbelhantering, förbere-
delser för Millennium, utveckling av IT-system, 
utredning av beredskapslagring och lokalisering 
av lager- och logistikfunktioner.

Inköp
Året har, som en följd av pandemin, inneburit  
fortsatt oförutsägbara problem kopplade till bland  
annat tillgänglighet på råmaterial, produktions-  
och fraktkapacitet. På grund av kriget i Ukraina 
har utmaningarna förvärrats i och med till
tagande inflation och energikris. Händelserna 
i Ukraina har lett till ökade insatser kopplade 
till beredskap och säkra leveranskedjor för att 
kunna säkerställa att nödvändig vård kan  
bedrivas även i händelse av kris eller krig. 

Det förbättrade pandemiläget tillsammans med 
ökad följsamhet till den reviderade inköps

policyn har medfört ett kraftigt ökat behov av 
upphandlingar. Under året har antalet genom-
förda upphandlingar ökat med nära 30 procent 
jämfört med tidigare år.

Lärdomar från pandemin har visat på vikten av 
utökat och effektivare samarbete såväl inom 
regionen som nationellt. Koncerninköp inom 
Koncernkontoret leder eller deltar därför i flera 
arbetsgrupper på såväl regional som nationell  
nivå kopplade till både säkra och hållbara  
leveranskedjor, standardisering och förbättrade 
offentliga affärer. 

Intern kontroll
Samtliga nämnder och styrelser, inklusive  
styrelser för majoritetsägda bolag, arbetar  
aktivt med intern kontroll i hela kedjan från  
att formulera risker till att justera kontroller 
och besluta om åtgärder. Intern kontroll är en 
del av nämnders och styrelsers löpande arbete. 
Nämnderna och styrelserna beskriver hur de 
regelbundet följer utfallet av genomförda  
kontroller och vid behov hur de aktivt tar  
ställning till hantering.

Några riskområden uppmärksammas av flera 
nämnder och styrelser, exempelvis svårigheter 
med att rekrytera personal med rätt kompetens. 
Arbete pågår redan, såväl regiongemensamt 
som hos respektive nämnd/styrelse. Då risk
områdena redan är kända och arbete pågår  
bedöms det inte finnas något behov av  
ytterligare kontroller för VGR i nuläget.

Uppföljning av verksamhet 
som lämnat över till privata utförare
Kommunallagen ställer krav på regionfullmäk-
tige att varje mandatperiod anta ett program 
med mål och riktlinjer för uppföljning av och 
insyn i verksamheter som utförs av privata  
utförare. I VGR regleras detta i Policy för  
styrning. Regionfullmäktige ansvarar också  
för uppföljning av att kravet efterlevs.

Regelverket berör främst hälso- och sjukvårds-
nämnderna, servicenämnden och Västtrafik 
samt regionstyrelsen. Samtliga berörda nämnder 

och styrelser följer löpande den verksamhet 
som lämnats över till privata utförare.  
Hälso- och sjukvårdsnämnderna bedömer att 
följsamheten till samtliga avtalsformer är god.  
Västtrafik genomför löpande uppföljning  
utifrån uppsatta mål och avtalskrav, och tar 
fram åtgärdsplaner i de fall det finns brister. 
Servicenämnden beskriver ett omfattande 
granskningsarbete. I huvudsak är avtals
följsamheten god och vid behov sätts  
åtgärder in.
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Medarbetare
Västra Götalandsregionen består av närmare 57 000 anställda.  

Tillsammans bidrar vi varje dag till en tillgänglig och produktiv  

hälso- och sjukvård samt en hållbar och innovativ region.



52 Västra Götalandsregionens Årsredovisning 2022Förvaltningsberättelse | Medarbetare

Väsentliga personalförhållanden
Året har inneburit utmaningar för delar av  
verksamheten, bland annat vad gäller semester
planering, bemanning, rekrytering och öppet
hållande av vårdplatser under sommarmånaderna. 
Pandemins efterverkningar innebär fortsatt stora 
ansträngningar för delar av VGR:s medarbetare. 
Verksamheterna har visat prov på stor flexibilitet 
och anpassning och medarbetare och chefer har 
utfört en stor insats under svåra omständigheter.

Mellan december 2021 och december 2022 ökade 
antalet nettoårsarbetare i VGR:s förvaltningar  
med 89. Under sommarhalvåret låg antalet  
nettoårsarbetare på en lägre nivå än föregående 
år, men året avslutas följaktligen något högre. 
Ökningen finns främst inom tillsvidareanställda. 
Den externa personalomsättningen, exklusive  
ålderspension, fortsätter att öka och var under 
året i genomsnitt 8,6 procent. Sjukfrånvaron var 
7,8 procent, en ökning med 0,7 procentenheter 
jämfört med föregående år. Sjukfrånvaron var 

som högst i januari och har sedan dess  
successivt närmat sig föregående års nivå. Den 
ökade sjukfrånvaron är huvudsakligen kopplad  
till pandemin.

Det har genomförts en extra lönesatsning gente-
mot medarbetare som arbetar inom dygnetrunt
vården. Satsningarna på dessa medarbetare har 
ytterligare bidragit till att målbilden för jämställda 
löner ska kunna uppnås.

Det finns fortfarande ett behov av återhämtning 
bland medarbetarna och arbetet med återhämt-
ningsplaner och uppgiftsväxling behöver fortsätta.

Det har varit ett bra samarbete mellan förvalt-
ningarna under sommarperioden och även med 
de flesta kommuner, vilket inneburit att sommaren 
fungerat bättre än befarat. Över lag har de som 
önskat kunnat få sammanhängande ledighet.

Operationsförberedelse vid fertilitetsbevarande kirurgi i samband med livmoderhalscancer. 
Sahlgrenska universitetssjukhuset är ett av två sjukhus i Sverige där detta ingrepp utförs.
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PRIORITERAT MÅL 

Skapa attraktiva arbetsplatser och förbättra 
möjligheterna till karriär- och kompetensutveckling

Det prioriterade målet är delvis uppnått 

Arbete med att stödja kompetensförsörjning 
och karriär- och kompetensutveckling pågår 
på flera nivåer. Digitaliseringen i VGR kräver 
omfattande kompetensutveckling samtidigt 
som teknikutvecklingen påverkar våra arbets-
sätt men också hur kompetensutveckling och 
lärande bör och kan organiseras.

Karriärutvecklingsmodellerna är fortsatt 
ett fokusområde som nått olika långt i olika 
verksamheter och kräver fortsatt ihållighet i 
arbetet. Några förvaltningar uppger att takten 
i införandet under året har stått tillbaka för 
hantering av utmaningarna med bemanning 
och omtag med arbetet har gjorts. VGR har 
gemensamt tagit fram nya yrkesmodeller och 
utvecklat material som ska vara ett stöd i 
arbetet med karriärutvecklingsmodellerna. Ett 
antal förvaltningar uppger att de arbetar sys-
tematiskt och aktivt med implementering av 
karriärutvecklingsmodeller, några verksamheter  
har tagit omtag i införandet medan andra 
verksamheter är i början av att aktivt använda 
karriärutvecklingsmodeller i vardagen.

VGR:s riktlinje för kompetensutveckling och 
lärande betonar vikten av att identifiera vilka 
utmaningar som kompetensutvecklingen ska 
bidra till att lösa samt vilka konkreta kompe-
tenser som behövs för att klara dessa. 

Inför 2022 fastställdes inriktningen på det  
regiongemensamma kompetensutvecklings
utbudet. Inriktningen ska stödja VGR:s lång-
siktiga mål och utgår från VGR:s övergripande  
styrdokument. Syftet med inriktningen är  
att få en tydligare styrning av vilka områden 
som är prioriterade kommande år och vilken  
kompetensutveckling som ska erbjudas i första  
hand. Under året implementerades även  
beslutet om regiongemensamma obligatoriska 
utbildningar.

Förvaltningarna har genomfört ett flertal olika 
kompetensutvecklingsinsatser, till exempel  
kliniskt basår, förstärkt yrkesintroduktion,  
utbildningsbefattningar, handledarutbildningar  
och utbildning för chefer. Under 2022 har runt 
130 undersköterskor vidareutbildats inom  
olika specialistinriktningar och runt 500 sjuk-
sköterskor inom specialist- och barnmorske
utbildning. Yrkesspecifika introduktionsprogram 
som kliniskt basår och förstärkt yrkesintroduk
tion genomförs igen efter pandemin enligt 
förvaltningarnas planering.

Under året har utbildningar och andra  
kompetensutvecklingsinsatser finansierade 
av Omställningsfonden genomförts i syfte 
att främja VGR:s kompetensförsörjning och 
stärka medarbetarnas anställningstrygghet. 
Satsningar har riktats till bland annat ambulans-
sjukvård, laboratorieverksamheter, neurosjuk-
vård, paramedicin, primärvård och psykiatri. 
Särskilda satsningar har också gjorts för att 
stärka kompetensen inom handledning, digitali-
sering och svenska språket.

Projektet Mentorsuppdrag i senior kompetens 
har som syfte att dels ta tillvara seniora med-
arbetares kompetens och erfarenhet, dels att 
skapa möjlighet för utveckling och trygghet i 
yrkesrollen för nya och mer oerfarna kollegor. 
Projektet kommer att avslutas 2023 och  
personalutskottet har tagit beslut om ett 
breddinförande av mentorskap i VGR.

VGR har upphandlat ett regiongemensamt 
digitalt kompetenshanteringssystem. Målet är 
att detta IT-stöd på ett bättre sätt ska kunna 
möta VGR:s behov genom att göra det enklare  
att planera verksamheternas kompetens och 
kompetensutveckling. Under hösten 2022 
har en pilot genomförts i att använda sig av 
systemet som stöd i utvecklingssamtalet och 
planering av kompetensutvecklingsinsatser.
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Indikatorer 2020 2021 2022

Andel chefer med 10-35 underställda medarbetare (normtal) 72,6% 73,6% 71,7%*

Sjukfrånvaro i procent av ordinarie tid (obligatorisk 
redovisning enligt lag) 7,7 % 7,1 % 7,8 %

Andel medarbetare som rekommenderar VGR som 
arbetsgivare**

59% 60,8%

* Justerad beräkning och kvalitetshöjning av normtalet vilket
medför att 2022 inte är helt jämförbart med föregående år.

** = från medarbetarenkäten som görs vartannat år.

FOKUSOMRÅDE 

Låta lönesättningen präglas av större flexibilitet, där hänsyn tas 
till marknadssituationen och kompetensbehov samtidigt som budget 
ska hållas

Fokusområdet är delvis uppnått

Lönepolitiken inom VGR syftar till att stödja 
kompetensförsörjningen på alla nivåer. VGR 
har en målbild för den långsiktiga lönepolitiken 
samt en övergripande lönestruktur. Strukturen 
anger en inriktning för hur VGR vill att lönerna 
ska styras för olika yrken på några års sikt.  
För att uppnå målbilden för jämställda löner har 
kvinnodominerade yrkesgrupper med medel
lång högskoleutbildning inom hälso- och sjuk-
vård prioriterats. Prioriteringen har förstärkts 
av att den särskilda lönesatsningen för  
konkurrenskraftiga och jämställda löner 2022 
till stor del riktat sig till denna grupp. I 2022 
års löneöversyn har den prioriterade gruppen 
haft en högre löneutveckling, 5,3 procent, än 
övriga grupper, 2,7 procent. Det totala utfallet 
av löneöversynen blev 3,5 procent.

Det har också genomförts en extra satsning 
gentemot medarbetare som arbetar inom  
dygnetruntvården. Satsningarna på dessa 
medarbetare har ytterligare bidragit till att 
målbilden för jämställda löner kunnat uppnås. 
Det generella påslaget går dock inte i linje med 
ambitionen att öka lönespridningen. Det finns 
fortsatt ett behov av aktivt arbete för att nå 
konkurrensmässiga löner jämfört med övriga 
regioner inom flera yrkesgrupper.

Löneskillnaderna mellan kvinnor och män 
fortsätter att minska. I december 2022 var 
kvinnornas medellön 84,5 procent av männens, 
vilket är en förbättring med 1,2 procentenheter.  
Den största orsaken till löneskillnaderna är fort
farande den könsuppdelade arbetsmarknaden.  
För att öka kvinnornas medellön i förhållande  
till männens krävs därför en jämnare  
könsfördelning i de olika yrkesgrupperna. 
Förvaltningarna är medvetna om den rådande 
strukturen och tar hänsyn till jämställdshets-
perspektivet i sin lönesättning.

Förvaltningar och bolag har genomfört anpass-
ningar till marknaden, inom givna budgetramar, 
där det utifrån VGR:s olika förutsättningar att 
kompetensförsörja anses motiverat.

En väl implementerad karriärutvecklingsmodell 
kan bidra till utveckling av ansvar och lönenivå 
vilket några förvaltningar anger att de arbetar 
med.

Den särskilda lönesatsningen för konkurrens-
kraftiga och jämställda löner 2022 har  
genomförts och analys påbörjats.
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Diagram 10. Medellön personalgrupper, kr inklusive bolag -100%-80%-60%-40%-20%0%20%40%60%80%100%
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Tabell 7. Medellön månadsavlönade, kr inklusive bolag

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kvinnor 32 822 33 685 34 588 35 104 36 231 38 027

Män 40 299 41 045 42 034 42 403 43 488 45 014

Totalt 34 411 35 252 36 174 36 678 37 791 39 533

Diff. % 81,4 82,1 82,3 82,8 83,3 84,5

Tabell 8. Medellöneutveckling 2017–2022 inklusive bolag 

Kronor Procent

Kvinnor 5 204 15,9

Män 4 714 11,7

Totalt 5 122 14,9
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FOKUSOMRÅDE 

Ett stärkt chefskap och implementering av tillitsstyrning
Fokusområdet är delvis uppnått

Arbetet har fortsatt med att skapa en gemen-
sam förståelse för vad tillit som begrepp inne-
bär i en komplex organisation. Presentationer 
och workshops har genomförts på politiker- och 
tjänstepersonsnivå för att identifiera vad som 
ska uppnås och konkretisera vilka förflyttningar 
som önskas, samt vad som bör göras för att 
åstadkomma dessa. Utbildningsmaterial riktat 
både till förtroendevalda och tjänstepersoner 
har vidareutvecklats.

Förvaltningarna har genomfört ett flertal aktivi­
teter för att stärka ledarskapet med fortsatt 

fokus på organisatoriska förutsättningar, led-
ningsgruppsutveckling och tillitsbaserat ledar-
skap. Riktlinjerna Chef i VGR och Organisatoriska 
förutsättningar för chefer och medarbetare 
inom VGR har uppdaterats för att ytterligare 
tydliggöra förväntningar på chefers ledarskap 
och framgångsfaktorer för medarbetares och 
chefers organisatoriska förutsättningar. För att 
minska risken för oklarhet kopplat till chefsrollen 
har en översyn av riktlinjen Chefers anställnings-
villkor påbörjats för att tydliggöra chefsrollen, 
chefsvillkoren och mandatet.

FOKUSOMRÅDE 

Klara behovet av utbildningsplatser i organisationen
Fokusområdet är delvis uppnått

Att bereda studenterna plats är en viktig del i 
verksamhetens långsiktiga kompetensförsörjning 
för att attrahera nya medarbetare. VGR:s verk-
samheter har i stort hanterat uppdrag i enlighet 
med prognos och beställning och genom att 
samverkan och arbete med fördelning av  
utbildningsplatser klarat utbildningsuppdraget.

Omfattande arbete sker när det gäller utbild-
ningsplatser inom olika yrkeskategorier. Det 
gäller verksamhetsförlagd utbildning för akade-
miska utbildningar, lärande i arbetet för yrkes-
högskolan samt arbetsplatsförlagt lärande för 
gymnasiestuderande inom vård och omsorg. 
VFU-platser erbjuds i hela Västra Götaland 
där det geografiska läget på sina håll beskrivs 
påverka tillsättning av utbildningsplatser. Under 
2021 genomfördes 47 000 utbildningsveckor 
med studenter från flertalet olika utbildningar  
i VGR. Bedömningen är att utbildningsveckorna 
är i paritet med 2021.

Samverkan sker med flera olika aktörer och 
nätverk med betydelse för utbildningsuppdraget,  
både externt och internt. Det praktiska genom
förande i och med ett nytt länsgemensamt 
samverkansavtal mellan kommunerna, VGR 
och lärosätena i Västra Götaland avseende 
verksamhetsförlagd utbildning inom akademisk 
vårdutbildning på grund- och avancerad nivå 
har pågått under året.

Beslut fattades om prioritering och fördelning 
av 25 fullfinansierade ST-platser inför 2023  
där berörda samordningsråd var delaktiga  
i placeringen av beslutat antal tjänster per  
specialiseringsområde.

Beslut om ekonomisk ramhöjning möjliggör  
anställning av 260 AT-läkare mot 250 som  
tidigare prognostiserats för 2023. Sammantaget 
har möjligheter för omhändertagande av  
258 AT-tjänster tillskapats med ambition om 
ytterligare ökning framöver.

Under 2022 avsattes regionala medel för  
50 BT-tjänster. Totalt startade 41 BT-tjänster 
på sjukhusförvaltningarna. 23 av dessa var 
visstidsanställningar och 18 var ST-tjänster. 
Utöver dessa tillkommer de ST-tjänster i allmän-
medicin som inleddes med bastjänstgöring i 
primärvården.

Antalet PTP-psykologer (praktisk tjänstgöring 
för psykologer) som anställs inom VGR per år är 
cirka 100. 80 av PTP-tjänsterna delfinansieras 
av personalutskottet. Förvaltningarna finansierar 
resterande tjänster själva.

Arbetet med förutsättningar för och genom
förande av handledning sker på flera sätt; 
genom utbildning, förstärkning av handledar-
rollen, utveckling av handledningsmodeller 
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såsom Peer Learning samt genom att stimulera 
medarbetare att bli handledare. I och med 
förändringen av läkarutbildningen, genomförs 
handledarutbildningar för att möta ökat behov 
av utbildningsplatser.

Utveckling av nya lärmiljöer, såsom regionalt 
projekt VFU inom simulerad miljö har pågått. 
Lokalt planeras praktisk färdighetsträning  
inom simuleringscenter för studenter och med-
arbetare. Regionalt pågår uppdrag att undersöka 
kapacitet och förutsättningar för utbildnings-
uppdrag hos privata vårdgivare.

PRIORITERAT MÅL 

Säkra behovet av återhämtning och avlastning samtidigt som 
köer betas av

Det prioriterade målet är delvis uppnått 

Det pågår arbete inom förvaltningarna kring 
återhämtning. De som har rapporterat inom 
området beskriver att de arbetar i enlighet med  
återhämtningsplanen för att möjliggöra återhämt
ning och förebygga konsekvenserna av hög  
arbetsbelastning. Som exempel nämns att dialog 
förs i ledningsgrupper, samverkansgrupper och 
på arbetsplatsträffar om arbetstider, hållbar 

schemaläggning och arbetsbelastning. Det har 
även i vissa fall rapporterats svårigheter att 
följa återhämtningsplanen på grund av sjuk-
frånvaro och övertidsuttag.

Flera förvaltningar nämner att samtliga med
arbetare erbjudits en sammanhållen semester 
under sommarperioden. 

Indikatorer 2020 2022

Andel medarbetare som upplever att de har möjlighet att delta  
i planeringen av hur deras arbete ska utföras

73,3% 73,2%

Andel medarbetare som upplever att de har möjlighet att påverka  
sina arbetstider och/eller sitt arbetsschema

64,3% 64,8%

* �VGR:s medarbetarenkät görs vartannat år 
därför saknas utfall för 2021

FOKUSOMRÅDE 

Ökat fokus på insatser kopplade till arbetsmiljö och personalvård, 
avlastning och uppgiftsväxling

Fokusområdet är delvis uppnått

Arbetsmiljö
Ett strukturerat systematiskt hälso- och  
arbetsmiljöarbete på organisatorisk nivå samt 
grupp- och individnivå är viktigt för samtliga  
medarbetare inom VGR. Exempel på detta är 
organisatoriska förutsättningar och en god 
schemaläggning som ger möjlighet till åter-
hämtning mellan arbetspassen samt en samman-
hängande semester. Förvaltningarna uppger 
att återhämtning och utökade kunskaper inom 
schemaplanering är viktiga områden. Arbets
miljöarbetet är ett stort ansvar för chefer på 

alla nivåer. Från 2022 är grundläggande arbets-
miljöutbildningar för chefer obligatoriska.

Under året har det pågått ett arbete att införa 
ett IT-verktyg för medarbetar- och patient
säkerhetsundersökningar. Verktyget syftar till 
att ge VGR:s verksamheter stöd i det systema-
tiska arbetsmiljö- och patientsäkerhetsarbetet. 
Medarbetarundersökningen genomfördes under 
hösten 2022. Insatser/åtgärder utifrån resultatet  
tas fram av respektive enhets/verksamhets 
situation och förutsättningar.
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VGR:s arbetsmiljösatsning har fortsatt under 
året och gett förvaltningar och bolag möjlighet 
att ansöka om finansiering för att få hjälp att 
förbättra hälso- och arbetsmiljöarbetet utifrån 
den situation som arbetsplatsen befinner sig i. 
Detta sker ofta genom organisatoriska och  
hälsofrämjande åtgärder i ett nära samarbete 
med Hälsan och Stressmedicin.

Sjukfrånvaro
Sjukfrånvaron under året var 7,8 procent, vilket 
är en ökning med 0,7 procentenheter jämfört 
med 2021. Sjukfrånvaron var som högst i början 
av året för att sedan successivt minska. I slutet 
av året sågs dock åter en ökning, vilket antas 
bero på ökad smittspridning i samhället.

En ökning av sjukfrånvaron har främst skett 
inom intervallen 1–14 dagar. Ökning ses hos 
både kvinnor och män. Den alltjämt höga 
totala sjukfrånvaron är kopplad till pandemin, 
då medarbetare har insjuknat i covid-19, och 
medarbetare med symtom har uppmanats att 
stanna hemma.

Livsstil, levnadsvanor och friskvård
Förvaltningarna är måna om att medarbetarna 
nyttjar sitt friskvårdbidrag och har tydliggjort 
möjligheterna till bidraget samt påminner om 
evenemang och motionsaktiviteter.

Under året har ett fortsatt utvecklingsarbete 
pågått med den regiongemensamma frisk-
vårdssatsningen Tillsammans i VGR. Syftet är 
att erbjuda och samordna insatser för att med-
arbetare tillsammans kan trivas och må bra, att 
öka kännedom om och samhörighet inom VGR 
samt att stärka VGR som attraktiv arbetsgivare.  
Flera aktiviteter har påverkats av pandemin 
men målet har ändå varit att fortsatt bredda 
det innehåll som erbjuds medarbetarna.

VGR Tour är ett inspirationsarrangemang för 
medarbetare med fokus på hälsofrämjande  
livsstil- och levnadsvanor som genomfördes  
på fyra orter, samt med möjlighet att digitalt 
ta del av föreläsningarna i efterhand. Region-
klassikern, som är ett samlingsnamn för ett 
25-tal motionslopp som genomförs över hela 
regionen. Några genomfördes virtuellt eller helt 
på egen hand. Cykelutmaningen uppmuntrar till 
ökad vardagsmotion och rörelse på fritiden, och 
de kostnadsfria platserna blev fullbokade. VGR 
Balans samlar olika friskvårdserbjudanden och 
rabatter, såväl externa som interna, och vänder 
sig till alla medarbetare.

Hälsoinspiratörsverksamheten har i uppdrag 
att utbilda och inspirera arbetsplatsernas 
hälsoinspiratörer. Detta har skett i form av 
digitala utbildningar, riktade föreläsningar och 
workshops. Utbudet i friskvårdssatsningen 
breddades genom uppstarten av KulturLust, 
som ska inspirera medarbetarna att ta del av 
kulturaktiviteter. Digitala informationstillfäl-
len för chefer och HR-personal om hela frisk-
vårdssatsningen har genomförts vid ett flertal 
tillfällen.

Medarbetarna har sedan hösten 2022 möjlighet 
att leasa förmånscyklar under en treårsperiod.

Avlastning och uppgiftsväxling 
De flesta förvaltningar beskriver att det pågår 
ett arbete kring uppgifts- och kompetensväx-
ling. Arbetet med uppgiftsväxling fortsätter 
både mellan yrkesgrupper och till nya yrkes-
grupper. Syftet är att avlasta och frigöra vård-
kompetens. Arbetet med att möjliggöra åter-
hämtning och uppgiftsväxling behöver fortsätta 
kontinuerligt.

Den uppgiftsväxling som exemplifieras från 
förvaltningarna är allt ifrån ökad grad av att 
patienten själv utför vissa delar så som egen-
monitorering, egenvård, självincheckning och 
onlinetjänster till administrativ avlastning för 
chefer. Det finns också uppgifter som tagits 
över av servicemedarbetare så som förråds
påfyllnad, slutstäd av patientrum och patient
transport. Det sker även uppgiftsväxling mellan 
yrkesgrupper såsom läkare till röntgensjuk-
sköterska, sjuksköterska till undersköterska. 
Utöver detta tillförs också kompletterande 
kompetenser såsom sjukvårdsbiträden och 
receptarier.
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Sveriges bästa offentliga arbetsgivare
VGR behöver vara en attraktiv arbetsgivare för 
att kunna rekrytera och behålla medarbetare 
långsiktigt. VGR har satt ett högt mål som ut-
trycks i ambitionen att uppfattas som Sveriges 
bästa offentliga arbetsgivare 2027.

Bilden av VGR som en bra arbetsgivare spelar 
en avgörande roll för att kunna rekrytera den 
kompetens som krävs samt för att skapa enga
gemang och få medarbetare att vilja stanna 
kvar inom organisationen. Det är också avgö-
rande för om medarbetare eller andra externa 
intressenter väljer att rekommendera VGR som 
arbetsgivare till vänner eller kollegor.

Mätningar visar att VGR idag har mycket arbete 
kvar att göra för att nå målet att bli Sveriges 
bästa offentliga arbetsgivare. VGR har generellt 
sett inte problem med att rekrytera personal, 
utmaningen är främst att medarbetare väljer 
att sluta. Analyserna från avgångsenkäten visar 
att två tredjedelar av yrkesgrupperna rankar 
den organisatoriska arbetsmiljön som det  
främsta skälet till att de väljer att avsluta sin 
anställning. VGR behöver därför arbeta ännu 
mer fokuserat med systematiskt förbättrings-
arbete och utveckling för att behålla med
arbetare.

Chefsförutsättningar 
Normtalsarbetet är fortsatt en viktig del för 
att uppnå rätt organisatoriska förutsättningar 
för ett mer hållbart och närvarande ledarskap. 
Även om pandemin fortsatt påverkat genom
förandet pågår insatser på förvaltningarna 
för att vidareutveckla chefernas och deras 
medarbetares förutsättningar. Exempel på 
aktiviteter och stöd som införs till cheferna 
är bemanningsassistenter, rekryteringsstöd, 
återhämtningsprogram, handledning, coaching 

och mentorskap. På vissa förvaltningar pågår 
även ett arbete med att minska chefers arbets
belastning genom att se över den administrativa 
arbetsbördan. Institutet för Stressmedicin har 
tagit fram en kunskapssammanställning baserad 
på aktuell forskning om betydelsen av antal 
medarbetare och hur det påverkar chefsrollen.  
Kunskapssammanställningen ger ett stöd i 
förvaltningarnas arbete med att skapa bättre 
organisatoriska förutsättningar. 

Tabell 9. Andel chefer grupperat utifrån antal direktrapporterande medarbetare

Antal medarbetare 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

1–9 13,9 13,6 14,0 13,3 13,9 12,8

10–35 70,0 72,9 71,4 72,6 73,6 71,7

36–50 11,8 9,8 11,0 10,9 9,5 11,3

51–75 3,3 3,2 3,0 2,7 2,4 3,5

76–100 0,9 0,4 0,5 0,3 0,3 0,3

>100 0,1 0,1 0,0 0,1 0,3 0,4

Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Västra Götalandsregionens förvaltningar

* �Justerad beräkning och kvalitetshöjning av normtalet vilket medför att 2022 
inte är helt jämförbart med föregående år.
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Arbete mot kränkande särbehandling 
och trakasserier

VGR:s förvaltningar och bolag har nolltolerans 
mot kränkande särbehandling, trakasserier och 
sexuella trakasserier. För att förebygga att någon 
blir utsatt, och i de fall det har förekommit, be
drivs ett aktivt arbete där rutinen mot kränkande  
särbehandling, trakasserier och sexuella  

trakasserier, rutinen för likabehandling samt 
medarbetarpolicyn används som stöd. Dialog 
sker löpande om kränkande särbehandling,  
trakasserier och sexuella trakasserier, bland 
annat vid introduktion av nya chefer, vid  
arbetsplatsträffar och på medarbetarsamtal.

Personalvolym och personalstruktur
Anställningar 
Vid årsskiftet var 56 752 personer anställda i 
VGR, varav 1 549 i bolagen. Detta är en ökning 
med 233 jämfört med 2021. Ökningen motsvarar 
0,4 procent och finns inom gruppen tillsvidare­
anställda medan antalet tillfälligt anställda 
minskat något. Andelen heltidsanställningar 
uppgick till 90 procent (kvinnor 88 procent, 
män 94 procent), vilket är en ökning med  
0,4 procentenheter. Andelen män är fortsatt  

22 procent av totalt antal anställda. Medel
åldern är 46 år för både kvinnor och män.  
Antal mertid och övertidstimmar har ökat  
med 8,6 procent vilket ger en ökning från  
2,0 till 2,2 procent av den utförda tiden.

Den externa personalomsättningen, exklusive 
ålderspension, har ökat med 1,6 procentenheter 
till 8,6 procent. Andel avgångar med ålders
pension är fortsatt på 2,4 procent.  

Diagram 11. Antal anställningar och könsfördelning per åldersgrupp  
(månadsavlönade, VGR:s förvaltningar) per december 2022.
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Nettoårsarbetare
Jämfört med december 2021 har antalet  
nettoårsarbetare i VGR:s förvaltningar ökat 
med 89 (+0,2 procent). Ökningen återfinns 
bland de tillsvidareanställda, medan visstids- 

och timavlönade har minskat något. Under 
sommarhalvåret låg antalet nettoårsarbetare 
på en lägre nivå än föregående år, men året 
avslutas följaktligen något högre.

Tabell 10. Antal nettoårsarbetare per verksamhetsområde

Verksamhetsområde 2022 2021 Förändring Förändring %

Hälso- och sjukvård 37 920 37 807 114 0,3

Regional utveckling 807 835 -28 -3,3

Serviceverksamheter 3 609 3 671 -62 -1,7

Regiongemensamt 1 710 1 644 66 4,0

Totalt förvaltningar 44 046 43 957 89 0,2

I slutet av året var antal nettoårsarbetare högre 
inom hälso- och sjukvård, men även inom 
regiongemensam verksamhet. Inom hälso- och 
sjukvård är det inom sjukhusen som volymen 
har ökat. Undantaget är Södra Älvsborgs  
Sjukhus som tillsammans med Närhälsan och 
Folktandvården har minskat. Ökningen inom 
Regiongemensamt finns främst inom koncern-

stab digitaliseringen och Program Millennium, 
samtidigt som Koncernkontoret i övrigt har 
minskat. Bland serviceverksamheter avser 
minskningen yrkesgrupperna kök, tvätt och 
städ samt teknik, hantverkare med flera. Antalet 
nettoårsarbetare för gruppen chefer uppgick till 
2 109, vilket är 11 färre än föregående år.

Tabell 11. Nettoårsarbetare per personalgrupp

Personalgrupp Antal
Andel 
män

Andel  
av totalt

Förändring 
2021–2022

antal

Förändring 
2021–2022

%

Sjuksköterskor, barnmorskor 10 558 13,6 24,0 -140 -1,3

Undersköterskor m.fl. 7 006 14,8 15,9 160 2,3

Läkare 5 728 47,4 13,0 24 0,4

Tandläkare 727 29,7 1,7 -7 -0,9

Tandsköterskor, -hygienister m.fl. 1 582 1,8 3,6 -50 -3,0

Medicinska sekreterare m.fl. 2 922 3,4 6,6 18 0,6

Rehabilitering och förebyggande 3 889 16,6 8,8 60 1,6

Sjukhustekniker/labpersonal 2 073 32,4 4,7 48 2,4

Utbildning, kultur och fritid 602 28,2 1,4 -19 -3,0

Teknik, hantverkare 1 443 75,3 3,3 -3 -0,2

Kök, städ, tvätt 1 502 27,4 3,4 -64 -4,1

Administration 6 014 24,9 13,7 61 1,0

Totalt 44 046 22,7 100,0 89 0,2

Västra Götalandsregionens förvaltningar
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Arbetsmarknadsinsatser
Personalutskottet ger årligen förvaltningar och 
bolag i uppdrag att med stöd av PILA (praktik,  
introduktion, lärande, arbete) genomföra  
arbetsmarknadsinsatser. Insatserna riktar sig 
till personer som är inskrivna på Arbetsförmed-
lingen och tillhör någon av Arbetsförmedlingens 
prioriterade målgrupper (unga, långtidsarbets-
lösa, nyanlända och personer med funktions-
nedsättning). PILA är den centrala funktion som 
samordnar arbetsmarknadsinsatserna i VGR.

För att kunna följa arbetet med arbets
marknadsinsatserna har måltal för respektive  
förvaltning och bolag tagits fram. Måltalet för 
PILA-platser som fördelats under 2022 är  
300 och fördelas utifrån andelen tillsvidare
anställda. Antalet PILA-platser har inom de 
flesta förvaltningarna minskat som en påverkan 
av pandemin och stannar för 2022 på 284  
platser. Som åtgärder för att öka platserna  

planeras utökad information till chefer, förändrat 
ersättningssystem som minskar kostnaderna 
för förvaltningarna, förlängd tid för anställning  
i arbetsmarknadspolitisk åtgärd och utökat stöd 
av samordnare inom PILA.

VGR tar även ett aktivt samhälls- och arbets-
givaransvar genom att ta tillvara kompetensen 
hos tredjelandsutbildad hälso- och sjukvårds-
personal med legitimationsyrken. En viktig 
insats är PLUS Intro (kurs i yrkessvenska med 
sjukvårdsintroduktion) där en extra kursstart 
givits under 2022 med anledning av många  
sökande från Ukraina. VGR erbjuder även  
finansiering av lön under praktisk tjänstgöring 
för personer med legitimationsyrken i vården 
och tack vare en extra satsning på sjuksköter-
skor ökade antalet finansierade placeringar  
från 25 personer under 2021 till 55 personer 
under 2022.

Företagshälsovård
Enligt riktlinjerna för företagshälsovård ska 
en uppföljning om efterlevandet göras årligen. 
Varje förvaltning/bolag ska tillsammans med 
Hälsan och Arbetslivet göra en överenskommelse  
gällande företagshälsovårdsinsatser och ta 
fram en verksamhetsplan avseende företags-
hälsovård. 13 av 19 förvaltningar har upprättat  

verksamhetsplaner, inget av bolagen. Sju av 
förvaltningarna har gjort en förskjutning av 
sina aktiviteter från återskapande till mer före
byggande och hälsofrämjande insatser. Flera 
förvaltningar nämner bland annat att insatserna 
via Arbetsförmedlingen har hjälpt till att genom
föra förebyggande aktiviteter.
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Ekonomi
Västra Götalandsregionen omsätter cirka 75 miljarder kronor. Merparten  

av finansieringen består av skatteintäkter och olika typer av statliga bidrag, 

men också intäkter från biljettförsäljning och patientavgifter. 

Tillsammans arbetar vi för en god ekonomisk hushållning med största  

möjliga nytta för regionens invånare.
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Viktiga förhållanden för resultat 
och ekonomisk ställning

Efter en tid av snabb återhämtning i den globala  
ekonomin efter pandemin har konjunkturen  
försvagats, vilket gäller både svensk och global  
konjunktur. Återhämtningen bröts i början av 
året och har under 2022 gett en inflation på 
10,2 procent. Denna orsakas av bristande  
logistikkedjor, brist på nyckelvaror och inte minst 
kriget i Ukraina som bland annat medfört ökade 
energipriser och osäkerhet på de finansiella 
marknaderna med sjunkande börskurser. Den 
höga inflationen innebär stora utmaningar, då 
pensionskostnaderna ökar kraftigt till följd av 
värdesäkringen av pensionsskulden. Utöver 
osäkerhet i ekonomin är den långsiktiga kompe-
tensförsörjningen fortfarande den stora ut-
maningen, där den demografiska utvecklingen 
medför en lägre ökning av antalet sysselsatta. 

VGR:s ekonomi och verksamhet har under 2022 
fortsatt påverkats av pandemins effekter, även 
om läget har stabiliserats och verksamheten 
under senare delen av året kunnat återgå till 
en mer normal verksamhet. Den västsvenska 
arbetsmarknaden har under året utvecklats i 
positiv riktning, vilket gett högre skatteintäkter, 
men där vi nu närmar oss gränsen för syssel-

sättningsökning i regionen. Detta på grund av 
att en stor andel av de arbetslösa saknar den 
kompetens som efterfrågas på svensk arbets-
marknad. 

De ekonomiska resultaten i kommun- och 
regionsektorn är starka även under 2022, fast 
på en mer normal nivå. Inför 2023 ser hela 
sektorn ut att budgetera för underskott. Det 
snabba fallet 2023 är en följd av att inflationen 
ökar snabbare än skatteintäkterna. Inför 2023 
förväntas skatteunderlaget urholkas realt vilket 
innebär minskad köpkraft. 2022 års positiva  
resultat är viktigt i ett läge där de närmaste 
åren förväntas bli kärvare ekonomiskt. 2023 
kommer att präglas av ett tufft ekonomiskt 
läge till följd av bland annat den stigande  
inflationen, ökade pensionskostnader, förändrat  
ränteläge och en kommande lågkonjunktur. 
Tillväxten i Sverige blir framöver svag och 
prognosen för 2023 visar på sjunkande BNP och 
låga nivåer fram till 2025. Effekterna av den 
penningpolitiska åtstramningen världen över, 
liksom den globalt höga inflationen, bidrar  
till att alltmer bromsa efterfrågan i de flesta  
ekonomier
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Resultat
Koncernen redovisar ett positivt resultat för 
2022 om 1 591 mnkr. Resultatet avviker positivt  
mot budget med 1 274 mnkr, men är 1 045 mnkr 
lägre än 2021. Årets resultat uppgår till 2,5 
procent av de samlade intäkterna från skatt, 
kommunalekonomisk utjämning och generella 
statsbidrag. Högre skatteintäkter och riktade 
statsbidrag för vaccinationer, tester och ökad 
tillgänglighet med anledning av pandemin, samt 
högre biljettintäkter genom ett ökat resande 
med kollektivtrafiken har påverkat resultatet 
positivt. Detta kompenserar högre kostnader 
för inhyrd personal och negativa konsekvenser 
av det instabila världsläget med hög inflation 

och negativ värdeutveckling på finansiella  
placeringar.

Resultatet före jämförelsestörande poster  
uppgår till 3 427 mnkr. De jämförelsestörande  
posterna uppgår till -1 836 mnkr och avser 
främst redovisad värdeminskning på de  
finansiella placeringarna på grund av årets 
börsnedgång med -1 766 mnkr.

Årets överskott har stärkt den finansiella  
kapaciteten vilket är bra inför de ekonomiskt 
tuffare tider som väntar.

Tabell 12. Resultaträkning 2022 med budget, mnkr.

Bokslut 
2022

Budget 
2022

Budget-
avvikelse 

belopp

Budget-
avvikelse 

%

Verksamhetens intäkter 17 523 14 556 2 967 20,4%

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -36 722 -36 471 -251 0,7%

Omkostnader -36 511 -35 602 -909 2,6%

Av- och nedskrivningar -2 921 -2 878 -43 1,5%

Verksamhetens nettokostnader -58 631 -60 395 1 764 -2,9%

Skatteintäkter 50 427 49 102 1 325 2,7%

Kommunalekonomisk utjämning 6 869 6 644 225 3,4%

Generella statsbidrag 5 670 5 619 51 0,9%

SUMMA skatt, utjämning, generella statsbidrag 62 966 61 365 1 601 2,6%

Verksamhetens resultat 4 334 970 3 364 347,0%

Finansiella intäkter 123 64 59 92,5%

Finansiella kostnader -2 866 -717 -2 149 299,9%

Årets resultat 1 591 317 1 274 402,3%

50 427 mnkr  
i skatteintäkter 
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Tabell 13. Resultaträkning 2022 med jämförelsestörande poster (se not 9)t, mnkr.

Bokslut 2022
Bokslut 2022 

justerat*

Verksamhetens intäkter 17 523 17 223

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -36 722 -36 722

Omkostnader -36 511 -36 511

Av- och nedskrivningar -2 921 -2 921

Verksamhetens nettokostnader -58 631 -58 931

Skatteintäkter 50 427 50 427

Kommunalekonomisk utjämning 6 869 6 869

Generella statsbidrag 5 670 5 670

SUMMA skatt, utjämning, generella statsbidrag 62 966 62 966

Verksamhetens resultat 4 334 4 035

Finansiella intäkter 123 98

Finansiella kostnader -2 866 -706

Årets resultat 1 591 3 427

* justerat för jämförelsestörande poster

Verksamhetens intäkter
Verksamhetens intäkter 2022 uppgår till 
17 523 mnkr, vilket är 2 967 mnkr högre än 
budget men 979 mnkr lägre än motsvarande 
period föregående år. De ökade intäkterna 
kommer till största delen från högre riktade 
statsbidrag med 2 059 mnkr. Det avser riktade 
statsbidrag för vaccinationer och tester med 
anledningen av pandemins, samt ersättning för 
att öka tillgängligheten. Biljettintäkterna inom 
kollektivtrafiken är högre mot föregående år 
med 1 005 mnkr på grund av ökat resande och 
genom insatser för att fler skall betala för sin 
resa. Övriga intäkter och bidrag har ökat med 
422 mnkr mot föregående år, främst genom  
högre personanknutna bidrag.  

Såld vård
Intäkterna för såld vård uppgår till 2 098 mnkr, 
vilket är i nivå med budget och 189 mnkr högre 
än föregående år. Intäkterna kommer i första  
hand från avtal med andra regioner samt  
nationella uppdrag inom den högspecialiserade  
vården. Ökningen visar att vården kommit i 
gång efter nedgången under pandemin.  

Riktade statsbidrag
Riktade statsbidrag uppgår till 5 800 mnkr, 
vilket är 2 059 mnkr högre än budget men 
2 735 mnkr lägre än 2021. Den största  
avvikelsen mot budget förklaras av erhållna 
statsbidrag med anledning av pandemin, främst 
för uppdämt vårdbehov, tester och vaccinationer.  
Utfallet för 2022 är lägre än 2021 vilket är en 
effekt av att antal tester och vaccinationer  
har minskat i takt med att färre insjuknat.  
2021 lämnades ett stort bidrag från staten för 
minskade biljettintäkter inom kollektivtrafiken, 
vilket blev betydligt lägre under 2022.
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Tabell 10. Riktade statsbidrag 2021 och 2022. 

Riktade statsbidrag, mnkr 2022 2021

Från folkbildningsrådet till folkhögskolorna 131 129

Ersättningar i samband med covid-19 1554 4982

Ny kömiljard/Ökad tillgänglighet 1535 371

Jämlik cancervård 62 62

Asylsökande 0 62

Kvinnosjukvård/förlossning 231 231

Kultursamverkansmodellen 380 392

Psykisk hälsa 158 166

God och nära vård 845 939

Personcentrerat vårdförlopp 29 46

ALF och TUA 607 600

Kollektivtrafik 98 470

Övrigt 169 85

Totalt 5799 8535

Notera att ”uppdämt vårdbehov” finns med under ”ersättningar i samband 
med Covid-19”

Biljettintäkter
Biljettintäkterna kommer till 97,5 procent 
från kollektivtrafiken och 2,5 procent från 
kulturverksamheterna. Intäkterna uppgår till 
3 495 mnkr, vilket är 470 mnkr över budget  
och 1 004 mnkr högre än utfallet 2021. När 
restriktionerna upphörde i februari gick resandet 
kraftigt uppåt och uppgick per december till 
cirka 300 miljoner delresor rullande tolv, vilket 
kan jämföras med 208 miljoner delresor i  
samband med den lägsta nivån under pandemin. 
En ytterligare förklaring till ökningen är kravet 
på ombordstigning via framdörr, vilket gäller 
samtliga linjer i regionen förutom spårvagn och 
stombusslinjer i Göteborg. Det har även skett 
en satsning på ökade biljettkontroller för att 
säkra intäkterna.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader uppgår till 
76 154 mnkr vilket är 1 203 mnkr högre än 
budget men 180 mnkr lägre än föregående år. 
Avvikelsen mot föregående år förklaras av förra 
årets engångskostnad inom pensionerna till 
följd av det förändrade livslängdsantagandet, 

avsättningen inom Sverigeförhandlingen samt 
nu lägre kostnader för vaccinationer och tester. 
Jämfört med budget ökar kostnader för  
bemanningspersonal och den höga inflationen 
syns på ökade kostnader för material och varor, 
läkemedel och energi.

Personalkostnader inklusive inhyrd 
personal
Personalkostnader inklusive inhyrd personal 
uppgår till 36 722 mnkr, vilket är 251 mnkr  
högre än budget men 678 mnkr lägre än före-
gående år. Under 2021 fanns en engångskostnad 
för pensioner på 1 300 mnkr och utan denna 
har personalkostnaderna i stället ökat med 
622 mnkr jämfört med föregående år. Positiv 
budgetavvikelse finns på pensionskostnader, 
sociala avgifter och övriga personalkostnader. 
Vakanser och svårigheter att rekrytera personal  
samt sjukfrånvaro bidrar till att kostnader för 
övertid och inhyrd personal ökar, vilket ger 
en negativ budgetavvikelse. Kostnaderna för 
inhyrd personal är 129 mnkr högre jämfört med 
föregående år och det är på sjukhusen och i 
Närhälsan som ökningen skett.

5 799 mnkr  
i riktade statsbidrag
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Trafikkostnader
Trafikkostnaderna uppgår till 8 612 mnkr, vilket 
är 570 mnkr över budget och 651 mnkr högre 
än 2021. Kostnadsökningen jämfört med före
gående år motsvarar åtta procent. Priserna 
avseende såväl el som diesel och biodiesel är 
fortfarande på historiskt höga nivåer, vilket  
slår igenom på indexuppräkningen i avtalen 
med trafikoperatörerna. Energikrisens och  
inflationens effekter är svårbedömda och det 
råder fortsatt stor osäkerhet kopplat till  
utvecklingen under 2023.

Läkemedel
Läkemedelskostnaden inklusive justeringar för 
nationell återbäring uppgår till 6 316 mnkr, vilket  
är 261 miljoner mer än budget och 440 mnkr 
högre än föregående år. Kostnadsökningstakten  
för läkemedel var lägre än ett normalår och 
pandemin har påverkat detta. Vid full produktion  
förväntas läkemedelskostnaderna öka framgent. 
Hos sjukhusen finns höga kostnader för  
förskrivning av cancerläkemedel medan det 
inom primärvården främst är läkemedel för 

behandling av diabetes och hjärtflimmer som 
fortsätter att driva kostnadsutvecklingen.

Material och varor
Kostnader för material och varor uppgår till  
4 679 mnkr, vilket är 697 mnkr högre än budget 
och 480 mnkr högre än föregående år. Kost-
naderna ökar både för sjukvårds- och förbruk-
ningsmaterial. Kostnaden ökar både till följd av 
förändrat beteende med anledning av pandemin 
och en tydlig påverkan från den ökande inflationen.

Skatteintäkter och generella 
statsbidrag
Skatteintäkter och kommunalekonomisk utjäm-
ning är tillsammans med generella statsbidrag 
VGR:s huvudsakliga inkomstkälla och står för  
78 procent av intäkterna. Skatteintäkterna  
uppgår till 50 427 mnkr, vilket är 1 325 mnkr 
högre än budget och 2 759 mnkr högre än  
motsvarande period föregående år. Ökningen 
beror på en stigande sysselsättning första  
halvåret 2022 samt effekten av höjda garanti-
pensioner från augusti 2022.
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Nettokostnadsutveckling
Under 2022 uppgick verksamhetens kostnader 
till 76 154 mnkr och de verksamhetsanknutna 
intäkterna till 17 223 mnkr, vilket ger en netto-
kostnad exklusive jämförelsestörande poster  
på 58 931 mnkr. Nettokostnaderna motsvarar 
93,6 procent av de samlade skatteintäkterna. 
Nettokostnadsökningen för 2022 var 4,7 procent, 
vilket är en ökning av kostnadsnivån som främst 

kompenseras av tillskott från riktade stats
bidrag. Nettokostnaderna ska finansieras av 
de sammanvägda skatteintäkterna vilka under 
samma period ökade med 5,8 procent. Netto-
kostnadsutvecklingen har under de två senaste 
åren varit ökande på grund av högre pensions-
kostnader och effekter av pandemin samt ökad 
inflation.

Diagram 12. Nettokostnader och nettokostnadsutveckling 2018–2022
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Finansiella intäkter och kostnader
De finansiella intäkterna uppgår till 123 mnkr 
och de finansiella kostnaderna till 2 866 mnkr. 
Från och med 2019 redovisas de finansiella 
placeringarna till marknadsvärde, vilket inne-
bär att börsens upp- respektive nedgångar 
ger effekt på resultaträkningen. Börsen har 
under större delen av 2022 präglats av  
vikande kurser, med en viss stabilisering  
under årets sista månader. Detta innebär att 
en värdeminskning i portföljerna redovisats 
med 1 792 mnkr. Det kan jämföras med värde-
ökningen 2021 med 1 857 mnkr. Fondrabatter 
och utdelningar ingår i de finansiella intäkterna 
med 45 mnkr.

Värdesäkringen av pensionsskulden uppgår 
för året till 598 mnkr att jämföra med samma 
period föregående år på 358 mnkr. 

Koncernen har en räntekostnad på 45 mnkr, 
vilket avser den gröna obligationen som  
finansierar nya Regionens hus i Göteborg samt 
lån för finansiering av inköp av spårvagnar.
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Verksamhetens ekonomiska situation
Hälso- och sjukvård
VGR:s fem sjukhusförvaltningar har under året 
arbetat för att klara vårdgarantins gränser och 
korta de köer som uppstått till följd av pande-
min. Året började dock med produktionsbortfall 
avseende planerade operationer, behandlingar 
och första besök för flera verksamheter, bero-
ende på inflöde av patienter med Covid-19 och 
en hög sjukfrånvaro bland personalen. Samman-
taget innebar detta lägre intäkter än vad som 
var budgeterat under det första kvartalet.

Under resten av året har vårdproduktionen 
legat på en hög nivå, men till en för hög kost-
nad vilket har resulterat i budgetavvikelser för 
samtliga sjukhus. Problem med personalbrist 
inom vissa specialiteter och områden avspeglar  
sig i ekonomin genom lägre kostnader än  
planerat för ordinarie löner, men högre kost-
nader för övertid, mertid och bemannings
personal. Kostnader för material och varor samt 
läkemedel överstiger budget hos vissa sjukhus. 
Vid årets slut summerades sjukhusens under-
skott till -765 mnkr, där avvikelsen mellan utfall 
och budget i förhållande till omsättningen för 
NU-sjukvårdens blev 0,5 procent, Sahlgrenska 
Universitetssjukhuset 1,3 procent, Södra Älvs-
borgs Sjukhus 2,1 procent, Skaraborgs sjukhus 

3,6 procent och Sjukhusen i Västers 6,5 procent. 
Det innebär att det fortsatt finns en stor obalans 
att hantera inom sjukhusförvaltningarna.

Närhälsan 
Närhälsans resultat för 2022 uppgick till 
358 mnkr. Resultatet förklaras främst av erhållna 
intäkter för provtagning och vaccinering. In-
täkter som betraktas vara av engångskaraktär 
och som minskade kraftigt under årets senare 
månader. Resultatet förklaras också delvis av 
lägre personalkostnader än budgeterat.

Regionhälsan 
Regionhälsan redovisar ett nollresultat för hel-
året. Detta är en positiv avvikelse mot budget 
med 14 mnkr. Den positiva avvikelsen förklaras 
av att förvaltningen ställt om och lånat ut  
personal till förlossningsvården, samt fått  
täckning för Sjukvårdens Larmcentrals under-
skott genom en tilläggsöverenskommelse. 

Habilitering och Hälsa
Habilitering och hälsas resultat uppgick till  
1,4 mnkr. Resultatet förklaras främst av lägre 
personalkostnader och högre pandemirelaterade  
ersättningar samtidigt som kostnaderna för 
hörhjälpmedel översteg budget.
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Regional utveckling, kollektivtrafik 
och kultur
Västtrafik AB gjorde ett nollresultat 2022. Detta 
har uppnåtts genom en fortsatt ökning av 
antalet resande och ett medvetet arbete med 
att sänka kostnaderna. Verksamhetsmässigt 
redovisar Västtrafik ett utfall för perioden som 
avviker positivt mot budget med 149 mnkr.  
Efter avsättning till obeskattade reserver redo-
visar bolaget ett resultat i linje med budget.

GöteborgsOperan AB:s resultat före obeskattade 
reserver och skatt blev en förlust med 13 mkr.  
Detta som en följd av lägre egenfinansiering, 
främst biljettintäkter, än normalt pga. pande-
min. För att balansera årets förlust löstes  
obeskattade reserver upp med 12 mnkr.

Övriga kulturbolag är i ekonomisk balans genom 
en viss bidragsökning men även återhållsamhet 
gällande kostnader.

Naturbruksförvaltningen visar på ett positivt 
resultat om 2,2 mnkr. Oro för kraftigt ökade 
kostnader inom lantbrukssektorn ledde till att 
förvaltningen tog beslut om besparingar för att 
ha en buffert om läget skulle förvärras ytter-
ligare. Besparingarna samt ökade intäkter till 
följd av goda skördar och statliga ersättningar 
gör att förvaltningen under senare delen av 
året har kunnat satsa medel för att ha anlägg-
ningar och materiel i ett gott skick inför 2023.

Botaniska trädgården har utmaningar i kost-
nader för anpassningar av befintliga växthus 
samtidigt som antalet besökare till Botaniska 
fortsätter att minska.

Investeringar
Investeringsbudgeten för 2022 var 5 900 mnkr 
och till detta tillkom ett budgetutrymme om  
1 495 mnkr för investeringar kopplat främst  
till spårvägen vilket redovisas och finansieras  
utanför investeringsbudgeten. Årets utfall 
uppgår till 5 015 mnkr, vilket är 2 380 mnkr 
lägre än budgeterat. Utfallet är 68 procent av 
budgeten vilket är den lägsta andelen någonsin. 
Sammanfattningsvis beror detta på en högre 
andel förseningar i ägarstyrda investeringar.

De största byggprojekten under året avser 
nybyggnation av Högsbo specialistsjukhus, 
om- och tillbyggnation av akut- service- och 
psykiatri på Skaraborgs sjukhus i Skövde samt 
PCB-sanering på Skaraborgs sjukhus i Skövde.

Investeringar i kollektivtrafikfordon avser 
främst inköp av tågfordon. Utfallet för immate-
riella anläggningstillgångar är till övervägande 
del kopplat till införandet av nytt journalsystem 
inom program Millennium. 

Tabell 15. Investeringsutgifter.

Investeringar, mnkr Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2021

Fastighet 2 605 3 316 3 246

Utrustning 1 568 2 401 1 569

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 269 357 327

Investeringar i kollektivtrafikfordon 573 1 334 232

Riskpost -13

Summa 5 015 7 395 5 374

Investeringar inom plan 3 988 5 900 4 344

Investeringar utanför plan 1 027 1 495 1 030

Summa 5 015 7 395 5 374
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Avvikelser mot budget
Fastighetsinvesteringar visar ett utfall som är 
lägre än budgeterat beroende på förskjutningar  
i tidplaner. De största avvikelserna under året 
syns inom projekten Teknisk upprustning 
barnkliniken på Östra sjukhuset, Hästcentrum 
Axevalla och Bussdepå Radiomasten där det för 
den sistnämnda beror på ett överklagande av 
detaljplanen som senarelägger planerad bygg-
start.

Även utrustningsinvesteringar (exklusive program 
Millennium) visar ett utfall som är lägre än  
budget. Det handlar om försenade leveranser 
och långdragna upphandlingar bland annat 
inom utrustningar i bild- och funktionsmedicin. 
Det råder även komponentbrist och långa  
leveranstider inom IT-området.

Avvikelsen jämfört med budget för Program 
Millennium beror främst på en förskjuten  
tidplan.

Det lägre utfallet i förhållande till budget gällande 
fordonsinvesteringar beror på justerad leverans
plan för tågfordonsprojekt. Förseningen är 
kopplad till pandemi, svårigheterna med  
råvarutillgång och annan omvärldspåverkan. 
Förhandling pågår med tillverkaren för att enas 
om en uppdaterad leveransplan, och därmed 
nya förutsättningar för betalplanen.

Självfinansieringsgrad
Självfinansieringsgraden anger i vilken utsträck-
ning VGR kan finansiera årets investeringar 
med hjälp av medel från den löpande verk-
samheten. Nyckeltalet mäter relationen mellan 
kassaflödet av årets investeringar och kassa­
flödet från årets avskrivningar och resultat.

Självfinansieringsgraden för 2022 uppgår till 
127 procent, vilket innebär att investeringarna 
till största del finansieras av medel från den 
löpande verksamheten. 

Tabell 16. Självfinansieringsgrad av investeringar.

Självfinansiering av investeringar 2018 2019 2020 2021 2022

Investeringar (mnkr) 5 477 5 884 6 179 5 374 5 015

Avskrivningar (mnkr) 2 269 2 378 2 574 2 822 2 921

Årets resultat exklusive jämförelsestörande  
poster (mnkr)

-11 1 063 1 822 2 936 3 427

Självfinansiering (mnkr) 2 258 3 442 4 396 5 758 6 348

Självfinansieringsgrad (%) 41% 58% 71% 107% 127%

Pensionsåtagandet
Pensionsåtagandet uppgår för perioden till  
46 977 mnkr inklusive löneskatt, varav  
pensionsavsättningen utgör 25 320 mnkr och 
ansvarsförbindelsen 21 656 mnkr. Ansvars-
förbindelsen ligger utanför balansräkningen 

och omfattar pensioner intjänande före 1998. 
Jämfört med 2021 har pensionsåtagandet ökat 
med 642 mnkr. Till följd av den höga inflationen 
kommer pensionsåtagandet som tidigare  
konstaterats att öka kraftigt de närmaste åren.
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Finansiell kapacitet
Likviditet
Likviditeten, som består av medel på bank
konton och placeringar, uppgår till 22 093 mnkr. 
Det är en ökning med 828 mnkr jämfört  
med 2021. Värdeförändringen i de finansiella  
placeringarna har påverkat likviditeten negativt 

med 1 767 mnkr, men ökade skatteintäkter och 
statsbidrag samt lägre investeringstakt bidrar 
till att likviditeten ändå ökar. Likviditeten  
utgörs av 4 062 mnkr i aktiefonder,  
16 315 mnkr i räntefonder och 1 716 mnkr  
på bankkonton. 

Diagram 13. Likviditet 2018–2022 (mnkr)
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Kapitalförvaltning
De finansiella marknaderna har under 2022 
präglats av oron i världen. Centralbankerna 
har varit i fokus, genom att den ökande infla-
tionen ska stävjas med höjda styrräntor. Detta 
har påverkat både aktie- och räntemarknaden 
negativt. Utvecklingen på börsen har varit den 

sämsta sedan finanskrisen 2008 både i Sverige 
och USA, med en hög volatilitet. Den svenska 
börsen har varit en av de sämsta i världen. Det 
svenska totalindexet (SIX RX Index) landade 
på -22,8 procent i jämförelse med det globala 
indexet (MSCI All Countries) vilket landade på 
-5,9 procent. 

Diagram 14. Avkastning portföljerna 2018–2022
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VGR:s likviditet förvaltas i tre portföljer, en 
likviditetsportfölj, en pensionsportfölj och en 
kassaportfölj. Principerna för kapitalförvaltningen 
regleras i finanspolicyn. Extern granskning har 
genomförts och säkerställt att inga överträdelser 
skett gentemot finanspolicyn under 2022.

Likviditetsförvaltningen hanteras i två  
portföljer, en kort och en lång likviditetsportfölj.  
I förvaltningen hanteras likviditet som behövs 
inom de närmaste åren och utgörs av både 
räntefonder och aktiefonder. Då likviditeten i 
VGR har ökat under året har det gjorts insätt-
ningar på 3,8 mdkr till portföljerna. På grund 
av fallande börskurser har aktiefondsandelen 
minskat i enlighet med finanspolicyns riktlinjer. 
I början av året var aktiefondsandelen 27 pro-
cent och vid året slut 8 procent. Förvaltningen 
omfattade vid året slut 10,7 miljarder kronor. 
Avkastningen var -4,5 procent, vilket var något 
bättre än ett viktat jämförelseindex som var 
-4,7 procent.

Regionfullmäktige beslutade att 2020 att avsätta 
medel till en pensionsportfölj. Målet är att bygga 
upp ett kapital som ska möta framtida utbetal
ningar i den förmånsbestämda ålderspensionen.  
Under 2022 genomfördes insättningar på  
500 miljoner kronor. Placeringshorisonten är 
30 till 40 år vilket innebär en högre andel av 
aktiefonder än i likviditetsportföljen. I samband 
med fallande börskurser har aktiefondsandelen 
minskat och i början av året var aktieandelen 
69 procent och i slutet av året vara 35 procent. 
Portföljen omfattade vid årets slut 10,2 miljarder  
kronor. Avkastningen för helåret var -11,7 
procent, vilket var lägre än det vikta jämförelse
index som var -10,0 procent. Skillnaden mot  
index beror främst på att VGR:s portfölj har en 
liten övervikt mot tillväxtbolag i aktiefonderna, 
vilka går sämre i stigande räntemiljö samt att 
placeringar görs i miljömässigt hållbara bolag  
i enlighet med finanspolicyns riktlinjer. 
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Tabell 17. Kapitalförvaltning 2022.

Marknadsvärde 
(mnkr)

Årets avkastning  
(%)

Kassaportfölj 1 169 -

Likviditetsportfölj 1 10 735 -4,5%

Pensionsportfölj 10 189 -11,2%

Summa 22 093 -8,4%

1) kort och lång likviditetsportfölj

Skuldförvaltning
VGR fick i maj 2018 en skuldportfölj som  
regleras i finanspolicyn. Portföljen startade 
med utgivning av en grön obligation för att 
finansiera nya Regionens hus i Göteborg. Den 
klassas som grön då kapitalet är öronmärkt 
som ett miljöprojekt. Investeringarna i spårvä-
gen finansieras med extern upplåning och sker 

enligt beslut via Kommuninvest. Under 2022  
var nyupplåning 1 435 mnkr och avser helt 
spårvagnsverksamheten. Lån på 1 700 har  
refinansierats. Skuldportföljen uppgår till  
6,2 miljarder kronor och samtliga lån har en 
fast ränta. Stigande räntenivåer under 2022  
har gjort att snitträntan och räntekostnaderna 
ökat i portföljen.

Tabell 18. Skuldportfölj.

2022 2021

Utestående skuld 6 245 mnkr 4 810 mnkr

Snittränta (senaste 12 mån) 1,19% 0,39%

Räntekostnad (senaste 12 mån) 45,1 mnkr 18,8 mnkr

Genomsnittlig räntebindning 2,04 år 2,23 år

Kapitalförfall inom 1 år 1 640 mnkr 1 700 mnkr

Eget kapital
Det egna kapitalet uppgår till 14 952 mnkr, 
vilket är en förstärkning genom årets resultat 
med 1 591 mnkr. Pensionsförpliktelser som  
är intjänade före 1998 redovisas enligt bland-
modellen utanför balansräkningen som en 
ansvarsförbindelse med 21 656 mnkr. Om 
dessa förpliktelser redovisats som pensions-
skuld inom balansräkningen hade VGR redovisat 
ett negativt eget kapital med -6 704 mnkr. 
Detta innebär att det fortsatt finns ett behov 
av positiva resultat för att framöver finansiera 
VGR:s pensionsåtagande och skapa ett positivt 
eget kapital för att möta framtida resultat
variationer.

Soliditet
Soliditeten (eget kapital i förhållande till totala  
tillgångar) är ett mått på VGR:s långsiktiga 
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur 
stor del av tillgångarna som finansieras med 
egna medel. Soliditeten har ökat till 22 procent 
genom att årets positiva resultat förstärkt det 
egna kapitalet. Soliditeten beräknad inklusive 
pensionsåtagandet utanför balansräkningen  
uppgår till -10 procent men har även den  
förbättrats under perioden. Ett rimligt mått för 
att skapa handlingsutrymme är en soliditet på 
20 procent när hela pensionsåtagandet räknas 
med. 



76 Västra Götalandsregionens Årsredovisning 2022Förvaltningsberättelse | Ekonomi

Diagram 15. Soliditet 2018–2022 (mnkr). 

17 19 19
21 22

-36

-30

-21

-14
-10

-40

-20

0

20

40

2018 2019 2020 2021 2022

Soliditet exkl. ansvarsförbindelse Soliditet inkl. ansvarsförbindelse



77 Västra Götalandsregionens Årsredovisning 2022Förvaltningsberättelse | Ekonomi

God ekonomisk hushållning 
och ekonomisk ställning
Regionfullmäktige har beslutat om prioriterade 
mål och fokusområden, samt fyra finansiella 
mål för god ekonomisk hushållning. 

VGR:s riktlinje för god ekonomisk hushållning 
innebär att de finansiella målen ska vara upp-
fyllda och uppnå goda verksamhetsresultat  
genom att nå de prioriterade målen och fokus
områdena. En samlad bedömning är att VGR 
har en god ekonomi men når inte fullt ut alla 
finansiella mål. Det gäller främst målet för att 
förvalta pensionskapitalet för att på sikt täcka 
pensionsåtagandet, detta då avkastningen i 
portföljen är negativ och marknadsvärdet  
understiger värdet för måluppfyllnad. De  
finansiella målen är inte helt uppfyllda och även 
om merparten av de prioriterade målen och 
fokusområdena endast är delvis uppnådda, har 
majoriteten av uppdragen genomförts med 
framgång, liksom många steg har tagits i rätt 
riktning under året. Verksamheterna anpassas 
kontinuerligt för att fullgöra VGR:s uppdrag att 
säkerställa invånarnas behov inom samtliga 
områden.

Finansiella mål
I VGR:s riktlinje för god ekonomisk hushållning  
framgår att organisationen ska ha en god  
resultatutveckling och finansiell kapacitet samt 
präglas av god ekonomisk riskhantering och 
kontroll. Ekonomiska överskott är nödvändiga 
för att bygga upp den finansiella kapaciteten 
inför kommande år och för att säkra en god 
resultatutveckling krävs en effektiv hantering 
av uppkomna risker. Här är budgetföljsamhet 
och en ändamålsenlig ekonomistyrning viktiga 
komponenter. Den finansiella kapaciteten är 
betydelsefull för att VGR ska kunna betala med-
arbetarnas framtida pensioner och ett överskott 
i den löpande driften krävs för att investerings-
utgifter inte ska leda till allt för kraftig skuld-
sättning. De finansiella målen nedan bygger på 
denna övergripande ekonomiska inriktning. Be-
dömningen av målen nedan leder, tillsammans 
med det goda resultatet 2022, till slutsatsen att 
VGR kan betraktas ha en god ekonomisk hus-
hållning. Årets resultat ökar VGR:s egna kapital 
och ger förutsättningar att ekonomiskt hantera 
utmaningar i en svårförutsägbar framtid. 
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Tabell 19. Finansiella mål för god ekonomisk hushållning i VGR.

Finansiella mål Kommentar Uppnått
Delvis  

uppnått
Inte  

uppnått

Kassalikviditeten ska överstiga  
100 procent 

Kassalikviditeten uppgår till  
195,5 procent.

Uppnått

Förvaltat pensionskapital  
ska på sikt täcka det totala  
pensionsåtagandet 

Det finansiella målet för pensions-
åtagandet är inte uppnått för 2022 
då avkastningen i portföljen är 
negativ. Portföljen uppnår inte  
den förväntade avkastningen om  
6 procent och marknadsvärdet  
understiger värdet för  
måluppfyllnad. 

Inte  
uppnått

Avskrivningskostnaderna som  
årlig andel av intäkter från  
skatt, generella statsbidrag och  
kommunalekonomisk utjämning  
ska inte överstiga 6 procent  
under en rullande tioårsperiod. 

Andelen är 5,5 procent under en 
rullande tioårsperiod, vilket innebär 
att målet är nått.

Uppnått

Budgetavvikelsen ska  
understiga en procent 

Budgetavvikelsen är postiv med  
3,9 procent. Målet avser såväl  
positiv som negativ budgetavvikelse.  
Avvikelsen förklaras av högre 
riktade statsbidrag för tester och 
vaccinationer samt högre skatte
intäkter. Detta innbär sammantaget 
att bedömningen för målet är gul. 

Delvis  
uppnått
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Bedömning av balanskravsresultatet
Resultatet enligt balanskravet är positivt  
och uppgår till 3 574 mnkr. Enligt kommunal  
redovisning är det inte årets resultat som ska 
värderas utan balanskravsresultatet. Det inne-
bär att intäkterna ska balansera kostnaderna, 
det vill säga vara lika stora eller större, och att 

ett negativt resultat ska återställas inom tre år. 
I balanskravsresultatet får endast realiserade 
vinster och förluster avseende placerade medel 
räknas med och inte den värdeförändring  
som ingår i bokföringen. Balanskravet uppfylls 
för VGR. 

Tabell 20. Balanskravsutredning, mnkr.

Mnkr 2022

Resultat 1 480

Reducering samtliga realisationsvinster -

Orealiserade vinster/förluster i värdepapper 1 028

Justering för återföring av orealiserade vinster/förluster i värdepapper 1 066

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 3 574

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv 0

Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0

Balanskravsresultat 3 574

Händelser av väsentlig betydelse
Rättstvister
VGR har tvist med byggbolaget NCC gällande 
krav på bolaget med anledning av bygget av 
Nya Barnsjukhuset. Tvisten gäller 30 mnkr och 
hanteras i Göteborgs tingsrätt. En annan tvist 
gäller sanktionskrav enligt Krav och Kvalitets-
boken, för Vårdval Vårdcentral som VGR ställt ut  
om ca 2,5 mnkr mot Carlanderska. I tingsrätten  
finns en tvist mot Apotekstjänst angående  
krav på skadestånd för förlorade intäkter med 
anledning av att Apotekstjänst förlorade upp-
handlingen av dosdipensering.

Avtal med väsentlig påverkan på 
verksamheten
Under 2022 har en kommersiell uppgörelse 
gjorts mellan Cerner och VGR vilket bland annat 
lett till beslut om ny tidplan för införandet av 
Millennium, vilken är navet i arbetet med ny 
vårdinformationsmiljö inom VGR. Beslutet inne-
bär att vissa funktioner startades redan hösten 
2022, bland annat e-tjänster som ska förbättra 
möjligheterna för invånarna att kommunicera 
med hälso- och sjukvården. Den reviderade 

tidplanen innebär att merparten av hälso- och 
sjukvården i Västra Götalands södra delar  
kommer att införa Millennium hösten 2024. 
Ett år senare är det dags för resten av södra 
området. Därefter följer norra och östra delarna 
våren 2026 och sist ut är de västra delarna 
hösten 2026.

Omstruktureringar – ny politisk 
organisation
Inför varje ny mandatperiod ses den politiska 
organisationen och övergripande styrmodellen 
i VGR över. I april fastställde regionfullmäktige 
politisk organisation för 2023–2027 enligt det 
förslag som partierna i VGR gemensamt arbetat 
fram. Målet med den nya politiska organisa-
tionen är att den skall bidra till att fortsätta 
utvecklingen av en samlad, regiongemensam 
organisation och styrning som präglas av  
helhetssyn:

• Inom sjukvårdsområdet upphör de geografiska 
beställarnämnderna. Två regiongemensamma 
nämnder inrättas för att ge större fokus på 
långsiktigt strategiskt arbete samt på större 
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samordning och kraft i genomförandet. Fem 
delregionala nämnder har fokus på det lokala 
perspektivet och samverkan med kommunerna 
i sina geografiska områden.

• Inom området regional utveckling upphör  
fyra nämnder och ersätts med tre nya för  
att skapa mer sammanhängande ansvars-
områden och utjämna ärendebördan mellan 
nämnderna.

• Nuvarande servicenämnden och fastighets-
nämnden upphör och ersätts av en  
fastighet- och servicenämnd respektive en 
logistiknämnd. En mer samlad och fokuserad 
stöd- och serviceorganisation bedöms kunna 
bidra till såväl kvalitets- som effektivitets
vinster.

• Det interna miljöarbetet hanteras av ett  
utskott under regionstyrelsen.

En följd av beslutet om ny politisk organisation 
innebär att förvaltningsorganisationen anpassas  
och förändras.  Regionstyrelsen följer det fort-
satta arbetet med införande av politisk organisa
tion genom en styrgrupp bestående av en repre-
sentant från varje parti i regionfullmäktige.

Regionens Hus Skövde.
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Resultaträkning, kassaflödesanalys  
och balansräkning
Resultaträkning, mnkr

Koncernen Regionen

Not 2022 2021 2022 2021

Verksamhetens intäkter 1 17 523 18 502 12 951 15 100

Verksamhetens kostnader 2,3 -73 234 -73 512 -69 154 -70 475

Avskrivningar och nedskrivningar 4 -2 921 -2 822 -2 570 -2 472

Verksamhetens nettokostnader 9 -58 631 -57 833 -58 772 -57 847

Skatteintäkter 5 50 427 47 668 50 427 47 668

Generella statsbidrag och utjämning 6 12 539 11 861 12 539 11 861

Verksamhetens resultat 9 4 334 1 696 4 193 1 682

Finansiella intäkter 7 123 1 920 122 1 919

Finansiella kostnader 8 -2 866 -980 -2 836 -975

Årets resultat 9 1 591 2 636 1 480 2 626

Kassaflödesanalys, mnkr
Koncernen Regionen

Not 2022 2021 2022 2021

LÖPANDE VERKSAMHET

Årets resultat  1 591 2 636 1 480 2 626

Investeringsbidrag aktiverade  -63 -59 -32 -29

Avskrivningar/nedskrivningar 4 2 921 2 822 2 570 2 472

Utrangeringar  66 100 50 98

Orealiserade kursförändringar  1 028 -1 787 1 028 -1 787

Upplösning bidrag infrastruktur  45 45 45 45

Avsättningar 10 1 830 4 230 1 801 4 233

Reavinster/-förluster sålda anläggningstillgångar 11 -60 -40 -58 -40

Reavinster/-förluster sålda finansiella tillgångar  739 -42 739 -42

Kassaflöde från löpande verksamhet  
före förändring av rörelsekapital

 8 096 7 905 7 622 7 576
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Koncernen Regionen

Not 2022 2021 2022 2021

FÖRÄNDRING RÖRELSEKAPITAL

Ökning(-)/minskning(+)  förråd  -46 -46 -46 -46

Ökning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar  -1 661 -489 -1 732 -244

Ökning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder  -436 -171 -193 -90

Övriga rörelsekapitalpåverkande poster  1 5 6 -

Kassaflöde från löpande verksamhet  5 954 7 203 5 657 7 194

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella och materiella  
anläggningstillgångar

12 -5 014 -5 374 -4 741 -5 117

Omprövning moms 2018-2021 avseende  
tåginvestering

 - 266 - -

Försäljning av immateriella och materiella  
anläggningstillgångar

13 82 84 77 83

Investering i finansiella tillgångar 14 -9 830 -7 942 -9 830 -7 942

Försäljning av finansiella tillgångar 15 6 144 5 135 6 148 5 135

Kassaflöde från investeringsverksamhet  -8 618 -7 831 -8 346 -7 841

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Ökning(-) långfristiga fordringar 16 -30 -101 -30 -101

Minskning (+) långfristiga fordringar 17 4 - 4 -

Ökning(+) långfristiga skulder 18 1 500 537 1 471 529

Minskning (-) långfristiga skulder 19 -132 -109 -48 -53

Justering för årets aktiverade investeringsbidrag  63 59 32 29

Kassaflöde från finansieringsverksamhet  1 404 387 1 429 404

Årets kassaflöde  -1 260 -242 -1 260 -243

Ingående likvida medel  2 962 3 204 2 962 3 205

Utgående likvida medel  1 703 2 962 1 703 2 962
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Balansräkning, mnkr
Koncernen Regionen

Not 2022 2021 2022 2021

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 20 975 748 880 654

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 21 24 142 22 735 24 138 22 731

Maskiner och inventarier 22 10 187 9 737 6 395 5 900

Finansiell leasing maskiner och inventarier 23 620 700 84 110

Finansiella anläggningstillgångar 24 1 054 1 202 3 593 3 745

Summa anläggningstillgångar  36 978 35 122 35 090 33 141

Bidrag till infrastruktur 25 309 354 309 354

Omsättningstillgångar

Förråd  574 529 573 527

Kortfristiga fordringar 26 7 306 5 645 7 063 5 331

Kortfristiga placeringar 27 20 391 18 303 20 391 18 303

Kassa och bank  1 703 2 962 1 703 2 962

Summa omsättningstillgångar  29 973 27 439 29 729 27 124

Summa tillgångar  67 261 62 915 65 129 60 619

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 28     

Årets resultat  1 591 2 636 1 480 2 626

Resultatutjämningsreserv  165 165 165 165

Övrigt eget kapital  13 196 10 565 12 855 10 229

Summa eget kapital  14 952 13 366 14 499 13 020

Avsättningar

Avsättning pensioner 29 25 320 23 875 25 320 23 875

Övriga avsättningar 30 4 380 3 996 4 222 3 866

Summa avsättningar 29 700 27 871 29 542 27 741
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Koncernen Regionen

Not 2022 2021 2022 2021

Skulder

Långfristiga skulder 31 7 418 6 051 6 455 5 033

Kortfristiga skulder 32 15 190 15 627 14 632 14 825

Summa skulder 22 609 21 678 21 087 19 858

Summa eget kapital, avsättningar och skulder  67 261 62 915 65 129 60 619

Ställda panter  Inga Inga Inga Inga

Ansvarsförbindelse pensioner 33 21 656 22 461 21 656 22 461

Övriga ansvarsförbindelser och  
borgensförbindelser

34 9 787 7 478 9 776 7 467

Redovisningsprinciper
Årsredovisningen har upprättats enligt  
kommunallagen (2017:725), lagen om kommunal 
bokföring och redovisning, (LKBR 2018:597)  
och rekommendationer från Rådet för kommunal 
redovisning (RKR). Dessa rekommendationer 
gäller de sammanställda räkenskaperna för den 
juridiska personen VGR samt VGR exklusive 
bolagen.

Sammanställda räkenskaper
De sammanställda räkenskaperna ska ge en 
sammanfattande och rättvisande bild av VGR:s 
totala ekonomiska ställning och resultat oavsett 
om verksamheten bedrivs i förvaltnings- eller 
bolagsform enligt bestämmelserna i lagen  
om kommunal bokföring och redovisning.

Koncernens avgränsning
De sammanställda räkenskaperna följer RKR R16  
och omfattar de juridiska personer där VGR  
har ett betydande inflytande (minst 20 procent  
av rösterna) och där omsättning och/eller  
tillgångar är av betydelse i förhållande till  
VGR:s resultat- eller balansräkning, eller tillför 
ytterligare väsentlig information. Företag och 
kommunalförbund där VGR har ett betydande 
inflytande men som inte ingår i de sammanställda 
räkenskaperna har en omsättning och/eller  
balansomslutning som är mindre än 2 procent 

av regionens skatteintäkter och generella  
statsbidrag.

I noterna finns en sammanställning över de  
ekonomiska förhållandena mellan VGR och  
koncernbolagen inklusive koncerninterna  
mellanhavanden.

Stiftelser, samordningsförbund och uppdrags-
företag ingår inte i den sammanställda redovis-
ningen. Dock lämnas en kortfattad ekonomisk 
sammanställning för stiftelser, samordnings
förbund och uppdragsföretag sist i noterna.

Konsolideringsprinciper
Koncernbokslutet har upprättats enligt förvärvs-
metoden med proportionell konsolideringsmetod, 
vilket innebär att ägd andel av koncernföretagens 
räkenskapsposter medtas i de sammanställda 
räkenskaperna. VGR:s bokförda värden på  
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotter-
bolagens egna kapital. Tillgångar och skulder, 
samt intäkter och kostnader för dotterbolagen 
har upptagits i de sammanställda räkenskaperna 
till den del som motsvarar ägd andel. Därefter 
har interna mellanhavanden tagits bort.

VGR:s redovisningsprinciper är vägledande vid 
upprättande av de sammanställda räkenskaperna.
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Jämförelsestörande poster
Jämförelsestörande poster definieras som en 
sällan förekommande post som inte är extra
ordinära och som uppgår till minst 80 mnkr, 
men som är viktiga att uppmärksamma vid  
jämförelser med andra perioder. Posterna  
särredovisas i not till resultaträkningen och  
kassaflödesanalysen.

Periodisering
Periodisering har skett för att ge en rättvisande  
bild av resultat och finansiell ställning för den 
aktuella perioden. Det innebär att utgifter 
kostnadsförts det år då förbrukning skett och 
inkomster intäktsförts det år som intäkten  
genererats.

Skatteintäkter
Skatteintäkter redovisas enligt rekommendation 
R2 från Rådet för kommunal redovisning RKR. 
Skatteintäkter periodiseras och redovisas det år  
den beskattningsbara inkomsten intjänas. Den 
preliminära slutavräkningen för skatteintäkter 
baseras på den prognos Sveriges kommuner  
och regioner publicerar i december under  
räkenskapsåret och används vid beräkning  
och periodisering av årets skatteintäkt.

Avskrivningar
Avskrivning av immateriella och materiella  
anläggningstillgångar för den beräknade  
nyttjandeperioden görs med en linjär  
avskrivning baserad på anskaffningsvärdet 
exklusive eventuellt restvärde. Avskrivningen 
påbörjas när tillgången är färdig att tas i bruk.

Följande avskrivningstider tillämpas:
Immateriella anläggningstillgångar 3–10 år
Maskiner och inventarier 3–15 år
Markanläggning 20 år
Byggnader 5–40 år

På tillgångar som mark, konst eller pågående 
investeringar görs inga avskrivningar, förutom 
på uppdragsbaserad konst i byggnader. Dessa 
aktiveras med samma avskrivningstid som 
byggnaden.

För immateriella tillgångar görs en prövning av 
nyttjandeperioden för samtliga redovisade ob-
jekt i samband med delårs- och årsbokslut. När 
nyttjandeperioden bedömts till längre än fem år 
beror det på att den följer avtalsperioden samt 
att den beräknade livslängden är mer fem år.

Komponentavskrivning
För tillgångar där betydande komponenter har 
identifierats och där skillnader i förbrukningen 
av dessa förväntas vara väsentlig, tillämpas 
sedan 2015 komponentavskrivning. Det gäller 
för nedanstående kategorier av anläggnings
tillgångar.

Anläggningstillgång Avskrivningsintervall
• Stomme 40 år
• Teleanläggning 10 år
• Styr- och reglerteknik 15 år
• Övriga komponenter 20 år

Fordon
• Stomme, skrov 25–30 år
• Boogier 30 år
• Dörrsystem 30 år
• Styrsystem 30 år
• Inredning 10–12,5 år
• Förslitningsdelar och återkommande 

revisioner 5–8 år

VGR har bedömt att komponenter ska delas  
upp för de materiella anläggningstillgångar  
som klassificeras som byggnader och där  
rak avskrivning på 30 år har tillämpats. Åtta 
komponenter har identifierats och avskrivnings-
tiden varierar mellan 15 och 40 år. Belopps-
gräns för respektive komponent är två mnkr. 
För nya byggnadsinvesteringar tillämpas  
komponentavskrivning från och med 2015.

 Komponentavskrivning tillämpas även för tåg 
och spårvagnar som redovisas inom ramen  
för det helägda bolaget Västtrafik respektive 
Fordonsförvaltningen.

Komponentavskrivning för övriga maskiner och 
inventarier skall göras om anläggningstillgång-
en innehåller enskild del där värdet överstiger 
1 miljon kronor.

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar har tagits upp 
till anskaffningsvärde med avdrag för nedskriv-
ningar och ackumulerade avskrivningar. För att 
klassas som anläggningstillgång ska anlägg-
ningen ha ett värde över ett basbelopp och en 
nyttjandetid på minst tre år. Denna gräns gäller 
också för finansiella leasingavtal. När det gäller 
materiella anläggningstillgångar, följs RKR 4 för-
utom avsnitt aktiverade lönekostnader. Fastig-
hetsförvaltningen inkluderar förutom löneutgift 
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för nedlagd arbetstid, även overheadkostnader 
för projektverksamheten vid aktivering av  
personalkostnader. Projektverksamheten ska 
enligt VGR:s modell finansieras helt utifrån 
Västfastigheters investeringsuppdrag.

Immateriella anläggningstillgångar har tagits 
upp till anskaffningsvärde med avdrag för  
nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar.  
För att klassificeras som immateriella  
anläggningstillgångar är beloppsgränsen  
500 tkr. Bedömning görs löpande om behov  
föreligger av omprövning av nyttjandeperiod 
eller nedskrivning.

Lånekostnader
VGR redovisar lånekostnader i enlighet med  
RKR R4. Detta innebär att inga lånekostnader 
ingår i anskaffningsvärden för anläggnings
tillgångar.

Lager och förråd
Lager och förråd har värderats till det lägsta  
av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet.

Finansiella tillgångar och finansiella skulder

Från räkenskapsåret 2019 gäller för redovisning 
av finansiella tillgångar och skulder RKR:s  
rekommendation R7.

De finansiella tillgångar som innehas för att 
generera värdestegring skall klassificeras som 
omsättningstillgångar och efter första redovis-
ningstillfället redovisas till verkligt värde.

Emissions- och transaktionskostnader i  
samband med utgivandet av grön obligation  
har inte bedömts vara av väsentlig betydelse 
och har därför inte periodiserats.

Pensioner
Pensioner redovisas enligt den kommunala 
bokförings-och redovisningslagen LKBR, 5 kap. 
4 § och 6 kap. 4§, vilket innebär att pension 
som intjänats före 1998 inte tas upp som skuld 
eller avsättning utan redovisas som ansvars
förbindelse. Pensioner som är intjänade under 
året, samt utbetalda pensioner som är intjäna-
de till och med 1998, redovisas över resultat
räkningen (blandmodellen). KPA:s beräkning 
ligger till grund för beräkning av pensionsavsätt-
ningen och ansvarsförbindelsen. Avsättningen 
och ansvarsförbindelsen värdesäkras genom 
basbeloppsuppräkning och försäkringsteknisk 

ränta enligt riktlinjer som antagits av Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR), Riktlinjer för 
beräkning av pensionsskuld (RIPS 19).

VGR:s bolag redovisar pensionsförmåner som 
löpande kostnad genom premiebetalningar till 
försäkringsbolag.

Övriga avsättningar
Avsättningar redovisas i balansräkningen i enlig
het med RKR R9 som innebär att det måste 
finnas en legal förpliktelse till följd av inträffade 
händelser, att det är sannolikt att ett utflöde 
av resurser kommer att krävas för att reglera 
förpliktelsen samt att en tillförlitlig beräkning 
kan göras.

Regionfullmäktige beslutade 2014 att med stöd 
av 2 kap 1§ lagen om vissa kommunala befogen-
heter lämna bidrag till Trafikverket avseende 
medfinansiering för utbyggnad av E20. Bidraget 
löses upp under en period av 15 år med start  
i december 2014.

Leasing
Finansiell leasing (av anläggningstillgångar)  
ska enligt RKR:s rekommendation R5 redovisas  
som anläggningstillgång och skulden till leasing
givaren redovisas i balansräkningen. Övrig  
leasing har klassificerats som operationell  
och i detta ingår lokalhyror. Av noten Leasing  
framgår vilket åtagande som leasingen innebär 
kommande år.

Skuld till personal
VGR:s skuld till personal, det vill säga semester-
lön, övertid, jour och beredskap samt därpå 
upplupna sociala avgifter har redovisats  
som kortfristig skuld i löneläget per aktuellt 
bokslutsdatum.

Ansvarsförbindelser
Uppgifter om borgensförbindelser och övriga 
ansvarsförbindelser redovisas i enlighet med 
rekommendationen RKR R9.

Särredovisning 
Särredovisning för tandvårdsverksamheten 
har upprättats enligt den modell som Sveriges 
kommuner och regioner (SKR) gemensamt tagit 
fram. Särredovisningen finns publicerad på 
www.vgregion.se/arsredovisning

https://www.vgregion.se/arsredovisning
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Noter
Not 1. Verksamhetens intäkter, mnkr

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Patientavgifter 1 425 1 380 1 425 1 380

Såld hälso- och sjukvård, tandvård 2 098 1 909 2 098 1 909

Biljettintäkter 3 495 2 491 0 -

Såld verksamhet kultur, regional utveckling 184 184 163 149

Försäljning varor och tjänster 1 218 1 142 1 288 1 228

Hyresintäkter 231 210 237 220

Riktade statsbidrag och kostnadsersättningar 5 800 8 536 5 799 8 536

Övriga bidrag 1 302 1 090 1 218 1 036

Övriga intäkter 1 770 1 560 722 643

Totalt 17 523 18 502 12 951 15 100

Not 2. Verksamhetens kostnader, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Personalkostnader 35 898 36 704 34 938 35 801

Inhyrd personal 825 671 789 641

Köpt hälso- och sjukvård, tandvård 6 314 5 916 6 314 5 916

Direkta trafikkostnader 8 612 7 961 - -

Köpt verksamhet kultur, regional utveckling 261 252 168 148

Verksamhetsanknutna tjänster 2 371 2 935 2 078 2 655

Läkemedel 6 316 5 876 6 316 5 876

Material och varor 4 679 4 199 4 583 4 165

Bidrag till infrastruktur 1) 45 1 091 45 1 091

Övriga lämnade bidrag 1 834 2 303 8 359 9 004

Lokal- och energikostnader 2 356 2 244 2 218 2 108

Övriga tjänster 1 560 1 388 1 414 1 264

Övriga kostnader 2 163 1 972 1 932 1 806

Totalt 73 234 73 512 69 154 70 475

1) �I posten Bidrag till infrastruktur ingick föregående år 1046 mnkr avseende Sverigeförhandlingen. 
Indexuppräkning för infrastruktursatsningar 370 mnkr (fg år 562 mnkr) redovisas som finansiell kostnad.
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NOT 3. PERSONALKOSTNADER, MNKR

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Personalkostnader, löner, övriga ersättningar 
och sociala kostnader

Bolagsstyrelser och VD 11 11 - -

Övriga anställda

Löner 23 767 23 369 23 144 22 779

Övriga kostnadsersättningar 63 53 45 43

Övriga personalkostnader 480 368 461 354

Totalt 24 322 23 801 23 651 23 177

Arbetsgivaravgifter och avtalsförsäkringar 7 188 7 092 6 985 6 893

Pensionskostnader inkl. särskild löneskatt 1) 4 513 5 967 4 426 5 887

Sociala kostnader 11 700 13 059 11 411 12 780

Aktiverade lönekostnader -124 -156 -124 -156

Totala personalkostnader 35 898 36 704 34 938 35 801

1) �Tillkommer räntekostnad för 2022 med 598 mnkr, redovisas som finansiell kostnad.  
2021 var motsvarande belopp 358 mnkr.

Sjukfrånvaro, procent av ordinarie arbetstid, helår 2022-01-01--12-31

Västra Götalandsregionen,  
koncernen Samtliga Kvinnor Män 29 år och 

yngre 30–49 år 50 år och  
äldre

Total sjukfrånvaro i procent  
av ordinarie arbetstid

7,8 8,6 4,9 7,8 7,3 8,3

Andel långtidsfrånvaro  
(>60 dgr) av total sjukfrånvaro

47,7 49,7 35,0

Västra Götalandsregionen,  
regionen Samtliga Kvinnor Män 29 år och 

yngre 30–49 år 50 år och  
äldre

Total sjukfrånvaro i procent  
av ordinarie arbetstid

7,9 8,7 5,0 7,8 7,5 8,4

Andel långtidsfrånvaro  
(>60 dgr) av total sjukfrånvaro

47,9 49,8 35,8

Definitioner enligt Sveriges kommuner och regioner.
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Not 4. Avskrivningar och nedskrivningar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Immateriella anläggningstillgångar 42 41 11 11

Byggnader och markanläggningar 1 178 1 123 1 177 1 122

Maskiner och inventarier 1 599 1 555 1 329 1 284

Finansiell leasing maskiner och inventarier 102 104 53 55

Totalt 2 921 2 822 2 570 2 472

Not 5. Skatteintäkter, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Preliminärt utbetald regionskatt m.m för året 48 909 46 338 48 909 46 338

Delavräkning regionskatt för året 1 179 1 145 1 179 1 145

Slutavräkning regionskatt föregående år 338 185 338 185

Totalt 50 427 47 668 50 427 47 668

Not 6. Generella statsbidrag och utjämning, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Inkomstutjämning 6 527 6 022 6 527 6 022

Kostnadsutjämning -802 -831 -802 -831

Regleringsavgift/-bidrag 1 144 1 202 1 144 1 202

Statsbidrag läkemedel 5 655 5 468 5 655 5 468

Generella bidrag från staten 15 0 15 0

Totalt 12 539 11 861 12 539 11 861

Not 7. Finansiella intäkter, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Ränteintäkter 15 7 15 6

Vinst vid försäljning av finansiella placeringar 1 49 1 49

Orealiserade vinster 24 1 808 24 1 808

Övriga finansiella intäkter 82 56 82 56

Totalt 123 1 920 122 1 919
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Not 8. Finansiella kostnader, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Räntekostnader 45 19 45 19

Värdesäkring av pensionsavsättning enligt RIPS 19 598 358 598 358

Förlust vid försäljning av finansiella placeringar 740 7 740 7

Orealiserade förluster 1 053 21 1 053 21

Övriga finansiella kostnader 430 574 400 570

Totalt 2 866 980 2 836 975

Not 9. Jämförelsestörande poster, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Jämförelsestörande poster i Verksamhetens 
intäkter:

 Statsbidrag för merkostnader Covid-19 från år 2020 - 736 - 736

 Statsbidrag för vaccinationer och tester från år 2021 300 - 300 -

Jämförelsestörande poster i Verksamhetens 
kostnader:
 �Ökat pensionsåtagande på grund av längre  
livslängdsantagande

- -1 257 - -1 257

 �VGR:s del av storstadsinvesteringarna inom  
Sverigeförhandlingen  

- -1 046 - -1 046

Summa jämförelsestörande i Verksamhetens 
nettokostnader och Verksamhetens resultat

300 -1 567 300 -1 567

Jämförelsestörande poster i Finansiella intäkter:

 Realiserade vinster på finansiella placeringar 1 49 1 49

 Orealiserade vinster på finansiella placeringar 24 1 809 24 1 809

Summa jämförelsestörande i Finansiella intäkter 25 1 858 25 1 858

Jämförelsestörande poster i Finansiella  
kostnader:

Realiserade förluster på finansiella placeringar -740 -7 -740 -7

Orealiserade förluster på finansiella placeringar -1 053 -21 -1 053 -21

Indexering bidrag till statliga infrastruktursatsningar -370 -562 -370 -562

Summa jämförelsestörande i Finansiella  
kostnader

-2 162 -590 -2 162 -590

Totalt jämförelsestörande poster -1 837 -300 -1 837 -300



Finansiell rapportering och bokslutsdokumentation92 Västra Götalandsregionens Årsredovisning 2022

Not 10. Avsättningar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Årets avsättningar 2 847 5 319 2 816 5 317

  varav pensioner 2 028 3 344 2 028 3 344

Återförda avsättningar -21 -23 -21 -18

Utbetalning av avsättningar -995 -1 065 -993 -1 065

Totalt 1 830 4 230 1 801 4 233

Not 11. Reavinster och reaförluster sålda anläggningstillgångar, mnkr

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Reavinster fastigheter 49 26 49 26

Reavinster inventarier 13 15 12 15

Totalt 62 41 61 41

Reaförluster fastigheter -1 0 -1 0

Reaförluster inventarier -2 0 -2 0

Totalt -2 0 -2 0

Netto reavinster/-förluster 60 40 58 40

Not 12. Investering i anläggningstillgångar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Årets investering i immateriella anläggningstillgångar 269 327 236 300

Årets investering i byggnader och mark 2 605 3 246 2 605 3 246

Årets investering i maskiner och inventarier 2 113 1 749 1 873 1 544

Årets investering, finansiell leasing, maskiner och 
inventarier

27 52 27 27

Totalt 5 014 5 374 4 741 5 117

Not 13. Försäljning av materiella anläggningstillgångar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Försäljning byggnader och mark 50 55 50 55

Försäljning maskiner och inventarier 32 29 27 28

Totalt 82 84 77 83
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Not 14. Investering i finansiella tillgångar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Kommuninvest ekonomisk förening, insatskapital 34 34 34 34

Aktieägartillskott Netwest Sweden AB - 4 - 4

Insättning i depåkonto för kapitalförvaltningen - 16 - 16

Köp av räntefonder i kapitalförvaltningen 9 497 2 667 9 497 2 667

Köp av aktiefonder i kapitalförvaltningen 299 5 220 299 5 220

Totalt 9 830 7 942 9 830 7 942

Not 15. Avyttring av finansiella tillgångar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Aktier Rantorget AB i likvidation 208 - 208 -

Aktier Sahlgrenska International Care AB i likvidation - - 4 -

Försäljning av räntefonder i kapitalförvaltningen 1 548 4 674 1 548 4 674

Försäljning av aktiefonder i kapitalförvaltningen 4 388 461 4 388 461

Totalt 6 144 5 135 6 148 5 135

Not 16. Ökning av långfristiga fordringar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Kundfordringar Folktandvårdens frisktandvårdsavtal 30 8 30 8

Långfristigt lån till Kommunalförbundet Svenskt  
Ambulansflyg

- 92 - 92

Totalt 30 101 30 101

Not 17. Minskning av långfristiga fordringar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Långfristigt lån till Kommunalförbundet Svenskt  
Ambulansflyg

4 - 4 -

Totalt 4 0 4 0

Not 18. Ökning av långfristiga skulder, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Investeringsbidrag, erhållna 65 67 36 59

Lån från Kommuninvest i Sverige AB 1 435 470 1 435 470

Totalt 1 500 537 1 471 529
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Not 19. Minskning av långfristiga skulder, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Investeringsbidrag, aktiverade 63 59 32 29

Långfristig leasingskuld 69 50 16 25

Totalt 132 109 48 53

Not 20. Immateriella anläggningstillgångar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Ingående anskaffningsvärde 269 243 38 38

Nyanskaffningar 16 28 0 0

Försäljningar/utrangeringar -3 -2 -2 -

Omklassificeringar - - - -

Korrigeringar/justeringar - - - -

Utgående anskaffningsvärde 283 269 35 38

Pågående investeringsvärde vid årets början 656 357 643 343

Nyanskaffningar 253 299 236 300

Utrangeringar - - - -

Omklassificeringar - - - -

Korrigeringar/justeringar - - - -

Utgående anskaffningsvärde 909 656 879 643

Ackumulerade avskrivningar vid årets början 178 138 27 16

Årets avskrivningar 42 41 11 11

Årets nedskrivningar - - - -

Försäljningar/utrangeringar -3 -2 -2 0

Omklassificeringar - - - -

Korrigeringar/justeringar - 0 - 0

Utgående ackumulerade avskrivningar 217 178 35 27

Utgående bokfört värde 975 748 880 654

Genomsnittlig nyttjandeperiod 6,7 år 6,6 år 3,3år 3,5 år
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Not 21. Byggnader och mark, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Ingående anskaffningsvärde 33 144 29 984 33 128 29 967

Nyanskaffningar 803 905 803 905

Försäljningar/utrangeringar -50 -269 -50 -269

Omklassificeringar 1 696 2 525 1 696 2 525

Korrigeringar/justeringar 1 0 1 0

Utgående anskaffningsvärde 35 593 33 144 35 577 33 128

Pågående investeringsvärde vid årets början 4 646 4 864 4 646 4 842

Nyanskaffningar 1 802 2 341 1 802 2 341

Utrangeringar -5 -48 -5 -48

Omklassificeringar -1 694 -2 524 -1 694 -2 524

Korrigeringar/justeringar 1 14 1 35

Utgående anskaffningsvärde 4 751 4 646 4 751 4 646

Ackumulerade avskrivningar vid årets början 15 055 14 157 15 043 14 146

Årets avskrivningar 1 178 1 123 1 177 1 122

Årets nedskrivningar - - - -

Försäljningar/utrangeringar -34 -225 -34 -225

Omklassificeringar 3 - 3 -

Korrigeringar/justeringar 0 0 0 -

Utgående ackumulerade avskrivningar 16 202 15 055 16 189 15 043

Utgående bokfört värde 24 142 22 735 24 138 22 731

Genomsnittlig nyttjandeperiod 30,2 år 29,5 år 30,2 år 29,5 år
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Not 22. Maskiner och inventarier, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Ingående anskaffningsvärde 22 989 22 404 16 566 16 011

Nyanskaffningar 1 541 1 305 1 341 1 201

Försäljningar/utrangeringar -1 271 -1 210 -1 218 -1 136

Omklassificeringar 670 501 670 501

Korrigeringar/justeringar -43 -11 -43 -11

Utgående anskaffningsvärde 23 887 22 989 17 317 16 566

Pågående investeringsvärde vid årets början 2 068 2 370 885 1 043

Nyanskaffningar 572 444 533 344

Utrangeringar - - - -

Omklassificeringar -673 -502 -673 -502

Korrigeringar/justeringar 0 -244 0 0

Utgående anskaffningsvärde 1 967 2 068 745 885

Ackumulerade avskrivningar vid årets början 15 320 14 899 11 551 11 329

Årets avskrivningar 1 599 1 555 1 329 1 284

Årets nedskrivningar - 0 - 0

Försäljningar/utrangeringar -1 224 -1 172 -1 185 -1 099

Omklassificeringar -3 0 -3 0

Korrigeringar/justeringar -26 37 -26 37

Utgående ackumulerade avskrivningar 15 667 15 320 11 667 11 551

Utgående bokfört värde 10 187 9 737 6 395 5 900

Genomsnittlig nyttjandeperiod 14,9 år 14,8 år 13,0 år 12,9 år
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Not 23. Finansiell leasing maskiner och inventarier, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Ingående anskaffningsvärde 979 964 296 306

Nyanskaffningar 27 52 27 27

Försäljningar/utrangeringar -71 -34 -65 -34

Omklassificeringar - - - -

Korrigeringar/justeringar - -2 - -2

Utgående anskaffningsvärde 936 979 258 296

Ackumulerade avskrivningar vid årets början 279 212 186 167

Årets avskrivning och nedskrivning 102 104 53 55

Försäljningar/utrangeringar -66 -34 -65 -34

Korrigering ack avskrivningar - -2 - -2

Utgående ackumulerade avskrivningar 315 279 174 186

Utgående restvärde 620 700 84 110

Genomsnittlig nyttjandeperiod 9,2 år 9,5 år 4,9 år 5,3 år

Not 24. Finansiella anläggningstillgångar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Aktier i hel- och delägda bolag som konsolideras - - 2 576 2 580

Övriga aktier och andelar 427 601 390 564

Landstingens Ömsesidiga Försäkringsbolag, garantikapital 201 201 201 201

Landstingens Ömsesidiga Försäkringsbolag, kapitaltillskott 34 34 34 34

Långfristigt lån till Kommunalförbundet Svenskt  
Ambulansflyg

112 116 112 116

Långfristiga fordringar, övriga 2 2 2 2

Kundfordringar Folktandvårdens frisktandvårdsavtal 279 249 279 249

Vid årets slut 1 054 1 202 3 593 3 745

Specifikation av regionens innehav av aktier  
i hel- och delägda bolag

Antal 
aktier

Andel  
%

Bokfört  
värde, Tkr

GöteborgsOperan AB 13 000 100 13 000

GöteborgsOperan AB, aktieägartillskott 23 200

Göteborgs Symfoniker AB 7 000 100 11 000

Göteborgs Symfoniker AB, aktieägartillskott 11 500
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Specifikation av regionens innehav av aktier  
i hel- och delägda bolag

Antal 
aktier

Andel  
%

Bokfört  
värde, Tkr

Film i Väst AB 250 100 250

Film i Väst AB, aktieägartillskott 11 000

Turistrådet Västsverige AB 1 000 100 1 000

Turistrådet Västsverige AB, aktieägartillskott 700

Regionteater Väst AB 4 095 91 4 095

Västtrafik AB 200 000 100 200 000

Västtrafik AB, aktieägartillskott 2 300 000

Summa konsoliderade företag 2 575 745

Specifikation av övriga aktier och andelar
Antal 

aktier
Andel  

%
Bokfört  

värde, Tkr

Göteborgs Spårvägar AB 225 15 36 347

Almi Företagspartner Väst AB 13 931 37 1 894

Netwest Sweden AB 34 041 34 34

Netwest Sweden AB, aktieägartillskott 4 000

Transitio AB 10 000 5 1 000

Inera AB 5 0 5

LFF Service AB 1 1

Kommuninvest ekonomisk förening 4 376 159

Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg 17 1 632

Kommunalförbundet Tolkförmedling Väst 57 1 582

Insats- och emissionskapital i ekonomiska föreningar 
inom naturbruksområdet

3 794

Summa övriga aktier och andelar 426 448
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Not 25. Bidrag till infrastruktur, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Bidrag till E20 1) 309 354 309 354

Totalt 309 354 309 354

1) �Bidrag på 671 mnkr + index har beslutats och avtalats under 
2014. Upplösning sker på 15 år.

Not 26. Kortfristiga fordringar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Kundfordringar 1 500 1 289 1 299 1 173

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 4 086 2 649 4 121 2 523

Övriga kortfristiga fordringar 1 721 1 706 1 643 1 635

Totalt 7 306 5 645 7 063 5 331

Not 27. Kortfristiga placeringar, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Räntefonder 16 315 8 673 16 315 8 673

Aktiefonder 4 062 9 611 4 062 9 611

Depåkonto för kapitalförvaltningen 10 16 10 16

Övriga kortfristiga placeringar 3 3 3 3

Totalt 20 391 18 303 20 391 18 303

Not 28. Eget kapital, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Vid årets ingång 13 366 10 725 13 020 10 394

obeskattade reserver – förändrad skattesats - 5 - -

Eget kapital likviderat bolag Sahlgrenska International 
Care AB

-5 - - -

Årets resultat 1 591 2 636 1 480 2 626

Vid årets utgång 14 952 13 366 14 499 13 020

 varav reservation för pensionsreserv av 2005 års resultat 201 201 201 201

 �varav reservation för kostnader för Framtidens  
vårdinformationsmiljö av 2016 års resultat

1 400 1 400 1 400 1 400

 varav resultatutjämningsreserv 165 165 165 165
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Not 29. Pensionsavsättningar Regionen/Koncernen, mnkr
Samtliga poster  
inkluderar särskild  
löneskatt

Ingående 
värde  
2022

Pensions-
utbetal-

ningar
Nyintjänad 

pension

Ränte- och 
basbelopps- 
uppräkning Övrigt

Utgående 
värde  
2022

Förmånsbestämd  
ålderspension 1) 23 857 -576 1 418 597 -11 25 285

Särskild avtals
pension,  
visstidspension 2)

17 -6 0 1 23 35

Totalt 23 874 -582 1 418 598 12 25 320

1) Förmånsbestämd ålderspension innefattar även pension till efterlevande och pensionsbehållning 1998–1999.
Beslut har fattats om införande av OPF-KL under 2015 (omställningsstöd och pension för förtroendevalda). 
Beloppet har inte kunnat särskiljas.
Aktualiseringsgrad: 2022 99,0 procent, 2021 99,0 procent.
2) Särskild avtalspension inkluderar särskild ålderspension/garantipension enligt tidigare avtal och finns enbart 
för tjänstemän och omfattar 14 st för år 2022 och 16 st för år 2021.
Visstidspensioner utgår enligt avtal/bestämmelser för tjänstemän (ingen person år 2022 och ingen person år 
2021) samt förtroendevalda (11 personer år 2022 och 7 personer år 2021). Grund för beräkning är tidsfaktor, 
årsmedelpoäng och basbelopp.
Pensionen samordnas med förvärvsinkomst. 
För förtroendevald gäller: Ska fullgöra uppdrag på heltid eller betydande del av heltid, minst 40 %. Visstids
pension utges till förtroendevald, som efter fyllda 50 år men före fyllda 65 år, från uppdrag den innehaft i minst 
48 månader eller i övrigt uppfyller villkoren (enligt avtal PBF och äldre avtal).

Not 30. Övriga avsättningar, mnkr

Regionen

Ingående  
värde 
2022

Årets  
avsättning

Återföring 
ej utnyttjat

Ianspråk
taget  

under året

Utgående  
värde 
2022

Regional utveckling, projekt 584 312 -19 -223 654

Miljö, projekt 43 23 -1 -22 43

Kultur, projekt 23 21 -1 -18 25

Kollektivtrafik, projekt 22 15 - -6 30

E20 595 103 - -102 596

Sverigeförhandlingen –  
kollektivtrafiksatsningen

2 263 267 - -26 2 504

Utveckling av spårvagnstrafiken 
enligt avtal med Göteborgs stad

315 - - -9 306

Övriga avsättningar 22 47 - -6 63

Totalt regionen 3 866 788 -21 -411 4 222

Koncernen

Ingående  
värde 
2022

Årets  
avsättning

Återföring 
ej utnyttjat

Ianspråk
taget  

under året

Utgående  
värde 
2022

Regional utveckling, projekt 584 312 -19 -223 654

Miljö, projekt 43 23 -1 -22 43

Kultur, projekt 23 21 -1 -18 25

Kollektivtrafik, projekt 22 15 - -6 30

E20 595 103 - -102 596
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Koncernen

Ingående  
värde 
2022

Årets  
avsättning

Återföring 
ej utnyttjat

Ianspråk-
taget  

under året

Utgående  
värde 
2022

Sverigeförhandlingen –  
kollektivtrafiksatsningen

2 263 267 - -26 2 504

Utveckling av spårvagnstrafiken 
enligt avtal med Göteborgs stad

315 - - -9 306

Uppskjuten skatt, bolagen 129 31 - -2 158

Övriga avsättningar 21 47 - -6 62

Totalt koncernen 3 996 819 -21 -413 4 380

Not 31. Långfristiga skulder, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Checkräkningskredit 1) - - - -

Obligationslån 1 000 1 000 1 000 1 000

Kommuninvest i Sverige AB 5 245 3 810 5 245 3 810

Investeringsbidrag 640 639 165 162

Långfristig leasingskuld 533 602 45 61

Totalt 7 418 6 051 6 455 5 033

1) Ej utnyttjad del av beviljad checkkredit uppgår till 750 mnkr.

Not 32. Kortfristiga skulder, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Leverantörsskulder 4 311 4 452 3 589 3 993

Pensionsavgifter inkl. särskild löneskatt 1 280 1 240 1 280 1 240

Semesterskuld, löner, jour, beredskap,  
övertid inkl. soc. avg.

3 189 3 322 3 117 3 252

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 4 245 4 437 3 221 3 667

Arbetsgivaravgifter, källskatt 1 146 1 141 1 130 1 120

Övriga kortfristiga skulder 1 019 1 034 2 296 1 552

Totalt 15 190 15 627 14 632 14 825
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Not 33. Ansvarsförbindelser pensioner Regionen/Koncernen, mnkr

Pensioner
Ingående 

värde 2022
Pensions- 

utbetalningar

Ränte- och 
basbelopps- 
uppräkning Övrigt

Utgående 
värde 2022

Pensionsförpliktelser  
inkl. särskild löneskatt 1) 22 461 -1 378 651 -78 21 656

Summa pensioner ansvars
förbindelse

22 461 -1 378 651 -78 21 656

1) Aktualiseringsgrad: 2022 99,0 procent, 2021 99,0 procent.

Not 34. Övriga ansvarsförbindelser och borgensförbindelser, mnkr

Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Transitio AB, till förmån för Handelsbanken 1 417 1 292 1 417 1 292

Kommuninvest i Sverige AB 8 293 6 109 8 293 6 109

Folkets Hus 40 40 40 40

Nordiska akvarellmuséet 21 21 21 21

Svensk Scenkonst 11 11 - -

Stiftelsen Carlanderska Sjukhuset 5 5 5 5

Totalt 9 787 7 478 9 776 7 467

Regionfullmäktige har år 2007 tillstyrkt att Västtrafik AB blir delägare i Transitio AB. Transitio AB är ett bolag 
gemensamt ägt av 20 trafikhuvudmän med uppdrag att upphandla, underhålla och finansiera lokaltåg. I bola-
gets konstruktion ingår att ägarna gemensamt borgar via en proprieborgen för bolagets finansiella åtagande 
inom en borgensutfästelse om 8 mdkr. Till denna borgen är kopplat ett regressavtal borgenärerna emellan, 
som innebär att respektive borgenär endast har ett finansiellt ansvar för de tåg man själv anskaffat. Hittills  
har Västra Götalandsregionen ingått borgen för Transitio AB till ett belopp om 1 417 mnkr. Nettoengagemang  
mot Transitio AB är 56 mnkr efter regress.

Regionen ansvarar som delägare i Patientförsäkringen LÖF för bolagets förbindelser till ett belopp motsvarande 
10 gånger den premie som erläggs för vart år som förlust har uppkommit i patientförsäkringen. År 2022 upp-
gick premien till 251 mnkr.

Västra Götalandsregionen har i september 2020 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som 
per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. 
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar 
fördelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensför-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive 
medlem lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemmarnas respektive 
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Västra 
Götalandsregionens ansvar enligt ovan nämnd borgensförbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick 
Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 540 357 mnkr och totala tillgångar till 537 007 mnkr.  
Västra Götalandsregionens andel av de totala förpliktelserna uppgick till 8 293 mnkr och andelen av de totala 
tillgångarna uppgick till 7 770 mnkr.

Bedömningen är att sannolikheten för reglering av övriga ansvarsförbindelser och borgensförbindelser är  
ytterst liten.
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Not 35. Leasing, mnkr
Koncernen Regionen

2022 2021 2022 2021

Finansiell leasing minimileasavgifter

Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter 644 727 85 111

Nuvärde minimileasavgifter 620 700 84 110

Därav förfall inom 1 år 87 98 39 49

Därav förfall inom 1–5 år 239 256 44 60

Därav förfall senare än 5 år 294 346 1 1

Operationell leasing 

Maskiner och inventarier

Minimileasavgifter 396 430 292 325

Med förfall inom 1 år 206 180 123 104

Med förfall inom 1–5 år 189 250 169 221

Med förfall senare än 5 år - - -

Inhyrda lokaler

Minimileasavgifter 4 510 4 442 4 199 4 132

Med förfall inom 1 år 955 920 906 874

Med förfall inom 1–5 år 2 454 2 318 2 311 2 188

Med förfall senare än 5 år 1 101 1 204 982 1 070

Not 36. Kostnader för räkenskapsrevision, tkr
Regionen

2022 2021

Räkenskapsrevision

Förtroendevalda revisorer 213 216

Sakkunniga revisorer 4 296 4 073

Summa räkenskapsrevision 4 509 4 289

Övrig revision

Förtroendevalda revisorer 1 913 1 943

Sakkunniga revisorer 16 838 14 555

Summa övrig revision 18 751 16 498

Total revisionskostnad 23 260 20 787
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Not 37. Koncerninterna mellanhavanden, mnkr

Driftbidrag Försäljning

Givna Mottagna Köpare Säljare

Västra Götalandsregionen 6 417 502 295

Västtrafik AB 5 608 286 490

GöteborgsOperan AB 406 3 6

Film i Väst AB 105 1 0

Göteborgs Symfoniker AB 195 3 5

Turistrådet Västsverige AB 56 3 0

Regionteater Väst AB 47 1 2

6 417 6 417 799 799

Kortfristiga
Avsättningar och

långfristiga 

Fordringar Skulder Fordringar Skulder

Västra Götalandsregionen 216 1 596

Västtrafik AB 1 503 204

GöteborgsOperan AB -10 0

Film i Väst AB 38 0

Göteborgs Symfoniker AB 30 0

Turistrådet Västsverige AB 11 0

Regionteater Väst AB 13 0

1 801 1 801 0 0

Det finns inga koncerninterna lån eller borgensåtaganden
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Stiftelse, kommunalförbund  
och samordningsförbund

Totala 
intäkter, 

mnkr 

Resultat 
kronor, 

mnkr

Utgående  
eget kapital, 

mnkr
Antal  

anställda

VGRs 
bidrag, 

mnkr

Stiftelsen Skaraborgsinstitutet 8,90 0,00 10,00 7 8,30

Västkuststiftelsen 88,64 -0,62 8,84 29 15,26

Stiftelsen Stenebyskolan 36,64 1,00 22,86 42 10,57

Stiftelsen Läckö slott 29,02 -0,20 9,35 23 11,10

Stiftelsen för Dalslands kanals  
framtida bestånd

16,25 16,24 2,42 0 9,52

Kommunalförbundet  
Tolkförmedlning Väst

223,80 4,17 34,08 46 0,00

Kommuanlsförbundet  
Svensk luftambulans

200,37 -6,20 -0,50 87 5,41

Kommunalförbundet  
Svenskt Ambulansflyg

270,70 -60,22 -45,96 75 38,47

Kommunalförbundet  
Avancerad strålbehandling

245,51 29,13 -62,96 69 -

Samordningsförbundet Göteborg 69,04 -6,90 12,60 9 15,37

Samordningsförbundet  BÅD ESÅ 
(Bengtsfors, Åmål, Dals-Ed, Säffle, 
Årjäng)

4,97 0,17 2,26 0 0,63

Samordningsförbundet Insjöriket 
(Mölndal, Partile, Härryda, Lerum)

14,60 2,20 6,60 2 3,60

Samordningsförbundet Skaraborg 27,60 5,67 17,07 5 4,26

Samordningsförbundet Södra Vänern 
(Trollhättan, vänersborg, Lilla Edet, 
Grästorp)

10,07 0,52 3,57 1 2,30

Samordningsförbundet Väst 10,29 1,13 3,12 0 2,53

Samordningsförbundet Älv och kust 11,30 -0,27 1,61 4 2,26

Sjuhärads samordningsförbundet 25,02 0,00 3,84 0 5,00
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Driftredovisning

Verksamhetsområde 
(mnkr)

Intäkter 
2022

Kostnader 
2022

Region
bidrag 
2022

Årets 
resultat 

2022
Budget 

2022

Budget-
avvikelse 

2022

Årets 
resultat 

2021

HÄLSO- OCH SJUKVÅRD

Företrädare

Hälso- o sjukvårdsstyrelsen 2 066,1 -13 707,7 11 924,6 283,0 0,0 283,0 212,6

Norra hälso- och  
sjukvårdsnämnden

170,5 -5 871,7 5 726,1 24,9 0,0 24,9 9,4

Västra hälso- och  
sjukvårdsnämnden

249,2 -7 301,6 7 049,3 -3,0 -60,0 57,0 -66,9

Göteborgs hälso- och  
sjukvårdsnämnd

437,4 -11 459,6 11 053,3 31,1 0,0 31,1 139,8

Södra hälso- och  
sjukvårdsnämnden

126,2 -4 621,7 4 536,6 41,1 0,0 41,1 48,7

Östra hälso- och  
sjukvårdsnämnden

179,1 -5 734,5 5 568,3 12,9 0,0 12,9 -7,4

Summa företrädare 3 228,6 -48 696,7 45 858,1 390,0 -60,0 450,0 336,3

Utförare

Sahlgrenska  
Universitetsjukhuset

20 067,6 -20 333,1 - -265,6 0,0 -265,6 -373,9

NU-sjukvården 5 602,5 -5 632,3 - -29,8 0,0 -29,8 40,4

Södra Älvsborgs Sjukhus 4 255,7 -4 343,8 - -88,1 0,0 -88,1 -200,0

Skaraborgs Sjukhus 4 998,5 -5 176,1 - -177,6 0,0 -177,6 -163,6

Sjukhusen i Väster 3 156,1 -3 359,6 - -203,6 0,0 -203,6 -137,9

Närhälsan 5 992,2 -5 634,3 - 357,9 0,0 357,9 365,8

Regionhälsan 2 172,6 -2 172,6 - 0,0 -14,0 14,0 3,1

Folktandvården  
Västra Götaland

2 549,5 -2 500,2 - 49,4 -27,0 76,4 54,1

Habilitering & Hälsa 984,8 -983,4 - 1,4 0,0 1,4 18,7

Sahlgrenska International 
Care AB

- - - - - - -2,5

Summa utförare 49 779,5 -50 135,5 - -356,0 -41,0 -315,0 -395,9

Koncernjustering 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0

Eliminering interna poster -41 498,0 41 498,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa  
hälso- och sjukvård

11 510,1 -57 334,2 45 858,1 34,0 -101,0 135,0 -59,6
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Verksamhetsområde 
(mnkr)

Intäkter 
2022

Kostnader 
2022

Region-
bidrag 
2022

Årets 
resultat 

2022
Budget 

2022

Budget-
avvikelse 

2022

Årets 
resultat 

2021

REGIONAL UTVECKLING

Företrädare

Regionutvecklingsnämnden 17,5 -1 009,2 997,2 5,4 0,0 5,4 0,1

Miljönämnden 0,2 -130,3 132,5 2,3 0,0 2,3 4,2

Kulturnämnden 389,7 -1 447,8 1 059,0 0,8 0,0 0,8 1,1

Kollektivtrafiknämnden 97,8 -5 741,7 5 645,5 1,6 0,0 1,6 -6,5

Summa företrädare 505,2 -8 329,0 7 834,1 10,2 0,0 10,2 -1,1

Utförare

Naturbruksstyrelsen 320,9 -318,7 - 2,2 -2,0 4,2 -1,4

Turistrådet Västsverige AB 55,9 -55,6 - 0,2 0,0 0,2 0,1

Göteborgs botaniska  
trädgård

63,1 -63,7 - -0,5 -1,0 0,5 0,3

Styrelsen för  
folkhögskolorna

272,4 -270,0 - 2,4 0,0 2,4 5,8

Förvaltningen för  
kulturutveckling

253,3 -252,3 - 1,0 0,0 1,0 -1,9

GöteborgsOperan AB 527,7 -529,0 - -1,3 0,0 -1,3 0,0

Göteborgs Symfoniker AB 241,3 -239,4 - 1,9 0,0 1,9 4,3

Film i Väst AB 127,6 -127,4 - 0,2 0,0 0,2 0,3

Regionteater Väst AB 51,9 -51,2 - 0,7 0,0 0,7 0,8

Västtrafik AB 10 778,7 -10 778,7 - 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa utförare
12 

692,7
-12 685,9 - 6,8 -3,0 9,8 8,2

Koncernjustering 0,0 109,7 - 109,7 0,0 109,7 7,3

Eliminering interna poster -7 016,8 7 016,8 - 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa  
regional utveckling

6 181,0 -13 888,4 7 834,1 126,7 -3,0 129,7 14,4

SERVICEVERKSAMHETER

Västfastigheter 2 865,2 -3 281,2 472,1 56,0 10,8 45,3 23,7

Regionservice 5 163,9 -5 193,7 54,2 24,4 0,0 24,4 10,9

Hälsan och Stressmedicin 126,0 -152,3 24,8 -1,5 -5,0 3,5 2,7

Eliminering interna poster -165,7 165,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa  
serviceverksamheter

7 989,4 -8 461,6 551,1 79,0 5,8 73,2 37,3
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Verksamhetsområde 
(mnkr)

Intäkter 
2022

Kostnader 
2022

Region-
bidrag 
2022

Årets 
resultat 

2022
Budget 

2022

Budget-
avvikelse 

2022

Årets 
resultat 

2021

REGIONGEMENSAMT

Regionfullmäktige 16,4 -92,3 92,5 16,6 0,0 16,6 16,6

Regionstyrelsen 2 944,2 -7 408,9 5 432,8 1 003,6 0,0 1 003,6 788,9

Arkivnämnd - - 35,5 - - - -

Revisorskollegiet 0,3 -23,5 26,4 3,1 0,0 3,1 5,2

Patientnämnder 1,8 -25,0 26,8 3,6 0,0 3,6 4,5

Eliminering interna poster -1,2 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa  
regiongemensamt

2 961,5 -7 548,5 5 614,0 1 026,9 0,0 1 026,9 815,2

Eliminering interna poster -12 132,8 12 132,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA VERKSAMHETER 16 509,2 -75 100,0 59 857,3 1 266,5 -98,3 1 364,8 807,3

CENTRAL FINANSIERING

Koncernbank 459,8 -1 848,7 -302,1 -1 691,0 0,0 -1 691,0 1 889,9

Moderförvaltning 79 478,7 -17 908,1 -59 555,2 2 015,4 415,0 1 600,4 -61,3

Summa  
central finansiering

79 938,4 -19 756,7 -59 857,3 324,4 415,0 -90,6 1 828,6

Eliminering interna poster -15 836,7 15 836,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTALT KONCERNEN 80 611,0 -79 020,1 0,0 1 590,9 316,7 1 274,2 2 635,9

Koncernens totala intäkter och kostnader ovan består av nedanstående poster i resultaträkningen:

skatt, gen statsbidrag,  
utjämning

62 965,5

avskrivningar -2 920,8

finansiella intäkter/kostnader 122,6 -2 865,8

verksamhetens  
intäkter/kostnader

17 522,9 -73 233,5

Kolumnerna intäkter och kostnader innehåller för respektive nämnd/styrelse såväl verksamhetens  
intäkter och kostnader som avskrivningar, finansiella intäkter och kostnader. Skatteintäkter och  
generella statsbidrag ingår i intäkterna på moderförvaltningen. Regionbidragen är beslutade av  
fullmäktige i budgeten och lämnas från moderförvaltningen till företrädarna. Företrädarna köper  
verksamhet av utförarna, vilket ingår i kostnaderna för företrädarna och i intäkterna för utförarna.  
Regionfullmäktige tar beslut om en rambudget där regionbidragen fördelas. Den slutliga budget för 
VGR fastställs i koncernens detaljbudget.
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Investeringsredovisning

Investeringsobjekt, mnkr

Budget 
enligt 
beslut

Ack. 
utfall 
t.o.m 
2022

Budget 
2022

Utfall 
2022

FASTIGHETER

Botaniska trädgården, Nytt växthus 716 69 26 24

Botaniska trädgården, Dagvattenhantering 16 9 9 4

SkaS Skövde, Om- tillbyggnad akut-, service- och  
psykiatriblocket

2 463 2 208 302 295

SkaS Skövde, Teknisk infrastruktur 458 288 67 43

SkaS Skövde, PCB-sanering etapp 3, del 1 och 2 307 231 116 111

SU Sahlgrenska sjukhuset, Förberedande arbeten  
Sahlgrenska Life

380 11 11

SU Sahlgrenska sjukhuset, Fysisk infrastruktur för IT 28 8 9 3

SU Östra sjukhuset, Försörjning, logistik och  
teknisk infrastruktur

789 697 96 87

SU Östra sjukhuset, Evakueringsbyggnad SHS 174 133 57 51

SU Östra, Nybyggnad förlossning och neonatal höghus 2 360 220 22 18

SU Östra, Infrastruktur IT/fiber 25 10 9 6

SU Östra, Utbyte logistiksystem 118 20 15 18

SU Östra, Upprustning barnklinik höghus 191 83 121 60

SU Östra, Ny kulvert Servicehuset-Centralkliniken 90 51 57 43

SU Östra, Utbyggnad reservkraft 37 4 20 1

SU Östra, Upprustning fasad IK 51 27 30 24

SU Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus,  
Tillbyggnad

2 383 2 289 16 29

SU Rågården, Allmän inpassage och entré 15 16 0 12

NU-sjukvården, NÄL, Ombyggnad operation gynekologi 73 64 30 50

NU-sjukvården, NÄL, Ombyggnad operation kirurgi 173 19 41 16

NU-sjukvården, NÄL, Ombyggnad av tak etapp 1 22 20 0 20

SV Högsbo sjukhus, Nytt specialistsjukhus/dagkirurgiskt 
centrum

1 618 1 081 488 408

SV Kungälvs sjukhus, Ny vårdbyggnad för somatisk vård 1 211 1 186 6 3

SV Kungälvs sjukhus, Ombyggnad akuten 17 5 8 4

SV Kungälvs sjukhus, Ombyggnad psykiatri 25 4 3

SÄS Borås, Ny- och ombyggnad psykiatrins kvarter 906 864 33 27

Naturbruksgymnasium, Sötåsen Hästcentrum Axevalla 234 27 111 14

Fastighetsinvesteringar redovisade utöver ram 1 766 1 171 489 490

Övriga fastighetsinvesteringar inom ram 730

Summa fastighetsinvesteringar 3 316 2 605
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Investeringsobjekt, mnkr

Budget 
enligt 
beslut

Ack. 
utfall 
t.o.m 
2022

Budget 
2022

Utfall 
2022

UTRUSTNING

SU, Bild- och funktionsmedicin 74

SU, Övervakningskamera operationssalar 33

SU, Övervakning Anestesi/IVA/IMA 26

NU-sjukvården, NÄL, Operationsbord 11

NU-sjukvården, NÄL, CT-röntgen 8

Regionstyrelsen, PC-leasing 123

Hjälpmedelscentralen 219

Övriga utrustningsinvesteringar 1 074

Summa utrustningsinvesteringar 2 401 1 568

KOLLEKTIVTRAFIKSFORDON

Västtrafik, Älvskyttel 25

Moderförvaltningen, nya spårvagnar 470

Övriga investeringar kollektivtrafikfordon 78

Summa investeringar i kollektivtrafiksfordon 1 334 573

IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Regionstyrelsen, program Millennium 236

Övrigt 33

Summa investeringar i immateriella  
anläggningstillgångar

357 269

Riskpost -13

Investeringar totalt 7 395 5 015
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Revisionsberättelse 2022
för Västra Götalandsregionens nämnder  
och styrelser samt de sammanställda  
räkenskaperna

Vi, revisorer utsedda av regionfullmäktige  
i Västra Götalandsregionen, har granskat den 
verksamhet som bedrivits i regionens nämnder 
och styrelser. Vi har även granskat regionens 
delårsbokslut och årsredovisning. Genom  
utsedda lekmannarevisorer har även den  
verksamhet som bedrivits i regionens bolag 
granskats. Granskningen har utförts av sak­
kunniga som biträder revisorerna.

Västra Götalandsregionen är part i finansiella  
samordningsförbund inom rehabiliterings­
området samt i stiftelser och kommunalförbund. 
Dessa granskas i särskild ordning och redovisas 
i separata revisionsberättelser.

Nämnderna och styrelserna ansvarar för att 
verksamheten bedrivs enligt gällande mål, be­
slut och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter 
som gäller för verksamheten. De ansvarar också 
för att det finns en tillräcklig intern kontroll och 
återredovisning till regionfullmäktige. 

Vårt ansvar är att granska verksamhet, intern 
kontroll och räkenskaper samt att pröva  
om verksamheten har bedrivits enligt region­
fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar 
och föreskrifter som gäller för verksamheten.

Granskningen har utförts enligt kommunal­
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet 
och regionens reglemente för revisorskollegiet. 
För granskningen av bolagen har granskningen 
även utförts enligt aktiebolagslagen. Gransk­
ningen har genomförts med den inriktning och 
omfattning som behövs för att ge rimlig grund 
för vår bedömning och ansvarsprövning. 

Resultatet av nämnd- och styrelsegranskningen 
redovisas i revisionsberättelser och revisions­
rapporter som överlämnas till nämnderna och 
styrelserna. Resultatet av bolagsgranskningen 
redovisas på motsvarande sätt i gransknings­
rapporter och revisionsrapporter som över­
lämnas till respektive bolag. Granskningen av 
Västra Götalandsregionens räkenskaper och 
bokslut, inklusive de sammanställda räken­
skaperna, redovisas i en separat rapport. All 
granskning som har genomförts under året 

sammanfattas i dokumentet Årsredogörelse för 
2022 som är en bilaga till den här revisions­
berättelsen.

Revisorernas bedömning
I samband med granskningar lämnar revisionen 
ofta rekommendationer om förbättringar och 
ibland lämnas även det som kallas för revisions­
kritik. Kritik riktas till nämnder, styrelser och 
bolag när bristerna bedöms vara betydande 
eller mer allvarliga. 

Årets granskning visar att regionens nämn­
der, styrelser och bolag har åtgärdat en del av 
de brister som vi identifierade förra året, men 
granskningen visar även att brister kvarstår och 
att nya brister har identifierats.

I år riktar revisionen kritik mot regionstyrelsen, 
styrelsen för Sjukhusen i väster, styrelsen för 
Skaraborgs Sjukhus, styrelsen för Södra Älvs­
borgs Sjukhus samt styrelsen för Sahlgrenska 
Universitetssjukhuset.

Nio av de förtroendevalda revisorerna bedömer  
att regionstyrelsen inte fullt ut har skött  
verksamheten på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt 
att den interna kontrollen inte fullt ut har varit 
tillräcklig inom de områden som omfattats av 
granskningen. De nio revisorerna bedömer att 
bristerna är betydande och riktar därmed kritik 
mot regionstyrelsen i form av en erinran. Det 
gäller de förtroendevalda revisorerna Birgitta 
Eriksson, Krister Stensson, Ulla Göthager, Ulf 
Sjösten, Per Waborg, Bo-Lennart Bäcklund,  
Marie Engström Rosengren, Staffan Albinsson 
och Wimar Sundeen.

Två av de förtroendevalda revisorerna bedömer 
att regionstyrelsen inte har skött verksamheten 
på ett ändamålsenligt och från ekonomisk  
synpunkt tillfredsställande sätt samt att den  
interna kontrollen inte har varit tillräcklig inom 
de områden som omfattats av granskningen.  
De två revisorerna bedömer att bristerna är 
allvarliga och väsentliga och riktar därmed kritik 
mot regionstyrelsen i form av en anmärkning. 
Det gäller de förtroendevalda revisorerna  
Gun Alexandersson Malm och Sven Liljegren.

Vi bedömer att styrelsen för Sjukhusen i väster 
har skött verksamheten på ett ändamålsenligt 
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sätt. Däremot bedömer vi att styrelsen inte har 
skött verksamheten på ett från ekonomisk  
synpunkt tillfredsställande sätt och att den  
interna kontrollen inte har varit tillräcklig inom 
de områden som omfattats av granskningen. 
Kritik i form av en anmärkning riktas mot  
styrelsen för Sjukhusen i väster.

Vi bedömer att styrelsen för Skaraborgs Sjuk­
hus inte fullt ut har skött verksamheten på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt samt att den interna 
kontrollen inte har varit tillräcklig inom de  
områden som omfattats av granskningen. Kritik  
i form av en anmärkning riktas mot styrelsen 
för Skaraborgs Sjukhus.

Vi bedömer att styrelsen för Södra Älvsborgs 
Sjukhus inte fullt ut har skött verksamheten på 
ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt  
tillfredsställande sätt samt att den interna 
kontrollen inte fullt ut har varit tillräcklig inom 
de områden som omfattats av granskningen. 
Kritik i form av en erinran riktas mot styrelsen 
för Södra Älvsborgs Sjukhus.

Vi bedömer att styrelsen för Sahlgrenska 
Universitetssjukhuset inte fullt ut har skött 
verksamheten på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt 
att den interna kontrollen inte fullt ut har varit 
tillräcklig inom de områden som omfattas av 
granskningen. Kritik i form av en erinran riktas 
mot styrelsen för Sahlgrenska Universitets­
sjukhuset.

I övrigt bedömer vi att regionens nämnder och 
styrelser i allt väsentligt har bedrivit verksam­
heten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt samt att den 
interna kontrollen har varit tillräcklig.

Vi bedömer även att räkenskaperna i allt  
väsentligt är rättvisande.

Sammantaget bedömer vi att resultatet enligt  
årsredovisningen är förenligt med region­
fullmäktiges finansiella mål och verksamhets­
mål.

Vi har översiktligt granskat om det redovisade 
resultatet är förenligt med regionfullmäktiges 
beslut om mål och riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning. Vid en sammantagen bedömning 
anser vi att Västra Götalandsregionen under 
2022 i allt väsentligt lever upp till lagens krav 
på god ekonomisk hushållning.

Revisorerna ska redovisa sin ansvarsprövning 
av nämnder och styrelser till regionfullmäktige. 
Vi tillstyrker att regionfullmäktige beviljar  
samtliga ledamöter i regionens nämnder och 
styrelser ansvarsfrihet för verksamhetsåret 
2022.

Vi tillstyrker att årsredovisningen 2022 för  
Västra Götalandsregionen godkänns. 
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Revisorerna ska redovisa sin ansvarsprövning av nämnder och styrelser till region-
fullmäktige. Vi tillstyrker att regionfullmäktige beviljar samtliga ledamöter i  
regionens nämnder och styrelser ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2022. 
 
Vi tillstyrker att årsredovisningen 2022 för Västra Götalandsregionen godkänns. 
 

 
                            
 

 
 
                                                
 
 
 
                                  
 
 
 

                                                        
 
 
 

                   
 

 

  Vänersborg den 29 mars 2023 

Birgitta Eriksson   Krister Stensson 

Ulla Göthager  Sven Liljegren Ulf Sjösten 

Per Waborg   Bo-Lennart Bäcklund Gun Alexandersson Malm 

Marie Engström Rosengren Staffan Albinsson  Wimar Sundeen 
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Nämnder och styrelser
Västra Götalandsregionen består av politiska nämnder och styrelser  

som ansvarar för att leda, beställa och utföra i enlighet med fastställda  

mål och uppdrag. Följande avsnitt är en sammanfattning av deras  

rapportering för 2022.
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Regional utveckling
Regionutvecklingsnämnden
Det långsiktiga och strukturpåverkande arbete 
som regionutvecklingsnämnden bedrivit under 
många år har gett resultat på flera sätt. Två 
områden har varit särskilt framträdande under 
året, det ena är elförsörjning och distributionen 
av el och det andra är elektrifieringen av  
transportsektorn.

Ett flertal företagsetableringar i Västra Göta-
land har tillkännagetts under året där bland 
batterifabriker, hållbar livsmedelsindustri och 
industrianläggning för elflygplan.

Resultatet för helåret var 5 mnkr.

Miljönämnden
Under året har Miljönämnden bildat rådet för 
industriomställning Västra Götaland. Syftet är 
att samla ett regionalt ledarskap för klimat
omställning av industrisektorn, att skapa en  
gemensam bild av utmaningarna samt agera  
för åtgärder och hinderröjning.

Under 2022 har nämnden fattat beslut om 
finansiering av elektrifiering av tunga gods­
transporter för tvätt och depå i VGR:s egna 
verksamheter och stöd till elektrifierade be-
dömningsfordon inom ambulansverksamheten. 
Miljönämnden har även delfinansierat den  
koncernövergripande processen för hållbart 
resande i tjänst samt införandeplan för elfordon 
och laddningsinfrastruktur samt beslutat om 
plan för att främja biologisk mångfald under 
perioden 2022–2024.

Resultatet för helåret var 3,2 mnkr.

Naturbruksstyrelsen
Verksamheten 2022 påverkades till viss del av 
pandemin under årets första månader. Under
visningen genomfördes på plats men påverkades  
genom högre sjukfrånvaro bland både personal  
och elever. Kriget i Ukraina har även påverkat  
verksamheten, framför allt ekonomiskt med 
kraftiga prisökningar inom drivmedel, el, utsäde,  
konstgödsel och livsmedel. Kompetensförsörj-
ningen är en stor utmaning då det är brist på 
behöriga yrkeslärare, instruktörer och djur
skötare vilket lett till att flertalet vakanta  
tjänster inte har kunnat tillsättas under året.

Resultatet för helåret var 2 mnkr.

Turistrådet Västsverige AB
Turistrådets affärsplan sätter hållbarhet, ur  
alla dimensioner i fokus genom konceptet  
Hållbarhetsklivet där 44 kommuner och cirka 
500 verksamheter är anslutna.

Gästnattsstatistiken utvecklades i positiv  
riktning och låg i nivå med det tidigare  
rekordåret 2019.

Kompetensbristen bedöms stor inom branschen 
och satsningar har genomförts för att motverka  
detta, bland annat genom att företags
utvecklingssatser erbjudits för att höja nivån 
ytterligare.

Flera marknadsföringskampanjer, i huvudsak 
mot den svenska marknaden, har genomförts 
för att locka besökare till Västsverige. 

Resultatet för helåret var 0 mnkr.

Styrelsen för Botaniska trädgården
Verksamheten har påverkats av omvärldskriser, 
inte minst av försenade leveranser och dyrare 
projekt. Botaniska har anpassat och fortsatt 
arbetet, trots utmaningarna. Nya anläggningar 
har växt fram och publika event har genom-
förts.

Den pedagogiska verksamheten har nått 
omkring 10 000 barn och unga från omkring 
hälften av alla kommuner i Västra Götaland. 
Botaniska har också spridit kunskap om  
biologisk mångfald genom exempelvis 
Instagram och Botaniska trädgårdspodden.

Resultatet för helåret var - 0,5 mnkr.
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Kultur
Kulturnämnden
En översyn av uppdragstagares kompetens
behov inom film- och scenområdet har  
genomförts med utgångspunkt i pandemins 
påverkan på arbetsmarknaden inom sektorn.

Det internationella gästateljéprogrammet  
har återstartat. Västsvenska konstnärer  
har därigenom getts möjlighet att åka på  
gästateljévistelser i Europa.

Halvtidsutvärdering av kulturstrategin  
2020–2023 understryker att det regionala  
biblioteksuppdraget, arkivområdet, arbetet  
med och för nationella minoriteter och tecken-
språkiga, särskilt behöver prioriteras 2023 för 
att uppnå kulturstrategins mål.

Resultatet för helåret var 1 miljon kronor.

GöteborgsOperan AB
I februari hävdes alla restriktioner och fler 
biljetter släpptes. Exempel på operor, dans
föreställningar och musikaler som haft premiär 
under året är Champagnetårar, Herr Arnes, 
D and A, Hammer, Svenne och Sandvargen. 
I november belönades GöteborgsOperan med 
International Opera Awards, ”operavärldens  
Oscar”, i kategorin Hållbarhet och utsågs 
därmed till världens mest hållbara operahus. 
Pandemins effekter har hängt kvar under året 
vilket påverkat beläggningsgrad och intäkter.

Resultatet för helåret var – 1,3 mnkr.

Göteborgs Symfoniker AB
Under våren återgick verksamheten till relativ 
normalitet och publiken har succesivt kommit 
tillbaka. Under året har Symfonikerna genom-
fört världspremiärer av nyskriven musik, gjort 
skolproduktioner, inlett nya samarbeten och 
varit en del i Göteborgs Internationella Orgel-
festival. I augusti spelade orkesterns barock-
ensembler, symfonikernas första konserter 
utanför Sverige sedan mars 2019. I september 
kunde den första normala säsongen invigas på 
tre år och året avslutades med flera slutsålda 
föreställningar i december.

Resultatet för helåret var 1,9 mnkr.

Film i Väst AB
2022 blev det mest framgångsrika året i Film 
i Västs historia. Året innebar ett konstnärligt 
rekordår, en historisk framgång för svensk film 
i festival- och galasammanhang och en hög 
produktionstakt av film och dramaserier i  
Västra Götaland. Det publika framgångarna 
blev dock sämre än tidigare år då biograferna 
haft svårt att få tillbaka publiken till salongerna. 
Under året har Film i Väst investerat och byggt 
Europas största projektorbaserade Virtual  
Production-anläggning i Studio Fares, Trollhättan. 
Satsningen är ett led i hållbarhetsarbetet,  
som möjliggör minskat resande till fjärran  
inspelningsmiljöer.

Resultatet för helåret var 0,2 mnkr.

Regionteater Väst AB
Regionteater Väst är Sveriges största turnerande 
scenkonstinstitution för barn och unga. 2022 
planerades och genomfördes 12 produktioner 
(åtta urpremiärer och fyra nypremiärer). Före-
ställningarna spelades på turné i Västra Göta-
land, på teaterns scener i Borås och Uddevalla 
samt på nationella gästspel. Antalet föreställ-
ningar kom, trots den rådande samhällssitua-
tionen, upp i 452 (440 år 2021). Genom egna 
föreställningar, residens, workshops, gästspel, 
provpublik och andra aktiviteter har region
teatern mött 29 461 personer (16 989 år 2021) 
varav majoriteten varit barn och unga.

Resultatet för helåret var 0,8 mnkr.

Styrelsen för kulturutveckling
Genom nätverksarbete, projekt, processtöd 
och rådgivning har förutsättningar skapats för 
en hållbar kulturell infrastruktur genom breda 
kontaktytor och mångfald av samarbeten. Året 
visar en påtaglig återhämtning i besökssiffrorna. 
Arrangörsstödet till barn och unga har kunnat 
fördelas som planerat. Museerna besöktes av 
435 000 varav en tredjedel var barn och unga.

Förvaltningen sammanfogades från och med 
2023 med Koncernavdelning kultur och delar  
av avdelningen för social hållbarhet på koncern-
kontoret. Den samlade kompetensen ska ge 
stöd åt både Kulturnämnden och Styrelsen för 
Kulturutveckling.

Resultatet för helåret var 1 miljon kronor.
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Styrelsen för folkhögskolorna
Förvaltningens skolor finns på tio platser  
runt om i Västra Götaland. Verksamheten  
har under 2022 utvecklats genom befintliga 
kurser och skapandet av nya. Verksamhetens 
resultat bedöms vara goda. Ansökan om  
projektmedel för arbete med tredjelands
medborgare har lämnats in och beviljats. 
Projektet kallas Helhetslyftet och arbetet med 
projektuppstart har präglat hösten 2022.

Genom ökat statsbidrag under 2021–2022 och 
satsning på fullföljda studier har lärartätheten 
liksom kompetens kring arbetet med deltagare 
i behov av stöd förstärkts

Resultatet för helåret var 2 mnkr.

Kollektivtrafik
Om
Kollektivtrafiknämnden

världsförändringar har drivit upp  
kostnaderna främst genom ökade index,  
till vilka trafikavtalen är kopplade. Energi-  
och bränsletillgång är en bidragande orsak. 
Resandeökning och högre betalningsgrad i 
kombination med förändrad försäljningsmix  
av biljetter innebär att intäkterna balanserat 
upp kostnadsökningarna.

Justeringar i zonsystemet innebär att  
flera invånare kan resa i ett större område 
(nya omlottzoner) men endast betala för  
en zon.

Resultatet för helåret var 2 mnkr.

Västtrafik AB
Västtrafik har under året arbetat hårt för att 
förstärka återhämtningen av resandet efter 
pandemin. Fokus i detta arbete har varit att 
återfå kundernas förtroende och skapa trygghet 
att resa tillsammans. Som del i detta har flera 
kampanjer och åtgärder av olika slag genom-
förts under året. Under 2022 gjordes cirka  
300 miljoner delresor med Västtrafik (exkl. 
sjuk- och färdtjänstresor) vilket är en ökning 
med 29 procent jämfört med 2021 och en 
minskning med 15 procent jämfört med 2019.

Västtrafik hade 431 nettoårsarbetare vid  
utgången av 2022, jämfört med 421 den sista 
december 2021.

Resultatet för helåret var 0 mnkr.

Hälso- och sjukvård
Hälso- och sjukvårdsstyrelsen
För hantering av övergången till den nya  
politiska organisationen har ett preliminärt 
bokslut för 2022 upprättats per oktober månad. 
Bedömningen är att de tre av regionfullmäktiges 
mål som styrelsen valt att arbeta med är delvis 
uppnådda. Följande beslut var bland årets  
viktigaste händelser:
• Etablerande av regionalt donationscenter  

i Västra Sjukvårdsregionen
• Uppföljning avseende förlossningsvården
• Förnyad strategi för omställningen av  

hälso- och sjukvården

Resultatet för helåret var 283 mnkr.

Hälso- och sjukvårdsnämnderna
Hälso- och sjukvårdsnämnderna har företrätt 
invånarna och verkat för en god hälsa och vård 
på lika villkor genom beställning och upphand-
ling av hälso- och sjukvård, habilitering och 
hälsa samt tandvård med utgångspunkt från 
befolkningens behov. Nämnderna har ansvarat  
för lokalt folkhälsoarbete i samverkan med 
både regionala och kommunala aktörer.  
Den hälso- och sjukvård som bedrivits inom  
nämndernas respektive område har följts  
upp löpande under året, med utgångspunkt  
i regionfullmäktiges budget.

Verksamheten 2022 påverkades till viss del  
av pandemin under årets första månader. 
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Nämnderna har kontinuerligt följt tillgängligheten 
till vård avseende måluppfyllelse av vårdgarantin.

Resultatet för helåret var 107 mnkr fördelat 
enligt nedan:
• Norra 25 
• Västra -3 
• Göteborg 31
• Södra 41 
• Östra 13

Styrelsen för NU-sjukvården
Sjukhuset har haft överbeläggningar under 
större delen av året. Vårdproduktionen var låg  
i början av året med anledning av pandemin 
men har från maj återgått mot den planerade 
nivån. Verksamheten har hjälpt framför allt 
SU med operationer och förlossningar. Under 
året övertogs även vårduppdraget avseende 
närsjukhusen från upphandlad leverantör.

Sjukfrånvaron och personalomsättningen har 
ökat något medan ökningen av antal netto-
årsarbetare främst beror på övertagandet av 
uppdraget för närsjukhusen.

Resultatet för helåret var -30 mnkr.

Styrelsen för Sahlgrenska  
Universitetssjukhuset
Tillgängligheten inom vårdgarantin har förbätt-
rats under året. Samtidigt har sjukhuset haft 
en ökning av antalet besök på akutmottagning-
arna, färre antal disponibla vårdplatser samt 
ökning av remissinflödet. Bland årets viktigaste 
händelser finns godkänd ansökan avseende  
Comprehensive Cancer Centre – en viktig 
kvalitetsstämpel som bland annat innebär att 
behandlingen, forskningen, samordningen och 
utvecklingsarbetet håller internationell topp-
klass. Inom nationell högspecialiserad vård har 
ökning skett av antal tilldelade tillstånd till VGR.

Sjukfrånvaron har varit lägre jämfört med  
samma period förra året. Ökning har skett  
avseende externa personalomsättningen medan 
endast marginell ökning har skett av antalet 
nettoårsarbetare.

Resultatet för helåret var -268 mnkr.

Styrelsen för Sjukhusen i väster
Sjukhuset har fortsatt den bästa tillgänglig-
heten avseende vårdgarantin inom somatiska 
besök och behandlingar jämfört med övriga 

sjukhus inom VGR, samtidigt som både remiss
inflödet och vårdproduktionen har ökat.  
Genomförandet av Regionstyrelsens beslut  
att nyttogöra nya vårdavdelningar vid Kungälvs 
sjukhus är påbörjad. Ibruktagningsplan för 
Högsbo Närsjukhus har också tagit form.  
Flera positiva resultat kopplat till kvalitet har 
uppnåtts.

Det har skett en ökning av antal nettoårs
arbetare, sjukfrånvaro, övertid och inhyrd 
personal.

Resultatet för helåret var -204 mnkr.

Styrelsen för Skaraborgs sjukhus
Verksamheten har haft återkommande över-
beläggningar samt ökning av vårdproduktion 
i nivå med 2019 avseende öppenvårdsbesök, 
operationer och besök på akutmottagningar. 
Särskilt fokus har varit barnpsykiatriska vården 
som har förbättrat sin tillgänglighet. Bland de 
viktigaste händelserna var invigningen av det 
nya psykiatrihuset i Skövde och förberedelserna 
inför organisationsförändringen första januari 
2023.

Sjukhuset har haft oförändrat antal nettoårs-
arbetare och personalomsättning jämfört med 
föregående år medan sjukfrånvaron har varit 
högre.

Resultatet för helåret var -178 mnkr.

Styrelsen för Södra Älvsborgs  
Sjukhus
Sjukhuset har haft en minskad produktion  
under våren med anledning av pandemin men 
en ökning under senhösten. Tillgängligheten 
har förbättrats och det är färre väntande än för 
ett år sedan. Sommarperioden klarades genom 
tätt samarbete med övriga sjukhus i VGR och 
där även Södra Älvsborgs Sjukhus gav stöd till  
förlossningsvården på Sahlgrenska Universitets
sjukhuset.

Organisationsförändringen som genomfördes 
i början av 2022 har lett till ökad samverkan 
samt en effektivare ledningsstruktur. All personal 
som önskade fyra veckors sammanhängande 
ledighet fick det.

Resultatet för helåret var -88 mnkr.
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Styrelsen för Regionhälsan
2022 har arbetet fortsatt med att ställa om 
medarbetare för att prioritera Covid-19-vård. 
Den regionala smittspårningsenheten har under 
året avvecklats till stora delar och utgörs nu av 
en mindre enhet. Förvaltningen har under året 
haft brist på personal, delvis beroende på att 
sjukhusens höga belastning inneburit en flytt 
av vårdpersonal. Arbetet med aktiviteter för  
att nå det långsiktiga strategierna och möta 
regionfullmäktiges mål och fokusområden  
har fortsatt. Flyktingenheterna har under  
året hälsoundersökt cirka 1 000 nyanlända,  
merparten av dem från Ukraina.

Resultatet för helåret var 0 mnkr.

Primärvårdsstyrelsen
Antalet digitala besök fortsatte att öka inom 
både vårdcentrals- och rehabverksamheten. 
Vårdcentralerna producerade fler besök än  
pandemiåret 2020, men färre än 2019. Ett  
flertal vårdcentraler har under året infört utökat 
öppethållande och flera mottagningar för unga 
med psykisk ohälsa har etablerats. Listade på 
vårdcentralerna minskade med 5 500. Antalet 
utbildningsläkare minskade i förvaltningen  
liksom personalvolymen med anledning av av
veckling av temporär personal under pandemin.

Resultatet för helåret var 358 mnkr  
(varav vårdcentralerna drygt 353 mnkr  
och rehab drygt 4 mnkr).

Tandvårdsstyrelsen
Folktandvården har under året aktivt arbetat 
mot målen Hållbar utveckling och Ledande 
universitetstandvård. Aktiviteter för att nå en 
verksamhet i balans, att införa processorienterat  
arbetssätt och att införa tillitsstyrning har 
genomförts. Under året har antalet nettoårs
arbetare minskat och bristen på tandhygienister 
ökat, samtidigt som verksamheten fortsatt  
haft en högre sjukfrånvaro än normalt.  
Förvaltningen fortsätter arbeta mot långsiktiga 
mål. Av uppsatta mål för 2022 nåddes andel 
friska patienter men inte antal frisktandvårds-
avtal.

Resultatet för helåret var 49 mnkr.

Styrelsen för Habilitering & Hälsa
Tillgänglighet inom främst hörselverksamheten 
är sämre än normalt på grund av uppskjutna 
besök under pandemin, och klarar 2022 inte 
vårdgarantin. Produktionen påverkades kraftigt 
under början av året, framför allt på grund av 
sjukfrånvaro och utlåning av personal. Priorite-
rade frågor under året har varit att arbeta med 
arbetsmiljö, hälsofrämjande förhållningssätt, 
ledarskap och medarbetarskap. Förvaltningen 
har arbetat aktivt med införande av digitala 
tjänster, men har ännu inte nått målen avseende 
invånarnas möjligheter till digitala vårdformer 
och andelen digitala besök.

Resultatet för helåret var 1 mnkr.

Regiongemensamt och service
Regionstyrelsen
Under året har Regionstyrelsen haft stort fokus 
på sjukhusens verksamhet och ekonomi, men 
också på invånarnas tillgång till vård samt digitali
sering av hälso- och sjukvården. Arbetet präglas 
allt mindre av pandemin och dess påverkan på 
VGR:s verksamheter. Regionstyrelsen fortsätter 
att följa händelseutvecklingen i Ukraina.

Koncernkontoret är i slutfasen av ett effektivi
seringsarbete som en del i anpassningen till 
den nya politiska organisationen. Måltalet för 
antalet nettoårsarbetare har under året sänkts 
med närmare 60.

Resultatet för helåret var 1 020 mnkr

Fastighetsnämnden
Byggkostnadsutvecklingen har ökat kraftigt 
sedan april 2021 och låg i slutet av 2022 på en 
årlig indexökningstakt på över 15 procent, vilket 
vida överstiger den indexnivå som använts 
i samband med regionstyrelsens beslut om 
genomförande av investeringar. Detta börjar 
mer och mer märkas i pågående fastighets
investeringsprojekt.

Under året färdigställdes bland annat Psykiatri
blocket på Skaraborgs Sjukhus i Skövde och 
Ombyggnad Psykiatrins kvarter på Södra 
Älvsborgs Sjukhus i Borås. Under året har 
också beslut fattats om investeringar i teknisk 
infrastruktur på Östra sjukhuset, förberedande 
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arbeten för Sahlgrenska Life för Hus 1 samt  
sex mindre ägarstyrda projekt.

Resultatet för helåret var 56 mnkr.

Servicenämnden
Servicenämndens arbete har under året präglats 
allt mindre av pandemin och dess påverkan på 
verksamheten. Händelseutvecklingen i Ukraina 
och dess konsekvenser på materialförsörjning, 
livsmedel och ökade transportkostnader har 
följts noga och olika stödjande aktiviteter har 
genomförts. Många utvecklingsprojekt pågår 
såsom Materialförsörjning i Vården och arbete 
med hållbart resande, cirkulär möbelhantering, 
förberedelser för Millennium, utredning av  
beredskapslagring och lokalisering av  
lager- och logistikfunktioner.

Verksamheterna bedriver ett systematiskt  
arbete för att nå lägre sjukfrånvaro och trenden 
är att sjukfrånvaron närmar sig nivåerna som 
var innan pandemin.

Resultatet för helåret var 22 mnkr.

Nämnden för Hälsan och Stressmedicin
Förvaltningen utökades med Gröna Rehab i 
början av året. Ökning har även skett avseende 
leveransen av företagshälsovårdens tjänster 
samt uppdrag till Institutet för stressmedicin 
som har intensifierat forskningsaktiviteterna 
både inom arbetsmiljöområdet och den kliniska 
forskningen.

Arbete har påbörjats med att tydliggöra  
styrning, ledning och roller inom förvaltningen.

Resultatet för helåret var -2 mnkr.
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