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Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Sammanfattning
— fortsatt forbattrad tillganglighet och starkt ekonomiskt lage

Vistra Gotalandsregionen (VGR) fortsdtter omstillningen av hilso- och sjukvarden
mot en mer tillganglig, jamlik och nira vard. Under 2026 har viktiga steg tagits
genom bland annat beslut om plan for héilso- och sjukvardens utbud och
lokalisering, en remissversion av hialso- och sjukvardsstrategin 2028—-2040 samt ett
nytt halso- och sjukvardsavtal med samtliga 49 kommuner i lanet.

VGR har fortsatt att korta koerna. Bade forsta besok och operationer overstiger
beslutade produktionsvolymer och maluppfyllelsen ar hogre an riksgenomsnittet.
Andelen som vantat hogst 9o dagar till forsta besok inom specialiserad vard uppgar
till 70 procent, jamfort med 63 procent samma méanad 2025. For operation eller
atgard uppgar andelen till 70 procent, vilket &r samma niva som 2025. Samtidigt
finns tecken pa att forbattringstakten borjar avta.

Regionfullmaiktige har beslutat om en aktualiserad regional utvecklingsstrategi med
tre omraden for kraftsamling 2026—2030. Kollektivtrafikens marknadsandel och det
héllbara resandet ar pa ungefar samma niva som for ett ar sedan. I juli infordes 50
procents rabatt pa Vasttrafiks manadsbiljetter och de forsta indikationerna visar pa
ett 0kat resande under sommaren jamfort med foregdende ar. Rabatten galler till
arsskiftet och finansieras genom statliga bidrag. VGR:s paverkansarbete inom den
nationella transportinfrastrukturplanen har samtidigt gett resultat, bland annat
genom satsningar pa Vistra stambanan.

Inom kulturomradet har ett brett utbud av verksamhet genomforts under aret.
Goteborgsoperan har genomfort forestallningar och turnéer samtidigt som Stora
scenen har varit stangd for ombyggnation. Film i Vasts samproduktioner var for
tionde aret i rad representerade i huvudtivlan i Cannes, dar Fjord tilldelades
Guldpalmen.

Arbetet med att starka VGR:s arbetsmiljo och ledarskap har fortsatt under perioden.
Fokus har legat pa systematiskt arbetsmiljoarbete, organisatorisk och social
arbetsmiljo, chefers forutsattningar samt kompetensutveckling. Utvecklingen ar
positiv med minskad sjukfranvaro och lagre personalomsattning.

VGR redovisar ett resultat exklusive finansiella placeringar pa 2 183 mnkr (miljoner
kronor) per augusti, vilket ar 1 115 mnkr battre dn budget. Inklusive virdeuppgéangen
pa finansiella placeringar uppgar resultatet till 4 161 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen forklaras framst av hogre riktade statsbidrag och lagre
verksamhetskostnader. Helarsprognosen for resultatet exklusive finansiella
placeringar uppgar till 900 mnkr, vilket dr 540 mnkr battre 4n budget. Prognosen
inklusive finansiella placeringar ar 2 878 mnkr, motsvarande 2 518 mnkr bittre an
budget.

Det ekonomiska laget inom hilso- och sjukvarden har forbattrats jamfort med april.
Haélso- och sjukvéarden prognostiserar sammantaget ett positivt resultat pa 216
mnkr, vilket dr en forbattring med 383 mnkr. Samtidigt kvarstar ekonomiska
utmaningar inom sjukhusen som prognostiserar ett underskott pa 240 mnkr. Inom
regional utveckling, kollektivtrafik och kultur 4r den samlade ekonomiska bilden
overlag stabil.
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Mal fran regionfullmaktige

Av regionfullmiktiges 17 méal bedoms 9 uppnas och 8 delvis uppnas. Inget mal
bedoms ej uppnaés vid arets slut.

Sarskilt god maluppfyllelse kan noteras inom regional utveckling, kollektivtrafik och
kultur, medan malen inom halso- och sjukvard och medarbetaromradet till
overvagande del bedoms uppnas delvis. Inom hallbarhetsomrédet bedoms
merparten av méalen uppnas, medan ett mal bedoms uppnas delvis. Inom
ekonomiomradet bedoms tva mal uppnés och ett mal uppnas delvis.

Tabell 1. Prognos for méluppfyllelse avseende mdl frdn regionfullmdktiges budget

Uppnas Uppnés

SITREEL LIEEEE =i Ireive inte

Sdkerhet och beredskap

Vastra Gotalandsregionen ska starka sin beredskap och
motstandskraft for att battre kunna hantera ‘
samhallsstorningar, kriser och ett forandrat sdkerhetslage

Regional utveckling

Vastra Gotalandsregionen ska verka for en minskad miljo-
och klimatpdverkan i Vastra Goétaland

Starka innovationskraften - for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant .

Bygga kompetens for battre kompetensférsorjning och
livsldngt larande .

Kollektivtrafik och infrastruktur

Knyta samman Véstra Gétaland med héllbara resor och ‘
forbattrad tillganglighet

Kultur och demokrati

Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Goétaland ‘

Internt hdllbarhetsarbete

Okad maluppfyllelse fér Vastra Gotalandsregionens ‘
hallbarhetsmal

Halso- och sjukvard

Vard ska ges jamlikt i Véastra Gétalandsregionen

Sjukvardens koer ska kortas och tillgéngligheten ska 6ka .

Inv@narnas psykiska halsa ska forbattras och den
psykiatriska varden ska stirkas

Inv@narna ska fa en god vard pa ratt vardniva
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Folkhalsan ska forbattras for invdnarna genom mer
halsofrémjande och sjukdomsférebyggande arbete i bred
samverkan

Medarbetare

Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga |6ner och
ett halsoframjande ledarskap som grund

Medarbetarnas arbetsmiljo ska férbattras

Ekonomi

God finansiell flexibilitet och styrning .

God finansiell stabilitet och balans

God finansiell kapacitet .

Bedomning av god ekonomisk hushallning

I VGR definieras god ekonomisk hushéllning som en andamalsenlig och 6ver tid
balanserad fordelning och anvandning av ekonomiska resurser, som ska bidra till att
uppfylla faststidllda méal. Regionfullmaktige ska i samband med &rsredovisningen
uttala sig om god ekonomisk hushallning har uppnatts eller €j. I denna
delarsrapport gors en prognos 6ver heldret. Prognosen omfattar en samlad
bedomning av maluppfyllelsen for de verksamhetsmassiga och finansiella malen i
regionfullmiktiges budget.

Den samlade bedomningen ar att VGR kommer att bibehalla god ekonomisk
hushéllning vid arets slut. Bedomning baseras pa graden av maluppfyllelse inom
béde verksamhets- och ekonomiperspektivet.

Enligt modellen f6r bedomning av god ekonomisk hushallning ska minst 9o procent
av malen vara uppnadda eller delvis uppnddda, varav minst 50 procent ska vara
uppnadda och tva tredjedelar av de finansiella mélen vara uppnadda.

Prognosen ar att 100 procent av malen kommer att uppnas eller delvis uppnas, varav
53 procent bedoms uppnas. Nar det géller de finansiella mélen ar prognosen att tva
tredjedelar bedoms uppnas, vilket sammantaget gor att prognostiserad
maluppfyllelse overstiger modellens gransvarde for god ekonomisk hushéallning.
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Viktiga handelser under perioden

Januari

Forsta spadtaget tas for om- och tillbyggnationen av
Fristads folkhogskola. Projektet berdknas vara
fardigstallt sommaren 2027.

Regionhilsan beslutar att inritta ett barn- och
ungdomsrad med syfte att ta till vara barns och ungas
synpunkter pd motet med verksamheten.

Februari

Mars

April

Regionfullmaktige beslutar om en ny inriktning for vardinformationsmiljon,
dar tidigare malbild om ett gemensamt karnsystem upphor att gilla.
Regionstyrelsen ansvarar for att genomfora rekommendationerna fran
slutrapporten for vardinformationsmiljo och sakerstilla en andamalsenlig
16sning for vardens informationshantering och informationsutbyte.

Mpyndigheten for yrkeshégskolan beviljar naturbruksforvaltningen tillstdnd
att bedriva fyra nya nationella yrkesutbildningar infor nasta utbildningsstart.
Utbildningarna ar skogsvardare, skogsmaskinforare samt arbete med
lantbruksdjur med inriktning mot djurskotare inom gris- respektive
mjolkproduktion.

Regionstyrelsen utser Ulrika Strandroth Frid till ny regiondirektor i VGR
fran och med den 1 september.

Film i Vasts samproduktion Sentimental Value tilldelas en Oscar for basta
internationella film.

En automatisk singtvitt invigs pa Norra Alvsborgs
Lianssjukhus (NAL) i Trollhittan. Anliggningen
starker vardhygienen och arbetsmiljon. VGR har nu
tva singtvittar, en pA NAL och en pa Kungilvs
sjukhus.

Det forsta spadtaget tas for Sahlgrenska Life, en av
Nordens storsta satsningar inom life science som
knyter ssmman akademi, innovation samt hilso- och
sjukvard.

Folktandvarden uppnar och passerar arets mal for
Frisktandvard om 300 000 avtal.
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Mobilt team beroende vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset och AtervinnIT
pa koncernstab digitalisering tilldelades VGR:s hallbarhetspris for insatser
som framjar social och miljomassig hallbarhet.

Arbetet med att byta ut teatersystemet pa Goteborgsoperan paborjas. De
gamla komponenterna i Stora scenens maskineri, forscensomrade och
orkesterdike byts ut infor installationen av ett nytt system.

Den forsta leveransen av det nya taget av modellen
X80 anlinder. Leveranserna fortsatter under
kommande ar och omfattar totalt 80 nya tag.
Investeringen syftar till att starka och vidareutveckla
tagtrafiken i Vastra Gotaland.

Regionfullmaktige antar VGR:s forsta hallbarhetspolicy och reviderade
héllbarhetsmal.

Regionfullmaiktige beslutar om ett samverkansavtal om
naturbruksutbildning mellan VGR och kommunerna i Vastra Gétaland.

Forsta spadtaget tas for ett nytt hus for barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) och modernare lokaler for
itstorningsvarden pa Ostra sjukhuset. Huset ska sti
klart 2028.

===

Den andra etappen av Goteborgs botaniska tradgards
nya vaxthus fardigstalls och flytten av cirka 10 000
vaxter paborjas. viaxthusen ska skapa battre
forutsattningar for forskning, bevarande och
folkbildning och planeras 6ppna for besokare 2030.

Miljo- och regionutvecklingsndmnden beslutar att stodja EU-projektet VIVA,
som ska utveckla innovationer for cirkular och héllbar omstallning, bland
annat inom textilindustrin.

Operativa hilso- och sjukvardsndmnden beslutar om en modell for utékade
hembesok inom barnhélsovarden. Insatsen ska starka stodet till barn och
familjer inom Vardval vardcentral.

Film i Vast medverkar for tionde aret i rad i
huvudtavlingen vid filmfestivalen i Cannes. I ar deltar
samproduktionerna Fjord och Gentle Monster.

Invanare som ringer 1177 i Vastra Gotaland far hjalp flera
minuter snabbare an for ett ar sedan, tack vare fler
sjukskoterskor och nya arbetssatt.

Bild fran filmen Fiord
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Juni

Juli

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden faststéller den regionala
transportinfrastrukturplanen fér 2026—2037.

Operativa halso- och sjukvardsndmnden beslutar att
fosterdiagnostiksmetoden NIPT ska inforas i VGR. Senast den 1 januari 2028
ska samtliga gravida erbjudas undersokningen.

Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden beslutar om en plan f6r 6kad och
jamlik digital delaktighet for invinare och patienter.

VGR fortsitter arbetet med att rusta upp regionens
skyddsrum. Efter genomford inventering vidtas
atgarder for att starka skyddsrummens funktion och
sdkerstilla att de kan anviandas vid behov.

Den 1 juli infors 50 procents rabatt pa Vasttrafiks manadsbiljetter.
Rabatten finansieras genom statliga bidrag och giller till arsskiftet.

Goteborgsoperan gastspelar vid den internationella
operafestivalen i Savonlinna i Finland. Under
festivalen framfors sex forestallningar av La traviata
och Norma.

Dronare med hjartstartare anvands i livraddande
insats, forsta gangen i sitt slag med leverans till
privatpersoner som pa egen hand omhéndertog ett
hjartstopp.

La traviata, i regi av Silvia Paoli.

Augusti

Regionstyrelsen beslutar om en uppgorelse med leverantéren Oracle, som

innebar att avtalet om Millennium avslutas. Uppgorelsen sakerstiller ocksa
fortsatt anvandning och funktionalitet i flera av de system som Millennium
var avsett att ersatta.

Fyra nya operationssalar och en ny uppvakningsavdelning
oppnar pa Uddevalla sjukhus.

Regionstyrelsen beslutar om en investering for att bygga
om och modernisera produktionskoket vid Skaraborgs
Sjukhus Skévde. Ombyggnationen ska mojliggora
leverans av varm mat direkt till virdavdelningarna och

planeras vara klar 2028. Joakim Arthursson, Vardenhetschef pd Uddevalla
sjukhus
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Verksamhet

Vastra Gotalandsregionens verksamhet bedrivs inom de huvudsakliga
omradena regional utveckling, kultur, kollektivtrafik samt halso- och
sjukvard. For att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt

som mojligt bidrar flera gemensamma stédfunktioner. Arbetet inom
dessa omraden beskrivs nedan.
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Sakerhet och beredskap

Mal:
Vastra Gotalandsregionen ska starka sin beredskap och
motstandskraft for att battre kunna hantera samhallsstorningar,

kriser och ett forandrat sakerhetsldge
‘ Malet bedéms uppnas

Arbetet med krisberedskap och civil beredskap har under perioden tydligt
konsoliderats kring den regiongemensamma planen for utveckling av sikerhet och
civil beredskap 2026—2030 som beslutades av regionstyrelsen i april. Planen ger en
gemensam inriktning for forvaltningar och bolag, vilket dterspeglas i bland annat
NU-sjukvarden, infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden, Vasttrafik samt
styrelsen for fastighet, stod och service dar arbetet struktureras och prioriteras
utifrdn denna plan. Atgirder for att ni mélen i planen 4r paborjade.

Kontinuitetshantering och risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) ar en viktig del av
beredskapsarbetet. Flera verksamheter beskriver etablerade eller pagdende arbeten
med reservrutiner, kontinuitetsplaner och uppfoljningsstrukturer samt med att
identifiera kritiska beroenden och sékerstilla verksamheten vid stérningar i
infrastruktur och IT.

Utbildning, 6vning och stabsmetodik ar centrala verktyg for att starka lednings- och
krishanteringsformagan. Flera verksamheter beskriver genomforda eller planerade
utbildningar och 6vningar, ofta kopplade till krisledning, pagaende dodligt vald
(PDV), masskadehindelser och stabsarbete.

Samverkan ir en viktig del av arbetet. NU-sjukvarden, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och Skaraborgs Sjukhus lyfter samarbete med kommuner,
raddningstjanst, polis, Forsvarsmakten och andra aktorer, inklusive civil-militar
samverkan genom 6vningar och avtal. Regionhilsan, Narhalsan, Habilitering &
Hilsa och Folktandvarden har utvecklat gemensamma arbetssatt inom
primarvarden. Miljo- och regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden och styrelsen
for kulturutveckling utvecklar strukturer for samverkan med civilsamhélle, museer
och folkbildning. Folkhogskoleforvaltningen och Kulturforvaltningen medverkar
aven i projekt och insatser som stiarker samverkan och kunskapsutveckling inom
beredskapsomradet.

Informationssiakerhet och sikerhetsskydd lyfts bade som ett riskomrade och som ett
omrade dar arbetet har utvecklats. Flera verksamheter beskriver ett utvecklat arbete
med sdkerhetsskydd, signalskydd och IT-sikerhet, medan resursbrist och nya krav,
bland annat EU:s NIS2-direktiv, lyfts som risker for fortsatt maluppfyllelse.

Kultur- och bolagssektorn betonar beredskap och motstandskraft som en del av
totalforsvaret. Kulturnimnden, miljo- och regionutvecklingsnamnden,
Goteborgsoperan, Goteborgs Symfoniker, Regionteater Vast, Film i Vast, Turistradet
Vistsverige och styrelsen for kulturutveckling lyfter kulturarvets, scenkonstens och
civilsamhallets roll for resiliens, demokratisk beredskap och mobilisering vid kris.
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Flera aktorer, bland annat kulturnimnden och Botaniska triadgarden, bedomer dock
att malen endast delvis kommer att uppnas under aret, fraimst pa grund av
tidsatgang och kvarstaende arbete.

Inom infrastruktur och kollektivtrafik arbetar infrastruktur- och
kollektivtrafiknimnden och Visttrafik med reduceringsplaner, kartliggning av
kritisk infrastruktur, styrmodeller och kompetensforsorjning kopplat till
totalforsvaret. Sammantaget bedémer flera nimnder och styrelser att mélet kan
uppnas inom perioden, medan andra bedomer delvis maluppfyllelse samt att arbetet
behover bedrivas langsiktigt.

Sisjodepan i Goteborg
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Halso- och sjukvard

Utvecklingen av hilso- och sjukvarden utgar fran invanarnas behov pa langre sikt
och arbetet sker utifran genomférandeplanen for omstillningen av hélso- och
sjukvarden 2024—2027. Strategiska halso- och sjukvardsnamnden har under 2026
faststillt Plan for hélso- och sjukvardens utbud och lokalisering i Vastra Gotaland,
tagit fram en remissversion for den kommande hilso- och sjukvardsstrategin 2028—
2040 samt fatt hilso- och sjukvardsavtalet signerat av samtliga 49 kommuner i
lanet. Tillsammans ger detta forbattrade forutsiattningar att planera utvecklingen av
ett framtida virdsystem i VGR i niara samverkan med kommunerna.

Till och med augusti 2026 har VGR fortsatt att utféra mer
vard, korta kderna och forbattra maluppfyllelsen till

vardgarantin. VGR har en kontinuerligt hog tillganglighet till 5 200
medicinsk bedomning inom priméarvarden. Produktionen firre vantande Sver
overstiger planerade volymer for bade forsta besok och 90 dagar jamfort

operationer, och maluppfyllelsen for vardgarantin &r hogre med augusti 2025

an riksgenomsnittet inom bdda omradena. Kéerna har
dessutom fortsatt att minska, inte minst for de patienter som

vantat langst. P4 sikt kommer det bli utmanande att bibehalla den
nuvarande forbattringstakten men fortsatt kapacitet for forbattring finns.
Sjukhusens underskott har minskat under 2026 och kostnadsutvecklingen &r pa vag
at ratt hall.
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Diagram 1: Utveckling totalt antal vintande dver 365 dagar under perioden 2025-2026
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Andra goda tecken under 2026 omfattar exempelvis den fortsatta tendensen till
personcentrerad verksamhetsutveckling, forbattrade svarstider till 1177 pa telefon,
den forsiktigt forbattrade situationen vad giller belaggningsgraden for vardplatser
inom den somatiska varden, samt de atgarder som vidtagits mot vilfardskriminalitet
inom halso- och sjukvarden.

Inom psykiatrin har utvecklingen foljt samma trend som foregdende ar med
forbattrad tillganglighet till forsta besok och utredning inom bade barn- och
ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin. Koerna till behandling 6kade daremot,
liksom beldggningsgraden av vardplatser inom psykiatrin. Under 2026 fortsitter
arbetet med att utforma ett vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin med
avgransning till den sd kallade Forsta linjen, vilket innebar ett forstarkt uppdrag for
priméarvarden.

Strategi for halso- och sjukvdrdens omstéllning

Under 2026 har samtliga forvaltningar fortsatt att arbeta i linje med strategin for
hélso- och sjukvardens omstillning. Strategin for omstéllningen beskriver ett 6nskat
lage for halso- och sjukvarden i Vastra Gotaland 2028. Infor 2026 fick samtliga
halso- och sjukvardsforvaltningar samt vardvalen utover ordinarie langsiktiga
uppdrag dven nya ettariga omstillningsuppdrag som syftar till att styra utvecklingen
av verksamheterna mot de mél som strategin satt upp. Over tid ska
omstéllningsuppdrag integreras som en del av ordinarie verksamhet och ersittas av
nya utvecklingsomraden. Infér 2027 har nya omstéllningsuppdrag beretts och
omfattar bland annat att sjukhusen ska tillhandahalla enklare kontaktvéagar for
primirvarden via ett telefonnummer samt fortsatt drop-in for medicinsk beddmning
inom Vérdval vardcentral.
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I forvaltningarna pagar ocksa flera verksamhetsdrivna initiativ som bidrar till
omstéllningen. Ett urval av dessa beskrivs nedan.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har genom Drottning Silvias barnsjukhus
etablerat ett kompetenscentrum (PROM-centrum barn) for att starka barns och
familjers perspektiv och 6ka barns delaktighet som medskapare i virden. Sjukhusen
i vaster har under aret omorganiserat det tidigare narsjukvardsteamet vid Alingsas
lasarett till Sjukhus hemma. Verksamheten har samtidigt forstarkts med fler
sjukskoterskor och erbjuder nu vard i hemmet dygnet runt, alla dagar i veckan. NU-
sjukvarden har anstallt en studierektor for specialiseringstjanstgoring (ST) med
inriktning mot allmdnmedicin for att forbattra sidotjanstgoringen for blivande
specialister i allmanmedicin vilket i forlangningen ska starka den nara varden. Sodra
Alvsborgs sjukhus har pabérjat etablering av en sjukskoterskebaserad
konsultverksamhet inom det palliativa mobila teamet dar syftet ar att fler ska kunna
vardas i hemmet. Narhalsan fortsatter att infora teamarbete pa vardcentraler for att
Oka kontinuitet och trygghet for patienten.

Strategiska hilso- och sjukvardsnamnden har tagit fram en remissversion for halso-
och sjukvardsstrategi 2028—2040 med fyra langsiktiga strategiomraden som utgar
fran hela hilso- och sjukvardsuppdraget: varda, utbilda och forska. Remissforslaget
innehaller dven forslag till fokusomraden samt 6vergripande principer for
genomforande och uppfoljning. Forslaget foreslas aktualitetsprovas en gang per
mandatperiod for att omhanderta fordndrade forutsattningar. Inkomna remissvar
kommer att omhéndertas under 2026 infor att slutgiltigt forslag planeras for beslut
under inledningen av 2027.

Mal:
Vard ska ges jamlikt i Vastra Gotalandsregionen

Malet bedoéms delvis uppnas

Vistra Gotaland ar en stor region med skilda forutsattningar i form av geografi,
demografi och socioekonomi, som ett Sverige i miniatyr. For att uppna en jamlik
vard behovs savil lokala 16sningar som regiongemensamma satsningar for att
utifrén tillgdngliga resurser sikerstilla ett virdutbud 6ver hela ldnet. Strategiska
halso- och sjukvardsnamnden har under aret arbetat med overgripande inriktningar
for att sakra invénarnas tillgang till en jamlik vard. Under 2026 har fokus sarskilt
lagts pa att

e tafram en ny hilso- och sjukvardsstrategi for perioden 2028—-2040, med
inriktning mot en god, jamlik och nira vard

e utarbeta en plan for implementering av hélso- och sjukvérdsavtalet som
innan sommaren 2026 antogs av alla 49 kommuner i lanet

e omhinderta uppdrag inom akut och oplanerad vard for att vidareutveckla
hélso- och sjukvardssystemets hantering av invanares behov av vard dygnet
runt pa ratt vardniva
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o tafram och besluta en plan for hilso- och sjukvardens utbud och lokalisering
i Vastra Gotaland som skapar battre forutsattningar att bedoma hur
forandringar i varden paverkar invanare och patienter, bade pa kort och ldng
sikt.

Det finns skillnader i bade vardutbud och vardkonsumtion i Vastra Gotaland. Det ar
dock svart att bedoma i vilken méan det blir mer eller mindre jaimlikt, dels pa grund
av behov att ytterligare definiera jamlik vard, dels behov av andamalsenliga
indikatorer for att folja omradet. Forutsattningarna att kompetensforsorja och
sdkerstilla robusta verksamheter skiljer sig over lanet och mellan virdomréden.
Under 2026 har ett par omraden varit sarskilt utmanande och av den anledningen
behovt samordnas sarskilt. De verksamheter som har fortsatt god kapacitet har
solidariskt stottat de som haft storre utmaningar. Pa virdomradesniva handlar det
om exempelvis 6gonsjukvard, karlkirurgi, lungmedicin och BUP. Ut6ver dessa finns
aven lokala utmaningar med tillgédngligheten inom gynekologin. For att komma till
ratta med det har operativa hilso- och sjukvardsndamnden beslutat om
forstarkningar av gynekologin i bade Goteborg och Kungalv.

For att ytterligare styra mot en jamlik vard i hela Vastra Gotaland har beslut fattats
under aret om det regionala vardutbudet. Det omfattar beslut om att utokade
hembesok ska inforas som krav i Vardval Vardcentral fran 2028 for att fraimja tidiga
och jamlika insatser for barn och familjer. Det omfattar dven att sjukhusen senast 1
januari 2028 ska erbjuda alla gravida fosterdiagnostiken NIPT. Forandringarna
ovan planeras genomforas fran 2028 eftersom det tar tid att bygga upp
verksamheter och foriandra arbetssitt men liknande forandringar har beslutats
tidigare dér etablering pagar. Exempelvis pagar arbete inom Regionhilsan med att
utveckla en sammanhéllen vardkedja for kvinnor med forlossningsradsla och annan
sdrbarhet. Ett team med bemanning ret runt ska etableras vilket forvantas skapa
forutsattningar for en mer jamlik vard. Under 2027 ska en modell tas fram for att
successivt infora arbetssittet i hela VGR. Regionhilsan har ocksé startat enheter
inom barnlogopedi pa primarvardsniva under dret som haller pa att

etableras. Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden har dven fattat beslut om en
inriktning for ett mer regiongemensamt och jaimlikt omhéndertagande for yngre
barn och deras familjer i utsatta situationer.

Ytterligare verksamhetsbaserade initiativ fran 2026 som syftar till mer jamlik vard
omfattar exempelvis Narhalsans forbattringsarbete for att sikerstilla gott
bemétande i virden, samt Sédra Alvsborgs Sjukhus akutmottagning som arbetar
med att identifiera atgarder for att justera omotiverade skillnader i vintetid mellan
konen. Dessutom utreder NU-sjukvarden tillsammans med koncernkontoret
mojligheterna for att starta ett Centrum for hélsa i glesbygd i Fyrbodal.

VGR har tagit tydliga steg i arbetet mot vilfardsbrott under 2026 genom att utifran
regionala principer ha forstarkt kontroller och uppfoljningar. Det motverkar osund
konkurrens och skapar mer likvardiga forutsattningar for vardgivare som foljer avtal
och regelverk, vilket i forlingningen bidrar till att patienter far vard av samma
kvalitet, oavsett utforare. Arbetet har aven lett till att storre belopp av skattemedel
kunnat aterkravas eller undvikit att utbetalas till oseriosa aktorer. Pa langre sikt ar
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malet att VGR:s forebyggande arbete ska vara sa vil utvecklat att oseriosa aktorer
identifieras innan avtal ingas.

Sammantaget bedoms malet delvis kunna uppnas under 2026 mot bakgrund av att
styrningen for en mer jamlik vard i VGR har stiarkts under aret men med
kvarvarande utmaningar. Bedomningen grundar sig dven pa det samordnade arbetet
inom vardomraden med stora utmaningar och pa lokala utvecklingsarbeten.
Samordningen dr positiv och samtliga verksamheter bidrar till helheten men
utmaningarna kvarstar inom den narmaste tiden. Att sakerstalla
kompetensforsorjning och bygga robusta verksamheter i hela territoriet ar ett
langsiktigt arbete. Mot denna bakgrund bedoms malet endast delvis kunna uppnés
under 2026.

Mal:
Sjukvardens koer ska kortas och tillgangligheten ska oka
. Malet bedoms uppnas

Vérden i VGR ska praglas av god kvalitet och hog tillganglighet med korta koer.
Under de senaste dren har VGR kontinuerligt legat bra till i nationella jamforelser av
maluppfyllelse till virdgarantin badde inom primarvarden och specialistvarden,
sarskilt nar det galler operationer. VGR har lyckats korta koerna och genom
sarskilda satsningar pa patienter som vintat langst har dven antalet som vantat 6ver
ett ar pa operation minskat stadigt. Per augusti 2026 har denna utveckling fortsatt,
om dn med tecken pa en mojlig avmattning av forbattringstakten.

Diagram 2: Vintande till forsta besok och operation dver vardgarantins yttre grdns per
augusti under perioden 2022—2026.
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En viktig forutsittning for utvecklingen inom specialistvarden har varit att nyttja
den samlade kapaciteten i savil egen som extern regi. Under 2026 har
sjukhusforvaltningarna i egen regi pa aggregerad niva utfort mer dn 100 procent av
planerade forstabesok och operationer. I extern regi har totalt sett 94 procent av
leveransplaner nyttjats. Aven om avvikelser mot plan forekommer bidrar det pa
totalen till forbattrad maluppfyllelse till virdgarantin. Dessutom péagar det standigt
arbete mellan forvaltningarna for att samordna den samlade kapaciteten i VGR.
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Arbete pagéar for att ta fram en regiongemensam remissportal och ko infor 2028,
men innan den ar pa plats blir samordningen an viktigare. Sarskilt viktig ar
samordningen for verksamheter med svarigheter som ska kunna avlastas av andra
forvaltningar. Den regionala samordningen har under sommaren 2026 bidragit till
att jamna ut belastningen mellan forvaltningarna.

Infér 2026 avsattes medel for att utoka produktionsvolymer i egen regi samt for att
omhanderta de patienter som vantat langst pa operation. Sjukhusens hoga
produktion mojliggor ytterligare produktionsokningar under aret. Skaraborgs
Sjukhus har exempelvis genomfort 170 fler operationer an motsvarande period
foregdende ar. Samtliga forvaltningar beskriver atgiarder for att 6ka produktiviteten
och korta kderna. Aterkommande &tgirder ir optimering av vardfléden och
operationskapacitet, samverkan med kommun for att minska antalet inldggningar,
okat nyttjande av dagkirurgi och att sidkerstilla att ritt patienter star pa
vantelistorna. Satsningen pa att omhanderta de som vintat langst pa operation har
visat goda resultat och har utokats till fler patientgrupper.

I arbetet med att korta koerna och 6ka produktiviteten méste fokus fortsatt ligga pa
en vard med hog kvalitet och som ar patientsidker. Belaggningsgraden av vardplatser
ar i detta sammanhang ett méatt pa om verksamheten ar anpassad utifran de
vardfloden som verksamheten hanterar. Samtidigt som tillgangligheten har
forbattrats har aven beldggningsgraden inom den somatiska varden pa 6vergripande
niva sjunkit gradvis ar for ar. VGR som helhet befinner sig fortsatt 6ver mélet om

90 procent beldggningsgrad, men pa aggregerad niva per ar gar utvecklingen inom
den somatiska varden at ratt hall. For psykiatrin ar utvecklingen daremot den
motsatta.
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Diagram 3: Beldggningsgrad inom somatisk slutenvard ackumulerat snitt per augusti
2022-2026
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Aven verksamheter utan produktionsuppdrag och som inte f6ljs upp utifrin volym
eller maluppfyllelse till virdgarantin genomfor atgarder for att 6ka tillgdngligheten.
Ungdomsmottagningarna har arbetat med att utveckla UM online och att forbattra
bokningsflodena. Habilitering & Halsa har infort digitala forstabesok inom
horselrehabiliteringen. Flera av sjukhusforvaltningarna har ocksa starkt
omhandertagandet av det akuta flodet, bland annat genom att sikerstélla vard pa
ratt vardniva.

Koerna har kortats och méluppfyllelsen till vardgarantin har fortsatt forbattrats
under 2026. Bedomningen per augusti dr darfor att malet kommer uppnés under
2026. Kortare koer och 6kad tillganglighet har framst mojliggjorts genom 6kad
produktion inom verksamheterna, men dven genom fortsatt regional samordning for
att stotta de verksamheter som haft storst utmaningar. P4 sikt kommer det att bli
mer utmanande att hélla samma forbattringstakt bade avseende ldngvantare och
maluppfyllelse till virdgarantin. Det finns dock fortfarande mojligheter att forbattra
tillgdngligheten genom bland annat en regiongemensam ko- och remissportal samt
en belaggning inom malvirde. Alla dessa delar forvintas ha ytterligare positiv effekt
pa tillgdngligheten i framtiden, &ven om dess effekter inte forviantas synas under
innevarande ar.

Budgetindikator Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti
2024 2025 2026
Andel som har vantat 90 dagar eller 57% 63% 70%

kortare till forsta bestk inom
specialiserad vard

Andel som har vantat 90 dagar eller 52% 70% 70%
kortare till operation/atgard inom
specialiserad vard
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Mal:
Invanarnas psykiska hdlsa ska forbattras och den psykiatriska
varden ska stdrkas

Malet bedéms delvis uppnas

Vistra Gotalandsregionen har, liksom 6vriga Sverige och jamforbara lander fortsatt
ett okat soktryck inom psykiatrin och en forsamrad upplevd psykisk hilsa (kvinnor i
hogre grad an man samt nagot hogre for de yngsta och dldsta kvinnorna). Denna
utveckling har hallit i sig 6ver tid och ett flertal insatser for att starka psykiatrin har
redan inforts. Under 2026 har fokus legat pa att fortsatt forstarka psykiatrin. Infor
aret tillfordes totalt 300 miljoner kronor for att stirka genomfoérandet av det
befintliga uppdraget for psykiatrin i egen regi.

Hittills har trenden under 2026 f6ljt den utveckling som synts de senaste tva dren
dar méluppfyllelsen till virdgarantin for forsta besok och utredning blivit battre i
varierande grad men dér fler vantar pa en behandling. Detta &r en trend som i stort
galler for bade vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin. Forbattringarna
skedde framst under varen, men under sommaren 0kade kderna aterigen, vilket ar
forvantat till f6ljd av sommarledigheterna. Under resten av aret blir det viktigt att
sikerstilla att varens forbattringstakt fortsatter. Jaimforbarheten 6ver tid avseende
vantetider till behandling ar svar pa grund av forandrade registreringsrutiner.

Under édret har ménga utvecklingsprojekt genomforts i verksamheterna. Skaraborgs
Sjukhus vuxenpsykiatri har exempelvis utvecklat sin akuta verksamhet och 6ppnat
dagsjukvard inom atstorningsvarden. Sjukhusen i vaster héller pa att forstarka
itstérningsvarden med dagvardplatser for barn, och Sédra Alvsborgs Sjukhus
genomfor en satsning pa mobilt team vid BUP:s akutmottagning. Regionhilsan har
infort arbetssattet perinatal psykiatrisk samverkansteam (PEPS) i samverkan mellan
psykiatri och médrahalsovarden inom upptagningsomradena fér Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och NU-sjukvérden. Det ger gravida och nyblivna foraldrar
med psykisk ohilsa ett mer samordnat stod. Strategiska hilso- och
sjukvardsndmnden har beslutat om en regional plan for psykisk halsa och
suicidprevention som identifierar sex prioriterade omraden for VGR:s arbete med
att utveckla verksamheten i linje med den nationella strategin.

Primarvarden har ocksa ett stort ansvar for den psykiatriska varden i VGR och ska
utgora forsta linjen. Under 2026 har VGR granskat vardcentraler med
tillaggsuppdraget Ungas psykiska halsa. Tillaggsuppdraget innebar att vara en
resursmottagning med en samlad fordjupad kompetens for bedomning, behandling
och konsultation inom primarvardsuppdraget for barn och unga med psykisk ohilsa.
Granskningen visar bade styrkor och brister i genomforandet. Forslag till dtgarder
kommer att tas fram utifran granskningens resultat. For att ytterligare utveckla
omhindertagandet av unga med psykisk ohilsa pagar dven utvecklingen av ett
vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin med inférande planerat till 2028.

Utover ordinarie forstarkning av psykiatrin har sarskilda satsningar gjorts for att
forstarka omraden sasom:

e Rittspsykiatrin: Utokning av vardplatser kommer att kravas stegvis over tid
men en forsta forstarkning av vardplatser inom sdkerhetsklass 3 har
beslutats och ska startas upp under 2027.
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o Liakemedelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO): exempelvis
genom en ny mottagning i Kungalv.

o Ett tillfalligt behandlingsuppdrag pa primarvardsniva for barn o—5 ar har
lagts pa Sjukhusen i vister och Skaraborgs Sjukhus - Uppdraget stracker sig
till och med 2027 och samverkan med barnhalsoviarden bedoms redan vara
valfungerande.

o Forberedelser infor samsjuklighetsutredningen - En mer sammanhaéllen vard
for personer med skadligt bruk eller beroende och andra psykiatriska
tillstand. Lagdndringarna kommer att trada i kraft den 1 januari 2028.
Arbete pagar saval internt i VGR som tillsammans med kommunalférbunden
med uppdrag att identifiera och konkretisera strategiska forberedande
atgarder infor kommande lagandring.

o Folkhilsoarbetet i samverkan med kommunerna - Genom bade ordinarie
folkhilsoavtal och sarskilda samverkanskoncept med enskilda organisationer
har delregionala naimnder verkat sarskilt for en starkt psykisk hilsa och
suicidprevention.

Sammantaget bedoms malet delvis uppnés utifran att tillgangligheten har
forbattrats inom vissa omraden, samtidigt som fler vantar pa behandling. Manga
utvecklingsprojekt pagar och satsningar har genomforts, men flera forvaltningar
rapporterar en hogre efterfragan dn vad verksamheten har kapacitet att mota.

MaAl:
Invanarna ska fa en god vard pa ratt vardniva

Malet bedoéms delvis uppnas

Att erbjuda god vard pa ratt vardniva och samtidigt stdlla om till en nira vard
forutsitter en genomtéankt och gradvis forandring som sékerstiller kvalitet genom
kloka kliniska val. Den vard som invanarna behover ofta ska finnas nira och vara
latt att nd. For att komma dit med bibehéllen kvalitet i virden utvecklar berérda
verksamheter standigt arbetssitt for att kunna erbjuda varden nara invdnarna. Det
inkluderar digitala och mobila arbetssétt, men dven samverkan mellan professioner
inom den egna verksamheten, mellan vardnivéer och med kommunal vard.
Forutsittningarna for samverkan skiljer sig &t mellan omréaden i regionen men
insatser genomfors for att forbattra samverkan, inte minst med utgangspunkt i det
nyligen undertecknade hilso- och sjukvardsavtalet med samtliga 49 kommuner.

Tva exempel pa fordjupad samverkan som har utvecklats sarskilt med fokus pa att
sdkerstilla ett korrekt akutvardsflode redogors for nedan. NU-sjukvarden har tagit
fram Digital akutmottagning dir kommunal och regional primérvard erbjuds
distanskonsultation for akuta bedomningar. Skaraborgs Sjukhus har ett gemensamt
projekt med Skévde kommun, Vdlfdardsrdadgivare pa akuten, som sedan i december
2025 beridknas ha forhindrat 470 onodiga varddygn och skapat tryggare 6vergangar
mellan sjukhus och hemmet.

Liknande samverkan sker dven inom andra omraden i VGR. Regionhilsan ir ett
exempel pa en forvaltning med verksamheter som samverkar kontinuerligt, sésom
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ungdomsmottagningar, barnmorskemottagningar och expertenheter som ska bidra
med stod till flera vardnivaer.

Primarvarden ar navet i den nira varden och under de senaste aren har arbetet med
att implementera omstéllningsstrategin fort VGR stegvis ndarmare denna malbild.
Under éret infors drop-in till vardcentral i linje med omstéllningsuppdraget i Krav-
och kvalitetsboken for Vardval vardcentral 2026. Regionhilsan har samtidigt
forstarkt 1177 per telefon for att sinka vantetiderna och kunna erbjuda invédnarna
battre tillganglighet till rAd om var de ska vanda sig med sina vardbehov. Per augusti
2026 uppnar primarvarden i VGR fortsatt en hog tillganglighet. Genom drop-in,
forbattrad telefontillgianglighet till 1177 och mojligheten att se sin fasta likarkontakt
pé 1177.se forvantas patienternas upplevelse av primarvarden forbattras. Det skulle
starka forutsattningarna for priméarvarden att vara navet i vardsystemet.
Kompetensforsorjning utgor fortsatt en av de storre utmaningarna framét da antalet
allménspecialister ar begransat och utbildningen behéver folja med utvecklingen i
hélso- och sjukvardssystemet som helhet.

Pa verksamhetsniva pagar ett standigt arbete for att sakerstalla kvalitetsdriven
utveckling och en god patientsiikerhet. Skaraborgs Sjukhus och Sédra Alvsborgs
Sjukhus har exempelvis genomfort insatser for att forhindra vardrelaterade
infektioner (VRI). Skaraborgs Sjukhus har infort en multiprofessionell VRI-grupp
och Sédra Alvsborgs Sjukhus har genom utbildningsinsatser samt lokal- och
hygienforbattringar minskat risken for VRI. Inom Narhélsan har ett av
fokusomradena for patientsidkerhetsarbetet 2026 varit Adekvat kunskap och
kompetens dir de 16pande uppméarksammar sirskilda fall och har ett kontinuerligt
larande utifran uppkomna hindelser. En av patientsikerhetsindikatorerna visar att
andelen invanare som ar 75 ar eller dldre och anvander potentiellt olampliga
lakemedel minskar. Daremot har andelen patienter med sjukhusforviarvade trycksar
okat nagot over tid och mélviardet om 1,5 procent uppnas inte. Resultatet behover
tolkas med forsiktighet eftersom forandringar i indikator, datauttag och
dokumentationsgrad paverkar jamforbarheten Gver tid.

Inom samtliga verksamheter 6kar anvindningen av digitala verktyg samtidigt som
nya arbetssitt utvecklas runt dem. I snitt genomférs cirka 25 000 digitala
vardmoten per ménad via tjansten Vard och hélsa. Utvecklingen utgar fran ett
personcentrerat arbetssitt, dar virden ska komma narmare patienten utifran dess
behov och med bibehéllen kvalitet. Habilitering & Halsa fortsatter exempelvis att
utveckla digitala tolklosningar och inom Skaraborgs Sjukhus har man genom
digitaliseringsdialoger verkat for att ta fram, identifiera och sprida digitala 16sningar
bland verksamheterna. Strategiska hélso- och sjukvidrdsnamnden har dessutom tagit
fram en plan for 6kad och jamlik digital delaktighet for invanare och patienter.
Planen ska bidra till att invinare/patienter ska kunna delta, paverka, vélja, vilja bort
och anvianda de digitala tjanster som VGR erbjuder.

Sammantaget bedoms maélet delvis kunna uppnés under 2026 da initiativ har tagits
for att erbjuda vard pa ratt vardniva och for att utveckla varden utifran individens
behov, kvalitet och patientsidkerhet. Varden fors 4ven nirmare invanaren genom
okat nyttjande av mobila och digitala losningar. Mer vard behover samtidigt flyttas
fran slutenvarden till 6ppenvarden, primarvarden eller egenvarden. Det behover ske

Véastra Gotalandsregionen e Deldrsrapport augusti 2026 21



Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

strukturerat 6ver tid och utifrdn beprévade metoder samt med en
kompetensforsorjning pa samtliga vardnivaer som stodjer omstallningen av hilso-
och sjukvarden.

Budgetindikator Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti
2024 2025 2026
Andel oplanerade aterbesok inom 72 7,9% 8,1% 8%

timmar p& akutmottagning

Andel patienter med sjukhusférvarvade 1,1% 3% 2,5%
trycksar (kategori 1-4) (Rullande 12)

Andel invdnare 75 &r och &ldre med 15% 14,8% 14,6%
potentiellt olampliga Iakemedel (Rullande
12)

Mal:

Folkhdlsan ska forbattras for invdnarna genom mer
halsoframjande och sjukdomsforebyggande arbete i bred
samverkan

Malet bedéms delvis uppnas

Utgangspunkten for arbetet inom folkhalsoomradet ar den regionovergripande
planen for folkhélsoarbete i Vastra Gotalandsregionen 2024—2028. Utover planen
tydliggor strategin for omstéllningen av hilso- och sjukvarden nodvandigheten av
det hilsoframjande arbetet, tillsammans med stirkt egenvard, for att klara
omstillningen till en nara vard. Det halsoframjande arbetet genomfors bade inom
den ordinarie virden genom samtal om levnadsvanor och i samverkan med
kommunal eller regional primarvard. Folkhilsoarbetet genomfors framst i
samverkan med Viastra Gotalands 49 kommuner genom de folkhilsoavtal som
tecknades infor perioden 2026—2028 och dar de delregionala namnderna ar VGR:s
beredande part.

Under 2026 har folkhilsoarbetet enligt avtalen f6ljts upp i dialog mellan kommuner
och delregionala nimnder. En gemensam kunskapshdjande insats har genomforts i
samarbete med kommunerna och Folkhdlsomyndigheten med syftet att 14gga en
gemensam grund for det fortsatta folkhilsoarbetet. Samverkan med civilsamhaéllet
ar ocksa en viktig del av folkhilsoarbetet. De delregionala nimnderna har tecknat ett
nytt samverkansavtal med Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarna Vastra
samt Viastra Gotalands Bildningsforbund for 2026—2027. Syftet med avtalet ar att
sprida de aktiviteter som under avtalsperioden 2023—2025 visat sig vara
framgangsrika.

Inom det hilsoframjande och forebyggande arbetet genomfors, forutom
uppmairksammandet av levnadsvanor, dven andra insatser sisom vaccination,
samtalsstod, utokade hembesok, forskrivning av fysisk aktivitet pa recept (FaR) och
tillgdngliggorande av egenvardsrad. Vissa verksamheter sdsom
ungdomsmottagningar, barnavardcentraler, levnadsvanemottagningen eller olika
civilsamhallsaktorer har sarskilt goda forutsiattningar att bedriva hilsoframjande
arbete. Folktandvardens arbete for att minska skillnader i munhélsa bor dven lyftas
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fram i sammanhanget. Sarskilda insatser gors for barn och unga samt aldre.
Folktandvarden samverkar med en rad olika aktorer for dessa méalgrupper, som
barnhilsovard, forskola, skola, kommunal omsorg och intresseforeningar. Genom
samverkan med aktorer inom civilsamhillet som G6teborgs Stadsmission eller
Suicide zero kan folkhilso- och hilsoframjande insatser na personer som den
ordinarie varden har svart att na.

Pa liknande sitt finns det sirskilt goda forutsittningar att arbeta forebyggande vid
flera av Regionhalsans verksamheter inom saval modrahéalsovarden som
ungdomsmottagningarna. Det utatriktade uppdraget ar en central del av
verksamheten och insatserna utvecklas och f6ljs 16pande upp for att siakerstilla att
verksamheten nér prioriterade malgrupper och moter aktuella behov. Genom att
lyfta fragor om utsatthet och psykisk eller sexuell hédlsa samt att 6ka
vaccinationsgraden kan bade psykisk och somatisk ohilsa forebyggas. Under 2026
har ett sirskilt fokus lagts pa att 6ka vaccinationsgraden. Informationskampanjer
har genomforts om de nyligen inforda avgiftsfria vaccinationerna mot TBE for 3-
aringar och HPV for 18—26 aringar. Under 2026 har VGR aven beslutat att, i linje
med nationella rekommendationer och 6verenskommelser, borja erbjuda
vaccination mot pneumokocker till 65-aringar.

Samtliga hilso- och sjukvardsforvaltningar redogor for en medvetenhet om vikten
av halsoframjande arbetssitt som en integrerad del av ordinarie vardforlopp. Dartill
har sérskilda insatser genomforts for att 6ka vaccinationsgraden och fortsétta
arbetet med utokade hembesok. Inom folkhilsoarbetet har nya avtal tecknats infor
2026 och kunskapshdjande insatser har genomforts for att fa genomforandekraft i
arbetet men resultaten av bade folkhélsoarbete och hilsoframjande arbete &ar framst
pé lang sikt. Darfor ar resultaten svirbedomda under innevarande ar. Samtliga tre
indikatorer for malet ar riktade mot omradet ohidlsosamma levnadsvanor.
Tendensen ar att resultaten ar relativt stabila 6ver tid men med en svagt
nedatgdende trend for alla tre indikatorer. Om det handlar om férandringar i
registrering eller faktiskt utfall ar inte faststillt. Sammantaget bedoms malet kunna
delvis uppnas under 2026.

Budgetindikator Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti
2024 2025 2026
Andel vuxna patienter med minst en 9,6% 9,5% 9,2%

vardkontakt de senaste 12 manaderna
som har deltagit i radgivning angdende
ohdlsosamma levnadsvanor

Andel patienter med kronisk sjukdom dar 56,2% 56,2% 56,3%
levnadsvana uppmarksammats,
vardcentral (18 manader ackumulerad)

Andel patienter med kronisk sjukdom dar 47,5% 47,9% 47%
levhadsvana uppmarksammats,
rehabenhet (18 m&nader ackumulerad)

Vardinformationsmiljo

Vid regionstyrelsens sammantriade den 17 februari 2026 beslutades att VGR:s
tidigare inriktning om en vardinformationsmilj6 baserad pa ett enskilt kirnsystem
upphorde att gilla. Regionstyrelsen fick i uppdrag att omhanderta
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rekommendationerna om en modular vardinformationsmilj6 och sdkerstilla en
adekvat vardinformationsmiljo i Vastra Gotalandsregionen.

Arbetet med att realisera beslutet om en modulér vardinformationsmilj6 pagar.
Prioriterat hittills under 2026 ar malbild for vardinformationsmiljo, framtagande av
malarkitektur samt omvirldsanalys. Mélbilden ar framtagen och planeras for
politisk hantering under hosten 2026, med mal om beslut av regionfullmaktige i
november.

Arbetet med vardinformationsmiljo kommer att bli en 1dng process med manga
utmaningar. Det kommer att krava savil beslutskraft som kompromisser under aren
som kommer.
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Regional utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland sitter ramarna for det
regionala utvecklingsarbetet, med malet att tillsammans gora lanet till ett foredome
for omstéallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle. Arbetet sker i bred
samverkan med en stor mangd aktorer, och VGR har ett flertal verktyg som bidrar
till genomforandet. Forutom olika finansieringsformer ar exempelvis
paverkansarbete, analys och kunskapsspridning viktiga for att driva utvecklingen. I
februari beslutade regionfullméktige om den aktualiserade regionala
utvecklingsstrategin. Oversynen av strategin har haft fokus pa att stiirka
genomforandet genom att bland annat se over strategins omraden for kraftsamling.
Den aktualiserade strategin pekar ut tre delvis nya omraden for kraftsamling under
perioden 2026—2030:

o Framtidsrusta barn och unga
e Industrins grona omstallning
« Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

Konjunkturlaget i Vastra Gotaland forbattrades successivt under varen och
sommaren, och sedan ett par manader visar Konjunkturinstitutets matningar att
laget i ekonomin ar lite battre 4n normalldget. Arbetslosheten har under hela 2026
varit ldgre 4n under motsvarande manader under 2025, men fortfarande betydligt
hogre dn den var 2023 nir arbetslosheten borjade stiga. Bade Arbetsformedlingen
och Konjunkturinstitutet tror pa en fortsatt minskad arbetsloshet under 2027, men i
en ganska ldngsam takt. I augusti 2026 uppgick arbetslosheten till 6,3 procent av
arbetskraften.

Mal:
Vastra Gotalandsregionen ska verka for en minskad miljo- och
klimatpaverkan i Vastra Gotaland

Malet bedoéms delvis uppnas/ ar delvis uppnétt

VGR arbetar aktivt for att minska miljo- och klimatpaverkan i lanet och né de
regionala klimatmalen. Som stod i detta arbete finns en antagen koldioxidbudget for
Vistra Gotaland, vars senaste uppdatering visade att det fran 2026 behovs en arlig
minskning av utslappen i Vastra Gotaland med 22,3 procent for att ldnet ska
uppfylla sin del av Parisavtalet. Koldioxidbudgeten uppdateras 16pande eftersom
den utgar ifran att lanet har ett begransat utslappsutrymme och paverkas av tidigare
ars utslapp, bade regionalt och globalt.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden avsatte 50 miljoner kronor under 2026 for att
oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort sikt och minska utslédppen i

nartid. Under aret har ett intensivt arbete pagatt for att utveckla och skala upp
befintliga satsningar inom omradet, ett exempel ar projektet Kommunernas
klimatloften som foreslas genomforas som en ny bredare satsning fran 2027 under
namnet Kommunernas krafttag - klimat och biologisk mdangfald for ett starkare
Vistra Gotaland.
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Elektrifiering ar en viktig del i att sdnka utslappen i ldnet. Under aret har
elektrifiering av farjetrafiken fortsatt, och Vasttrafiks projekt for att forbereda
eldragning och laddinfrastruktur infor eldriven farjetrafik pa Tjorn har fardigstallts.
Dartill ar flera projekt i startgroparna som ska testa eller simulera nya
energieffektiva/elektriska men ocksa autonoma fordon pa vatten.

Under varen 2026 genomfordes en utviardering av Forskarradet for Vistra
Gotalands klimatomstéllning. Utvarderingen visade att forskarradet bidragit med
kunskap och legitimitet i klimatarbetet och att deras rapporter anvints som
vardefulla underlag. Utviarderingen visade dven pa utvecklingsbehov gillande hur
kunskapen fran radets rapporter tas vidare av VGR, kommuner, kommunalférbund
och andra aktorer.

Mycket av arbetet kopplat till malet handlar om att stirka den biologiska
mangfalden. Goteborgs botaniska tradgard och naturbruksforvaltningen har i
uppdrag att etablera ett centrum for naturrestaurering. I borjan av aret rekryterades
personal for uppdraget och darefter paborjade verksamheten utvecklingen av en
froodling pa naturbruksskolan Uddetorp. Parallellt med den praktiska
uppbyggnaden och metodutvecklingen har dialog forts med aktorer inom offentlig
sektor, naringsliv och akademi kring samverkan, kompetensutveckling och
anvandning av vixtmaterial for naturrestaurering.

Maélet bedoms delvis uppnés, mot bakgrund av att utmaningarna inom omradet
fortsatt ar stora, och att avsatta medel for att 6ka takten i det klimatstrategiska
arbetet pa kort sikt inte har kunnat anviandas pa det sitt som avsags i budget.

Mmal:

Starka innovationskraften - for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

. Malet bedoms uppndas/ar uppnétt

Basen i VGR:s arbete med att stiarka innovationskraften utgors av en stabil och
langsiktig finansiering av innovationsinfrastruktur samt entreprenorsfrimjande
organisationer och verksamheter inom omraden som ar viktiga for lanets
konkurrenskraft. Omvarldslaget praglas fortsatt av osaker konjunktur, 6kad global
konkurrens och behovet av en snabb industriell omstallning. Samtidigt skapar
utvecklingen inom bland annat artificiell intelligens, elektrifiering och
forsvarsinnovation nya mojligheter for vastsvenska foretag och innovationsmiljGer.
Stod till strategiska investeringar, entreprenorskap, forskning och innovation ar
darfor avgorande for lanets konkurrenskraft och forméga att skapa hallbar tillvaxt
och utveckling.

Milj6- och regionutvecklingsnamnden fortsatte under perioden att satsa pa
forsknings-, test- och demonstrationsmiljoer av strategisk betydelse. Satsningarna
starker forutsattningarna for att utveckla och tillimpa ny teknik inom bland annat
Al, life science, avancerad produktion och digitalisering. Insatserna ska bidra till att
korta viagen mellan forskning och tillaimpning samt 0ka foretagens mojligheter att
utveckla och testa nya produkter, tjanster och affirsmodeller.
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Inom halsa och life science har fokus under aret fortsatt varit att starka samverkan,
innovation och positionering inom det vistsvenska life science-omradet. En
vastsvensk agenda for life science beslutades under varen, med sju prioriterade
samverkansomraden. En avsiktsforklaring som knyter samman agendan med
Business Region Goteborgs niringslivsstrategi for life science undertecknades av
ledande foretradare fran niringsliv, akademi och offentlig sektor. I anslutning till
detta etablerades ett rad for vastsvensk life science. Under viren genomfordes aven
flera insatser for att synliggora Vastra Gotalands styrkor nationellt och
internationellt.

Inom livsmedel och grona naringar beslutade miljo- och regionutvecklingsnamnden
innan sommaren om en uppdaterad regional livsmedelsagenda, som tagits fram i
samverkan med Lansstyrelsen i Vistra Gotalands 14n. I anslutning till arbetet
samlades ett brett natverk av aktorer for att stirka genomforandet av agendan.

Kulturndmnden och miljo- och regionutvecklingsnimnden genomforde under
perioden den gemensamma utlysningen Plats — kreativitet — transformation.
Satsningen ska starka kulturklustrens utveckling genom att utveckla affarsmodeller,
med malet att skapa langsiktiga, héllbara och innovativa modeller for samverkan
mellan kulturforetag, 6vrigt naringsliv och fastighetsutveckling for att utveckla
platser.

Arbetet med att starka innovationskraften i lanet gar enligt plan och satsningar har
genomforts och pagar inom flera omraden kopplat till mélet. Malet bedoms darmed
kunna uppnas.

Mal:

Bygga kompetens for battre kompetensforsorjning och livslangt
larande

. Mal bedoms uppnds/ar uppnétt

Som en del av VGR:s regionala kompetensforsorjningsarbete genomfordes i borjan
av aret tolv branschdialoger. Dialogerna visade att samtliga branscher har behov av
kompetens inom den digitala och grona omstillningen samt att industrin och
kommunal vard och omsorg ar de branscher med storst behov av kompetens pa
gymnasial niva och yrkeshogskoleniva. Flera branscher lyfte sprakkunskaper som en
utmaning for kompetensforsorjningen, bade vid nyrekrytering och bland befintliga
medarbetare. Inom projektet Kollektivtrafiken vdxlar upp testas och utvecklas
konceptet sprakombud, som tidigare anvénts inom varden. Projektet genomfors i
samverkan mellan folkhogskoleforvaltningen, Goteborgsregionens
kommunalférbund, Visttrafik och flera kollektivtrafikbolag. Malet ar att utveckla ett
arbetssitt som kan anpassas till olika branscher.

I slutet av augusti invigdes Industrins tekniska larcentrum (ITLC) i Lidképing. ITLC
ar en industriteknisk utbildningsmiljo som utvecklas i en tidigare industrilokal vid
Campus Vistra Skaraborg. Miljo- och regionutvecklingsnimnden medfinansierar
satsningen. ITLC ska bidra till att fler individer far tillgang till kvalificerad
industriteknisk yrkesutbildning, pa bade gymnasial- och yrkeshogskoleniva, och
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béttre rusta de studerande for att méta industrins kompetensbehov genom tillgédng
till en larmiljo som motsvarar en riktig industriarbetsplats.

I augusti beslutade regionstyrelsen om att inga ett nytt samarbetsavtal med
Bengtsfors kommun gillande Stiftelsen Stenebyskolan, att kopa delar av stiftelsens
fastighetsbestand samt gora betydande investeringar i fastighetsunderhéll. Darmed
skapas stabila langsiktiga forutsattningar for Stenebyskolan, vilket d&ven innebar ett
rikt kulturliv och arbetstillfallen i Dalsland. Infor hostterminen var soktrycket till
skolan hogre an nagonsin tidigare.

Inom naturbruksforvaltningen har efterfragan pa yrkesvuxutbildningar varit fortsatt
hog, och antalet elever pa gymnasieskolan har ocksa fortsatt att 6ka. Utmaningar
kvarstar dock med att na malet om att 100 procent av eleverna tar gymnasieexamen.
Under lasaret 2025/2026 6kade andelen elever som tar gymnasieexamen fran 78
procent till 84 procent. For att komma nirmare malet hade ledningen for

skolorna under varen fokus pa det pedagogiska ledarskapet i syfte att anpassa
undervisning utifran elevernas behov och forutséttningar.

Mycket arbete pagar enligt plan med att starka kompetensforsorjningen i lanet och
malet bedoms darmed kunna uppnas, men utmaningar kvarstar inte minst kopplat
till fokusomradet fullfdlja studier.
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Kollektivtrafik och infrastruktur

Trafikforsorjningsprogrammet har som mal att bade 6ka kollektivtrafikens
marknadsandel och den samlade andelen héllbara resor. Utvecklingen under aret ar
ungefar pd samma nivaer som vid arets borjan.

I juli infordes 50 procents rabatt pa Visttrafiks manadsbiljetter efter ett erbjudande
fran regeringen. De forsta indikationerna visar att resandet 6kade under
sommarmanaderna i jamforelse med foregadende ar. Utvardering av prissankningen
och dess mer langsiktiga effekter kommer att ske bade 16pande och efter att
prissiankningen upphort.

Under véren beslutade regeringen om nationell plan for transportinfrastruktur
inklusive lansplaner. VGR:s paverkansarbete for prioriterade atgirder i lanet, inte
minst satsningar pa Vistra stambanan, gav resultat.

Framtagande av strategisk plan for den storregionala kollektivtrafiken som knyter
samman lanet och grannregionerna med buss och tag pagar sedan arsskiftet. I ett
forsta steg tas en strategisk inriktning fram i dialog med kommunerna.

MaAl:

Knyta samman Vdstra Gotaland med hadllbara
resor och forbattrad tillganglighet

. Malet bedoms uppnas/ar uppnatt

327

miljoner delresor

Kollektivtrafikens marknadsandel uppgick i augusti till 29
procent for de tolv senaste manaderna och antalet delresor till
cirka 327 miljoner under samma period. Den samlade
marknadsandelen for gang, cykel och kollektivtrafik var 41 procent.
Kollektivtrafikens marknadsandel var ungefar densamma som féregéende period
medan den var nagot lagre for héllbara resor. For att nd malen om o6kad
marknadsandel och héallbara resor kravs ett flertal atgarder. En prioriterad fraga ar
att forbattra kollektivtrafikens framkomlighet, sarskilt i Goteborgsomrédet, vilket
Visttrafik arbetar med i samverkan med kommuner och andra aktorer.

I juli infordes en tillfallig sankning av priset pd manadsbiljetter i kollektivtrafiken.
Prissdnkningen om 50 procent loper aret ut och ar ett erbjudande fran regeringen
dar staten ersatter VGR/Visttrafik for inkomstbortfallet. Regionfullméktige
beslutade att godkdnna prissankningen innan sommaren. Prissinkningen bedoms
vara en bidragande faktor till den resandeokning som skedde under
sommarmanaderna (jimfort med foregaende ar) men det ar forst senare under
hosten som en mer samlad bedomning kan goras. Uppfoljning av resande och
effekter kopplat till prissankningen sker lopande, dartill kommer en

storre utvardering ske under varen 2027.

Arbetet med framtagande av Storkoll 2050, en ny strategisk plan for storregional
kollektivtrafik som ska ersatta Mdalbild tag 2035 och Visttagsutredningen, pagar
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sedan borjan pa aret. I ett forsta steg tas en strategisk inriktning fram i dialog med
kommunerna inom beredningen for hallbar utveckling.

VGR:s paverkansarbete har varit intensivt under hela dret med fokus pa den
nationella planen for transportinfrastruktur. Flertalet aktiviteter och medverkan i
seminarier och moten har utgatt fran det samlade budskapet om att det Sverige
behover ar ett Vastsverige i fortsatt rorelse. Paverkansarbetet bedomdes ha positiv
inverkan pa utfallet for flera viktiga objekt i den nationella planen, inte minst
satsningar pa Vastra stambanan. Paverkansarbetet har fortsatt under varen for
ytterligare satsningar.

Under varen genomfordes ett analysarbete om den digitala uppkopplingen och
konnektivitetens betydelse for Vistra Gotalands utveckling. Analysen visade att
konnektivitet bor hanteras som en strategisk forutsiattning for regional utveckling,
inte enbart som en bredbandsfraga. Tillforlitlig, robust och siker uppkoppling ar
viktig for bland annat samhallsservice, vard, kollektivtrafik, naringsliv, digital
delaktighet och beredskap.

Motiveringen till att malet forvantas uppnas ar att VGR under perioden genomfort
de atgirder och aktiviteter som har planerats for att knyta samman Vastra Gotaland
genom héllbara resor och forbattrad tillganglighet.
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Kultur och demokrati

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—2027 lagger grunden for
arbetet med kultur. Kulturnimndens demokratiuppdrag ger aven mojlighet att
starka kultur- och demokratifragorna.

Under perioden har Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-2027
utvarderats halvvags in i perioden. Syftet med utvarderingen ar att peka ut insatser
som behover utvecklas eller forstarkas infor 2027 samt om fullméktige bor faststilla
en ny eller en reviderad strategi ska beslutas infor att den nya strategiperioden
inleds 2028.

Mal
Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland
. Mal bedéms uppnas/ar uppnétt

Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland forutsatter en stark
infrastruktur for kulturen. I det ingar arenor, platser och sammanhang som skapas
for och av konst- och kulturlivet, samt flernivasamverkan och 6vergripande
kompetensforsorjningsarbete. VGR stimulerar och starker kulturens infrastruktur
framst genom fordelning av uppdrag och ekonomiska stod till kulturaktorer i Vistra
Gotaland, bade institutioner och fria aktorer. I dagsldaget har ménga
kulturinstitutioner och andra aktorer ekonomiska utmaningar. Ett konkret exempel
ar att generella kostnadsokningar har gjort att det blivit dyrare att turnera, vilket ar
ett viktigt satt att nd ut med sin konst, att bidra till regional spridning och vidgat
deltagande.

Kulturlivets internationalisering stdrks bland annat genom medfinansiering av
deltagande i EU-projekt. Kulturnimnden beslutade i juni att bevilja medfinansiering
till sex projekt som pa olika sitt starker det lokala och regionala kulturlivets
utveckling. Bland projekten fanns projekt inom dans, musik, teater samt interaktiv
teknik och levandegorande av kulturarv.

Stora scenen pa Goteborgsoperan har under perioden hallits stingd med anledning
av ombyggnation dir bland annat teatersystem bytts ut. Med anledning av detta har
aret priglats av olika gistspel. Danskompaniet har turnerat i Osterrike och
Frankrike och Verdis opera La Traviata hade internationell premiér i juli pa
valrenommerade Savonlinna Opera Festival i Finland. Parallellt har
deltagaraktiviteter runt om i Géteborg genomforts, och konserter arrangerats i bland
annat Vara och Trollhattan.

Goteborgs Symfoniker anordnade i borjan av sommaren Side by side, varldens
storsta musiklager for barn och unga med runt tva tusen deltagare. Géteborgs
Symfonikers arliga nationaldagskonsert i Slottsskogen métte ocksa en stor publik.
Konserthuset har dven haft flera externa arrangorer som bidrar till en musikalisk
bredd i verksamheten.
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Film i Vast var i maj, for tionde aret i rad, representerat i huvudtavlan vid
filmfestivalen i Cannes, dar samproduktionen Fjord tilldelades Guldpalmen som
anses vara det mest prestigefulla priset. PA hemmaplan har under perioden en
kommunturné inletts med syfte att stirka forutsattningarna for fler inspelningar
runt om i kommunerna. Under Way Out West-festivalen i Goteborg visades sju av
Film i Vasts samproduktioner inom langfilm, dokumentér och kortfilm. Flera av
filmskaparna motte publiken i samtal. Samarbetet med Way Out West ar del av Film
i Vasts arbete for att mota ny publik i olika sammanhang.

Regionteater Vasts forestillning Till vilket pris? hade varldspremiar i Boras under
Goteborgs dans- och teaterfestival. Dansforestallningen ar ett samarbete mellan
Regionteater Vast och det franska kompaniet Les Maladroits, och handlar om
konsumtion, milj6 och var relation till kliderna vi bar. Under Bibu,
scenkonstbiennal for barn och unga i Helsingborg, arrangerade Regionteater Vist
flera seminarier - bland annat Dansrummet — dans och demokrati som handlade
om barnets rost, samt Hur kan man vara en tillgdnglig teater - dven pa scen.

Kulturforvaltningen har under perioden erbjudit nya utstéllningar, program och
fraimjandeinsatser. P Forsviks bruk visades utstiallningen EPA Sverige som lockade
manga unga besokare, och regionbiblioteket har genomfort satsningen
Sommarboken for att uppmuntra barn och unga till sommarlovslasning. I maj
beviljade Europaradet en ansokan om att leden Via Querinissima ska bli en
certifierad "Cultural Route", vilket innebar ett vardefullt tillskott som aktiverar nya
samarbeten med kulturarvstema. Kulturndmnden ir en av grundarna till
organisationen bakom leden, och L6d6se museum dr navet for den regionala
berittelsen i Vastra Gotaland kopplat till leden.

Sammantaget bedoms maélet kunna uppnas da verksamheter genomforts enligt plan,
inte minst kopplat till vidgat deltagande da Goteborgsoperan och Film i Vast under
perioden har verkat i nya sammanhang.

Regionteater Vists forestdllning Till vilket pris?




Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Internt hallbarhetsarbete

Mal:

Okad maluppfyllelse for Vistra Gotalandsregionens
hallbarhetsmal

. Fokusomradet bedoms uppnas/ar uppnatt

Under perioden har en ny héllbarhetspolicy och reviderade héllbarhetsmal antagits
av regionfullmaktige vilket skapar okad tydlighet och mer samlad styrning av VGR:s
héllbarhetsarbete. Hallbarhetsmalen innebar att VGR:s verksamheter ska framja
hilsa och vilbefinnande, sakerstilla jamlikhet och lika rattigheter samt arbeta for
tillit, trygghet och delaktighet. Verksamheterna ska bedrivas resurseffektivt och
giftfritt, med 1ag klimatpaverkan och frimjad biologisk méngfald.

Utveckling fortgar for att regionovergripande starka och synliggora
héllbarhetsperspektivet i arendeberedning, kommunikation och upphandling. I
forvaltningar och bolag fortsatter arbetet med certifiering enligt ISO 14001,
miljodiplomering och integrering av hallbarhet i processer for styrning, ledning och
verksamhetsutveckling. Utvecklingsarbeten kring hallbar digitalisering pagar med
fokus pa tillganglig och inkluderande digital information.

Inom ekologisk hallbarhet rapporterar forvaltningar och bolag framfor allt insatser
kopplat till fossilfria transporter och hallbart resande, energieffektivisering, minskad
anvandning av engangsprodukter, minskat textilsvinn samt 6kad biologisk
mangfald. Utmaningar for att nd maluppfyllelse, trots insatser, beskrivs inom bland
annat klimatpéaverkan fran transporter och resor, att minska férbrukningen av
engangsprodukter, samt minska mangden avfall och matsvinn.

Inom social hallbarhet rapporteras om insatser kring framfor allt barnets
rattigheter, jamlik och icke-diskriminerande vard, HBTQI, promenadslingor for
aterhdmtning, arbete mot vald i nira relation, suicidprevention samt delaktighet.
Utmaningar som beskrivs ar behov av fordjupade analyser och riktade insatser kring
jamlikhet, jamstalldhet och diskriminering, 6kad samverkan mellan kultur,
folkhogskolor och hilso- och sjukvérd kring fysisk och psykisk hilsa, samt starkta
rutiner i VGR:s verksamheter kring orosanméilan och barn som far illa.

Sammantaget dr bedomningen att malet om 6kad maluppfyllelse for VGR:s
héllbarhetsmal kommer att uppnas for 2026. Héllbarhetsmalen ar ldngsiktiga och
omfattar olika delmal vilket innebar att det finns séavil omraden med hog
maluppfyllelse som omraden dar krafttag kravs for att na maluppfyllelse till 2030.
Forutsattningarna for att na héllbarhetsmélen bedoms dock ha 6kat genom de
insatser som genomfors tillsammans med starkt integrering i forvaltningars och
bolags styrning, ledning och verksamhetsutveckling samt storre tydlighet genom
reviderade hallbarhetsmaél och ny hallbarhetspolicy.
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Medarbetare

Vastra Gotalandsregionen bestérav drygt 56 000 anstéllda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till en tillgadnglig och produktiv
hélso- och sjukvard samt en hallbar och innovativ region.




Vastra Gotalandsregionens medarbetare

Medarbetare

Arbetet med att starka VGR:s arbetsmiljo, ledarskap och
attraktivitet som arbetsgivare har fortsatt under perioden. Fokus
har legat pa systematiskt arbetsmiljoarbete, organisatorisk och
social arbetsmiljo, chefers forutsattningar samt
kompetensutveckling. Utvecklingen ar positiv med minskad
sjukfranvaro, sarskilt den langvariga, och lagre
personalomsattning, samtidigt som bemanningskapaciteten har
starkts.

Sjukfranvaron uppgick till 6,3 procent i augusti 2026, jaimfort med 6,8

procent foregdende ar. Den externa personalomsittningen minskade till 7,6 procent.
Trots den positiva utvecklingen bedoms mélen som delvis uppnédda, da fortsatt
arbete kravs for att starka arbetsmiljon, sikra kompetensforsorjningen och utveckla
VGR:s attraktivitet som arbetsgivare.




Vastra Gotalandsregionens medarbetare

Mal:
Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga Ioner och ett
halsoframjande ledarskap som grund

Malet bedéms delvis uppnas

VGR behover vara en attraktiv arbetsgivare for att 1angsiktigt kunna rekrytera och
behélla medarbetare. Bilden av VGR som en bra arbetsgivare spelar en avgorande
roll for att kunna rekrytera den kompetens som kravs och for att skapa engagemang
och fa medarbetare att vilja stanna kvar i VGR. Det ar ocksa avgorande for om
medarbetare viljer att rekommendera VGR som arbetsgivare.

Under perioden har arbetet for ett hallbart och hilsoframjande ledarskap fortsatt.
Insatser har genomforts inom ledarskapsutveckling, chefsintroduktion, mentorskap,
handledning och chefsnitverk. Flera verksamheter har dven stiarkt det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbetat vidare med chefers organisatoriska forutsattningar,
bland annat antalet medarbetare per chef, administrativt stod och organisatoriska
friskfaktorer.

Loneoversynen for 2026 ar avslutad med ett utfall pa 3,2 procent for de prioriterade
grupperna, kvinnodominerade yrkesgrupper med medelldng utbildning inom hélso-
och sjukvarden. Ovriga grupper har ett utfall pa 3,1 procent.

Mailet bedoms som delvis uppnatt eftersom ett aktivt arbete pagar i

forvaltningarna. Ménga medarbetare rekommenderar VGR som arbetsplats men
bristande synlighet av karridrmgjligheter, varierande arbetsmiljoer och konkurrens
fran privata aktorer paverkar mojligheten att attrahera och behélla medarbetare.
Fortsatta insatser kravs géllande ett tydligare arbetsgivarerbjudande, starkare kultur
och mer strategisk kommunikation kring vardet av att arbeta i VGR.

Budgetindikator Utfall augg;zl Utfall augg;ts: Utfall aug:;t‘;
Personalomsattning 8,50% 8% 7,60%

Mal:
Medarbetarnas arbetsmiljo ska forbattras
Malet bedoms delvis uppnas/ar delvis uppnatt

Ett strukturerat systematiskt hilso- och arbetsmiljoarbete ar stindigt pagaende och
sker i samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare och personalorganisationer.
Arbetet ar en integrerad del av verksamheternas utvecklingsarbete.
Medarbetarundersokningar, arbetsplatstraffar, utvecklingssamtal och andra
uppfoljningsverktyg anviands for dialog, analys och framtagande av lokala
handlingsplaner. Flera forvaltningar arbetar dven med att utveckla digitala stod for
schemahantering och arbetsmiljoarbete.
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Organisatorisk och social arbetsmiljo, delaktighet och en god arbetskultur ar
aterkommande teman. Forvaltningar och bolag arbetar med vardegrund,
bemdétande, inflytande och psykologisk trygghet samt genomfor olika insatser for att
stiarka gemenskap, trivsel och det psykosociala arbetsmiljoarbetet.
Regionovergripande har utbildningsinsatser om friskfaktorer och ett fraimjande
forhallningssatt genomforts for att 6ka kunskapen om forvaltningarnas arbete och
identifiera behov av fortsatt utveckling inom VGR.

Chefers forutsattningar och kompetensutveckling lyfts fram som en viktig faktor for
ett hllbart arbetsmiljoarbete. Utbildningsinsatser inom arbetsmiljo, rehabilitering,
organisatorisk och social arbetsmiljé samt samverkan genomfors 16pande. Aven
halsoframjande ledarskap, introduktion av chefer och medarbetare samt riktat HR-
stod betonas.

Under perioden har forberedande arbete infor genomférande av
medarbetarundersokningen gjorts. Arbete fortgar med stod till forvaltningarna i
likabehandlingsfragor i enlighet med checklistan till rutin for aktiva atgarder.

Total sjukfranvaro, uttryckt i procent av ackumulerad ordinarie arbetstid, till och
med augusti 2026 var 6,3 procent. Det dr en minskning med 0,5 procentenheter
jamfort med augusti 2025. Det ar framst langtidssjukfranvaron som

minskar. Liknande minskning av den totala sjukfranvaron kan under samma
period ses dven i andra regioner. For kvinnor 1ag den totala sjukfranvaron i augusti
2026 pa 7 procent, for min var den totala sjukfranvaron under samma period 3,8
procent. Sjukfranvaron uppdelad pa sjukfranvaroliangd var i augusti 2026 2,4
procent for kort (1—14 dagar), 0,6 procent for mellan (15—59 dagar) och 3,3 procent
for 1ang (60-dagar). Langtidssjukfranvaro ar den del av sjukfranvaron som har storst
paverkan pa kompetensforsorjning, verksamhetsformaga och kostnader. Genom
tidiga och samordnade insatser kring arbetsmiljo okar mojligheten att medarbetare
kan atergd i arbete och bidra till verksamheten.

Maélet bedoms vara delvis uppnétt, eftersom arbetet med att forbattra arbetsmiljon
aven fortsatt behover prioriteras. VGR genomf6r vartannat ar en
medarbetarundersokning. Arets undersékning kommer att genomforas under
oktober-november, dir analyser av svar kommer ligga till grund for fortsatt arbete.

Budgetindikator Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti
2024 2025 2026
Andel sjukfr@nvaro av ordinarie tid (ackumulerad) 7% 6,8% 6,3%

Personalvolym och personalstruktur

Personalvolym

I augusti 2026 uppgick antalet anstillda i VGR, inklusive bolagen, till 56 010. Det ar
185 fler dn i augusti 2025, vilket motsvarar en 6kning med 0,3 procent och det ar
framst tillsvidareanstillda som star for 6kningen. Bland de manadsavlonade var 91
procent heltidsanstillda. Andelen heltidsanstillda var 9o procent bland kvinnor och
95 procent bland man. Man utgjorde 23 procent av samtliga anstallda.
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Andelen mertids- och 6vertidstimmar har minskat fran 1,49 procent till 1,25 procent
av den utforda arbetstiden. Aven likarjouren har minskat, dir antalet timmar &r 1,1
procent lagre an foregdende ar.

Mellan augusti 2025 och augusti 2026 har antalet nettoarsarbetare 6kat med
motsvarande 677 nettodrsarbetare i VGR:s forvaltningar, vilket ar en lagre 6kning
jamfort med tidigare under aret. Forandringen forklaras bland annat av minskad
langtidsjukfranvaro och ett positivt rekryteringsnetto, dar fler har nyanstallts an
slutat. Lagre personalomsattning och forstarkningar inom delar av verksamheten
kan ocks4 ha bidragit till utvecklingen. Okningen &terfinns frimst bland
tillsvidareanstillda. Aven timanstillningar 6kar nigot medan visstidsanstillningar
minskar.

Forandringen av antalet nettodrsarbetare bor séttas i relation till andra faktorer
sasom produktion, tillgdnglighet, personalbudgetavvikelse, hyrpersonal, 6vertid,
jour och sjukfranvaro. Fler nettoarsarbetare behover inte innebéra hogre totala
personalkostnader, om behovet av hyrpersonal, 6vertid eller annan kostsam
bemanning samtidigt minskar.

Nettoarsarbetare beskriver bemanningskapaciteten genom att ta hansyn till
sysselsattningsgrad och franvaro som omfattar hela manaden, dock inte semester.
For timavlonade motsvarar mattet antalet arbetade timmar dividerat med 165.

Diagram 4: Nettodrsarbetare i VGR:s forvaltningar
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Den externa personalomsittningen, inklusive dlderspension, fortséitter att minska
och var under perioden september 2025 till augusti 2026 i genomsnitt 7,6 procent,
en minskning med 0,4 procentenheter jamfort med foregaende ar. Avgangar som
beror pa egen uppsigning har en ndgot nedatgaende trend. Sedan foregaende ar har
denna omsattning minskat med 0,1 procentenheter till 5,1 procent. Avgéngar pa
grund av alderspension har minskat med 0,2 procentenheter till 1,9 procent.

Personalomsittningen, inklusive alderspension, har minskat for alla grupper totalt
sett med 0,4 procentenheter. Trots minskningen 6kar den inom utbildning, kultur
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och fritid (+2,9), tandldkare (+0,7) samt tandtekniker och
rehabilitering/forebyggande (+0,2 vardera). Personalomsattningen ar hogst bland
tandlakare (10,9 procent) och ldagst bland likare (5,0 procent).

Diagram 5: Extern personalomsdttning exkl. alderspension (procent)
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Personalstruktur

Okningen av antalet nettodrsarbetare har huvudsakligen skett inom hélso- och
sjukvarden och aterfinns framst inom yrkesgrupperna administration, likare samt
sjukskoterskor och barnmorskor. Samtidigt har antalet nettoarsarbetare minskat
inom sjukhusteknik, laboratoriepersonal och biomedicinska analytiker samt bland
underskoterskor, skotare med flera. Minskningen av nettoarsarbetare inom
tandvard beror till stor del pa omklassificering, dar chefer kodats om frén sin
yrkesprofession till ledning. Denna omklassificering ligger darmed aven till grund
for 6kningen under Administration - Ledningsarbete.

Tabell 2. Nettodrsarbetare per verksamhetsomrdde per augusti 2026 exklusive VGR:s
bolag

Augusti 2026  Augusti 2025 Forandring FoOrandring %

Halso- och sjukvard 40 070 39 525 545 1,4
Tillvéxt och utveckling 906 875 31 3,5
Serviceverksamheter 4 224 4 141 82 2,0
Regiongemensamt 1 884 1 865 19 1,0
Totalt forvaltning 47 084 46 406 677 1,5

Tabell 3. Nettodrsarbetare per personalgrupp per augusti 2026 exklusive VGR:s bolag

Forandring mot

Andel Andel av fg ar
Antal man % totalt % Antal %
Sjukskoterskor & barnmorskor 11 614 14 25 242 2,1
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Sjukskoterskor 10 702 15 23 242 2,3
Barnmorskor 911 0 2 0 0,0
Underskoterskor, skotare m.fl. 7 386 15 16 -62 -0,8
Likare 6 369 45 13 245 4,0
Tandldkare 696 29 1 -45 -6,1
Tandskoterskor & -hygienister 1513 2 3 -49 -3,1
Tandskoterskor m.fl. 1203 3 -26 -2,1
Tandhygienister 310 4 1 -23 -7,0
Administrator, vard 2677 6 -62 -2,3
Rehabilitering & forebyggande 4 061 17 9 80 2,0
Psykolog 905 25 2 49 5,7
Psykoterapeut 53 20 0 -1 -1,2
Fysioterapeut 953 22 2 2 0,3
Arbetsterapeut 561 1 -20 -3,4
Logoped 218 0 18 9,0
Dietist 196 4 0 0,7
Kurator 626 13 1 4 0,6
Ovrig rehabiliteringspersonal 550 19 1 26 5,0
Sjukhustek, labpersonal & BMA 2107 27 4 -186 -8,1
Biomedicinsk analytiker 878 15 2 -7 -0,8
Sjukhustekniker & labpersonal 1230 36 3 -179 -12,7
Utbildning, kultur & fritid 641 29 1 30 4,9
Teknik, hantverkare m.fl. 2013 73 4 219 12,2
Kok, stad & tvatt 1722 31 4 15 0,9
Administration 6 301 24 13 251 4,1
Ledningsarbete 1979 23 4 124 6,7
Handldggare & administrator 4 322 24 9 127 3,0
Totalsumma 47 100 23 100 677 1,5

Véastra Gotalandsregionen o Deldrsrapport augusti 2026 40



Ekonomi

Vastra Gotalandsregionen omsatter cirka 90 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av skatteintékter och olika typer av statliga bidrag,
men ocksa intékter fran biljettforsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi fér en god ekonomisk hushallning med stérsta

mojliga nytta for regionens invanare.
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Ekonomi

VGR redovisar ett periodresultat pa 2 183 mnkr exklusive
vardeforandring pa finansiella placeringar, vilket dr hogre dn budget.
Den positiva budgetavvikelsen forklaras av hogre riktade statsbidrag
och lagre verksamhetskostnader.

2 183 mnkr

positivt resultat
exkl. vardeuppgang

VGR har tre finansiella mél varav tvd bedoms uppnés och ett uppnas
delvis under 2026.

Fortsatta ekonomiska utmaningar finns inom sjukhusen, men situationen
har forbattrats avsevirt jamfort med tidigare ar.

Ekonomiskt ldge och utblick

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att svensk ekonomi fortsitter att
vixa under 2026 och 2027, framst till f61jd av 6kad efterfragan i Sverige. Den
svenska ekonomin stirks, mycket tack vare 6kad hushéallskonsumtion och stora
offentliga investeringar.

Sysselsattningen vantas oka gradvis, vilket bidrar till en fortsatt positiv utveckling av
skatteunderlaget 2026 och 2027. Samtidigt kvarstar osdkerheter i omvarlden, dar
geopolitiska konflikter och héga energipriser utgor risker for den ekonomiska
utvecklingen. KPI-inflationen i Sverige beridknas bli ndstan 3 procent 2027.

Resultat

Resultatet exklusive vardeforandringar pa finansiella placeringar uppgar till 2 183
mnkr for perioden januari-augusti och avviker positivt mot budget med 1 115 mnkr.

Periodresultatet inklusive virdeforandringar pa finansiella placeringar uppgar till 4
161 mnkr, vilket dr 3 093 mnkr hogre dn budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen
forklaras av vardeforandring pa finansiella placeringar pa 1 978 mnkr samt hogre
riktade statsbidrag och lagre verksamhetskostnader.

Resultatet ar 2 635 mnkr hogre 4n motsvarande period foregéende ar. Det hogre
resultatet beror till storsta del av 2026 ars hoga positiva vardeforandringar pa
finansiella placeringar.

Samtidigt finns fortsatt vissa ekonomiska utmaningar inom sjukhusen som
redovisar en sammanlagd budgetavvikelse péa -78 mnkr per augusti. Utvecklingen
mot foregdende ar ar dock positiv.

Hilso- och sjukvarden som helhet har en ekonomi i balans, dir operativa hilso- och
sjukvardsndmnden och 6vriga hilso- och sjukvardsforvaltningar visar positiva
budgetavvikelser som overstiger sjukhusens underskott.

Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur foljer i stort sett budget.

Prognosen for heldret exklusive virdeforandringen pa finansiella placeringar ar
positiv med 900 mnkr, vilket ar 540 mnkr battre 4n budget. Inkluderas
vardeforandringen prognostiseras ett positivt resultat uppgaende till 2 878 mnkr
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(antaget oférandrad vardeforandring for resterande del av aret), motsvarande en
positiv budgetavvikelse pa 2 518 mnkr.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter uppgick till 11 780 mnkr. Dessa har 6kat med 872 mnkr

(8,0 procent) jamfort med augusti 2025 och med 1 082 mnkr (10,1 procent) jamfort
mot budget. Okningen mot budget beror frimst pa 6kade riktade statsbidrag samt av
hogre intiakter for externt sald vard, fraimst via Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 57 590 mnkr, vilket var 308 mnkr (0,5
procent) lagre dn budget och 1 692 mnkr (3,0 procent) hogre an foregaende ar.
Avvikelse mot budget forklaras framst av lagre kostnader for kop av tjanster samt
lokal- och energikostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive kostnader for inhyrd personal uppgick till 28
070 mnkr, vilket var 425 mnkr (1,5 procent) hogre dn budget och 740 mnkr (2,7
procent) hogre jamfort med foregdende ar. Detta beror framst pa ett 6kat antal
nettodrsarbetare samt arlig 1onerevidering. Samtidigt var kostnaden for inhyrd
personal ldgre dn motsvarande period foregaende ar.

Nettokostnadsutveckling

Under perioden januari—augusti uppgick verksamhetens kostnader till 57 500 mnkr
och verksamhetens intékter till 11 780 mnkr, vilket resulterade i en nettokostnad pa
45 809 mnkr. Det ar 1 390 mnkr (2,9 procent) ldgre 4n budget.

Jamfort med samma period foregdende ar har nettokostnaderna 6kat med 820 mnkr
(1,8 procent). Rullande 12 manader var nettokostnadsutvecklingen 2 procent.
Intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk utjaimning och generella statsbidrag
okade med 2,7procent for perioden januari-augusti 2026 i jamforelse med samma
period 2025. Att nettokostnadsutvecklingen understiger intaktsutvecklingen bidrar
positivt till verksamhetens resultat och indikerar majligheten till balans.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning for perioden uppgick till 44 260
mnkr. Utfallet 4r 368 mnkr (0,8 procent) lagre dn budget och 1 423 mnkr (3,3
procent) hogre dn motsvarande period foregaende ar. Minskningen jamfort med
budget forklaras framst av farre arbetade timmar pa grund av att den forviantade
konjunkturuppgangen skjutits fram négot i tid. Under 2026 bestér det generella
statsbidraget endast av liakemedelsforménen. For perioden uppgick bidraget till 4
538 mnkr. Utfallet ar 159 mnkr (3,6 procent) hogre dn budget och 76 mnkr (1,7
procent) hogre dn motsvarande period foregdende ar. Avvikelsen mot budget
forklaras av att kostnaderna for lakemedel som ingar i lakemedelsforméanen ar
hogre, vilket resulterar i att statsbidraget blir hogre.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intakterna for perioden uppgick till 2 072 mnkr, vilket 6versteg budget
med 1 976 mnkr. De finansiella kostnaderna uppgick till 900 mnkr vilket 6versteg
budget med 63 mnkr.
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Budgetavvikelsen inom finansiella intakter och kostnader forklaras huvudsakligen
av orealiserade viardeforandringar i placeringsportfoljen, vilka inte budgeteras. Den
totala vardeforandringen for placeringarna uppgick till +1 978 mnkr for perioden,
jamfort med 302 mnkr under motsvarande period foregdende ar. Eftersom
placeringarna redovisas till marknadsvirde far forandringar pa de finansiella
marknaderna en direkt paverkan pa resultatet. Den positiva utvecklingen pa
kapitalmarknaderna under perioden har darfor medfort vasentligt hogre finansiella
intakter an budgeterat.

Mal:
God finansiell flexibilitet och styrning
. Malet bedoms uppnas/ar uppnatt

Med god finansiell flexibilitet och styrning starks forméagan att over tid paverka
VGR:s ekonomi, vilket dr en forutsattning for att kunna uppna och uppratthalla
ovriga finansiella mal.

Finansiell flexibilitet ar det handlingsutrymme som VGR har i forhallande till sina
intikter, kostnader, tillgdngar och skulder, medan styrningen ar VGR:s faktiska
forméga att agera inom detta handlingsutrymme.

Malet om god finansiell flexibilitet och styrning bedoms uppnés under aret.

Bedomningen baseras pa att VGR prognostiserar en 1ag andel langsiktigt bindande
kostnader samt en resultatméassig helarsprognos som indikerar god
budgetfoljsamhet med en positiv budgetavvikelse pa 0,7 procent. Malintervallet for
god budgetfoljsamhet ar en resultatmaissig avvikelse mot budget pd maximalt 1
procent som andel av intakter fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och
generella statsbidrag.

Mal:
God finansiell stabilitet och balans

Malet bedoms delvis uppnas/ar delvis uppnatt

For en stabil och balanserad ekonomi krivs over tid positiva resultat, som skapar
finansiellt utrymme for att hantera oférutsedda handelser, tillfalliga underskott
samt utbetalningar for pensioner och investeringar.

Malet for god finansiell stabilitet och balans bedéms delvis kunna uppnés under
aret. Bedomningen baseras pa att VGR har en stabil kostnadsutveckling, med

en nettokostnadstakt som understiger forvantad framtida intaktsutveckling, vilket
indikerar god balans och ett strukturellt gott utgangslége.

Resultatmassigt uppnas inte mélet om hallbarhet genom positiva ekonomiska
resultat pa 1,5 procent i snitt 6ver en fyradrsperiod. Utfallet for fyradrsperioden
2023—2026 uppgar till 0,5 procent. Berdkningen utgar fran prognosen 2026 och de
faktiska utfallen for 2023—2025.

Beridkningen avser andel redovisat resultat av intiakter fran skatt,
kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag under fyradrsperioden.
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Trenden ar god med positiva ekonomiska resultat ar 2025 och prognos 2026.
2023 och 2024 paverkades av inflation och hoga pensionskostnader med negativa
resultat som foljd vilket ger att malet 6ver fyradrsperioden inte kommer nés.

Mal:
God finansiell kapacitet
. Malet beddoms uppnas/ar uppnétt

God finansiell kapacitet innefattar betalningsberedskap och finansiell styrka.
Betalningsberedskap innebar att det i ritt tid och ratt méngd finns tillgdnglig
likviditet for att fullgora VGR:s ekonomiska forpliktelser. God finansiell styrka
handlar om férhéllandet mellan tillgangar och skulder och VGR:s forméaga att mota
utmaningar i framtiden.

Maélet bedoms vara uppnatt vid arsbokslutet.

Tillgangliga likvida medel motsvarar med god marginal mer 4n en manads
loneutbetalningar samt 20 bankdagars netto av kund- och leverantoérsbetalningar pa
balansdagen. Likviditeten tacker dven med god marginal forfall och rantebetalningar
i laneskulden under de kommande tolv manaderna vilket bidrar till en lag
refinansieringsrisk och en god finansiell motstandskraft. Prognosen &r att
betalningsberedskapen fortsatt ska vara god och ge god forméga att méta lopande
betalningsataganden.

Avskilda likvida medel som forvaltas i en pensionsportfolj bedoms vid arsskiftet
fortsatt tacka planerade uttag motsvarande de arliga utbetalningarna fran den
forménsbestamda alderspensionen.

Soliditeten har utvecklats mycket positivt under aret och vid arets slut forvantas en
soliditetsforstarkning om 4 procentenheter ha uppnatts. Det motsvarar nirmare en
halvering av den negativa soliditeten vid arets ingang. Trenden avseende langsiktig
betalningsférmaga i form av soliditet ar positiv, och mot bakgrund av VGR:s goda
kortsiktiga betalningsformaga bedoms VGR ha en god finansiell kapacitet.

Verksamhetens ekonomiska situation

Hélso- och sjukvrd

Det samlade ekonomiska laget for hilso- och sjukvarden har forbéttrats sedan
delarsrapporten per april. Hilso- och sjukvarden redovisade per augusti ett
ackumulerat resultat pa 1 360 mnkr, vilket var 556 mnkr battre dn budget.
Helarsprognosen uppgar till 216 mnkr, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse
pa 264 mnkr och en forbattring med 383 mnkr jamfort med prognosen per april.
Forbattringen forklaras frimst av riktade statsbidrag, tillkommande erséttningar,
lagre kostnadsutveckling samt positiva budgetavvikelser inom namnder och
regionovergripande verksamheter. Samtidigt kvarstar ekonomiska utmaningar inom
delar av sjukhusverksamheten diar genomforandetakten i beslutade atgiarder
behover oka. Det positiva resultatet innebar darfor inte att hélso- och sjukvarden
sammantaget har uppnatt en langsiktigt hallbar ekonomi.
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Den strategiska och operativa hélso- och sjukvardsnamnden samt de fem
delregionala naimnderna redovisade sammantaget ett resultat pa 642 mnkr, vilket
var 472 mnkr battre dn budget. Helarsprognosen uppgar till 382 mnkr, vilket dr en
forbattring med 158 mnkr jamfort med prognosen per april. Den ekonomiska
situationen forklaras frimst av riktade statsbidrag samt att vissa satsningar och
uppdrag dnnu inte genomforts enligt plan. Utvecklingen behover f6ljas for att
sdkerstélla att beslutade uppdrag genomfors och att 1angsiktigt hallbara ekonomiska
forutsattningar skapas for utforarna.

Narhalsan, Regionhilsan, Folktandvarden och Habilitering & Halsa redovisade
sammantaget ett resultat pa 328 mnkr, vilket var 161 mnkr battre an budget.
Helarsprognosen uppgar till 73 mnkr, vilket ar 121 mnkr battre dn helarsbudgeten
pa —48 mnkr. Prognosen innebér en forbattring med 66 mnkr jaimfort med
prognosen per april. Lagre personal- och lidkemedelskostnader, riktade statsbidrag
samt 0kade ersattningar och uppdrag paverkar den positiva utvecklingen. Utfallet
och prognoserna varierar mellan férvaltningarna, men den samlade ekonomiska
utvecklingen ar stabilare dn inom sjukhusverksamheten.

De fem sjukhusen, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Sodra
Alvsborgs Sjukhus, Skaraborg Sjukhus och Sjukhusen i viister redovisade ett samlat
ackumulerat resultat pa 390 mnkr, vilket var 78 mnkr samre dn budget.
Heléarsprognosen uppgar till —240 mnkr, vilket ar en forbattring med 160 mnkr
jamfort med prognosen per april. Forbattringen forklaras fraimst av hogre intiakter
som motverkas av fortsatt hoga personal- och produktionsrelaterade kostnader. En
del av intaktsforstarkningen ar tillfallig och innebar darfor inte ndgon varaktig
forbattring av sjukhusens langsiktiga ekonomiska forutsattningar.
Resultatutvecklingen varierar mellan sjukhusen, dar tva sjukhus prognostiserar
positiva resultat for heldret. Anpassad bemanning, minskad anvandning av inhyrd
personal och genomforande av beslutade atgarder ar fortsatt avgorande for att
stirka ekonomin.

Diagram 6: Sjukhusens resultat, utfall 2024—2025 och prognos 2026, mnkr
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Den ackumulerade atgardseffekten uppgick till 395 mnkr per augusti, vilket var 163
mnkr lagre an plan. Helarsprognosen for atgardseffekter uppgar till 762 mnkr,
jamfort med en helarsplan pa 969 mnkr.

Diagram 7: Sjukhusens atgdrder, mnkr
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Trots omfattande atgirdsarbete, bland annat inom kostnadskontroll, bemanning,
minskad anvindning av inhyrd personal, produktionsstyrning och utvecklade
arbetssitt, bedoms effekterna inte vara tillrackliga for att na ekonomi i balans. For
att, utover prognostiserade atgardseffekter pa 762 mnkr, aven omhanderta det
prognostiserade underskottet pad 240 mnkr skulle den samlade atgiardseffekten
behova uppga till cirka 1 miljard kronor. Den realiserade atgardseffekten begransas
eftersom en betydande del av effekterna planeras senare under aret.
Genomforandetakten behover darfor 6ka under arets aterstiende manader.

De tre sjukhus som prognostiserar negativa resultat uppfyller, utifrdn nuvarande
prognoser, inte regionfullmaiktiges villkor for avskrivning av negativt eget kapital
fran 2023. Det dr respektive sjukhusstyrelses ansvar att sikerstilla att beslutade
atgarder far varaktig effekt och att verksamheten anpassas till tillgdngliga
ekonomiska ramar. Under perioden har tva sjukhusstyrelser inkommit med
skrivelser till regionstyrelsen med anledning av sina ekonomiska underskott.

For att uppna en ldngsiktigt héllbar ekonomi for den samlade hilso- och sjukvérden,
behover resultatforbattringarna i 6kad utstrackning bygga pa varaktiga strukturella
forandringar, snarare dn pa tillfalliga intékter eller tidsforskjutningar mellan
verksamhet och kostnader. Det forutsatter ocksé att regionala hinder och
malkonflikter hanteras gemensamt av berorda namnder och styrelser.

Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur

Den samlade ekonomiska bilden inom regional utveckling, kollektivtrafik och kultur
ar overlag stabil. Merparten av namnder, forvaltningar och bolag redovisar resultat i
niva med eller battre &n budget och prognostiserar ekonomi i balans eller mindre
overskott vid arets slut. Flera verksamheter har positiva avvikelser efter augusti,
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framst till f6ljd av lagre kostnader, forskjutna kostnader samt hogre externa bidrag
och intdkter. En del av avvikelserna ar periodiseringsrelaterade och viantas minska
under arets sista tertial.

Intdktsutvecklingen ar positiv pa flera héll. Vasttrafiks biljettintiakter inklusive
statligt stod 1ag 176 mnkr 6ver budget per augusti och prognostiseras for helaret vara
cirka 380 mnkr hégre 4n budget. Aven bland kulturverksamheterna finns positiva
intaktsavvikelser, bland annat genom hogre biljett-, restaurang- och
uthyrningsintakter.

Den storsta ekonomiska utmaningen finns inom kollektivtrafiken. Vasttrafiks
kostnader 6versteg budget med 214 mnkr efter augusti, framst till f6ljd av negativa
indexeffekter, 0kad ersattningstrafik samt hogre kostnader for underhall av tag och
sparvagnar. Helarsprognosen for Vasttrafik visar en negativ avvikelse pa 110 mnkr.
Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden prognostiserar samtidigt ett 6verskott pa
255 mnkr, vilket ar kopplat till reserverade medel for osdkerheter i Visttrafiks
kostnadsutveckling.

Inom kulturomradet finns sarskilda osidkerheter. Géteborgsoperan paverkas av den
pagaende uppgraderingen av Stora scenens maskineri, férscensomrade och
orkesterdike och osidkerheten kring mojlighet att genomféra planerade
forestallningar, vilket i sin tur kan péaverka biljettintakterna. Styrelsen for
kulturutveckling prognostiserar ett underskott pa cirka 2 mnkr, vilket hanfors till
Studio Vastsvensk konservering (SVK).

I 6vrigt ligger prognoserna huvudsakligen i nivd med budget.
Naturbruksforvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa cirka 2,5 mnkr, Goteborgs
Symfoniker cirka 1 mnkr och Regionteater Vist cirka 0,5 mnkr.

Sammantaget bedoms verksamheterna ha goda forutsattningar att avsluta aret i
ekonomisk balans. Vasttrafiks kostnadsutveckling behover dock foljas sarskilt under
arets sista tertial.

Investeringar

Regionfullmaktiges investeringsbudget uppgar for 2026 till drygt 7,5 miljarder
kronor och till detta tillkommer ett utrymme pa knappt 700 mnkr for investeringar
kopplade framst till sparvagnar som redovisas och finansieras utanfor plan. Utfallet
per augusti uppgick till 4,6 miljarder vilket motsvarar en upparbetningsgrad av cirka
56 procent av arets budgeterade investeringar. Arsutfallet prognostiseras till 7,2
miljarder kronor.

Tabell 4. Uppfoljning av investeringsutgifter 2026, mnkr, (inom och utanfor plan)

'an-aut::tl: Budget Prognos
Fastigheter 1572 3241 2900
Utrustning 1424 3 046 1890
Fordon 1 652 1 996 2 450
Totalt investeringar 4 648 8 283 7 240
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Inom fastighetsomradet prognostiseras ett nagot lagre utfall i forhallande till budget
for innevarande ar. Framst beroende p4 projekten pa Ostra sjukhuset (Forlossning
och neonatal, Intensivvardsavdelning och tryckkammarenhet samt Barn- och
ungdomspsykiatrin), dar alla har lagre anbud an kalkylerat. For tva av projekten
syns dven minskade risker och osdkerheter som visas i arets prognos.

Investeringar inom utrustning prognostiseras vid arets slut ha ett utfall under
budgeterad niv4, framst beroende pa att det ar brist pa hardvara inom PC och
servrar dar utbyte inte kan genomforas i den takt som det ar budgeterat for.
Samtidigt rader det hoga priser pa hardvara vilket innebar att VGR ar aterhallsam i
inkop.

For investeringar inom fordon prognostiseras ett hogre utfall an budget framst med
anledning av den tdgoption avseende 35 tag av modell X80 som inte ingick i budget.
Tagoptionen ar en del av den grundbestillning som gjordes 2016 och behdvs for att
ersitta uttjanta fordon och kunna trafikera Vastlanken.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet faststills for varje enskilt ar och bedomningen for 2026 utgar
fran prognosen for VGR exklusive koncernbolagen. Prognosen for arets resultat
enligt balanskravet ar positiv och uppgar till 1 161 mnkr. Balanskravsresultatet
redovisas efter justering av den orealiserade virdeuppgangen i kapitalplaceringarna
med 1 909 mnkr. VGR har ett underskott fran 2024 pa 529 mnkr som ska éterstillas
senast 2027. Prognosen visar att balanskravet for det enskilda aret klaras och att
underskottet kan aterstéllas.

Handelser av vasentlig betydelse

Riittstvister

Vid inledning av perioden hade VGR en tvist med byggbolaget NCC med anledning
av bygget av nya barnsjukhuset. Tvisten gillde 30 mnkr och hanterades i Goteborgs
Tingsratt. Efter att en av parterna forsatts i konkurs under varen 2026 har mélet
avslutats genom en forlikning vilket bland annat innebar att VGR inte behovde utge
nagon ersittning.

VGR har lamnat in en staimningsansékan om 5 mnkr till tingsritten mot Tjorns
kommun gillande utebliven ersattning for en utskrivningsklar patient.
Huvudforhandling ar avslutad under viren 2026. Domen ar 6verklagad av Tjorns
kommun. Huvudférhandling i hovritten sker i slutet av aret.
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Resultatrakning

KONCERNEN REGIONEN

2026 2025 2026 2026 2026 2025 2026 2026
Mnkr jan-aug jan-aug Prognos Budget | jan-aug jan-aug Prognos Budget
Verksamhetens intdkter 11 780 10 908 17 959 16 322 8 232 7 584 12 320 11174
Verksamhetens kostnader -55 089 -53458 -85926 -85109| -51886 -50671 -80 469 -80 264
Avskrivningar inkl. 2501 -2366 -3532 -3565| -2212 -2096 -3241 -3 261
nedskrivningar
Verksamhetens -45809 -44916 -71499 -72352|-45866 -45183 -71391 -72 351
nettokostnader
Skatteintakter 39 151 37 879 58 732 59 658 39 151 37 879 58 732 59 658
Generella statsbidrag och 9647 9640 14470 13853| 9647 9640 14470 13853
utjamning
Verksamhetens resultat 2 988 2603 1702 1159 2932 2 335 1811 1160
Finansiella intakter 2072 634 2 104 144 2072 634 2 104 143
Finansiella kostnader -900 -1711 -928 -944 -968 -1 661 -1 046 -944
PERIODENS/ARETS
RESULTAT 4 161 1526 2 878 360 4 036 1 309 2 869 360
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Balansrakning
KONCERNEN REGIONEN
2026 2025 2026 2025

augusti Bokslut augusti Bokslut

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 108 98 0 0
Materiella tillgdngar

- Byggnader och mark 29 907 30 014 28 752 28 537
- Maskiner och inventarier 14 398 12 822 11 219 9931
Finansiella anldggningstillgédngar 1202 1202 3760 3760
Summa anléggningstillgdngar 45 616 44 136 43 730 42 228
Bidrag till infrastruktur 2 336 2 468 2 336 2 468

Omsittningstillgdngar

Forrad 848 675 846 673
Kortfristiga fordringar 5260 6 285 5 486 6411
Kortfristiga placeringar 31 400 28 875 31 400 28 875
Kassa och bank 2 896 1531 2776 1528
Summa omsittningstillgdngar 40 404 37 365 40 508 37 486
Summa tillgdngar 88 355 83 969 86 574 82 181

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid 8rets borjan 13 289 12 779 12 485 11 940
- varav resultatutjdgmningsreserv 43 165 43 165

Arets resultat 4 161 510 4 036 544

Eget kapital vid periodens/3arets slut 17 487 13 289 16 521 12 485
- varav resultatutjdgmningsreserv 43 43 43 43

Avsdttningar

Avsattningar pensioner 40 028 39 448 40 028 39 448
Ovriga avséttningar 8 019 7 162 7 694 6 837
Summa avsdttningar 48 047 46 610 47 722 46 285
Skulder

Langfristiga skulder 6 075 6 525 4 449 4 648
Kortfristiga skulder 16 746 17 545 17 883 18 764
Summa skulder 22 821 24 069 22 332 23411
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 88 355 83 969 86 574 82 181
Ansvarsforbindelse pensioner 21 022 21 716 21 022 21 716

Ovriga ansvarsforbindelser inklusive

borgensférbindelser 6 394 4 852 6 381 4 839
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Driftredovisning

HALSO- OCH SJUKVARD

Utfall 2026 Budget 2026

an-augusti

jan-augusti

Avvikelse Prognos Budget Avvikelse

perioden

2026

2026

heldr

Foretradare

Strategisk halso- och sjukvardsnamnd 25,4 0,0 25,4 12,0 0,0 12,0
Operativ halso- och sjukv%rdsnémnd 581,0 169,5 411,5 350,0 0,0 350,0
Delregional namnd, Norra 5,7 0,0 5,7 1,0 0,0 1,0
Delregional namnd, Vastra 8,3 0,0 8,3 5,9 0,0 5,9
Delregional namnd, Goéteborg 7,6 0,0 7,6 1,5 0,0 1,5
Delregional namnd, Sddra 6,6 0,0 6,6 6,5 0,0 6,5
Delregional ndmnd, Ostra 6,9 0,0 6,9 5,4 0,0 5,4
Utforare

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 165,0 265,4 -100,4 -220,0 0,0 -220,0
NU-sjukvarden 100,5 63,4 37,0 30,0 0,0 30,0
Sodra Alvsborgs Sjukhus 23,6 50,8 -27,2 -30,3 0,0 -30,3
Skaraborgs Sjukhus 130,2 48,6 81,6 80,0 0,0 80,0
Sjukhusen i vaster -28,7 40,2 -69,0  -100,0 0,0 -100,0
Narhalsan 148,7 32,1 116,6 60,0 -20,0 80,0
Regionhalsan 84,2 44,1 40,1 21,5 0,0 21,5
Folktandvarden Vastra Gotaland 63,9 61,0 2,9 -15,0 -35,0 20,0
Habilitering & Hélsa 31,2 29,3 2,0 7,0 7,0 0,0
Summa hélso- och sjukvard 1 360,2 804,5 555,7 215,5 -48,0 263,5
REGIONAL UTVECKLING

Foretradare

Miljo- och regionutvecklingsnamnd 3,1 9,2 -6,1 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd 214,2 202,2 12,1 255,0 255,0 0,0
Utférare

Naturbruksstyrelsen 18,1 8,6 9,5 2,5 0,0 2,5
Turistradet Vastsverige AB -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Goteborgs botaniska tradgdrd 6,5 0,6 5,9 0,2 0,0 0,2
Styrelsen for folkhdgskolorna 7,8 4,8 3,0 0,0 0,0 0,0
Vasttrafik AB -67,5 -43,1 -24,3  -110,0 0,0 -110,0
g;é:slsggaffr regionens tag och 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Summa regional utveckling 185,2 182,2 3,0 147,7 255,0 -107,3
Kultur

Foretradare

Kulturndmnden -9,1 -9,6 0,5 0,0 0,0 0,0
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Utférare

Kulturférvaltningen 12,8 11,5 1,3 -2,0 0,0 -2,0
GoteborgsOperan AB 51,7 7,8 44,0 0,0 0,0 0,0
Goteborgs Symfoniker AB 11,8 8,4 3,4 0,8 0,0 0,8
Film i Vast AB 26,1 10,0 16,1 0,0 0,0 0,0
Regionteater Vast AB 2,9 1,2 1,7 0,5 0,0 0,5
Summa Kultur 96,2 29,4 66,9 -0,8 0,0 -0,8
SERVICEVERKSAMHETER

Fastighet, stod och service 235,0 24,1 210,9 117,2 0,0 117,2
Forsdrjningsforvaltningen 32,0 12,2 19,8 45,0 0,0 45,0
Halsan och Stressmedicin -1,1 -0,2 -0,9 -1,0 0,0 -1,0
Sahlgrenska Life Anggarden AB 0,1 0,0 0,1 0,2 0,0 0,2
Summa serviceverksamheter 265,9 36,0 229,9 161,4 0,0 161,4
REGIONGEMENSAMT

Regionstyrelsen 313,8 -94,6 408,4 151,0 -249,0 400,0
Revisorskollegiet 4,3 0,6 3,8 5,5 0,0 5,5
Patientnamnder 3,0 0,5 2,5 2,0 0,0 2,0
Koncernbank 2119,6 -2,5 2122,1 2185,3 0,0 2185,3
Moderférvaltning -251,8 111,2 -363,0 -72,1  402,1 -474,2
Summa regiongemensamt 2 188,9 15,2 2173,7 2 271,7 153,1 2118,6
Koncernjusteringar 64,2 0,0 64,2 82,7 -0,5 83,1
TOTALT KONCERNEN 4 160,6 1 067,3 3093,3 2878,2 359,6 2518,6
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Investeringsredovisning

Ack

Fastighetsinvesteringar utfall Total Avvikelse

Total Total avvikelse Utfall Budget Prognos budget-
Budget prognos budget- 2026 2026 2026 prognos

inkl. investeringar utanfor t.o.m.

plan (>250mnkr) a;g;.;tl prognos 2026

Botaniska tradgarden,
nybyggnad vaxthus och 343 607 604 3 26 68 53 15
besdkscentrum

Sahlgrenska sjukhuset,
Sahlgrenska Life Hus1 etappl 333 5063 5061 2 102 206 184 22
och etapp 2

Ostra sjukhuset, férlossning,

- 973 2378 1785 593 322 565 500 65
neonatal, héghus

Ostra sjukhuset, ny
intensivvardsavdelning och 325 1083 892 191 105 322 228 94
tryckkammareenhet
Ostra sjukhuset, ny- och
tillbyggnad BUP

SkaS Skovde, teknisk
infrastruktur

Tagdepd Sandbéck (inkl
markkop)

128 734 506 228 70 207 122 85

369 458 458 0 9 46 20 26

74 766 766 0 1 201 77 124

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning, (LKBR 2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) och kommunallagen (2017:725). Dessa rekommendationer giller
den juridiska personen Vistra Gotalandsregionen och regionens sammanstillda
rakenskaper.

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med arsredovisningen for
rakenskapsar 2025.

Not 2 Sidsongsvariationer av intikter/kostnader

Variationerna i nar under aret intdkter och kostnader uppkommer ar inte s stora
att utfallet for delarsperioden visentligt avviker fran arsprognosen.

Not 3 Erhéillna men dnnu ej intiiktsredovisade generella statsbidrag

Per 2026-08-31 uppgéar erhallna men dnnu ej intdktsredovisade generella
statsbidrag till 0 mnkr (2025-08-31: 110 mnkr), dd VGR inte har nigot sektorsbidrag
for 2026.

Not 4 Jamforelsestorande och extraordinira poster

Under perioden har regionen inte haft ndgra jaimforelsestorande eller extraordinéra
poster.
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Not 5 Andrade uppskattningar och bedémningar

Regionen redovisar sedan 2025 samtliga avtal avseende leasing och hyra enligt RKR
R 5 Leasing. Rdnta i samband med ingaende av ett avtal 4r en komponent i
berdkningen av regionens framtida leasingbetalningar. Under 2026 har
rantekomponenten i berdkningarna for samtliga lokalhyresavtal bedomts enskilt per
avtal istillet for som tidigare en generell rinta for samtliga lokalhyresavtal.

Not 6 Forandringar i visentliga ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelsen for pensioner har under aret forandrats enligt tabellen nedan.

. . Rénte- och Utgaende

a0 Pensions- basbelopps- Ovrigt virde

varde 2026  utbetalningar e 2026-08-31

Pensionsforpliktelser inkl. sarskild I6neskatt 21716 -1082 418 -29 20 e
Summa ansvarsférbindelse pensioner 21716 -1082 418 -29 2z

Not 7 Forandringar mot foregaende ar med anledning av
omklassificering av leasingavtal

Fran och med arsbokslutet 2025 har vissa tidigare operationella hyresavtal
omklassificerats till finansiella leasingavtal enligt RKR R5. Resultatrakningen for
augusti 2025 har darfor justerats i enlighet med RKR R12. Justeringarna framgar av
tabellen nedan.

Mnkr Koncernen 2025 Regionen 2025

Verksamhetens kostnader 166 106
Avskrivningar -93 -61
Finansiella kostnader -98 -63
Arets resultat -25 -19
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