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Sammanfattning

Sammanfattning
- fortsatt forbattrad tillganglighet och ekonomi

Vistra Gotalandsregionens (VGR) fortsatter ta kliv framat mot en mer tillganglig och
produktiv hilso- och sjukvard. Den positiva trenden for tillgangligheten fortsatter
dar andelen vantande under 9o dagar till forsta besok forbattrades med 7
procentenheter till 76 procent i april. Tillgdngligheten till operation 6kade i sin tur
med 5 procentenheter till 83 procent. Totalt sett har antalet vintande 6ver 9o dagar
minskat med 6ver 10 000 personer motsvarande niarmare en tredjedel det senaste
aret. Denna forbattring har skett utan nagra hittills synliga undantrangningseffekter
pa systemniva. VGR har aven en fortsatt hog tillganglighet till medicinsk bedomning
inom primarvarden.

Andra goda tecken under inledningen av 2026 ar den forbattrade svarstiden till 1177
pa telefon, den forsiktigt forbattrade situationen vad géaller belaggningsgraden av
vardplatser, samt de atgarder som borjat vidtas mot valfairdskriminalitet inom
halso- och sjukvéarden. Inom psykiatrin fortsitter arbetet med att utforma ett
vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin.

Arbetslosheten i Vastra Gotaland har minskat under varen och ar lagre dn den var
vid motsvarande tidpunkt forra aret samt ldagre dn i Stockholm, Skane och Sverige i
genomsnitt. VGR:s arbete inom regional utveckling bidrar till att starka lanets
konkurrenskraft och genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin pagar
med stort engagemang fran kommuner, naringsliv, larosaten och civilsamhallet.

Inom kollektivtrafiken uppgick antalet delresor uppgick de senaste 12 manaderna till
322 miljoner. Kollektivtrafikens andel av motoriserade resor var 30 procent (malet
ar 33 procent 2029) och andelen hallbara resor dir dven cykel och géng inkluderas
var 43 procent (malet dr 45 procent 2029). I april levererades fyra nya tag av market
X80. Leveranserna fortsatter under kommande ar och omfattar totalt 80 nya tag.

Inom kulturen har Film i Vast samproduktioner under varen belonats med flera
priser, dir bland annat Sentimental Value tilldelades en Oscar for basta
internationella film. Bdde Goteborgs Symfoniker och Goteborgsoperan har under
perioden haft en mycket hog belaggning. Regionteater Viast har genomfort tre
urpremidrer inom teater och dans, och Kulturforvaltningen har genomfort flera
utvecklingsinsatser, bland annat pa lasfrimjande arbete, kallkritik, kulturdata och
korverksambhet i regionen.

VGR redovisar ett resultat exklusive finansiella placeringar pa -15 miljoner kronor
(mnkr), vilket ar 527 battre an budget. Den positiva avvikelsen forklaras av hogre
riktade statsbidrag och lagre verksamhetskostnader. Resultatet inklusive
vardeuppgéngen pa finansiella placeringar uppgar till 664 mnkr, vilket ar 1 206
mnkr battre dn budget. Samtidigt rader fortsatta ekonomiska utmaningar inom
sjukhusen som har en sammanlagd budgetavvikelse pa -232 mnkr. For halso- och
sjukvarden totalt ser bilden dock nagot battre ut med en budgetavvikelse pa -52
mnkr. Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur foljer i stort sett budget.
Prognosen for helaret uppgar till 0,4 miljarder kronor, vilket dr nagot hogre budget.
Inkluderas vardeuppgangen pa finansiella placeringar dr prognosen 1,1 miljarder
kronor.
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Sammanfattning

Fokusomraden fran regionfullmaktige

Av regionfullmaiktiges 51 fokusomrédden bedoms 24 uppnas, 24 delvis uppnas
och tre inte kunna uppnas vid arets slut. Detta innebar att 94 procent av
fokusomradena forvantas uppnas eller delvis uppnas.

Sarskild god maluppfyllelse kan noteras inom regional utveckling, kollektivtrafik och
kultur, medan en till merparten delvis maluppfyllelse redovisas inom hélso- och
sjukvard, hallbarhet och medarbetaromradet. Inom ekonomiomréadet bedoms
merparten av fokusomradena uppnés, men har finns dven tva fokusomraden som
inte bedoms uppnas.

Tabell 1. Prognos for maluppfyllelse avseende fokusomrdden frén regionfullmdktiges
budget

Uppnas Uppnés

Regional utveckling Uppnas delvis inte
Stérka den biologiska mangfalden ‘

Oka takten i det klimatstrategiska arbetet p& kort och 18ng

sikt for att minska utslappen .

Kraftsamla for elektrifiering

Kraftsamla for cirkuldra affarsmodeller

Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse

Foérbattra matchningen pd arbetsmarknaden

Kraftsamla for fullféljda studier

Uppnas Uppnas

Kollektivtrafik och infrastruktur Uppnas . i
delvis inte

Oka kollektivtrafikens marknadsandel och det hallbara .

resandet

Strategiskt paverkansarbete for prioriterade
infrastrukturobjekt som framjar ett transporteffektivt .
Vastra Gotaland

Uppnas Uppnas

Kultur och demokrati Uppnas delvis inte
Stdrka Vastra Gotalandsregionens arbete med demokrati

och yttrandefrihet ‘

Starka kulturens infrastruktur .

Vidgat deltagande .

Internt héllbarhetsarbete Uppnas Lk L

delvis inte

Minska Vastra Gétalandsregionens miljo- och
klimatpaverkan enligt miljomal 2030
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Sammanfattning

Oka Véstra Gotalandsregionens positiva paverkan pa god
hilsa, jamlikhet och delaktighet enligt M3l fér social
hallbarhet 2030

Uppnas Uppnés

Hélso- och sjukvéard Uppnas delvis fnte
Sakerstall att den prehospitala varden ndr upp till den .
satta malnivan

Forbattra halsan mellan olika grupper

Starka forskning och innovation som leder till en jamlik
vard

Sammanbhallen, tillganglig och jamlik kvinnosjukvard

Identifiera, férebygga och motverka valfardskriminalitet
for att sdkerstalla att resurser anvands rattvist och
effektivt

Okad produktion i egen regi for att dka tillgangligheten

Ta ett helregionalt ansvar for dem som vantat langst pa
operation

Regiongemensam strategi for produktionsstyrning for att
utveckla en gemensam ko

Skapa I&ngsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar for
sjukvardens utférare i egen regi

Oka antalet disponibla vardplatser for att nd malet med
hoégst 90 procent belaggningsgrad

Vastra Gotalandsregionen ska starka barns psykiska halsa
genom att férebygga psykisk ohdlsa och ge tidigare
insatser vid tecken p& behov av stéd och vard

Tillgéngligheten till psykiatrisk vard ska 6ka genom att
den psykiatriska varden starks och foérutsattningarna for
samverkan mellan olika aktorer forbattras

Primarvarden ska vara latt att nd och ha ett helhetsansvar
for patienten

Erbjuda alla patienter en fast vardkontakt och starka
arbetet med att erbjuda fast lakarkontakt till patienter
med stérst behov

Primérvarden ska utvecklas i syfte att driva pd
omstaliningen till en ndra vard, minskad administration .
och skapa en mer jamlik tillgéng till vard

Fortsatt satsa p& mobila enheter och mobila arbetssétt for
att utveckla arbetet med néra vard

Digitala vardtjanster ska framjas som en del av
vardkedjan for att 6ka tillgangligheten och starka
patientens inflytande &éver sin vardsituation

Oka tillgangligheten till 1177 pa telefon ’

I ndra samverkan med kommun och civilsamhalle ska
invanarnas forutsattningar till att leva ett halsosamt liv
och forebygga ohalsa forbattras

Vaccinationsgraden ska 6ka och fler ska erbjudas .
screening och halsosamtal utifr@n behov och prioritering
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Sammanfattning

Familjecentralernas forutsattningar ska forbattras och de
av Vastra Gotalandsregionen finansierade verksamheterna
ska vara samlokaliserade

Arbetet med utokade hembesok till de barn och familjer
som ar mest utsatta ska starkas

Uppnas Uppnés

Medarbetaromradet Uppnas delvis inte

Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga I6ner

Utoka mojligheter till arbetstidsmodeller samt
anstallningsformer som rotationstjanster och
kombinationstjanster

Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for att
skapa forutsattningar for verksamhetsférlagd utbildning
for samtliga berérda yrkeskategorier och kompetenser

Insatser for att utveckla halsoframjande ledarskap och nd
faststdllda normtal for antal medarbetare per chef

Minska Overtidsarbetet ‘

Vardprofessionens tid med patient ska 6ka genom att de
personella resursernas tas tillvara battre, exempelvis med
hjélp av uppgiftsvaxling och minskade administrativa
uppgifter

Ta vara pa forskningens rén om foréandrade och héllbara
arbetssatt och implementera dessa i verksamheterna

Medarbetarnas inflytande éver arbetsmiljé och
arbetssituation ska starkas och mdojligheterna till
kontinuerlig 8terhamtning ska &ka

Uppnas Uppnas

Ekonomiomradet Uppnas delvis inte
L&g andel 18ngsiktigt bindande kostnader ‘
God budgetfsljsamhet o
Stabil kostnadsutveckling .
Positiva ekonomiska resultat .
Kortsiktig betalningsformaga .
Tryggat pensionsdtagande .
Positiv soliditet .

Bedomning av god ekonomisk hushallning

I Vistra Gotalandsregionen definieras god ekonomisk hushéllning som en
andamalsenlig och 6ver tid balanserad férdelning och anvindning av ekonomiska
resurser, som ska bidra till att uppfylla faststallda mal. Regionfullméktige ska i
samband med arsredovisningen uttala sig om god ekonomisk hushéllning har
uppnaétts eller ej. I denna delarsrapport gors en prognos over helaret avseende en
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Sammanfattning

samlad bedomning av méaluppfyllelsen for de verksamhetsmaissiga och finansiella
fokusomradena i regionfullméaktiges budget.

Av de finansiella fokusomradena bedoms tva inte kunna uppnaés vid arets slut. Dessa
giller positiva resultat (1,5 procent 6verskottsmal) och positiv soliditet (inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner), vilka ar tva nya fokusomrdden med hogre
ambition #n tidigare i syfte att nd 1angsiktig finansiell stabilitet. Overskottsmalet
beraknas som ett snitt 6ver en fyradrsperiod och mot bakgrund av de hoga
pensionskostnader ar 2023 och 2024 till f6ljd av inflationen, nar VGR inte

malet &ven om 2025 och prognosen for 2026 visar overskott.

Den samlade bedomningen ar att VGR kommer uppna en god ekonomisk
hushéllning vid arets slut. Denna bedomning baseras pa den relativt goda
maluppfyllelsen i verksamhetsperspektivet i kombination med att den bristande
maluppfyllelsen inom ekonomiperspektivet huvudsakligen beror pa yttre
omstandigheter som VGR inte kunnat paverka. For att forbattra den ekonomiska
héllbarheten och formagan att mota framtida utmaningar kravs positiva resultat
enligt fokusomradet om 1,5 procent. Detta kommer pa sikt leda till en positiv
soliditet.

Viktiga handelser under perioden

Januari
o Forsta spadtaget tas for om- och tillbyggnationen av
Fristads folkhogskola. Projektet berdknas vara
fardigstallt sommaren 2027.

e Regionhilsan beslutar att inratta ett barn- och
ungdomsrad med syfte att ta till vara barns och ungas
synpunkter pd motet med verksamheten.

Februari
e Regionfullmiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att omhénderta
rekommendationerna i slutrapporten fran Samordningsgruppen for
vardinformationsmiljo samt sdkerstilla en andamalsenlig
vardinformationsmiljo for regionens egen verksamhet och for
informationsutbyte med kommuner och avtalade privata vardgivare.

e Myndigheten for yrkeshogskolan beviljar naturbruksférvaltningen tillstand
att bedriva fyra nya nationella yrkesutbildningar infor nasta utbildningsstart.
Utbildningarna ar skogsvardare, skogsmaskinforare samt arbete med
lantbruksdjur med inriktning mot djurskotare inom gris- respektive

mjolkproduktion.
Mars
e Regionstyrelsen utser Ulrika Strandroth Frid till ny regiondirektor i Vastra
Gotalandsregionen.
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Sammanfattning

April

Film i Vasts samproduktion Sentimental Value tilldelas en Oscar for basta
internationella film.

En automatisk singtvitt invigs pa Norra Alvsborgs
Linssjukhus (NAL) i Trollhittan. Anliggningen
starker vardhygienen och arbetsmiljon. Vastra
Gotalandsregionen har nu tva singtvittar, en pA NAL
och en pa Kungalvs sjukhus.

Det forsta spadtaget tas for Sahlgrenska Life, en av
Nordens storsta satsningar inom life science som
knyter samman akademi, innovation samt halso- och
sjukvard.

Folktandvarden uppnar och passerar arets mal for
Frisktandvard om 300 000 avtal.

Mobilt team beroende vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och AtervinnIT p4 koncernstab digitalisering
tilldelades VGR:s hallbarhetspris for insatser som framjar social och
miljomassig hallbarhet.

Arbetet med att byta ut teatersystemet pa Goteborgsoperan paborjas. De
gamla komponenterna i Stora scenens maskineri, forscensomrade och
orkesterdike byts ut infor installationen av ett nytt system.

Den forsta leveransen av det nya taget av modellen
X80 anldnder. Leveranserna fortsatter under
kommande ar och omfattar totalt 80 nya tag.
Investeringen syftar till att stirka och vidareutveckla
tagtrafiken i Vastra Gotaland.
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Verksamhet

Vastra Gotalandsregionens verksamhet bedrivs inom de huvudsakliga
omradena regional utveckling, kultur, kollektivtrafik samt halso- och
sjukvard. For att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt

som mojligt bidrar flera gemensamma stédfunktioner. Arbetet inom
dessa omraden beskrivs nedan.




Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Regional utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin sitter ramarna for det regionala
utvecklingsarbetet, med malet att tillsammans gora lanet till ett foredome for
omstéllning till ett héllbart och konkurrenskraftigt samhalle. Arbetet sker i bred
samverkan med en stor mangd aktorer, och VGR har ett flertal verktyg som bidrar
till genomforandet. Forutom olika finansieringsformer ar exempelvis
paverkansarbete, analys och kunskapsspridning viktiga for att driva utvecklingen.
I februari beslutade regionfullméktige om den aktualiserade regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland 2021—2030, med utblick mot
2045. Oversynen av strategin har haft fokus pa att stirka genomforandet genom att
bland annat se 6ver strategins omraden for kraftsamling. Den aktualiserade
strategin pekar ut tre delvis nya omraden for kraftsamling 2026—2030:

o Framtidsrusta barn och unga

e Industrins grona omstallning

« Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

Fokusomrade:
Stdrka den biologiska mangfalden
. Fokusomradet kommer att uppnas/ér uppnatt

For flera av VGR:s verksamheter ar biologisk méngfald centralt for hela
verksamheten. Goteborgs botaniska tradgard och naturbruksforvaltningen driver,
med stod av miljo- och regionutvecklingsnamnden, etableringen av ett centrum for
naturrestaurering. En sammanhallen kedja for froinsamling, uppforokning och
anvandning byggs upp, vilket skapar forutsattningar for hogre kvalitet i framtida
restaureringsinsatser, bade for att stirka populationer av hotade arter och att
utveckla och forstiarka stodjande habitat. Naturbruksskolan Uddetorp bygger ytor
for detta centrum, dir de forsta odlingarna ska planteras ut under sommaren 2026.
Uddetorp planerar aven for sex skogsdungar i betesmark, med varierad vegetation
som ska skapa goda forutséattningar for en 6kad biologisk mangfald.




Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Kopplat till etableringen av centrum for naturrestaurering fortsatte Botaniska
tradgarden under perioden arbetet med att utveckla Sveriges forsta frobank for vilda
vaxter. Arbetsmiljoforbattringar i befintliga lokaler, fortbildning och nyrekrytering
ingar som viktiga delar i detta uppbyggnadsarbete som pagar under 2025—

2027. Botaniska fortsatte dven att driva pa arbetet med att fa en
frobanksinfrastruktur for vilda vixter i samarbete med 6vriga botaniska tradgardar i
Norden, och med stod av Nordiskt Genresurscenter samt Millenium Seed Bank vid
Royal Botanic Gardens Kew i Storbritannien.

En satsning som samlat en stor mangd aktorer ar projektet SamBio, som syftat till
att sprida kunskap och oka forstaelsen om biologisk mangfald, varfor det ar viktigt
och vad allméanhet och naringsliv kan gora for att bevara den. Projektet avslutades i
slutet av mars och ett av de verktyg som utvecklats - "Handslaget for biologisk
mangfald och ekosystemtjanster i Goteborgsregionen" - har fatt ett stort genomslag.
I dagslaget omfattar initiativet Gver 30 organisationer och kommer att leva vidare
som ett sjalvstandigt natverk efter projektperiodens slut. Intresset har varit stort
aven nationellt och det finns langt framskridna planer pa att etablera motsvarande
strukturer i andra storstadsregioner.

Sammantaget bedoms fokusomradet kunna uppnés, dd VGR genom egna
verksamheter och tillsammans med samverkansparter under rapportperioden
genomforde planerade aktiviteter for att stirka den biologiska méangfalden.

Fokusomrade:

Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort och 1&dng sikt
for att minska utslappen
. Fokusornrédet kommer att uppnas/ar uppnatt

Den senaste uppdateringen av koldioxidbudgeten visade att det fran 2025 behovs en
arlig minskning av utsldppen i Vistra Gotaland med 18,2 procent for att ldnet ska
uppfylla sin del av Parisavtalet. Forskarradet for Vastra Gotalands
klimatomstallning slog ocksa fast i sin senaste rapport att minskningstakten for
utslappen i dagslaget ar alldeles for langsam och att det ar langt kvar innan de
regionala klimatmalen kan uppnas. Miljo- och regionutvecklingsnimnden har under
2026 avsatt 50 mnkr for riktade insatser som ska bidra till att minska utslappen i
nartid. Under varen har viagledande principer for satsningen varit under
framtagande for att sdkerstélla hog klimatnytta och effektiv resursanvindning, och
dialog genomfors med naringsliv och myndigheter kring strategiskt viktiga och
genomforbara satsningar.

Inom ramen f6r Kommunernas klimatloften 2024—2026, som leds av VGR i
samverkan med Lansstyrelsen Vastra Gotaland, har andelen fullféljda 16ften okat
med 10 procentenheter jamfort med foregdende ar. Parallellt planeras en ny satsning
for perioden 2027—2030, dir innehall och arbetsformer tas fram i dialog med
kommunerna och lansstyrelsen. En ytterligare insats i det klimatstrategiska arbetet
ar en ny form av VGR:s foretagsstod, med inriktning pa energieffektivisering. En
utlysning genomfordes i april, och stodet syftar till att mojliggora investeringar som
minskar energianvandningen i foretag, vilket i sin tur ska leda till positiva effekter i
form av lagre klimatutslapp.
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P4 uppdrag av infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden slutrapporterades under
borjan av dret en utredning om forutsattningarna for ett regionalt hyrcykelsystem.
Utredningen visar pa att ett regionalt hyrcykelsystem har potential att

ge kollektivtrafiken battre rackvidd och mer flexibilitet, 6kar mojligheterna till
kombinationsresor dar det inte dr mojligt for cykel ombord, och erbjuder fler
valmgjligheter for resenirer att vilja sitt fardsitt utifran sina egna behov.

VGR genomforde under perioden planerade dtgarder och aktiviteter for att bidra till
minskad miljo- och klimatpéaverkan i Vastra Gotaland, och fokusomradet bedoms
darmed kunna uppnas.

Fokusomrade:
Kraftsamla for elektrifiering

Fokusomradet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Att kraftsamla for elektrifiering innebar att ta ett samlat grepp om nagra av
elektrifieringens nyckelfragor som ar av stor betydelse for utvecklingen av Vastra
Gotaland. VGR:s roll ar bland annat att pa olika sitt paverka nyckelaktorer. Detta
sker till stor del genom att ta fram kunskapsunderlag som saknas och att delta i
strategiskt utvalda aktors- och expertdialoger, vilka fors i olika forum och nétverk.

Industriinvesteringar kopplat till elektrifiering ar férsenade pa grund av konjunktur
och svaga stod i omstallningen i USA, Europa och Sverige. En analys och bedomning
som gjordes i borjan av aret av industrins framtid i Vastra Gotaland visade att
konkurrensen fran Kina ar det storsta hotet och att batteriindustrin behover sta for
huvuddelen av ersattningsjobben till forvantad framtida och pagéende minskning av
arbetstillfillen inom tillverkning av fossilbaserade produkter. Avsaknaden av
tillrackligt snabb elektrifiering utgor en risk for Vastsveriges ekonomi. Under borjan
av aret genomfordes dven en analys som visar att industrins bedomning och
langsiktiga mal for ny tillverkning och elbehov kvarstar.

I april medverkade VGR till att arrangera en nationell energikonferens ramen for
samverkansprojektet Krafttag i vast - ElSa, som syftar till att utveckla den
kommunala och regionala energiplaneringen i Vastra Gétaland. Konferensen syftade
till att utforska hur energiplanering kan bli en motor for hallbar tillvaxt och lokal
industriutveckling, och flera goda exempel lyftes kring hur vi jobbar gemensamt i
Vistra Gotaland med att underlitta omstillningen och fa fram mer fossilfri el.

Vasttrafik arbetar vidare med elektrifieringen av kollektivtrafiken. Ett nytt avtal for
busstrafiken i Goteborg har gjort att 97 nya elbussar nu ar i trafik. Nar det galler
farjetrafiken har det diremot uppstétt forseningar, det ror sig dels om en
overprovning av upphandling i Sodra skargarden i Goteborg, dels om att laddplatser
for Alvtrafiken i Goteborg blivit forsenade.

Aven om VGR bedriver ett aktivt arbete for att skynda p4 elektrifieringen, sa
kvarstar ett flertal utmaningar inom omradet. Utbyggnad av elnit och elproduktion
motsvarar inte den forvantade industriella behovskurvan, dven nar industrins
forseningar inkluderas. Sammantaget bedoms darfor fokusomradet delvis kunna
uppnas.
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Fokusomrade:
Kraftsamla for cirkuldara affarsmodeller
. Fokusomrédet kommer att uppnas/sr uppnatt

Cirkulara affirsmodeller har varit en av den regionala utvecklingsstrategins
kraftsamlingar de senaste aren. Kraftsamlingen har lett till en h6jd kompetens hos
innovationssystemet i Vastra Gotaland kring cirkularitet som affar och
konkurrensmdgjlighet, bland annat genom projekt som VGR har initierat och
finansierat.

Under perioden har ett antal projekt som VGR medfinansierat del- och
slutrapporterats. Bland annat redogor projektet Klimatledande processindustri for
konkreta steg i industrins klimatomstallning genom att nya cirkulara vardekedjor
etablerats, samt framtagna underlag for strategiska investeringsbeslut. Projektet har
aven fungerat som katalysator genom att attrahera en bit 6ver 1 miljard kronor i
extern finansiering och starkt samverkan mellan industri, akademi och offentlig
sektor.

Ett annat projekt som har avslutats ar Europeisk positionering av Vistra Gotaland
inom textilomrdadet, vilket bedoms ha fallit vil ut och skapat mervarden for det
vistsvenska textilklustrets fortsatta arbete att vara i framkant - genom bland annat
utveckling av nya digitala verktyg och riktlinjer for att underlatta hogre nyttjande av
materialstrommar mellan aktorer. Samarbeten etablerades under projektperioden,
som kommer fortsatta efter projektets avslut.

Inom kulturomradet prioriteras under aret samarbete kring New European
Bauhaus, ett initiativ som lanserats av EU-kommissionen for att utveckla cirkulara
livsmiljoer i samhéllsplaneringen. Inom initiativet har samverkansnitverket Local
Chapter West etablerats, som haft tva traffar under varen. Natverkets fokus ligger pa
att starka mojligheterna for EU-finansiering regionalt och i Europa.
Kulturforvaltningen genomforde under perioden dven samlade insatser inom konst,
slojd och kulturmiljo/byggnadsvard vilket bidragit till 6kad kunskap om och
utveckling av cirkuldra affairsmodeller i Vastra Gotaland. Arbetet har utgatt fran
kulturens och kulturarvets sarskilda forutsattningar att fraimja héllbara och cirkulara
arbetssatt, med fokus pa kunskapsformedling, fornyelsebara material och ldngsiktigt
vardeskapande.

Mot bakgrund av den forflyttning som gjorts inom omradet, samt att planerade
aktiviteter genomforts hittills under aret, bedoms fokusomradet kunna uppnas.

Fokusomrade:
Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse
. Fokusomrédet kommer att uppnas/sr uppnatt

En del i arbetet med att starka innovationskraften i Vastra Gotaland ar satsningar
inom ett antal omréaden av sarskilt stor betydelse for ldnets konkurrenskraft,
daribland héllbar produktion och resursanvindning, banbrytande tekniker,
besoksnaring och kulturella och kreativa branscher, samt hilsa och life science.
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Regionstyrelsen beslutade i mars om en agenda for vastsvensk life science, som
samlar vastsvenska aktorer kring en gemensam malbild om att Vastsverige ska vara
ett ledande life science-kluster i Europa ar 2035. Med samma maélbild samlade VGR
i slutet av mars ett 70-tal ledande aktorer fran politik, myndigheter, hilso- och
sjukvard, akademi och naringsliv till ett seminarium pa temat "Hur blir svensk life
science virldsledande?”. Seminariet holls i Stockholm i samband med Goteborgs
Symfonikers gastspel i Stockholms konserthus, och syftet med seminariet var att
visa pa Vastsveriges stora engagemang inom life science-omradet och samtala om
vad som kravs for en konkurrenskraftig, innovativ hilso- och sjukvard i Sverige samt
hur svensk life science kan bli varldsledande och skapa verklig nytta for vara
invénare.

Arbetet med att vidareutveckla innovationsstodsystemet fortsatte under perioden
med fokus péa langsiktiga och kompletterande satsningar pa Viastra

Gotalands inkubatorer, science parks och industriella utvecklingscentra. Genom
strategiskt stod till dessa miljoer starks deras formaga att erbjuda sammanhéngande
stod till foretag fran idé till etablering och tillvaxt. Insatserna bidrar till 6kad
samverkan mellan akademi, naringsliv och offentliga aktorer samt till att starka
Vistra Gotalands attraktionskraft som innovations- och tillvaxtregion.

Ett omrade som under borjan av aret blivit alltmer aktuellt ar arbetet med
forsvarsindustrin utifran ett investeringsperspektiv. Bland annat

arrangerades Defence In West, en konferens som samlade néringsliv,
Forsvarsmakten och andra intressenter i syfte att synliggora industrins kapacitet och
Forsvarsmaktens behov. VGR och Vistra Gotaland starker dven sin kapacitet inom
artificiell intelligens genom satsningarna AI-Shift West och AI Sweden West Node
2026—2029. AI-Shift West bidrar till 6kad kunskap, samverkan och praktisk
tillampning av Al inom naringslivet och i samhillet, medan AI Sweden West Node
starker den regionala infrastrukturen for utveckling, test och skalning av
Al-l6sningar i ndra samverkan mellan akademi, naringsliv och offentliga aktorer.
Sammantaget bidrar insatserna till ett mer sammanhallet, tillampningsnara och
konkurrenskraftigt innovationssystem i Vastra Gotaland, och fokusomradet bedoms
som helhet kunna uppnas med anledning av att planerade aktiviteter genomfors
enligt plan.

Fokusomrade:
Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden
‘ Fokusornrédet kommer att uppnas/ar uppnatt

I VGR:s ansvar for det regionala kompetensférsérjningsarbetet ingar att gora
bedomningar av lanets kompetensbehov pa kort och lang sikt. Efterfragan pa
yrkesutbildad arbetskraft ar i dagsldaget betydligt storre an tillgdngen, detta giller
inte minst inom vissa yrkesomraden som vard- och omsorg och industri, men
kompetensbristen upplevs i de flesta branscher. Grunden for framtida utbildnings-
och yrkesval laggs tidigt i livet, och trots att ménga branscher uttrycker en akut brist
pa yrkesutbildad arbetskraft &r tillgdngen till praoplatser och platser for
arbetsforlagt larande for 1ag. I flera av de branscher som har storst behov av
kompetens - exempelvis bygg, industri och transport - tas det idag i princip inte
emot nagra praoelever alls. For att svara upp mot detta medfinansierade milj6- och

Véastra Gotalandsregionen o Deldrsrapport april 2026 14



Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

regionutvecklingsndmnden under borjan av aret tva olika projekt som ska bidra till
att fler arbetsgivare tar emot praoelever och elever inom arbetsplatsforlagt larande.

De 6vergripande delregionala kompetensraden som samlar branschorganisationer,
utbildningsanordnare och arbetsmarknadens parter ar vil etablerade i lanets alla
fyra delregioner. Samtidigt pagar ett arbete med att utveckla strukturer for
branschspecifika rad, som ska bidra till att starka matchningen pa arbetsmarknaden
inom vissa branscher. For narvarande pagar projekt i Skaraborg, Sjuharad och
Goteborgsregionen som syftar till att utveckla den nuvarande radsstrukturen.
Insatser i projekten handlar exempelvis om att identifiera branscher som behover
etablera eller utveckla ett branschspecifikt kompetensrad, fordjupa samverkan med
arbetsgivare och utbildningsanordnare liksom att utveckla former for att identifiera
arbetsgivarnas behov.

Det livslanga larandet ar avgorande for att méta snabba teknologiska och
ekonomiska forandringar, och arbetsmarknadens snabba fordandringar kraver att
manniskor uppdaterar sina fardigheter for att forbli konkurrenskraftiga. Under
perioden har projektet Fler vdgar mellan akademi och ndaringsliv startat, vilket
syftar till en 6kad dialog och starkt samverkan mellan sméa och medelstora foretag
och de fem larosatena i Vastra Gotaland, med fokus pa att i samverkan utveckla
modeller for akademins roll i det livslanga larandet.

Aktiviteter och atgarder genomfordes enligt plan under borjan av ret, vilket gor att
fokusomradet bedoms uppnas.

Fokusomrade:
Kraftsamla for fullféljda studier
. Fokusornrédet kommer att uppnas/ar uppnatt

For att skapa forutsattningar och en infrastruktur i Vastra Gotaland for ett
langsiktigt arbete inom fokusomradet for fullféljda studier finns sedan 2022 fyra
delregionala kunskapsnoder. Noderna bidrar till samverkan och mer jamlika
forutsattningar for arbetet i kommunerna, och arbetet fortsatter 2026—2028 inom
ramen for projekten Kunskapsnoder barn och unga, som utgér ifrdn en av den
regionala utvecklingsstrategins nya omraden att kraftsamla kring: Framtidsrusta
barn och unga.

Att skapa en gemensam kunskapsbas och identifiera nya vagar framat for att 6ka
inkluderingen och forbattra forutsiattningarna for de som arbetar med barn och unga
ar viktigt. Utifran en tvarvetenskaplig forskardialog togs en rapport fram under
varen, med nio rekommendationer. Malséttningen ar att rapporten kan fungera som
ett grundmaterial for alla aktorer som ar delaktiga i att Framtidsrusta barn och
unga, rapporten lanserades och presenterades pa konferensen Framtid Vastra
Gotaland i mars.

For att mojliggora for verksamheter att i samverkan driva utveckling inom
kraftsamlingens utpekade omraden finns sociala investeringar. Under perioden har
tre sociala investeringsprojekt slutrapporterat, samtliga bedomdes vara val
genomforda med god kvalitet. Flera av de arbetssatt och samverkansstrukturer som
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utvecklats fortsitter efter projektens avslut och pa sa vis kan fler barn och unga ta
del av insatserna som utvecklas och fler far mer jamlika forutsattningar for hilsa och
utveckling.

Inom kulturforvaltningen var fokus under perioden bland annat pa lasfrimjande
insatser for barn och unga, inte minst inom den regionala biblioteksverksamheten.
Genom metodutveckling och kunskapsstod stiarktes arbetet med att frimja barns
och ungas laslust. Insatser som tematiska natverk och shared reading har natt
biblioteksprofessionen i hela ldnet och gett konkreta arbetssatt for lasfraimjande,
anpassade till olika malgrupper. Utvarderingar visade att stodet omsitts i
verksamhet och upplevs som anvandbart.

Skolvasendet priglas under 2026 av att ett stort antal nationella reformer beslutas,
implementeras eller utreds parallellt. For naturbruksforvaltningen innebar detta ett
komplext forandringslandskap som beror savil ggmnasieskola som vuxenutbildning
och yrkeshogskola. Varen praglades darfor av ett intensivt forandringsarbete dar
naturbruksforvaltningen kombinerade hantering av omfattande nationella reformer
med ett 1angsiktigt fokus pa undervisning, kvalitet och elevers och studerandes
mojligheter att lyckas i utbildningen.

Mot bakgrund av de aktiviteter som genomforts under inledningen av aret bedoms
fokusomradet kunna uppnas.
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Kollektivtrafik och infrastruktur

Trafikforsorjningsprogrammet har som malséttning att bade oka kollektivtrafikens
marknadsandel och den samlade andelen hallbara resor. Hittills i ar ser
resandeutvecklingen ut att ligga pa ungefar samma nivaer som vid 2025 ars slut.

I mars beslutades om nya samverkansformer for kollektivtrafik mellan VGR och
kommunerna i Vastra Gotaland. Tillsammans med de fyra kommunalférbunden ar
intentionen nu att i 4n hogre grad nyttja samverkansforumen inte bara for
strategiska kollektivtrafikfragor utan ocksa for 6vergripande
samhaillsplaneringsfragor.

Paverkansinsatser kopplat till den nationella planen for transportinfrastruktur
genomfordes ocksa under perioden. Planen beslutades av regeringen i slutet av april
och innebar flera satsningar i linje med Viastra Gotalands prioriteringar. Med syftet
att ta fram val forankrade underlag infor framtida revideringar av regional och
nationell transportinfrastrukturplan paborjades i borjan av aret dven arbetet med att
ta fram en systemanalys for transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland. VGR
processleder arbetet, som sker i samverkan med kommunalférbunden.

Planerade aktiviteter inom omradet genomférdes enligt plan under
rapportperioden, vilket gor att fokusomradena bedéms kunna uppnas.

Fokusomrade:
Oka kollektivtrafikens marknadsandel och det
hallbara resandet

‘ Fokusornrédet kommer att uppnas/ar uppnatt s

miljoner delresor

Marknadsandelen i april uppgick till 30 procent och det

héllbara resandet till 43 procent, i nivd med arets borjan. Antalet
delresor med kollektivtrafik uppgick till cirka 322 miljoner, en
minskning med 0,5 procent (rullande 12-manader). Stagnerat
kollektivtrafikresande beror pé flera orsaker dar bristande framkomlighet i
Goteborgsomradet ar betydande. Vasttrafik fortsatter arbetet med att forbattra
framkomligheten i nira samverkan med Goteborgs Stad.

En utredning startades for att utifran befintliga branschrekommendationer,
analysera forutsattningarna for hur VGR ska na mélet om att fyra av tio
motoriserade resor ska ske med kollektivtrafik och ge forslag pa atgiarder. Resultatet
i form av en handlingsplan ska innehélla en palett av atgirder som kan nyttjas som
verktyg i kommande budgetar, trafikforsorjningsprogram och andra styrande
dokument.

For att oka kunskapen om mojligheterna med kombinationsresor pagar ett arbete
med framtagande av en potentialstudie for kombinationsresor i Vastra Gotaland (en
forlangning av VGR:s cykelpotentialstudie). Resultatet ska ge en battre bild av
tillganglighetsvinster som skulle kunna mojliggoras av kombinationsresor med
kollektivtrafik och cykel. Utveckling och tester av framtidens mobilitet fortsatte
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ocksa under borjan av aret. Vasttrafik testar sedan i slutet av mars en normalstor
sjalvkorande buss i centrala Goteborg.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2024 2025 2026
Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och 42% 41% 43%

gang (rullande 12 manader)

Fokusomrade:

Strategiskt paverkansarbete for prioriterade infrastrukturobjekt
som framjar ett transporteffektivt Vastra Gotaland

. Fokusormrddet kommer att uppnas/dr uppnatt

I slutet av april presenterade regeringen den nationella planen for
transportinfrastruktur 2026—2037. Planen innehaller flera satsningar i linje med
Vistra Gotalands prioriteringar, vilket visar pa att ett intensivt paverkansarbete
under de senaste aren har gett resultat. Fokusomradet bedoms kunna uppnas.

Utover Vistra stambanan aterfinns ocksa de prioriterade objekten ny jairnvag mellan
Goteborg-Boras samt slussarna i Trollhittans kanal/Gota Alv. Utéver dessa storre
objekt rymmer planen dven satsningar pa vag 45, vag 40 och

Kinnekullebanan. Planen innehaller inte nagra satsningar pa storstadsatgarder for
kollektivtrafikens infrastruktur, exempelvis metrobuss eller sparvag i allén i
Goteborg. Paverkansarbete for dessa objekt och 6vriga kvarstdende prioriteringar
behover fortsitta framover.
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Kultur och demokrati

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—2027 utgor grunden for det
regionala kulturarbetet. Under deléret inleddes arbetet med en halvtidsutvardering
av kulturstrategin. Syftet ar bland annat att identifiera vilka insatser som behover
forstarkas under strategiperiodens avslutande ar. Inom ramen for utvarderingen
fors dialog med saval VGR:s egna kulturverksamheter, uppdragstagare och
kommunalférbunden.

Manga kulturinstitutioner, fria kulturaktorer, studieférbund och andra
organisationer inom det civila samhillet star infor ekonomiska utmaningar som
riskerar leda till att kulturen nar farre. En gemensam utmaning f6r bade storre och
mindre kulturaktorer ar tillgangen till indamalsenliga lokaler. VGR:s nylanserade
satsning Plats — kreativitet — transformation riktar sig till kulturkluster och syftar
till att mojliggora omstéllning och utveckling av byggnader. For att bredda
kulturaktorers finansieringsmojligheter pagar dven en utredning om att ta fram en
verktygsldda for breddad finansiering av kulturomradet. Denna omfattar flera olika
metoder, sdsom affirsmodeller, donationer, kulturféretagande, kulturhyror, lan,
publikutveckling och sponsring.

For att bidra till ett 6kat valdeltagande genomfordes under delaret en utlysning av
medel sarskilt riktad till aktorer inom folkbildningen med syfte att genomfora
insatser som nar grupper som vid tidigare val haft ett l4gre valdeltagande. Infor valet
genomfors ocksa en sirskild satsning inom medie- och informationskunnighet
(MIK) med malet att starka invanares formaga till kallkritik, informationsvardering
och aktivt deltagande i det offentliga samtalet. Unga vuxna ar prioriterad malgrupp.

Planerade aktiviteter inom kulturomradet genomfordes enligt plan under
rapportperioden, vilket gor att fokusomradena bedéms kunna uppnas.

S-S
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Fokusomrade:

Stark Vastra Gotalandsregionens arbete med demokrati och
yttrandefrihet

. Fokusomradet kommer att uppnas/sr uppnatt

VGR:s arbete med demokrati och yttrandefrihet omfattar omraden som MIK,
konstnirlig frihet, samverkan med civilsamhaillet och frimjande av nationella
minoriteters rattigheter. Insatser genomfors bade inom den egna verksamheten och
genom organisationer som far stod av VGR, bland annat via partnerskap, dialog,
folkbildning, utbildning, projekt och residens. Kulturverksamheter bidrar till att
belysa fragor inom demokrati och yttrandefrihet. Exempelvis samproducerar Film i
Vst film och tv-drama med en bredd av perspektiv. Goteborgsoperans
uppsattningar under perioden belyste teman som makt och jamstalldhet. VGR:s
flerariga satsning pa krisresidens for konstnarer och kulturaktorer fran Ukraina,
Belarus och Ryssland arrangeras i ar bland annat av G6teborgs Film Festival
(residens for filmare) och Nitverkstan (residens for forfattare).

Genom arbetet med MIK stirks invanares formaga till killkritik,
informationsvirdering och deltagande i det offentliga samtalet. Arbetet drivs framst
inom den regionala biblioteksverksamheten och museerna i samverkan med andra
aktorer. Infor valet 2026 har Medier och demokrati vid Lindholmen Science Park
beviljats sarskilda medel for ett valrorelseanknutet projekt i Vastra Gotaland med
fokus pa MIK och demokratiskt deltagande som riktar sig till unga vuxna (18—-30 ar),
sarskilt de som star langre fran etablerade demokratiska arenor.

VGR arbetar med att stiarka dialog och samverkan med det civila samhaéllet. Det
civila samhallets organisationer utgor plattformar, framfor allt lokalt, dar manniskor
kan engagera sig och pa sa vis delta i samhallets utveckling. Ett exempel pa starkt
samverkan ar det tecknade idéburna offentliga partnerskapet med den sociala
ekonomins fyra delregionala plattformar for perioden 2026—2028.

Ett steg for att bidra till VGR:s dialog med, och involvering av, unga ar en utredning
av en mojlig etablering av ett regionalt ungdomsrad. Utredningen skickades under
perioden pa remiss till berorda naimnder inom VGR, politiska ungdomsférbund och
Sveriges Ungdomsrad.

Arbetet med nationella minoriteter utgar fran en fardplan 2024—2026 och syftar till
att stiarka inflytande och delaktighet genom dialog. For att oka tillgdngligheten har
VGR, efter dialog med representanter fran de nationella minoriteterna, lanserat en
webbsida om nationella minoriteter. Delar av innehallet har 6versatts till
minoritetssprak. I tilldgg har en grundutbildning om nationella minoriteter som
riktar sig till fortroendevalda och medarbetare inom VGR lanserats i Larportalen.

Fokusomrade:
Starka kulturens infrastruktur
. Fokusornrddet kommer att uppnas/ar uppnatt

Kulturens infrastruktur bestar av arenor, platser och sammanhang som skapas for
och av konst- och kulturlivet. Infrastrukturen binds ihop av flernivdsamverkan,
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natverk och kompetensforsorjning. VGR stimulerar och starker kulturens
infrastruktur framst genom ekonomiskt stod till saval institutioner som fria
kulturaktorer i Vastra Gotaland. Styrningen av uppdrag och stéd utgar fran Vistra
Gotalands kulturstrategi 2024—2027. Under perioden har arbetet med
halvtidsutvardering av kulturstrategin inletts som bland annat syftar till

att identifiera vilka insatser som behover forstarkas under strategiperiodens
avslutande ar (2027). Inom ramen for halvtidsutviarderingen fors dialog med bland
annat VGR:s kulturverksamheter, uppdragstagare och kommunalférbunden.

VGR:s kulturbolag GoteborgsOperan, Film i Vast, Goteborgs Symfoniker och
Regionteater Vist bidrar till stabilitet, utveckling och internationell synlighet,
samtidigt som de agerar resurs for mindre aktorer. Film i Vasts samproduktioner
har haft stora internationella framgéngar under perioden, med bland annat en Oscar
(basta internationella film) for Sentimental Value. Genom nérvaro pa ledande
filmfestivaler starks regionens position i det globala filmlandskapet, vilket bidrar till
utveckling av nitverk, kompetens och framtida produktioner. Géteborgs Symfoniker
arbetar 2026 med tva internationella gistdirigenter, Barbara Hannigan och Pekka
Kuusisto, och under deléret ingick ett stort antal konserter med internationella
musiker och solister i Goteborgs Symfonikers program.

Belaggningen pa Goteborgsoperans stora scen uppgick till 92
procent i borjan av aret, med operan Trollflojten och
musikalen Miss Saigon som framstdende inslag. En langre
planerad stingning pagar 2026 for scenteknisk renovering
och uppgradering. Operan fortsitter arbeta med utvecklingen 92 %
av langsiktiga samarbeten med utvalda arrangorer och belaggning pd

. . . . . . . . GoteborgsOperan
organisationer for att bidra till att starka infrastrukturen for
scenkonst. Inom dansomradet ar produktionshuset 1024 i
Molndal ett gott exempel pa nar en kommun och en region
satsar pa att gemensamt stiarka forutsattningarna for det fria
professionella kulturlivet.

Kulturnimndens stodformer som riktar sig till det fria kulturlivet och civila
samhallet starker den regionala infrastrukturen. Den tredriga stodperioden 2026—
2028 for de aktorer inom kultur, ménskliga rattigheter och folkhilsa som beviljats
verksamhetsstod (drygt 130 mottagare med totalt stod pa knappt 73 mnkr per ar)
har nu inletts.

Fokusomrade:
Vidga deltagandet

Fokusornrddet kommer att uppnas/ar uppnatt

Deltagande i kulturlivet handlar bade om att ta del av och att utéva konst och kultur.
Kulturen i Vistra Gotaland ska na och anga invanarna, och det ska finnas
forutsattningar for alla invénare att delta oavsett bakgrund och livssituation. De
regionala bolagen och VGR:s egna museer bedriver verksamhet med breda
malgrupper, och under perioden genomférde flera scenkonstinstitutioner och
aktorer med langsiktiga uppdrag fran kulturnamnden insatser for att vidga
deltagandet. Barn och unga ar fortsatt en prioriterad malgrupp.
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Styrelsen for kulturutveckling arbetar for att 6ka antalet besokare samtidigt som ett
programutbud av hog kvalitet sikerstalls vid regionens museer. Under perioden var
sarskilt fokus pa insatser for barn och unga samt pa att utveckla
programverksamheten, vilket bidrog till 6kade besokstal. Antalet anldggningsbesck
vid Goteborgs naturhistoriska museum, Forsviks bruk, Vitlycke museum,
Vénersborgs museum och Lod6se museum uppgick under perioden till 9o 824, en
okning med 13,6 procent, medan verksamhetsbesoken uppgick till 70 559.

Digitaliseringen skapar nya mojligheter till ett bredare deltagande i kulturlivet.
Under forsta kvartalet 2026 lanserade Goteborgs Symfoniker en ny plattform for
GSO Play, vilket har bidragit till att verksamheten nu har mojlighet att na ut till en
storre publik digitalt. Samtidigt ligger belaggningen i Konserthuset i

Goteborg fortsatt pa omkring 9o procent.

Studieférbunden spelar en central roll for att framja ett vidgat deltagande. Genom
ett hojt regionalt stod fran VGR, i kombination med en ny modell f6r fordelning av
studieforbundsbidraget, starktes forutsattningarna for okad kvalitet, battre
geografisk niarvaro och bredare tillgang till kultur i hela Vastra Gotaland.

For att starka kulturdeltagandet i omraden dar deltagandet ar lagre, exempelvis i
glesbygd, finns ett arrangorsstod riktat till mindre scener. I arets forsta av tre
utlysningar beviljades stod till totalt 73 arrangemang inom scenkonst, konserter och
festivaler i 33 kommuner i Vistra Gotaland. Det regionala arrangorsstodet for barn
och unga syftar till att fler i denna malgrupp ska fa ta del av konst och kultur, bland
annat genom att mojliggora for skolor att ta emot forestillningar, arrangera skolbio
samt besoka natur- och kulturverksamheter.

Regionteater Vist arbetar aktivt med att 6ka tillgdngligheten till det konstnarliga
utbudet for personer med funktionsvariationer. Bolaget fortsatte dven arbeta med
scenkonst och hilsa, bland annat genom Dansa utan krav — en danskurs for att
framja psykisk hélsa hos unga samt En dans for ett ord, ett nytt koreografiskt
koncept som kan spelas pa demensboenden, anpassad skola och sjukhus.

Budgetindikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Andel barn och unga av totalt antal besok till 24 % 24 % 25 %
de regionala kulturverksamheterna (utfall

heldr)
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Internt hallbarhetsarbete

Fokusomrade:
Minska Vdstra Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan
enligt miljomal 2030

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

VGR:s miljo- och klimatpaverkan sammanfattas i Miljomal 2030 till
héllbarhetsmaélen Resurseffektivt och giftfritt, Lag klimatpdverkan samt Frdmjad
biologisk mangfald. Regionfullmaktige riktade i budget 2026 sarskilt medel for
okad andel eldrivna fordon samt 6kad méluppfyllelse inom omradena inkop och
biologisk mangfald. Regionfullmaktige betonade aven att arbete for att minska
vardens miljo- och klimatpaverkan ska intensifieras med sarskilt fokus pa
antibiotikaresistens.

VGR:s fordon arbetar med elektrifiering av fordonsflottan for att nd mélet om 100
procent fossilfritt till 2030. Under arets forsta fyra manader inforskaffades 48
eldrivna personbilar, men takten behover 6ka for att na malet. Samtidigt pagar
insatser i flera forvaltningar kring att minska anvindning av privat bil i tjansten
samt framja hallbart resande savil i tjinsten som vid arbetspendling.

Nytt avtal for frukt och gront samt avtal for ekologiskt oberett kott mojliggor storre
utbud av ekologiska alternativ framover. Folkhogskoleforvaltningen,
Goteborgsoperan och Naturbruksforvaltningen rapporterade positiv utveckling for
inkop av ekologiska livsmedel. Ett flertal forvaltningar beskriver att de arbetar med
att minska matsvinn i verksamheten, ett omrade dar VGR enligt uppf6ljning 2025
ligger 1angt ifran att né beslutat mal.

Under perioden har matning av lakemedelsrester i sjoar och vattendrag samt i
sjukhusavlopp redovisats. Miljoskadliga ldkemedel aterfanns i sa gott som alla
prover och tillvaxt av resistenta bakteriestammar konstaterades i VGR:s
sjukhusavlopp. En atgardsplan har beslutats med insatser som samverkan kring
fortsatt provtagning i sjoar och vattendrag, fordjupad analys av resistenta bakterier i
sjukhusens avlopp, utveckling av metoder for att oskadliggora antibiotika i
sjukhusavloppen och forebygga liakemedelsutslapp fran sjukhus samt utbildning av
vardpersonal som forskriver ldkemedel.

VGR anslot sig i borjan av aret till Nationellt klimatinitiativ for svensk hélso- och
sjukvard och life science-sektor. Initiativet har som mal att genom samverkan
minska utslappen av vixthusgaser med ambition att na netto noll i virdkedjan 2045.

Sammantaget bedoms fokusomradet delvis kunna uppnas under 2026 framst
motiverat utifran fortsatta utmaningar kring fossilfria transporter, anvindning av
privat bil i tjdnst samt svarigheter att minska matsvinn.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2024 2025 2026
2030 ar energianvandningen halverad i egna 148 142 140

lokaler (periodutfall, kWh/m2). Mlvarde 138
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Fokusomrade:
Oka Vistra Gotalandsregionenens positiva paverkan pa god hilsa,
jamlikhet och delaktighet enligt, M3l for social hallbarhet 2030

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

VGR:s paverkan pa god halsa, jamlikhet och delaktighet sammanfattas i Mal for
social hallbarhet 2030 till hallbarhetsmalen Hdlsa och vdlbefinnande, Jamlikhet
och lika rdttigheter samt Tillit, trygghet och delaktighet. I budget 2026
betonade regionfullméaktige sarskilt jamlik tillgang till information, vard och
hjalpmedel och att synliggora omotiverade skillnader inom VGR:s verksamheter.
Andra omraden som betonades dr barnets riatt som patient och anhorig, att prova
och analysera barnets basta infor beslut samt insatser som 6kar delaktighet och
inflytande i samhillet.

Forvaltningar och bolag rapporterade genomgédende om insatser for 6kad jamlikhet.
Kunskapscentrum for jamlik vard genomforde en kunskapssatsning kring
migrationsrelaterad ohélsa och rasism i virden riktad till medarbetare och chefer.
Narhalsan startade med stod av Kunskapscentrum for sexuell hilsa en 1angsiktig
satsning for att 6ka antalet HBTQI-diplomerade verksamheter. Regionteater Vast,
Film i Vast och Goteborgsoperan adresserar jamstalldhet, inkludering och
tillgdnglighet inom scenkonst och film. Visttrafik har reviderat Riktlinjer for att ta
sig ombord, fardas och ta sig av fordonet i kollektivtrafiken — med fokus ar pa barn,
dldre och personer med funktionsnedsittning. Folkhogskoleforvaltningen

startade ett projekt, Rattighetsambassador, for att utveckla arbetet med manskliga
rattigheter utifrdn principer som delaktighet, jamlikhet, tillganglighet och
icke-diskriminering.

Kulturforvaltningen lanserade en webbsida om nationella minoriteter, utifrdn behov
och onskemal som framkommit i samrad med de nationella minoriteterna.
Webbsidan ska bidra till 6kad kunskap och ett rattighetsbaserat arbetssitt.

Ett flertal forvaltningar rapporterar att de arbetar med exempelvis barnskyddsteam,
barnrattsombud/-samordnare, delaktighetsforum for barn och unga,
barnkonsekvensanalyser och integrering av barnrittsperspektivet i forandrings- och
lokalarbete.

Flera forvaltningar betonar att de under perioden och langsiktigt arbetar for att i
storre utstrackning analysera och integrera mal kopplat till social hallbarhet i
ordinarie styrning, uppfoljning och verksamhetsutveckling.

Sammantaget bedoms fokusomradet delvis kunna uppnés under 2026 framst
motiverat med fortsatta utmaningar kring upplevelse av ojamlikhet i varden,
tillganglighetsbrister i information och kommunikation samt bristande systematik
nar det giller att identifiera, synliggora och atgarda ojamlikhet i verksamhet och
infor beslut.
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Halso- och sjukvard

Under inledningen av 2026 har VGR i linje med foregdende ars utveckling fortsatt
att korta koerna och forbattra maluppfyllelsen till virdgarantin. VGR har hogre
maluppfyllelse av virdgarantin jamfort med riksgenomsnittet bade for forsta besok
och operation. Dessutom har kéerna, inte minst for de som vantat allra langst,
fortsatt att kortats. Antalet patienter som hade vantat over ett ar var i december
2024 cirka 14 000. I december 2025 var samma siffra cirka 10 000, och per april
2026 ir det ca 7500. Denna forbattring i form av 6kad tillganglighet och kortade
koer for de som vantat langst har dessutom skett utan nagra hittills synliga
undantrangningseffekter pa systemniva. VGR har dven en fortsatt hog tillganglighet
till medicinsk bedomning inom priméarvarden.

Andra goda tecken under inledningen av 2026 ar sddant som den forbattrade
svarstiden till 1177 pa telefon, den forsiktigt forbattrade situationen vad giller
beldggningsgraden av vardplatser, samt de atgarder som borjat vidtas mot
valfardskriminalitet inom hélso- och sjukvarden. Fran och med mars 2026 har en
okad bemanning av 1177 per telefon kommit pa plats, och inledningsvis syns god
utveckling med en forhoppning om fortsatt forbattring under aret.
Belaggningsgraden ligger fortsatt over maltalen for bade somatik och psykiatri men
har gradvis borjat forbattras. Principer for arbetet mot valfardsbrottslighet inom
halso- och sjukvarden har tagits fram och nya arbetssatt har starkt samverkan med
brottsforebyggande myndigheter samt lett till atgirder s som havningar av avtal
med aktorer som misskott sig.

Inom psykiatrin har utvecklingen foljt samma trend som foregaende ar med
forbattrad tillgdnglighet till forsta besok och utredning inom bade barn- och
ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin. Kéerna till behandling 6kade daremot.
Under 2026 fortsatter arbetet med att utforma ett vardval inom barn- och
ungdomspsykiatrin, och en inriktning for arbetet beslutades i borjan av aret.
Inriktningen innebar en avgransning till den sa kallade Forsta linjen, och omfattar
forstarkt uppdrag for primarvarden vilket idag ar organiserat som tilliggsuppdraget
Ungas psykiska halsa inom Vardval vardcentral.

Utvecklingen av hélso- och sjukvarden pagar utifran vara behov pa langre sikt.
Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden har faststéllt Plan for hdlso- och
sjukvardens utbud och lokalisering i Vastra Gotaland. Planen utgor ett stod for
beslut om framtida utbudsstruktur. Efter en langre beredningsprocess har dven den
nya halso- och sjukvardsstrategin gatt pa remiss infor ett planerat faststillande av
Regionfullméiktige infor 2028.
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Fokusomrade:
Sakerstdll att den prehospitala varden nar upp till den satta
malnivan

. Fokusomradet kommer inte att uppnds/ar inte uppnatt

Det regionalt beslutade maéltalet ar att patienter som bedoms som Prio 1A/”Fara for
liv” ska nas med forsta medicinska insats inom 20 minuter i 90 procent av fallen,
fran besvarat samtal till férsta resurs framme pa hamtadress. En utmaning for
samtliga akutverksamheter ar att det endast gar att paverka den tid det tar fran att
ambulansen larmas ut till att den ar pa plats. Att halla nere den totala tiden det tar
for patienten att nas av hjalp ar ett delat ansvar.

I februari 2026 naddes 76 procent av Prio 1A/"Fara for liv"' inom 20 minuter for
regionen som helhet. Mdluppfyllelsen skiljer sig 4t mellan forvaltningarna dar SU ar
ensam om att nd maltalet. De geografiska forutsiattningarna forklarar en stor del av
den variation i méluppfyllelse som finns i VGR. Det mirks inte minst utifrdn den
variation som finns inom de olika forvaltningarna vad galler méluppfyllelse per
kommun, dar patienter i vissa kommuner adr mycket svara att nd inom utsatt tid.

Tabell 2: Maluppfyllelse instdllelsetid Prio 1A per sjukhusforvalining 2026 (%)

Forvaltning Januari Februari
NU-sjukvérden 73 % 75 %
Skaraborgs Sjukhus 76 % 70 %
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 94 % 90 %
Sjukhusen i vaster 72 % 67 %
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Sédra Alvsborgs Sjukhus 72 % 76 %

Flera forvaltningar beskriver ett aktivt utvecklingsarbete. Initiativ sd som
differentierad prioritering, sekundarprioritering och 6kad anviandning av IVPA och
andra prehospitala resurser ar alla verktyg for att nd fram med vard i tid efter behov.
Differentierade flottor och kartlaggning av resursplacering utgor ocksa utveckling
for ett klokt nyttjande av resurser. Historiskt sett har regionen aldrig

natt maltalet och trots vidtagna atgarder vid forvaltningarna vintas inte VGR som
helhet uppna maltalet till arets slut.

Fokusomrade:
Forbattra halsan mellan olika grupper

Fokusornrédet kommer delvis att uppnés/ér delvis uppnatt

I uppdragen till hélso- och sjukvardens utforare framgar att utférarna ska arbeta
brett med prevention - hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande dtgarder som
syftar till att forebygga uppkomst av ohalsa, majliggora tidig upptackt och minska
konsekvenserna av sjukdom, pa individ-, grupp- och befolkningsniva utifran
riktlinjer och vardprogram.

Arbetet behover ske pa sa vil systemniva som pa verksamhetsniva. Pa systemniva
handlar det frimst om att stiarka forutsiattningarna for hilso- och sjukvardens arbete
med hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser. Det gor VGR genom
utveckling av digitala stod- och vardtjanster dar invdnarna ges majlighet att framja
sin hélsa, inférande av Hilsocoach online som ar ett kostnadsfritt stod for invanare
om levnadsvanor, kunskapshdjande insatser genom implementering av en ny digital
utbildning for alla medarbetare i hilso- och sjukvarden om levnadsvanor, samt 6kad
ordination av fysisk aktivitet pa recept.

P& verksamhetsniva utvecklas arbetssitt i alla vara forvaltningar for att na sarskilt
utsatta grupper som personer utsatta for vald i nira relationer, eller delar av
befolkningen som av andra anledningar inte soker sig till virden. I den hir typen av
arbeten ar det viktigt att integrera ett patientcentrerat arbetssiatt med ett tydligt
jamlikhetsperspektiv. Det kan omfatta sddant som att gora varden mer flexibel i
form av digitala och mobila arbetssitt for att na fler grupper, eller att anamma ett
barnperspektiv i verksamhetsforandringar. Under varen har OSN beslutat att

inte breddinfora riktade halsosamtal. Forslaget bedomdes kunna bidra till
forbattrade levnadsvanor och en mer jaimlik hilsa men skulle innebéra betydande
resursbehov i primarvarden, med risk for undantrangningseffekter.

Fokusomradet som helhet bedoms kunna delvis uppnas under 2026 utifran
pagaende arbete men det dr dnnu for tidigt att bedoma om skillnaderna minskar.
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Fokusomrade:
Starka forskning och innovation som leder till en jamlik vard

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Hilso- och sjukvardens tre huvuduppdrag ar vard, forskning och utbildning. For att
kunna ge alla invanare i VGR en god och jamlik vard som bygger pa aktuell
evidensbaserad kunskap och forskning sker kontinuerligt arbete med att forbattra
forutsattningarna for en framgangsrik forskning, utveckling, utbildning och
innovation (FoUUI) som ar integrerad i varden. VGR:s utforarstyrelser ansvarar for
drift, forvaltning och utveckling av verksamheten utifrdn beslutade maldokument
samt tilldelade uppdrag och resurser. Strategiska hilso- och sjukvardsnamnden och
operativa halso- och sjukvardsndmnden fordelade ca 200 mnkr for forskning,
utveckling och innovation till utférarstyrelserna 2026. Under aret genomfor
strategiska hélso- och sjukviardsnamnden en genomlysning av deras féordelade medel
for att formulera tydliga principer for fordelning som syftar till att starka forskning
och innovation som leder till en jamlik vard.

Inom de enskilda forvaltningarna pagar standigt forskning som en integrerad del av
varden, bade med och utan ett tydligt jamlikhetsfokus. Exempelvis bedriver SU en
varldsunik studie (SCAPIS) inom hjarta, kirl och lunga. Inom ramen for studien
analyseras socioekonomiska skillnader i hilsa och levnadsvanor, dar faktorer som
geografi, utbildning och ekonomisk stress inkluderas. Inom Regionhélsan bedrivs
flera forsknings- och innovationsprojekt genom exempelvis den prehospitala
verksamheten, ungdomsmottagningarna och expertenheterna med ett tydligt fokus
pa jamlikhet utifran perspektiv som jamlik tillgang till akut vard i hela regionen,
jamlik kontakt med ungdomsmottagningar mellan konen, och erfarenheter av
rasism i varden.

Sammantaget bedoms fokusomréadet delvis kunna uppnés under 2026 utifran att
mycket forskning bedrivs, och stora delar har ett mer eller mindre uttalat
jamlikhetsperspektiv integrerat i forskningen, men for att uppna malet skulle en
tydligare styrning behovas. Steg i den riktningen har tagits av strategiska hilso- och
sjukvardsndmnden genom genomlysningen av budgetmedel {6r forskning som pa
sikt ska leda till principer for fordelning av forskningsmedel. Sidana principer skulle
ge battre forutsiattningar att verka for forskning som leder till en jamlik vard.

Fokusomrade:
Sammanhallen, tillgdanglig och jamlik kvinnosjukvard

Fokusornrédet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Den kvinnosjukvard som sarskilt f6ljs inom ramen for detta fokusomréde inkluderar
framst modrahalsovarden och forlossningsvarden, dar sarskilda regionala projekt
lanserats, men dven gynekologin pa savil primarvards- som specialistvardsniva.

Inom forlossningsvarden har projektet En barnmorska per fédande i aktiv

fas engagerat samtliga sjukhusforvaltningar som verkat lokalt for att n& de uppsatta
malen. Malet ar att 100 procent av fodande i aktiv fas ska ha en barnmorska och att
over 90 procent ska uppleva att de fick det stod de behovde under sin forlossning.
Inget sjukhus nir mélvardena och resultaten varierar, men flera uppnér 6ver
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90 procent avseende bemanningen och 6verlag goda resultat avseende upplevt stod.
Hogre méluppfyllelse forutsitter 6kad bemanning och fortsatta utvecklingsinsatser.

Under 2026 har Regionhélsan ett uppdrag om att starta upp en verksamhet for
sammanhallen virdkedja for gravida med forlossningsridsla eller annan sarbarhet.
Det har tidigare varit ett projekt i Goteborg med kranskommuner. Ett forsta steg ar
att infora en robust verksamhet med bemanning under hela aret for Goteborg med
kranskommuner som ingick i projektet. Som planeringen ser ut beraknas det finnas
ett robust team i september 2026 och nasta steg darefter ar att infora uppdraget i
ovriga delar av regionen.

Inom omradet gynekologi har tillganglighetsarbetet praglat perioden. Inom den
specialiserade varden har flera insatser genomforts for att forbattra tillgangligheten
genom produktionsplanering och starkt samarbete med operationsverksamheter.
Dessutom har operativa hilso- och sjukvardsndmnden beslutat om utékningar inom
omradet i form av bade nya upphandlingar av gynekologisk vard och storre uppdrag
till verksamheter i egenregi. Kungélvs sjukhus har fatt ett utokat uppdrag och har
hunnit starta upp under april manad. Inom Regionhilsans gynekologiska
verksamheter har det funnits arbetsmiljomassiga utmaningar vilket har lett till
uppsagningar och en forsamrad tillganglighet med forlangda koer.
Regiongemensamma samordningsinsatser for omhandertagande av patienterna har
genomforts men en mer langsiktig 16sning behover utformas for verksamheten.

Fokusomradet bedoms delvis kunna uppnas under 2026 da pagaende satsningar
verkar for en stiarkt kvinnosjukvard men det 4nnu finns mycket arbete kvar for att na
upp till satta méltal och for att forbéttra tillgangen till framst gynekologi inom
Regionhilsans verksamhet.

Fokusomrade:

Identifiera, forebygga och motverka valfardskriminalitet for att
sdkerstalla att resurser anvands rattvist och effektivt

Fokusomradet kommer att uppnas/ér uppnatt

Arbetet mot vilfardsbrottslighet har forstarkts och strukturerats tvirs 6ver
organisationen. Regionstyrelsen tar fram en regional utvecklingsplan som ska
tydliggora VGR:s mal och hur arbetet med att identifiera, forebygga och motverka
valfardskriminalitet ska forstarkas och utvecklas. Inom ramen for arbetet har
personalforstarkningar genomforts for att utveckla kontroll och granskning av
privata vardgivare, samt for att stirka ledning, samordning och utveckling av det
samlade arbetet mot valfardsbrottslighet och oegentligheter i regionen.

Under perioden har framst operativa halso- och sjukvardsnamnden, utifran sitt
ansvar som bestéllarnimnd och avtalspart med samtliga privata vardgivare,
utvecklat strukturer och metoder f6r granskning och uppfoljning. Det har gjort i
form av metodstod som stiarker kvaliteten och enhetligheten for att granska
agarstrukturer och att identifiera eventuella kopplingar till kriminella natverk, for
att ytterligare minska risken for att oseriosa aktorer etablerar sig i systemet.
Dessutom har samverkan med andra myndigheter och organisationer forstarkts
under 2026 vilket 6kat mojligheten for forvaltningen att agera forebyggande.
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Sarskilt samverkan med brottsforebyggande myndigheter
som Ekobrottsmyndigheten, Forsakringskassan, Polismyndigheten, IVO
och Skatteverket har varit viktig ur ett hilso- och sjukvardsperspektiv.

Sammantaget bedoms fokusomréadet kunna uppnas under 2026 utifran de tydliga
forstarkningar som sker inom omradet. Att fokusomradet bedoms uppnas under
2026 forringar inte behovet av att fortsatt vidareutveckla arbetet under en
overskadlig tid. De kriminella aktorerna hittar stindigt nya omraden att utnyttja det
offentligas brister.

Fokusomrade:
Okad produktion och hogre produktivitet i egen regi for att 6ka
tillgangligheten

Fokusomradet kommer att uppnas/ar uppnatt

Produktivitet kan mitas pa manga satt. I denna rapport ar utgangspunkten for
bedomningen i forsta hand produktionsutfall och tillgdnglighet utifran tillgingliga
resurser. Under arets forsta manader har sjukhusférvaltningarna péa totalen utfort
mer dn 100 procent av beslutade forstabesok och operationer. Foljsamheten till
produktionsplanerna varierar mellan forvaltningarna med enskilda forvaltningar
som avviker negativt inom forstabesok eller operation. Vanligtvis ar det svart att ta
igen forlorad produktion i efterhand, i synnerhet for operationer, men produktionen
totalt sett ar god.

Utvecklingen av en produktiv verksamhet ligger i forvaltningarna och de enskilda
verksamheterna. Under det forsta tertialet 2026 rapporteras bland annat hur
verksamheterna har utvecklat arbete i samverkan mellan primarvard och
specialistvard for att undvika akutbesok och onddiga inldggningar, men dven
flodesoptimeringar, mobila och digitala arbetssatt, samt produktions och
kapacitetsplanering lyfts fram som viktiga atgiarder. Inom exempelvis NU-
sjukvarden har méluppfyllelsen till virdgarantin inom operation forbattrats det
senaste aret trots lagre tillgang till operationssalar genom optimerat nyttjande av
befintliga salar.

Den goda produktionen far ocksé effekter inom tillgangligheten, med fortsatt 6kad
maluppfyllelse till virdgarantin inom bade forsta besok och operation/atgard.
Trenden fran 2025 héller hittills i sig under det forsta tertialet. Inom
specialistvarden ar maluppfyllelsen till vardgarantin for forstabesok 75 procent, och
operation 80 procent per mars 2026. VGR ligger klart 6ver rikssnittet for savil
forstabesok som operation och har forbattrat sitt eget resultat i relation till
motsvarande period 2025.

Primarvardens maluppfyllelse till medicinsk bedémning inom tre dagar, matt for
alla vardcentraler inom vardval vardcentral, ligger vid senaste méatpunkten atta
procentenheter 6ver rikssnittet, pa 93 procent per februari 2026. Nivan ar i linje
med motsvarande tid féregdende ar och i nivd med den méluppfyllelse VGR brukar
uppna. Samtidigt rapporterar Narhilsan en minskad produktion under inledningen
av 2026 som endast delvis kan forklaras av minskat antal listade. For att 6ka
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produktionen pagar arbete med att ta fram en modell for behovs- och
kapacitetsplanering som ska anvandas brett i hela organisationen.

Utvecklingen avseende savil produktion som tillgdnglighet ar positivi VGR och
forvantas fortsatta i planerad riktning. Med utgangspunkt i nuvarande trend bedéms
fokusomradet kunna uppnéas under 2026.

Fokusomrade:
Ta ett helregionalt ansvar for dem som vantat langst pa operation
. Fokusomradet kommer att uppnas/ar uppnatt

Antalet patienter som vantat pa vard i mer dn 365 dagar har under en ldngre period
stagnerat p en oacceptabelt hog nivd. VGR har paborjat ett trendbrott under
foregdende ar och antalet langviantare fortsatter att minska. Under arets forsta
manader har arbetet fortsatt utifran regional handlingsplan for de som vintat langst
pa vard. Antalet patienter som vantat i mer dn 365 dagar har nu minskat fran 9 900 i
januari till 7500 i april. Den aktuella handlingsplan har utvidgats tva ganger under
det forsta tertialet fran att till en borjan endast inkludera ett urval av patienter som
vantat pa operation i mer dn 365 dagar. Numera ingar alla operationspatienter samt
barn 0—18 ar som véntat pa forstabesok till logoped i mer dn 365 dagar.

Vid omhéandertagande av langvantare utgar en sarskild ersittning till utforaren.
Operativa hilso- och sjukvardsnamnden har avsatt 75 mnkr till att omhénderta de
som vantat langst. Malet om att ta ett helregionalt ansvar for de som vantat langst
bedoms kunna uppnés da antalet vintande minskar tydligt. Trots den positiva
utvecklingen uppskattas det fortsatt finnas patienter kvar vid arets slut som vantat
over 365 dagar.

Fokusomrade:

Regiongemensam strategi for produktionsstyrning for att
utveckla en gemensam ko

. Fokusornrédet kommer att uppnas/ér uppnatt

Inférandeprojektet for regiongemensam remissportal och ko som startade 2025
pagar och projektet f6ljs upp lopande med ett planerat breddinforande 2028. Innan
en regiongemensam remissportal och ko finns pa plats laggs ett stérre ansvar pa
central samordning av regionens samlade kapacitet genom produktionschefer vid
samtliga berorda forvaltningar. Koncernkontoret samordnar vardproduktionen for
att sakra prioriterade virdomraden. Inom uppdraget verkar forvaltningen for att
identifiera och arbeta sarskilt med skora virdomraden i VGR for att sikra den
langsiktiga regionovergripande kapaciteten och tillgangligheten for invanarna i
regionen. Skora vardomraden ar vardomraden dar det finns svarigheter 6ver tid att
omhénderta invanarnas behov till foljd av forandrad demografi,

forandrat sokmonster som medfor volymforandringar eller svarigheter med
kompetensforsorjning.
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Arbetet inom fokusomradet foljer plan och regionens resurser samordnas for att
framja en mer jamlik vardtillgang i avvaktan pa gemensam remissportal och ko.
Fokusomradet bedoms kunna uppnés under 2026.

Fokusomrade:
Skapa langsiktigt hdllbara ekonomiska forutsattningar for
sjukvardens utforare i egen regi

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Arbetet med att skapa langsiktigt hallbara ekonomiska forutsiattningar for
sjukvardens utforare i egen regi har fortsatt under 2026. Den struktur som infordes
2025, med ett tredrigt grunduppdrag och ett ettarigt omstillningsuppdrag, ligger
fast och bedoms bidra till 6kad stabilitet, tydlighet och ldngsiktighet i styrningen.

For att uppna ett forutsagbart system med héllbara ekonomiska forutsattningar
kravs en storre revidering av ersattningssystemen och 6versyn av
resursfordelningen. Arbetet med reviderat ersattningssystem for halso- och
sjukvarden har hittills varit nira knutet till inférandet av Millenium. Nu pagar i
stillet arbete med att utveckla och infora en 16sning som ar utformad for att fungera
oberoende av andra system och inte kraver integration eller stod fran externa system
for att fungera effektivt. Parallellt pagar dven en Gversyn av
resursfordelningsprocessen i VGR. Arbetet ska resultera i en
resursfordelningsprocess som stiarker forutsattningar for héllbara ekonomiska
forutsattningar for utforarna.

Dessutom pagar det arbeten med att se 6ver befintliga ersattningsmodeller savil
inom vardvalen som for sjukhusen i egen regi. Syftet ar att sakerstilla en langsiktigt
héllbar och andamaélsenlig modell for ekonomisk styrning.

Arbetet med att utveckla ersattningsmodeller och resursfordelning har tagit viktiga
steg framét under aret. Samtidigt befinner sig arbetet i ett tidigt skede och kommer
att krava fortsatt utveckling och politiska stiallningstaganden. Mot bakgrund av
péagaende arbete, men med medvetenhet om att det inte kommer skapa langsiktigt
héllbara ekonomiska forutsiattningar infér 2027, bedoms fokusomradet delvis
uppnas under 2026. For att uppna malet om héllbara ekonomiska forutsattningar ar
arbetet med resursfordelningsprocess for hélso- och sjukvarden helt centralt.

Fokusomrade:
Oka antalet disponibla vardplatser for att nd malet med hogst 90
procent belaggningsgrad

Fokusornrddet kommer delvis att uppnéds/ér delvis uppnatt

Beldggningen av slutenvardsplatser i VGR har under en langre period varit alltfor
hog. Under det forsta tertialet 2026 ar beldggningsgraden totalt sett fortsatt

over maltalet inom bade somatiken och psykiatrin men den férbattras jamfort med
motsvarande period 2025. Flera forvaltningar minskar beldggningsgraden, men
skillnaderna ar stora sarskilt vid jamforelser inom somatik respektive psykiatri.
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Antalet disponibla vardplatser har 6kat i regionen bade inom somatisk vard och
psykiatrin.

I verksamheterna pagar arbeten med att bemanna de vardplatser som krévs for en
effektiv verksamhet och rikta resurserna dit de beh6vs mest, men samtidigt arbetar
man dven med att minska behovet av vardplatser totalt sett. Aktiviteter som syftar
till att na dit ar sddant som att standardisera arbetssitt och samverka for att minska
antalet patienter som laggs in, 6ka kvaliteten och effektiviteten pa varden till
inneliggande samt korta tiderna tills en patient kan skrivas ut i samverkan med
kommun och primarvéard. Narsjukvardsteam och andra mobila verksamheter ar
ocksé centrala utvecklingsomraden for att minska behovet av slutenvardsplatser da
varden kan tillhandahallas helt eller delvis utanfor sjukhuset. Andra interna
forandringar med samlokalisering av verksamheter syftar ocksa till storre robusthet
och mojlighet att bemanna tillgingliga vardplatser.

Utifran utmaningar med skillnader i registrering for beldggningsgrad pagar ett
arbete i forvaltningen for att tillsammans med samtliga sjukhusférvaltningar
forbattra rapportering och datakvalitet. Utifrdn den forbattrade belaggningsgraden
inom sdval psykiatrin som somatiken samt 6kningen av disponibla vardplatser
bedoms fokusomradet delvis uppnés under 2026 trots att resultaten fortfarande
ligger 6ver faststallda malvarden.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2024 2025 2026
Beldggningsgrad somatisk slutenvard 98,7 % 99,7 % 97,1 %

(manadsutfall)

Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvard 94,1 % 93,4 % 92,2 %
(manadsutfall)

Antal disponibla vardplatser somatisk 2 316 st 2 425 st 2 501 st
slutenvard (m&nadsutfall)

Antal disponibla vardplatser psykiatrisk 580 st 589 st 608 st
slutenvard (m&nadsutfall)

Fokusomrade:

Vastra Gotalandsregionen ska starka barns psykiska hdlsa genom
att forebygga psykisk ohdlsa och ge tidigare insatser vid tecken
pa behov av stéd och vard

Fokusornrédet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Den samlade styrkan fran vardens utforare savil inom egen regi, som inom vardval
eller andra privata eller ideella vardaktorer behovs for att komma till ratta med de
utmaningar som finns bland barns psykiska hilsa. Bland de verksamheter som VGR
systematiskt foljer inom omradet lyfts har sarskilt ungdomsmottagningar,
vardcentraler inom vardvalet med tillaggsuppdraget Ungas psykiska hilsa (UPH),
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och barnhilsovarden.
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Ungdomsmottagningarna (UM) ansvarar for att arbeta med ungas fysiska och
psykiska utveckling samt kroppsuppfattning och sjalvbild, uppmarksamma ohilsa
och erbjuda rad, stod, motiverande/bearbetande samtal kring sociala problem,
psykisk ohilsa, valdsutsatthet samt riskbruk, skadligt bruk och beroende samt gora
bedomningar, ge tidiga insatser och korttidsbehandling vid lindrig psykisk ohélsa.
UM finns i samtliga kommuner och har under inledningen av 2026 ¢kat antalet
besok jamfort med motsvarande period 2025, sarskilt i form av digitala besok.

I VGR finns det 29 UPH-mottagningar inom vardval vardcentral som ansvarar for
att bedoma och ge lampliga insatser for lindrig psykisk ohéalsa. Under 2026 har
maluppfyllelsen till virdgarantin inom forsta linjen for barn och unga med psykisk
ohalsa forsamrats. For de yngre barnen ansvarar barnhalsovarden, vardcentral BVC
samt psykologverksamheten for fordldraskap och sma barn, for att forebygga
psykisk ohdlsa och ge tidiga insatser vid tecken pa behov av stod och vard.

BUP-verksamheterna inom sjukhusforvaltningarna utvecklar arbetssitt for att ge
tidiga insatser och bidra med specialistkompetens i samverkan med priméarvarden
genom exempelvis konsultationstillfallen, samverkan kring triagering, och tidiga
kunskapshdjande insatser for barn med depression- eller &ngestdiagnos. Dessutom
har beredningen for psykisk halsa tidigare beslutat att paborja uppbyggnaden av
arbetssattet smabarnsteam utifran beslut om en sammanhéllen vardprocess for barn
och unga med utvecklingsrelaterade funktionsavvikelser. Under 2026 pagar
processen med malsittning att prova samverkansmodellen smébarnsteam inom det
norra omradet.

Fokusomradet som helhet bedoms som att det delvis kommer uppnéas under 2026
da det forebyggande arbetet med tidiga insatser utvecklas men tillgangligheten till
UPH har forsamrats under borjan av aret.

Fokusomrade:

Tillgangligheten till psykiatrisk vard ska 6ka genom att den
psykiatriska varden stdrks och forutsattningarna for samverkan
mellan olika aktorer forbattras

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Tillgangligheten till psykiatrisk vard ar grundlaggande for ett tryggt
omhindertagande av en grupp med vaxande efterfragan pa vard. Nedan beskrivs
utvecklingen inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), vuxenpsykiatrin (VUP),
LARO-varden, rattspsykiatrin samt arbetet med att utveckla ett vardval inom BUP.

Oppenvird inom BUP finns p& samtliga sjukhusférvaltningar, slutenvérd finns pa
SU och SAS. BUP har en forstirkt vardgaranti pa 30 dagar for forsta besok,
utredning samt behandling. I april 2026 har maluppfyllelsen till virdgarantin for
BUP totalt sett forbattrats jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Oppen- och slutenvérd inom VUP finns pa samtliga sjukhusforvaltningar. I april
2026 har méluppfyllelsen till virdgarantin for VUP forbattrats jamfort med
motsvarande period foregdende &r. Inom VUP:s omréde har dven LARO-varden
forstarkts infor aret for att jamna ut regionala skillnader.
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Rattspsykiatrisk slutenvard ar ett utmanande omrade som uppméarksammats under
aret. Verksamheten finns pa SU, NU-sjukvarden och SkaS. Utmaningar med
overbelaggningar har foranlett att ett arbete med att bygga upp 6ppenvard
paborjats. Behov av forstarkningar av verksamheten har framforts till operativa
hilso- och sjukvardsnamnden. Framfor allt kravs fler vardplatser och ytterligare
forstarkning av tidigare satsningar pa mobila team, 6ppenvard och
utslussningsprocesser.

Under inledningen av 2026 har utvecklingen av ett vardval inom barn- och
ungdomspsykiatrin fortsatt. Strategiska hilso- och sjukvirdsnamnden har i februari
beslutat om en inriktning pa systemniva for vardval inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Med utgangspunkt i inriktningen har principer for
ersiattningsmodell och utformning av forfragningsunderlag beretts vidare.

Pa langre sikt kommer den nationella samsjuklighetsreformen att paverka arbetet
inom psykisk hilsa i hog grad. Under det forsta tertialet 2026 har en
projektorganisation inrittats av beredningen for psykisk hilsa som ska bidra med en
samlad systembild och beslutsunderlag som mojliggor ett strukturerat, samordnat
och langsiktigt genomforande av reformen inom VGR.

Sammantaget kan fokusomradet delvis uppnas under 2026 da tillgangligheten har
forbattrats inom bade VUP och BUP totalt sett, men det finns fortsatta
utmaningar avseende framst tillganglighet till behandling inom bade BUP och VUP.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2024 2025 2026
Andel som har vantat 30 dagar eller kortare 41 % 41 % 44 %

totalt till férsta besok, utredning och
behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin (manadsutfall exkl. PVV
och MOV)

Andel som har vantat 90 dagar eller kortare
totalt till férsta besok, utredning och
behandling inom vuxenpsykiatrin
(manadsutfall exkl. PVV och MOV)

63 % 56 % 60 %

Fokusomrade:

Primarvarden ska vara latt att nd och ha ett helhetsansvar for
patienten

Fokusornrédet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Tillgdnglighet inom primarvarden mits i bade 0- och 3-dagars vardgaranti. o dagar
innebar att den invanare som soker kontakt med primérvarden ska fa det samma
dag, och 3 dagar innebar att en invdnare som kontaktar primarvéarden for ett nytt
eller forsamrat hilsoproblem har rtt till medicinsk bedémning inom tre dagar. VGR
ligger pa en hogre maluppfyllelse an riket for bade o- och 3-dagars vardgaranti.

For att uppna en mer tillginglig primarvard har omstillningsuppdrag inom krav-
och kvalitetsboken for vardval vardcentral beslutats infér 2026 som innebar
att drop-in for medicinsk bedomning av legitimerad halso- och sjukvardspersonal
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ska finnas, samt att kravstélld 6ppettid pa vardcentral 6kats till 50 timmar per
vecka. I VGR finns det i dagslaget totalt 18 kvills- och helgoppna mottagningar med
god geografisk spridning. Utover de vanliga kvills- och helgoppna mottagningarna
s& har Narhilsan dven tvA mottagningar med utokade Oppettider pa helgen mellan
kl. 10-22, i Biackefors och Tanum. Inom 6vrig primarvard som inom Regionhilsans
verksamheter ar stora delar sa kallad lagtroskelverksamhet med ett uttalat syfte att
vara tillganglig och inte krava remiss.

Antalet lakare i pdgdende utbildning till specialist i allmanmedicin ar viktigt for den
fortsatta kompetensforsorjningen i arbetet med att starka primarvarden. I dagslaget
ar det svart att folja statistiken pa ett tillforlitligt vis over tid da fel i matmetoden har
lett till att nuvarande uppfoljningar har fatt ga 6ver till manuell rakning. Per april
2026 ir antalet ca 630 men tillforlitlig jamforelsedata for april 2025 finns inte.

Sammantaget bedoms fokusomradet delvis kunna uppnés under 2026 framst
motiverat utifrain VGR:s goda tillgdnglighet inom priméarvarden men ytterligare
insatser behovs fortsatt for en priméarvard som utgor navet i vardsystemet. Dessa
insatser bor i hog grad utga fran de rekommendationer som strategiska hilso- och
sjukvardsndmnden beslutat om utifran arbetet med akut och oplanerad vard.

Fokusomrade:

Erbjuda alla patienter en fast vardkontakt och starka arbetet med
att erbjuda fast lakarkontakt till patienter med stérst behov

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Fast lakarkontakt i primarvarden och fast vardkontakt ar viktiga
samordnarfunktioner for att sikerstilla kontinuitet i varden. Infor beslut om krav-
och kvalitetsbok 2026 har maltalet for ersiattning av fast lakarkontakt sankts for
listade patienter per likare. P4 sikt 4r malet att né 1100 listade invanare per
allménspecialist i primédrvard och ett arbete pagar efter uppdrag fran strategiska
halso- och sjukvardsnamnden med att ta fram handlingsplan for att na maélet.

Under 2026 har vardcentralerna i VGR ett omstallningsuppdrag inom krav- och
kvalitetsboken avseende att rapportera in fast ldkarkontakt i Ineras listningtjanst,
for att synliggoras for invinarna pa 1177. Nar nodvandiga data finns pa plats, kan
arbete paborjas med att ta fram maélrelaterad ersiattningskomponent for kontinuitet
till fast lakarkontakt.

Narhalsan rapporterar att de sedan slutet av 2025 arbetar med ett etablerat stod for
overgang till teamarbete, dir patienter ges kontinuitet till en mindre grupp
medarbetare pa vardcentralen. Arbetsséttet ger en mer robust kontinuitet &n om den
héangs upp pa en enskild medarbetare och arbetssittet sprids successivt

pa Narhalsans vardcentraler.

Fokusomradet bedoms delvis kunna uppnas under aret da omstallningsuppdragen
inom vardval vardcentral syftar till att stirka arbetet med att erbjuda en fast
lakarkontakt men det finns utmaningar att félja tidplanen under &ret.
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Fokusomrade:

Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva pa omstallningen till
en ndra vard, minskad administration och skapa en mer jamlik
tillgang till vard

. Fokusornrédet kommer att uppnas/ér uppnatt

Det ar den strategiska hilso- och sjukvardsnimnden som genom strategin for
omstéllningen av hilso- och sjukvarden beslutar inriktningen for omstillningen av
hilso- och sjukvarden. Inriktningen innebar en forflyttning mot en mer nira,
tillgdnglig och sammanhallen vard dar primarvarden ar navet. For att na dit kravs
savil lokala initiativ och utvecklingsarbeten som regional styrning. Under de forsta
fem méanaderna 2026 sa ar forslag till nytt hilso- och sjukvardsavtal ute for beslut i
samtliga kommuner i ldnet. VGR har for egen del redan beslutat om att ingd avtalet.
Avtalet tillsammans med det goda samarbete som praglat processen ger en god
grund for fortsatt samverkan, som starker styrningen for omstallningen till en god
och néra vard.

Inom ramen for krav- och kvalitetsbockerna har omstallningsuppdrag formulerats
for att tydliggora den regionala styrningen. Under 2026 omfattar de deltagande i
digitala konsultationstjanster, inférande av vardsamordnare, anvindandet av drop-
in tider, samt att fast 1akarkontakt ska registreras i Ineras listningstjanst.
Omstallningsuppdragen utgor krav som dnnu inte stills fullt ut pa leverantoren.
Leverantoren far mojlighet att stilla om, utveckla och bygga upp sin verksamhet for

att kunna leva upp till framtida krav pa det satt som omstallningsuppdraget syftar
till.

Infoér 2026 har tidigare omstallningsuppdrag om Mottagning for dldre och patienter
med komplexa behov inférts som nya krav inom ramen for vardval vardcentral. Det
ar en forandring som forvintas leda till en mer jamlik tillgéng till primarvard for de
som behover den mest, i hela regionen. Mottagningsarbetet ska utforas teambaserat
och personcentrerat for patienter 75 ar och dldre samt for patienter med komplexa
behov med syfte att skapa trygghet for dessa mélgrupper och deras narstdende.
Under de forsta manaderna 2026 har hittills endast redaktionella forandringar
genomforts i Krav- och kvalitetsbockerna vilka syftar till att det ska vara latt att gora
ratt och minska administration.

For att utveckla forutsittningar for en néra vard till barn och unga har en
primarvardsniva for barnlogopedin skapats. Styrelsen for Regionhilsan fick det
regionala uppdraget och den 1 mars 2026 borjade Regionhéalsan att ta emot
remisser. Under 2026 ar det ett omstallningsuppdrag som f6ljs upp lopande.

Sammantaget bedoms fokusomréadet kunna uppnéas under 2026 utifran att
primarvarden faktiskt utvecklas mot uppsatta mal. Under aret blir det nodvandigt
att fortsitta folja utvecklingen for att se over vilka nya omstallningsuppdrag som bor
utformas for 2027 samt att verka for implementeringen av hilso- och
sjukvardsavtalet.
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Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2024 2025 2026
Andel besdk inom priméarvard av totalt antal 65 % 66 % 65 %

besék (m&nadsutfall)

Fokusomrade:

Fortsatt satsa pa mobila enheter och mobila arbetssitt for att
utveckla arbetet med nara vard

Fokusornrédet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Mobila arbetssitt ar ett centralt verktyg i omstallningen av halso- och sjukvarden
dar varden bade ska foras narmre patienten och mer vard ska bedrivas utanfor
sjukhusens viaggar. Mobil verksamhet for specialiserad vard finns i hela regionen,
inom flera olika specialiteter men utvecklingen har i regel skett lokalt vilket gor
jamforelser och systematisk uppfoljning svar. Strategiska hilso- och
sjukvardsndmnden har beslutat en Modell f6r mobilt vardutbud utifran en ABC-
struktur med mobilt utbud pa primérvardsniva (A), specialistniva (C) och i
samverkan mellan vardnivaer (B). Nu ska modellen harmoniseras med nuvarande
mobilt vardutbud for att pa sikt implementeras i uppdrag och vardval. Arbetet har
startat i projektform och hittills har arbetet framst kretsat kring inhdmtande av
kunskap och informationsspridning. Under borjan av 2026 har

projektet konstaterat behovet av ett omtag i projektet

da pagdende aktiviteter behover taktas med pagaende utvecklingsprojekt inom
omradet och nuldget behover utifran detta kartlaggas ytterligare. Tva workshops
kommer genomforas innan sommaren med syfte att sdtta en uppdaterad tidplan for
projektet sa att projektets arbete kan starta upp igen direkt efter sommaren.

I regionens verksamheter bedrivs en standig utveckling inom omradet da mobila
arbetssatt for med sig manga fordelar och mojligheter. Samtliga
sjukhusforvaltningar beskriver hur de arbetar med olika former av kvalificerad vard
i hemmet som bade mgjliggor tidigare hemgang och onodiga inldggningar. Infor aret
fick aven sjukhusstyrelserna omstallningsuppdrag som syftade till att utveckla
arbetet kopplat till mobil rontgen och mobil rattspsyk under 2026. I Krav- och
kvalitetsbok vardval vardcentral kravstills sedan tidigare att hembesok ska erbjudas
om en enskild patients sjukdomstillstand eller livssituation inte medger besok pa
vardcentralen eller om atgird och bedomning motiverar besok i hemmet. Nar det
géller hembesok for patienter med kommunal primérvérd gors dessa tillsammans
med ldkare fran vardcentral och kommunal primérvard.

Fokusomradet bedoms som mojligt att delvis uppna under 2026 utifran den
kontinuerliga utveckling som sker inom verksamheterna. Samtidigt kvarstar mycket
arbete for att harmonisera nuvarande utbud med den beslutade ABC-modellen.
Indikatorn géllande hembesok av ldkare i primarvard ar svarbedomd utifran att vi
inte vet hur manga hembesok som bor skett under métperioden.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2024 2025 2026
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Hembesdk i regional och kommunal
primarvard av lakare per listad 75 ar och 30 % 28 % 27 %
&ldre (manadsutfall)

Fokusomrade:

Digitala vardtjanster ska fraimjas som en del av vardkedjan for att
oka tillgangligheten och stdarka patientens inflytande over sin
vardsituation

Fokusornrédet kommer delvis att uppnds/&r delvis uppnatt

Digitala vardtjanster och arbetssatt ar likt mobila arbetssétt ett verktyg i
omstéllningen av hilso- och sjukvarden. Strategiska hilso- och sjukvardsnimnden
som foljer arbetet med omstillningen konstaterar att den digitala utvecklingen
fortloper genom att bade avlasta verksamheterna med smarta digitala l6sningar som
minskar administration, samt genom inférandet av fler digitala invanartjanster och
egenvardsstod. Halso- och sjukvardens utforare har i uppdrag att utveckla arbetet
med digitala kallelser, sjalvincheckning, taligenkanning och egenmonitorering for
patienter i relevanta verksamheter och situationer. Arbetet med att bedriva mer vard
digitalt ar relativt oforandrat over tid matt utifran andelen digitala virdmoten med
ljud och bild av totalt antal besok. Per april 2026 har den totala andelen varit i
princip oforandrad de senaste aren och i ar dr trenden minskande om négot.

Egenmonitorering och rorelsemonitorering ar tva digitala verktyg som snabbt sprids
inom verksamheterna. Egenmonitorering kan anviandas for att 6ka patientens
kontroll 6ver sjukdom, f6lja en vardplan och agera proaktivt. Det finns tydliga
indikationer pa att egenmonitorering okar snabbt, men till f6]jd av oklarheter

kring registreringsrutinerna ar den exakta 6kningen svar att faststilla.
Rorelsemonitorering ar ett digitalt hjalpmedel i virdrummen som ger
vardpersonalen storre mojligheter att agera i tid for att forhindra fallolyckor. Hittills
har hjalpmedIet spridits snabbt bland utférarna och nir inférandet ar klart berors
cirka 2500 vardplatser.

Nyttjandet av artificiell intelligens (AI) rapporteras 6ka fran flera av regionens
verksamheter och potentialen dr hog. Inte minst inom omraden som ovan namnda
rorelsemonitorering eller hantering av administrativa uppgifter, men dven som stod
i remissbedomning och annan avancerad klinisk tillampning. Strategiska halso- och
sjukvardsndmnden har beslutat en 6vergripande strategisk riktning for VGR:s arbete
rorande Al inom hélso- och sjukvard i form av en handlingsplan med konkreta
fokusomraden for implementation.

Sammantaget bedoms fokusomradet ga i ratt riktning med spridning av bland annat
verktyg som stirker patientens roll i virden och tillgdngligheten har 6kat. De digitala
vardtjansternas bidrag till den 6kade tillgangligheten ar svaruppskattad. Tyvarr
bidrar vissa tekniska funktionalitetsbrister i digitala system och ett stagnerat
nyttjande av digitala vardmoten till att fokusomradet endast delvis anses kunna
uppnas under aret.
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Fokusomrade:
Oka tillgidngligheten till 1177 p& telefon
‘ Fokusomradet kommer att uppnds/ar uppnatt

Genom att erbjuda professionell medicinsk radgivning via telefon dygnet runt
avlastar 1177 pa telefon akutmottagningar och vardcentraler, samtidigt som
invanarna far snabb hjilp och vigledning till ratt vardniva. Det ar darfor centralt att
funktionen fungerar och att vintetiderna inte gor att patienter véljer att i ondan
aka till akuten.

Historiskt har 1177 pa telefon inte klarat av malet om att 75 procent av samtalen ska
besvaras inom &tta minuter. Styrelsen for Regionhilsan har vidtagit ett flertal
atgarder men trots detta inte klarat av att nd mélet. Regionfullmaktige beslutade i
budget 2026 att tillféra 30 mnkr till 1177 pa telefon for att oka tillgangligheten.
Regionhilsan har rekryterat flera nya sjukskoterskor och rapporterat en tydligt
positiv trend sedan tillskottet av bemanning i mars 2026. Utfallen har forbattrats
patagligt jamfort med foregaende ar:

e Fler, och hogre andel, besvarade samtal

e Fler utringda samtal

e Firre 6verbelastningsmeddelanden

e Kortare medelvintetid

e Hogre andel besvarade samtal inom 8 minuter

Viantetidsmalet om atta minuter i medelvintetid &r dnnu inte nétt och en fortsatt
okning av tillgangligheten forviantas under resterande del av aret allteftersom den
okade bemanningen far full effekt. Utifran den inledande uppfoljning som skett pa
omradet bedoms fokusomradet kunna uppnéas under 2026, men det ar ett fortsatt
osdkert utfall och det ar av vikt att fortsatt verka for att né vintetidsmaélet samt att
na full effekt av den 6kade bemanningen.

Fokusomrade:

I ndra samverkan med kommun och civilsamhdlle ska invdnarnas
forutsattningar till att leva ett hdlsosamt liv och forebygga ohdlsa
forbattras

Fokusornrédet kommer delvis att uppnéds/ér delvis uppnatt

Samtliga delregionala namnder har ett sarskilt dialogansvar gentemot kommuner,
civilsamhille och intresseorganisationer inom hilso- och sjukvard och folkhilsa. De
har infor 2026 beslutat om gemensamma principer for de ytterligare folkhalsomedel
som tilldelades namnderna infor aret. Principerna syftar till att mojliggora
samverkan med kommuner, civilsamhallet och andra aktorer for att invinarnas
forutsattningar att leva ett halsosamt liv och att forebygga ohilsa ska forbattras.
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Dialogen och samverkan med kommunerna framjas genom samverkansavtal och i
flera fall Aven genom gemensamma arbetsordningar. Delregionala nimnderna har
under perioden dven organiserat arbetsgrupper utifran lokalt identifierade teman
men det ror bland annat dldre, barn och unga, samt primarvard. Dessutom for de
delregionala namnderna dialog med civilsamhillet genom patient-, brukar- och
pensionirdialoger. De involveras bland annat i framtagande av nya regler for
sjukresor, ny hilso- och sjukvardsstrategi samt kring synpunkter infor revidering av
krav- och kvalitetsbockerna.

Operativa hilso- och sjukvardsndmnden har ett begransat ansvar inom omradet
men ar avtalspart i de idéburna offentliga partnerskap (IOP) inom halso- och
sjukvardsomradet genom vilka samverkan med civilsamhallet styrs. Under forsta
tertialet 2026 har ytterligare ett partnerskap ingatts som omfattar insatser for
personer med skadligt bruk och beroende. Partnerskapen bedoms sammantaget ha
positiva effekter for folkhdlsan i VGR. Genom dessa IOP har VGR kunnat
komplettera den offentliga verksamheten med tidiga, forebyggande och stodjande
insatser med hog tillgdnglighet och god rackvidd. Partnerskapen har starkt
mojligheterna att nd grupper med storst behov, bidra till mer jamlik halsa och
minska paverkbara halsoklyftor.

Fokusomradet bedoms som delvis uppnatt eftersom det ar svart att avgora om
VGR:s samverkan med kommuner och civilsamhallet har forbattrat
forutsattningarna for ett halsosamt liv. Samtidigt ar det tydligt att den samverkan
som frimjas genom de delregionala namnderna och de idéburna offentliga
partnerskapen syftar till forbattrade forutsiattningar.

Fokusomrade:

Vaccinationsgraden ska dka och fler ska erbjudas screening och
halsosamtal utifran behov och prioritering
' Fokusornrédet kommer att uppnas/ér uppnatt

For att nyttja VGR:s resurser pa ett klokt sétt och verka for en frisk befolkning
behover forebyggande insatser sittas in i tid och riktas dit de gor storst skillnad.
Vaccinering, screening och halsosamtal utgor tre sidana verktyg.

Inom vaccinationsomradet har olika atgarder for att né en hog och jamlik
vaccinationstackning vidtagits sedan tidigare. Inriktningen ar att erbjuda
vaccination dir mélgruppen naturligt ror sig. Ett gott exempel pa det ar att sedan
barnmorskemottagningarna infor foregaende ar fick i uppdrag att erbjuda
vaccination mot kikhosta har tackningsgraden i Angered och Bergsjon okat fran
nagra enstaka procent till att nu na den nationella nivan. Idag erbjuds de avgiftsfria
vaccinationerna vid sjukhusforvaltningarnas relevanta mottagningar, samtliga
vardcentraler i virdval, BVC, Barnmorskemottagningar, ungdomsmottagningar
samt av upphandlade vaccinatorer. Information till vardgivare och invanarna ar
hogt prioriterat da det ar en forutsattning for hog vaccinationsgrad.

Vad giller screening erbjuds screening for tjock- och dndtarmscancer samt
prostatacancer. For den forstnimnda behover antalet koloskopier i Vastra Gotaland
oka med cirka 5000 de niarmaste tre dren (2026—2028) om malet ska uppnés. Det
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bedoms inte realistiskt att utoka sjukhusforvaltningarnas volymuppdrag

om koloskopier under innevarande ar 6verhuvudtaget och en utokning med 5000
till och med 2028 ar en mycket stor utmaning da det redan finns utmaningar att
klara befintligt uppdrag. For prostatacancer finns organiserad
prostatacancertestning (OPT). Det handlar inte om ett screeningprogram utan om
en organiserad form av testning dar mén erbjuds delta enligt en plan dar nya
arskullar mellan 50 och 74 ar inkluderas successivt. Under 2026 planeras en
utokning dar atta arskullar kommer ingd av de totalt 25 som ska inga nar alla
arskullar har inkluderats 2030. Fran 2026 ska alla vardcentraler enligt Krav- och
kvalitetsbok Vardval Vardcentral erbjuda provtagning inom OPT. Detta innebar en
forenkling da deltagare inom OPT kan ga till vardcentralen for provtagning.

Aven hilsosamtal utgor en forebyggande insats men har inte prioriterats i dagsliget
da ett inforande bedéms innebdira for stora risker for undantrangningseffekter.
Sammantaget tas steg for att fler ska vaccinera sig samt erbjudas screening utifran
behov, och en tydlig prioritering har gjorts avseende inférande av halsosamtal. Mot
den bakgrunden bedoms fokusomradet kunna uppnas under 2026.

Fokusomrade:

Familjecentralernas forutsattningar ska forbattras och de av
Vastra Gotalandsregionen finansierade verksamheterna ska vara
samlokaliserade

Fokusornrédet kommer delvis att uppnés/ér delvis uppnatt

Under det forsta tertialet 2026 har strategiska hélso- och sjukvardsndmnden stallt
sig bakom en inriktning for ett mer regiongemensamt och jamlikt omhéndertagande
for yngre barn och deras familjer i utsatta situationer. Inom ramen for detta ar ett av
utvecklingsomradena att skapa forutsattningar for likvardiga tidiga insatser via
exempelvis familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet. Inriktningen ska
omsittas i uppdrag och avtal. Under varen har statsbidrag for aren 2026—

2030 utlysts som kommer att skapa forutsattningarna for fortsatt utvecklingsarbete.
Statsbidraget planeras att anvandas for finansiering av lanssamordnare eller
processutvecklare i syfte att inratta fler och vidareutveckla befintliga
familjecentraler eller familjecentralsliknande verksamheter i kommuner.

I Vastra Gotaland finns idag 39 familjecentraler i 28 kommuner och 31
familjecentralsliknande verksamheter i 24 kommuner. Totalt finns 70 verksamheter
i 45 av 49 kommuner. I fyra kommuner; Lysekil, Trollhattan, Tjorn och Fargelanda,
saknas i nulaget avtal om familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet. I
Lysekil planeras det att 6ppna en familjecentralsliknande verksamhet i maj 2026. I
Trollhittan och pa Tjorn pagar processer kring etablering av familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamheter. I Firgelanda finns idag en Oppen forskola i
svenska kyrkans regi dar forebyggande socialtjanst och BVC deltar regelbundet och
strukturerat i ett familjecentrerat arbetssitt.

Mot bakgrund av pagiaende arbete men med hojd for osdkerheter kring kvarstaende
arbete bedoms fokusomradet i detta skede som att det delvis kan uppnés under
2026.
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Fokusomrade:

Arbetet med utokade hembesok till de barn och familjer som ar
mest utsatta ska starkas

Fokusornrédet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Utokade hembesok ar en forstarkt insats dar barnhilsovarden och den férebyggande
socialtjansten gemensamt erbjuder sex hembesok under barnets forsta 15 manader
till forstagangsforaldrar och till familjer som far sitt forsta barn i Sverige. Syftet ar
att stiarka foraldraférmégan, fraimja barnets hilsa och utveckling samt mojliggora
tidig identifiering av behov av ytterligare stod. Arbetssattet bygger pa ett
tillitsbaserat och tvarprofessionellt samarbete, dar samma personal foljer familjen
over tid. Insatsen riktas till de geografiska omraden dar behoven bedoms vara storst,
identifierade genom ett barn-CNI 6ver 1,5. Under perioden januari — april 2026 har
19 vardcentraler i 7 kommuner haft projektuppdrag att erbjuda utokade hembesok.
Under varen har ytterligare tre vardcentraler initierat arbete for att ansluta till
utokade hembesok under 2026. Totalt ar det 43 vardcentraler i VGR som under
2026 uppfyller kriterierna for anslutning till Utokade hembeséksprogrammet.
Fortsatt arbete pagar med information och kunskapshdjande insatser kring
programmet for 6kad anslutning.

Forvaltningen har fatt i uppdrag att under varen 2026 lagga fram ett forslag om hur
VGR ska organisera och finansiera utokade hembesok fran och med 2027, med
beaktande av minskade eller upphorande statsbidrag. Fokusomradet syftar till att
starka arbetet med utokade hembesok. Arbete pagar for att finna en stadigvarande
16sning fran och med 2027 men inga ytterligare beslut har fattats 2026 och det dnnu
ar tidigt pa aret. Mot den bakgrunden bedéms utfallet i dagslaget som osikert och
fokusomréadet bedoms endast delvis uppnas.

Vardinformationsmiljo

Vid regionfullméktiges sammantriade den 17 februari 2026 beslutades att VGR:s
tidigare inriktning om en vardinformationsmilj6 baserad pa ett enskilt kirnsystem
upphor att gilla. Regionstyrelsen fick i uppdrag att omhénderta de
rekommendationer om en modular vardinformationsmiljo som lamnats och att
sdkerstilla en adekvat vardinformationsmiljo.

Under varen har arbetet for att realisera rekommendationerna och besluten
startat. Arbetet med vardinformationsmiljo kommer bli 14ng process med manga
utmaningar. Det kommer krava saval beslutskraft som kompromisser under aren
som kommer. Under inledningen av 2026 har fokus varit att hitta formerna for
ledning och styrning av arbetet, i vilket verksamheterna involveras under ledning av
hélso- och sjukvardsdirektoren.
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Vastra Gotalandsregionen bestar av ndrmare 55 000 anstéllda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till en tillgadnglig och produktiv
hélso- och sjukvard samt en hallbar och innovativ region.
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Medarbetare

Antalet nettodrsarbetare i VGR:s forvaltningar var i april 2026 860 fler dn i april
2025, vilket motsvarar en 6kning p4 1,9 procent. Okningen beror frimst p4 att
antalet anstillda inom halso- och sjukvarden har 6kat, sarskilt inom vardnara
yrkesgrupper sdsom liakare, sjukskoterskor, barnmorskor och underskoterskor.

Den ackumulerade sjukfranvaron var 7,1 procent vilket ar en minskning fran
foregdende ar med 0,7 procentenheter. Sjukfranvaron fortsitter sjunka efter
pandemin men ligger fortfarande 6ver medelviardet jamfort med andra regioner.

Kostnaderna for hyrpersonal minskade med under arets fyra forsta manader med -5
procent. Beroendet av hyrbemanning ligger idag pa 1,34 procent i regionen.

Loneoversynen 2025 har gett en hogre loneutveckling for de prioriterade grupperna
(3,5 procent) an for ovriga yrkesgrupper (3,4 procent). Malsattningen har varit att
loneutvecklingen for de prioriterade yrkesgrupperna ska ha 6kat mer an for 6vriga
yrkesgrupper.

al o
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Fokusomrade:

Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga loner
Fokusornradet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

VGR har en gemensam lonepolitik och malbild for jamstallda 16ner. Malbilden anger
vilken inriktning VGR vill att Ionerna ska styras mot for olika yrken. Malet ar att
stodja kompetensforsorjningen och bidra till att verksamhetens méal uppnés. For att
folja arbetet med méluppfyllelsen anvander VGR ett styrtal som maiter hur ldngt
samtliga yrkesgrupper har kvar till att uppna malbilden for 16nestrukturen.
Maluppfyllelsen pa regionovergripande niva var 100 procent i december 2025.
Fokus under januari till april 2026 har varit uppfoljning och analys av
l6ne6versynen 2025.

Mailbilden for jamstillda loner under perioden 2023—2025 har samma prioriterade
grupper som tidigare perioder. Loneoversynen 2025 har gett en hogre
loneutveckling for de prioriterade grupperna (3,5 procent) an for ovriga
yrkesgrupper (3,4 procent). Malsiattningen har varit att loneutvecklingen for de
prioriterade yrkesgrupperna ska 6ka mer an for 6vriga yrkesgrupper.

Lonespridning

Malet 4r att 16nespridningen for samtliga yrkeskategorier ska 6ka. Uppfoljning av
lonespridningen for ett urval yrkesgrupper i VGR visar att l16nespridningen har okat
for 9 av de 22 grupperna. Lonespridningen ar oférandrad for 8 av grupperna och har
minskat for 5 av grupperna. For att oka lonespridningen ar det viktigt att arbeta
medvetet med individuella och differentierade loner kopplat till verksamhetens mal.
Arbete med att 6ka lonespridningen inom forvaltningarna pagar.

Tabell 3. Lonespridning december 2025 jamfort med december 2024 (90:e percentilens
procentuella éverstigande av 10:e percentilen)

Lonespridning Lonespridning

Yrkesgrupp 2025 (%) 2024 (%)
Sjukskéterskor & barnmorskor 50 49
Underskoéterskor, 29 29
Skotare 27 27
Laékare 50 49
Tandlakare, allmantandvard 48 50
Specialisttandlakare 28 31
Tandskoterska 42 39
Tandhygienist 43 38
Administrator, vard 30 30
Psykolog 36 34
Fysioterapeut 45 43
Arbetsterapeut 40 38
Kurator 25 25
Biomedicinsk analytiker 46 44
Tekniker, drift 24 24
Maltidspersonal 18 19
Lokalvérdare/stadare 17 17
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Larare, folkhdgskola 15 15
Museiarbete 41 33
Tekniker, IT 44 45
Ingenjor, mark, fastigheter 44 44
Administratoér 35 36

Fokusomradet bedoms delvis uppnas, arbete med konkurrenskraftiga 1oner ar
pagaende och kraver kontinuerliga insatser.

Fokusomrade:

Utoka maojligheter till arbetstidsmodeller samt anstadllningsformer
som rotationstjanster och kombinationstjanster

Fokusormradet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Standardiserade schemalidggningsprocesser och forutsagbara scheman med
mojlighet for medarbetare att inom vissa ramar paverka sin arbetstid ar en viktig del
for ett hallbart arbetsliv, dar arbete och fritid kan kombineras. Breddinférande av
nya schemahanteringsverkstyget Tessa pagar i sjukhusférvaltningar under 2026—
2030.

En del i VGR:s utvecklingsarbete avseende schemaldggning ar att tillse att chefer och
schemaldggare har den kompetens och de forutsiattningar som kravs for
schemaldggning. Arbetet med att ta fram en regiongemensam digital
modulanpassad schemautbildning, som vinder sig till chefer och schemalédggare
inom alla yrkesgrupper pagar.

Inom vissa forvaltningar lyfts arbetstidsmodeller i form av lokala kollektivavtal som
reglerar flexibel arbetstid, arsarbetstid och kvoterad tid pa natt.

Arbetet med kombitjanster fortsatter att utvecklas inom VGR:s forvaltningar i syfte
att oka flexibilitet i bemanning, minska sarbarhet och stiarka
kompetensutnyttjandet. Kombitjanster bidrar dven till kunskapséverféring och
kompetensutveckling. Hur vil kombitjanster implementerats varierar pa
forvaltningarna. Vissa forvaltningar lyfter att det finns véalfungerande

kombitjanster bade internt och i samverkan med andra forvaltningar, samtidigt som
andra hittills ser svarigheter att identifiera var kombitjanster skapar mervarde samt
att inforandet gar langsamt.

Fokusomradet bedoms delvis uppnas da arbete pagar men ytterligare insatser kravs.

Fokusomrade:

Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for att skapa
forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning for samtliga
berorda yrkeskategorier och kompetenser

Fokusormradet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt
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I VGR:s utbildningsuppdrag ingér att tillhandahélla utbildningsplatser for alla
yrkeskategorier. Att ta emot studerande for klinisk praktik och medarbetare i
utbildningstjanster bidrar till VGR:s ldngsiktiga kompetensforsorjning.

Det pagar ett koncernovergripande arbete for att utveckla larmiljoer, handledning
och arbetssitt for verksamhetsforlagd och verksamhetsintegrerad utbildning (VFU,
APL, LIA) inom hilso- och sjukvard. Omstillningen fran AT till BT och ST medf6r
omfattande analyser, nya strukturer och regionalt samordnade projekt for att
sakerstalla likvardiga forutsattningar. Flera verksamheter beskriver en forskjutning
mot kvalitetsfokus, behovsstyrning och tydligare progression i lairandet. Ménga
verksamheter arbetar systematiskt med kvalitetsarbete och utvarderingar visar goda
resultat for studentmottagande. Samverkan med universitet och hogskolor ar
etablerad och utvecklas, bland annat genom nya roller, regionala arbetsgrupper,
kliniska utbildningsavdelningar och stédstrukturer for primarvard och privata
vardgivare. Forvaltningarna hanterar i stort VFU-uppdraget trots att det rapporteras
om viss trangsel och utmaningar kring utékad VFU inom flera utbildningar.

Handledning ar en viktig del av utbildningsuppdraget och verksamheterna arbetar
malmedvetet bAde med att 6ka antalet handledare och att sakra kompetensen da
behovet av handledarkompetens beskrivs som fortsatt stort. Ett flertal verksamheter
beskriver organisering genom huvudhandledare som framgangsrikt.

En regiongemensam handledarutbildning for lakarutbildningen bedoms inte

vara genomforbar i nuldget.

Tillgangen till indamalsenliga utbildningslokaler anger forvaltningar som en fortsatt
begrinsande faktor, med hog beldggningsgrad som paverkar majligheten att skala
upp utbildningsinsatser. Simuleringsévningar och fardighetstrining ses som viktiga
moment i utbildningarna och denna kliniknéra traning byggs ut. Det pagar
kartlaggning av ytterligare material- och lokalbehov. Flera forvaltningar lyfter att en
utveckling av pedagogiska modeller pagar.

Fokusomradet bedoms delvis uppnas da uppdraget i stort hanteras, men
utmaningar med okningar av bade utbildningsplatser och behov av handledning
behover beaktas.

Fokusomrade:
Insatser for att utveckla hdlsoframjande ledarskap och na
faststallda normtal for antal medarbetare per chef

Fokusormnradet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

I forvaltningarnas redovisning framgéar det att arbetet med att stdrka chefers
organisatoriska forutsiattningar och utveckla ett hilsoframjande ledarskap pagar.
Merparten av verksamheterna beskriver att normtalet for antal medarbetare per
chef i huvudsak uppnas eller att utvecklingen gér i positiv riktning, samtidigt som
forutsiattningarna varierar mellan olika verksamheter och uppdrag.
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Gemensamma utvecklingsinsatser inom chefsutveckling, arbetsmiljo, stodstrukturer
och organisering har fortsatt under perioden och bedoms bidra till mer hallbara
chefsuppdrag. Den samlade bilden ar att omradet utvecklas i 6nskad riktning, men
att fortsatt anpassning och utveckling av organisatoriska losningar behovs for att na
en mer jaimlik och ldngsiktigt hallbar maluppfyllelse i hela koncernen.

Fokusomradet bedoms delvis uppnas med hanvisning till pAgdende arbete.

Fokusomrade:
Minska overtidsarbetet
. Fokusomradet kommer att uppnas/ar uppnatt

I VGR ar andelen overtid av utford tid, for tillsvidareanstallda och i alla
yrkesgrupper, pa relativt 1aga nivier. Andelen 6vertid av utford tid var 1,20 procent i
mars 2026, jaimfort med 1,48 procent i mars 2025. Overtidstimmarna ackumulerat
for januari till mars ar 16 procent lagre an samma period foregaende ar. VGR har
over tid sett en tydlig trend att andelen overtid av utford tid har minskat.

Ett langsiktigt hallbart 6vertidsuttag forutsatter ett kontinuerligt och samordnat
arbete inom bemanning, kompetensforsorjning, arbetstidsforlaggning, arbetsmiljo
och styrning. Detta arbete omfattar bland annat:

o inférande av schemaplaneringsverktyget Tessa
e en VGR-gemensam schemaldggningsprocess

o utbildningsinsatser for att stirka kompetensen inom arbetstidsomradet
bland chefer och schemalidggare

e en hallbar arbetstidsforlaggning for individ och verksamhet
o kapacitets- och produktionsplanering

o samplanering av personalresurser mellan verksamheter och forvaltningar
utifrdn den produktion som ska uppnas

e uppfoljning av 6vertid pa individ- och verksamhetsniva

o dialog om arbetstidsforlaggning i medarbetarsamtal och pa arbetsplatstraffar
(APT)

o systematiskt arbetsmiljoarbete

Fokusomradet bedoms uppnas givet att trenden gillande andelen 6vertid av utford
tid har minskat fortsatter.
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Fokusomrade:

Vardprofessionens tid med patient ska 6ka genom att de
personella resursernas tas tillvara battre, exempelvis med hjalp
av uppgiftsvaxling och minskade administrativa uppgifter

Fokusomradet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Inom VGR pagar ett arbete med uppgiftsvaxling, digitalisering och utveckling av
arbetssitt i syfte att ta tillvara pa de personella resurserna och 6ka
vardprofessionens tid med patient. Flera forvaltningar beskriver att det pagar

ett langsiktigt arbete med att omprova arbetssitt, organisering och arbetsuppgifter.

Uppgiftsvaxling sker i manga former och kan bland annat innebéra att
arbetsuppgifter flyttas fran vardpersonal till servicemedarbetare eller mellan
yrkesgrupper, exempelvis med utokade uppgifter for underskoterskor. Uppgifter kan
aven flyttas fran manniska till maskin, exempelvis sangtvitt eller genom
lakemedelsrobotar. Genom exempelvis egenrapportering eller sjalvincheckning
flyttas uppgifter som tidigare gjordes av vardpersonal direkt till

patienten. Uppgiftsvixling av vardnira servicetjanster okar kvalitet, effektivitet och
vardhygien samt stiarker patientsikerheten.

Digitalisering, automatisering och nya arbetssitt ar en viktig del i uppgiftsvaxlingen

som frigor tid samt 0kar kapaciteten och kvaliteten. Forvaltningar har kommit olika

langt i digitaliseringen och inforanden av nya system. Som exempel lyfts inforanden

av Al-16sningar och schemasystemet Tessa dar den digitala utvecklingen underlattar
for medarbetarens vardag.

Fokusomradet bedoms delvis uppnas med hanvisning till pAgaende arbete.

Fokusomrade:

Ta vara pa forskningens ron om forandrade och héllbara
arbetssatt

Fokusornradet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Forvaltningarna lyfter flertalet insatser som tar avstamp i forskningens ron om
forandrade och héllbara arbetssitt. Arbetsmiljosatsningen (AMS) ger mojlighet for
VGR:s forvaltningar och bolag att soka extra resurser for att utveckla verksamhetens
arbetsmiljoarbete och skapa en hallbar arbetsmilj6 for medarbetarna. Under forsta
kvartalet hade 170 ans6kningar inkommit, vilket motsvarar intresset foregaende

ar. Forvaltningar beskriver att stodet via AMS har mgjliggjort ett 6kat fokus pa
organisatorisk och social arbetsmiljo, med ett uttalat perspektivskifte fran individ till
organisation. Arbetet med friskfaktorer pa organisationsniva beskrivs som centralt,
genom fokus pa bland annat tillitsfullt ledarskap och systematiskt
arbetsmiljoarbete. Kompetensutveckling och schemaldggning ar sarskilt
framtradande vid flera forvaltningar, dar nya schemahanteringssystem och
kompetensutveckling for alla medarbetare kopplas till aterhamtning,
patientsdkerhet och langsiktig héllbarhet.
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Flera forvaltningar lyfter ett kunskaps- och forskningsbaserat arbetssatt som en
viktig del i det dagliga arbetet och ser behovet av att integrera arbetsmiljoarbetet i
styrning och verksamhetsplanering.

Fokusomradet bedoms delvis uppnas da insatser ar val forankrade i forskningens
ron om fordandrade arbetssitt och pagar I6pande.

Fokusomrade:

Medarbetarnas inflytande 6ver arbetsmiljo och arbetssituation
ska starkas och maéjligheterna till kontinuerlig dterhamtning ska
oka

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt

Ett strukturerat systematiskt hilso- och arbetsmiljoarbete ar stindigt pagaende och
sker tillsammans mellan arbetsgivare, medarbetare och personalorganisationer.
Kontinuerligt sker insatser om aterhamtning och avlastning. Tvad huvudomraden
framtrader: delaktighet och inflytande i arbetsmiljoarbetet samt forutsattningar for
aterhdmtning och hallbara arbetssatt.

Strukturer for dialog och samverkan har starkts genom arbetsplatstraffar,
regelbundna avstimningar och korta beslutsvigar, dar fragor om arbetsmiljo,
arbetsbelastning och forbattringar hanteras. Det finns dven ett stort individuellt
inflytande 6ver planering och arbetssitt.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas med tydligare koppling till
motesstrukturer, arshjul, systemstod samt uppdaterade riskbedomningar och
handlingsplaner. Aven 16pande uppfoljning av bade fysisk och psykosocial
arbetsmiljo lyfts fram.

Ett d&terkommande inslag ar strukturerat forbattringsarbete, med etablerade
arbetssatt for att samla in, genomfora och f6lja upp forbattringsforslag samt stod i
form av metoder och coachning.

Aterhdmtning och héllbara arbetssitt 4r centrala omraden, med insatser for
planering av raster, arbetstid och bemanning samt stéd for att hantera variationer i
arbetsbelastning. Slutligen betonas vikten av hilsoframjande arbetssitt, god social
arbetsmiljo, larande och samarbete.

Maélet bedoms delvis uppnés med hanvisning till att arbete med aterhamtning och
avlastning pagar och fortsatt behover prioriteras.
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Personalvolym & personalstruktur

Personalvolym

I april 2026 var antal anstillda i VGR:s forvaltningar 55 403, en 6kning med

495 anstillda jaimfort med samma ménad 2025. Okningen motsvarar 0,9 procent
och finns bland visstidsanstillda. Andelen heltidsanstéllda &r stort sett oforandrad,
med 91 procent for tillsvidareanstillda. For kvinnor var andelen 9o procent och for
man 95 procent. Andelen man var i april 19 procent av totalt antal anstallda.

Overtidstimmarna ackumulerat for januari till mars 4r 16 procent ligre in samma
period foregaende ar och i andel av utford tid utgor de 1,2 procent.

Extern personalomsittning, inklusive alderspension, hamnar pa 7,7 procent och har
minskat med 0,2 procentenheter jamfort med foregaende

tolvménadersperiod. Andel avgangar med alderspension har under samma period
okat med 0,1 procentenheter till 2,0 procent. Sedan borjan av 2023 har VGR:s
forvaltningar visat en gradvis sjunkande extern personalomsittning, vilket géller for
majoriteten av yrkesgrupperna. Personalomsittningen minskade inom alla
yrkesgrupper med undantag for administrator vard, utbildning kultur och fritid
samt lakare.

Personalstruktur

Nettodrsarbetare ar antalet anstillningar justerat for sysselsattningsgrad och
franvaro som omfattar hela manaden, dock ej semester. For timavlonade redovisas
antalet arbetade timmar dividerat med 165. Antalet nettoarsarbetare 1 VGR:s
forvaltningar ar i april 2026 860 fler dn i april 2025, en 6kning motsvarande

1,9 procent.

Antalet nettoarsarbetare ligger sedan i borjan av 2025 pa en hogre niva jamfort med
foregaende ar.

Diagram 1. Nettodrsarbetare i VGR:s forvaltningar
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Okningen av antal nettoarsarbetare har huvudsakligen skett inom halso- och

sjukvarden och de vardnara yrkesgrupperna lakare, sjukskoterskor och
barnmorskor samt underskéterskor med flera. Okningen av administratérer forklaras

Véstra Gotalandsregionen e Deldrsrapport april 2026 52



Vastra Gotalandsregionens medarbetare

till storsta del av en omklassificering déar chefer som tidigare varit registrerade under
sin yrkesprofession har kodats om.

Tabell 4. Nettodrsarbetare per verksamhetsomrdde per april 2026 exklusive VGR:s bolag

April 2026 April 2025 Forandring FoOrandring %
Hélso- och sjukvard 38 763 37 979 784 2,1
Regional utveckling 865 858 7 0,8
Serviceverksamheter 4 002 3925 77 2,0
Regiongemensamt 1 860 1 869 -8 -0,4
Totalt forvaltning 45 490 44 630 860 1,9

Tabell 5. Nettodrsarbetare per personalgrupp per april 2026 exklusive VGR:s bolag

Forandring mot

Andel Andel av fg ar

Antal mé&n % totalt % Antal %

Sjukskoterskor & barnmorskor 11 236 14 25 183 1,7
Sjukskoterskor 10 319 15 23 156 1,5
Barnmorskor 918 0 2 27 3,0
Underskoterskor, skotare m.fl. 7 035 15 15 163 2,4
Likare 7 035 15 15 163 2,4
Tandldkare 6 202 45 14 240 4,0
Tandskoterskor & -hygienister 6 202 45 14 240 4,0
Tandskoterskor m.fl. 683 30 1 -50 -6,8
Tandhygienister 683 30 1 -50 -6,8
Administratér, vard 1510 2 3 -48 -3,1
Rehabilitering & forebyggande 1211 2 3 -16 -1,3
Psykolog 300 5 1 -32 -9,6
Psykoterapeut 2573 3 6 -13 -0,5
Fysioterapeut 2573 3 6 -13 -0,5
Arbetsterapeut 3912 18 9 71 1,8
Logoped 879 26 2 24 2,9
Dietist 49 21 0 -4 -7,7
Kurator 933 22 2 30 3,3
Ovrig rehabiliteringspersonal 530 8 1 -12 -2,2
Sjukhustek, labpersonal & BMA 206 0 12 6,3
Biomedicinsk analytiker 187 5 0 10 5,8
Sjukhustekniker & labpersonal 621 15 1 11 1,7
Utbildning, kultur & fritid 506 20 1 0 0,0
Teknik, hantverkare m.fl. 2223 32 5 43 2,0
Kok, stid & tviitt 856 15 2 8 1,0
Administration 1 367 43 3 34 2,6
Ledningsarbete 610 29 1 20 3,4
Handlaggare & administratér 610 29 1 20 3,4
Totalsumma 1771 72 4 66 3,8
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Ekonomi

Vastra Gotalandsregionen omsatter cirka 90 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av skatteintékter och olika typer av statliga bidrag,
men ocksa intékter fran biljettforsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi fér en god ekonomisk hushallning med stérsta

mojliga nytta for regionens invanare.
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Ekonomi

VGR redovisar ett resultat exklusive finansiella placeringar pa -15 mnkr, vilket ar
527 mnkr battre an budget. Prognosen for helaret ar 0,4 miljarder kronor, vilket ar
nagot hogre an budget. Samtidigt rader fortsatta ekonomiska utmaningar inom
sjukhusen.

VGR:s bedoms uppna fem av sju finansiella fokusomraden. De fokusomraden som
inte bedoms uppnas under aret ar positiv soliditet och ett genomsnittligt resultat de
fyra senaste dren pa 1,5 procent av intakter fran skatt och generella statsbidrag.
Detta var ett forviantat utfall utifran de negativa resultaten 2023 och 2024.

Ekonomiskt lage och utblick

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att svensk ekonomi 4r i en
aterhamtningsfas. Det ekonomiska ldaget for bade kommuner och regioner var béttre
2025 an under de foregaende tva aren, mycket till foljd av att pensionskostnaderna
sjunkit tillbaka i och med att inflationen normaliserats. En positiv utveckling pa
arbetsmarknaden, dir antalet arbetade timmar aterigen okar starker samtidigt
skatteunderlaget som forvantas vixa med 4 procent 2026.

Samtidigt star kommuner och regioner infor stora utmaningar kommande ar, till
stor del drivet av den demografiska utvecklingen. Utvecklingen framgent priglas av
mycket 1aga fodelsetal och fler dldre. Detta stiller krav pa anpassning av VGR:s
verksambhet.

SKR:s prognos ar att tillvixten 6kar med 4,7 procent 2027 for att sedan minska
nagot 2028 och 2029, men det finns en osidkerhet i prognosen som ar beroende av
hur lang konflikten i mellanostern blir. SKR:s prognoser visar vidare pa forsvagade
resultat for regionerna. Kostnader kommer att 6ka pa grund av demografi och
medicinskteknisk utveckling. Samtidigt finns det ett stort underliggande behov av
investeringar. Regionerna behover ocksa ta hiansyn till nya arbetssitt for att kunna
mota framtidens hilso- och sjukvard. Kommande investeringar stéller krav pa
starka finansiella resultat for att uppratthalla en 1angsiktig stabilitet.

Resultat

Koncernen redovisar ett resultat exklusive finansiella placeringar pa -15 miljoner
kronor, vilket ar 527 mnkr battre dn budget. Den positiva avvikelsen forklaras av
hogre riktade statsbidrag och lagre verksamhetskostnader. Resultatet inklusive
vardeuppgéangen pa finansiella placeringar uppgar till 664 mnkr, vilket ar 1 206
mnkr battre dn budget och 1 117 mnkr battre jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Samtidigt rader fortsatta ekonomiska utmaningar inom sjukhusen
som har en sammanlagd budgetavvikelse pa -232 mnkr for perioden. For hilso- och
sjukvarden som helhet ser ekonomin dock ljusare ut, med en budgetavvikelse pa -52
mnkr. Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur foljer i stort sett budget.

Prognosen for helaret ar ett positivt resultat uppgaende till 0,4 miljarder kronor
exklusive finansiella placeringar vilket ar nadgot hogre dn budget. Prognosen
inklusive finansiella placeringar uppgar till 1,1 miljarder kronor.
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Tabell 6. Komprimerad resultatrdkning (mnkr)

Utfall Budget Budget- Prognos

jan-apr jan-apr avvikelse helar

Verksamhetens intdkter 5962 5491 471 17 429
Personalkostnader, inkl inhyrd personal -14 685 -14 559 -126 -43 147
- varav pensionskostnader -1 488 -1512 24 -4 925
Omkostnader -13 690 -14 138 448 -42 794
Av- och nedskrivningar -1211 -1157 -54 -3 537
Verksamhetens nettokostnader -23 624 -24 363 739 -72 049
Skatteintakter 19 486 19 886 -400 58 729
Kommunalekonomisk utjamning 2 554 2428 126 7 663
Generella statsbidrag 2 269 2 190 79 6 807
Skatt, utjamning generella statsbidrag 24 309 24 504 -194 73 199
Verksamhetens resultat 685 141 544 1150
Finansiella intakter 747 48 699 825
Finansiella kostnader -768 -730 -38 -854
Arets resultat 664 -542 1206 1121
Vardeférandring finansiella placeringar -679 -679
Underliggande resultat -15 -542 527 442

Verksamhetens intdakter

Verksamhetens intdkter uppgar till 5 962 mnkr. Dessa har 6kat med 395 mnkr (7,1
procent) jamfort med 2025 och med 471 mnkr (8.6 procent) mot budget. Okningen
beror pa hogre intidkter for sald vard, fraimst inom Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och Folktandvarden, samt riktade statsbidrag. De 6kade
riktade statsbidragen avser fraimst bidrag for specialiserad psykiatrisk vard samt
vard for flickors och kvinnors hélsa.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 29 586 mnkr, vilket 4r 268 mnkr ldgre an
budget och 790 mnkr hogre an foregdende ar. Avvikelsen mot budget avser framst
lagre kostnader for externt kopta tjanster och lokaler samt likemedel. Kostnader for
material och varor okar bade vad géller pris och volym.

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive kostnader f6r inhyrd personal uppgar till 14

685 mnkr, vilket ar 126 mnkr hogre an budgeterat och 326 mnkr hogre jamfort med
foregdende ar. Detta beror framst pa ett 6kat antal nettoarsarbetare. Kostnaderna
for inhyrd personal ar lagre dn motsvarande period foregaende ar.

Képt vérd
Kostnadsraden innehéller all kopt vard fran vardgivare utanfor VGR:s egna

verksamheter. Budgeten for helaret ar totalt 7,7 miljarder kronor varav 7,5 miljarder
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kronor finns budgeterade inom den operativa hélso- och sjukvardsndmnden. De
storsta budgetposterna ar Vardval Vardcentral (3,8 mdkr), kopt vardgaranti-vard
(1,1 mdkr), kopt utomregional specialistvard (0,8 mdkr), kop inom Lagen om
lakarvardsersattning, LOL, och Lagen om erséattning for fysioterapi, LOF (0,6 mdkr)
samt Vardval Rehab (0,5 mdkr).

Kostnaden for perioden januari-april uppgar totalt till 2 660 miljoner kronor vilket
ar 94 miljoner kronor hogre an budget samt 11 miljoner kronor (0,4 procent) mer an
motsvarande period foregaende ar. Storsta delen av avvikelsen finns inom Vardval
Rehab med -38 miljoner kronor. Den beror framst pa att antalet kontakter och
kontaktpoang inom basuppdraget har 6kat mer dn budgeterat. Hittills syns ingen
tydlig kostnadsdampande effekt till foljd av de nya ersittningstak som inférdes
2026. Aven inom kop av utomregional specialistvard finns en negativ avvikelse, -35
miljoner kronor. Det dr framfor allt valfrihetsvarden och utlandsvarden som avviker
negativt och budgeten ar inte justerad for de senaste arens kostnadsokningar.

Prognosen for heldret ar -225 miljoner kronor jamfort med budget.

Lékemedel

Likemedelskostnaderna ar 111 mnkr lidgre dn budgeterat och 62 mnkr lagre &n
foregaende ar. Den framsta anledningen ar forandringar i hogkostnadstrappan,
vilket innebar att patienter finansierar en storre del av kostnaden for
receptlikemedel inom likemedelsformanen.

Nettokostnadsutveckling

Under perioden januari—april uppgick verksamhetens kostnader till 29 586 mnkr
och verksamhetens intékter till 5 962 mnkr, vilket resulterade i en nettokostnad pa
23 624 mnkr. Nettokostnadsutvecklingen under perioden maj 2025 till april 2026
uppgick till -0,4 procent. Detta kan jamforas med motsvarande period ett ar
tidigare, da utvecklingen uppgick till 2,9 procent. Den lagre
nettokostnadsutvecklingen de senaste aren forklaras fraimst av minskade
pensionskostnader, lagre inflation samt 6kade riktade statsbidrag vilket
sammantaget har paverkat resultatet positivt.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintikterna for perioden uppgar till 19 486 mnkr, vilket ar 400 mnkr lagre an
budget, men 295 mnkr hogre 4n motsvarande period foregédende ar. Minskningen
jamfort med budget forklaras framst av farre antal arbetade timmar pé grund av att
den forutsedda konjunkturuppgangen skjutits fram nagot i tid.

Ersattningen som erhéllits genom den kommunalekonomiska utjimningen uppgar
till 2 554 mnkr, vilket ar 126 mnkr hogre an budget och 75 mnkr hogre an
motsvarande period foregiende ar.

Det generella statsbidraget bestar for 2026 endast av likemedelsférmanen. For
perioden uppgar det till 2 269 mnkr, vilket dr 79 mnkr hogre dn budget, men 72
mnkr lagre 4n motsvarande period foregdende ar. Minskningen mot foregaende ar
forklaras av att regionen tidigare ar erholl ett sektorsbidrag, som inte ar aktuellt i ar.
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Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intakterna for perioden uppgar till 747 mnkr, vilket &r 699 mnkr
hogre dn budget. De finansiella kostnaderna uppgar i sin tur till 768 mnkr,
motsvarande 38 mnkr mer dn budget. Avvikelsen for finansiella intdkter och
finansiella kostnader forklaras fraimst av orealiserade vardeforandringar i
placeringar, vilka inte budgeteras.

Den totala vardeforandringen for kapitalplaceringar for perioden ar 679 mnkr
jamfort med - 747 mnkr samma period foregaende ar. Eftersom tillgdngarna
varderas till marknadsvarde paverkar marknadsutvecklingen resultatet i stor
utstrackning.

De finansiella kostnaderna utgors till storsta delen av vardesiakring av
pensionsskulden, vilken uppgar till 667 mnkr for perioden och ligger i linje med
budget.

Prognos

Prognosen for helaret visar pa ett underliggande resultat uppgaende till 442 mnkr,
vilket 4r 82 mnkr hogre jimfort med budget pa 360 mnkr. Arets redovisade resultat,
inklusive vardeforandring finansiella tillgdngar pa 679 mnkr, prognostiseras i sin tur
till 1 121 mnkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 761 mnkr.

I prognosen ingar hogre riktade statsbidrag och lagre skatteintakter an budgeterat.
Visttrafik prognostiserar hogre kostnader kopplat till ersattningstrafik for tag samt
for underhall. Sjukhusen prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 400 mnkr,
vilket kompenseras av positiva prognosavvikelser hos regionstyrelsen, operativa
hilso- och sjukvardsndamnden och Narhilsan. Omvarldsléaget ar fortsatt osdkert med
risker for fortsatta svangningar pa finansmarknaden, vilket kan paverka arets
resultat.

Fokusomrade:
Lag andel l1angsiktigt bindande kostnader
‘ Fokusornrédet kommer att uppnas/ar uppnatt

Ju mindre del av budgeten som ar bunden f6r kommande ar, desto storre
handlingsutrymme finns for att hantera ekonomiska utmaningar, genomfora
beslutade satsningar och vidta nya atgiarder for framtida generationer. Langsiktigt
bindande kostnader for investeringar, eller motsvarande dtaganden, far som andel
av de prognostiserade intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och
generella statsbidrag maximalt uppga till i genomsnitt 6,5 procent 6ver en rullande
tio-arsperiod framét. Regionfullmiktige beslutade den 25 november 2025 om en
reviderad investeringsbudget for perioden 2026—2035, med en prognos pa 6,4
procent, vilket ligger inom det faststdllda malvardet.
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Fokusomrade:
God budgetfoljsamhet
. Fokusomradet kommer att uppnds/ér uppnatt

Hur vil det ekonomiska utfallet 6verensstimmer med budgeten speglar

VGR:s formaga att planera och genomfora verksamheten i enlighet med de
ekonomiska forutsattningarna. Per april 2026 ar den positiva budgetavvikelsen for
resultatet exklusive virdeuppgang pa finansiella placeringar 527 mnkr, vilket
motsvarar 2,2 procent av intaktsbasen. P4 arsbasis bedoms god budgetfoljsamhet
kunna uppnés genom ett ekonomiskt arsresultat som avviker frdn budget med
maximalt 1 procent.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2024 2025 2026

Budgetavvikelse arets resultat exklusive

) -0,9% 0,8% 2,2%
finansnetto

Fokusomrade:
Stabil kostnadsutveckling
. Fokusornrédet kommer att uppnas/ar uppnatt

En langsiktighet med mindre justeringar i utvecklingen av regionbidrag till VGR:s
namnder och styrelser bidrar till minskad ryckighet och darigenom 6kad
genomforandekraft i verksamheten. Detta bidrar dven till en stabil
kostnadsutveckling, vilket ar en forutsattning for over tid positiva resultat.

Arlig nettokostnadstakt uppgar till 3,1 procent medan forvintad intiktsutveckling
berzknas till 3,6 procent arligen. Detta innebar att intdkterna utvecklas nagot
snabbare dn kostnaderna, vilket ger forutsattningar for en stabil ekonomisk
utveckling over tid.

Fokusomrade:

Positiva resultat
. Fokusomradet kommer inte att uppnas/ar inte uppnatt

Positiva ekonomiska resultat 6ver tid skapar ett utrymme att genomfora beslutade
satsningar, hantera tillfalligt svaga resultat och undvika att behova léna till
investeringar och andra ataganden. Malet om ett resultat pa 1,5 procent per ar
motsvarar ett genomsnittligt arligt resultatoverskott pa cirka 1 miljard kronor, dar
starkare ar skapar forutsattningar att 6ver tid kompensera for variationer och
ekonomiskt svagare ar.

Malet beridknas inte uppnas pa grund av negativa resultat 2023 och 2024, framst
orsakat av hoga pensionskostnader. Under ar 2021 och 2022 hade VGR positiva

resultat som bidrar till utfallet for 2024.

Resultatet for det enskilda aret 2025 och prognosen for 2026 ar dock positiva, vilket
kommer bidra till forbattring av indikatorutfallet de kommande aren.
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Budgetindikator 2024 2025 2026

Genomsnittligt resultat de fyra senaste &ren
som andel av intakter fran skatt och 0,9% 0,1% -0,1%
generella statsbidrag

Fokusomrade:
Kortsiktig betalningsformaga
. Fokusomradet kommer att uppnds/ér uppnatt

God kortsiktig betalningsberedskap ar en forutséattning for att VGR ska kunna
fullgora sina ekonomiska dtaganden, sdsom utbetalning av loner, arbetsgivaravgifter
och pensioner samt betalning av leverantorsfakturor, investeringar och
amorteringar pa lan.

Arbetet under aret har praglats av en aktiv likviditets- och finansieringsplanering i
syfte att sdkerstilla en god kortsiktig betalningsberedskap och langsiktig finansiell
stabilitet. Per april 2026 tacker tillgdngliga likvida medel mer dn en manads
l6neutbetalningar samt 20 bankdagars nettofloden av kund- och
leverantorsbetalningar. Likviditeten tacker 4ven kommande 12 ménaders forfall och
rantebetalningar i ldneportfoljen, vilket bidrar till 1ag refinansieringsrisk och god
finansiell motstandskraft.

Sammantaget bedoms betalningsberedskapen vara stabil, med god formaga att
hantera saval 16pande betalningsdtaganden som kortsiktiga finansiella
péafrestningar. Utifran nuvarande prognoser for likviditetsutveckling och
betalningsfloden bedoms maélet kunna uppnés vid arets slut. Det fortsatta arbetet
fokuserar pa att upprétthélla en stabil likviditetsniva samt l16pande folja
utvecklingen av betalningsfloden, upplaningsbehov och finansiella risker.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2024 2025 2026

Likviditet som andel av lI6neutbetalningar
och netto frén kund- och leverantdrsfakturor >100 % >100 % 846 %
narmsta manaden

Likviditet som andel av kortsiktig betalning
av laneskulden (forfall och réantekostnad >100 % >100 % 2131 %
ndrmsta aret)

Fokusomrade:
Tryggat pensionsatagande
. Fokusomrddet kommer att uppnads/ér uppnatt

Med god langsiktig beredskap kan VGR fullgora sitt atagande att betala nuvarande
och tidigare medarbetares pensioner, genom likvidmassig avskiljning av medel till
VGR:s pensionsmedelsforvaltning.

Arbetet under aret har praglats av en langsiktig och stabil forvaltning av
pensionsportfoljen inom faststillda riskramar och placeringsmandat enligt
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finanspolicy och riktlinje for medelsforvaltning. Pensionsportfoljens marknadsvarde
ligger per april 2026 i linje med den niva som kravs for maluppfyllnad, vilket bidrar
till att starka VGR:s finansiella kapacitet att langsiktigt mota framtida
pensionsdtaganden. Prognosen for helaret 2026 ir att mélet kommer att uppnas,
baserat pa nuvarande marknadsvirde, prognostiserad avkastning och den bedémda
utvecklingen av pensionsatagandet. Det fortsatta arbetet fokuserar pa att
uppratthalla en langsiktigt hallbar kapitalforvaltning med balanserad riskniva och
god finansiell kontroll.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2024 2025 2026

Pensionsmedelsportfdljs andel av framtida
utbetalningar fran den formansbestamda >100 % >100 % 97 %
dlderspensionen

Fokusomrade:
Positiv soliditet
. Fokusomradet kommer inte att uppnas/ar inte uppnatt

Ju storre del av VGR:s tillgangar som ar finansierade med egna medel, desto hogre
soliditet. Med en stark soliditet minskar kénsligheten for negativa resultat och
mojligheten att gora reserveringar till resultatreserven 6kar. Per april ar soliditeten
inklusive ansvarsférbindelse for pensioner -9 procent. Det ar en forbattring fran
april 2025 och april 2024 da utfallet var -11 procent respektive -12 procent. For att
uppna en positiv soliditet inklusive ansvarsforbindelsen kravs framtida resultat om
minst ca 7,8 miljarder enligt nuvarande prognoser.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2024 2025 2026
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse -12% -11% -9%

Verksamhetens ekonomiska situation

Hélso- och sjukvrd

Det ekonomiska laget inom halso- och sjukvardens forvaltningar ar fortsatt
anstrangt, sarskilt vid sjukhusen. Samtidigt har vissa forutsattningar forbattrats
jamfort med foregdende ar, bland annat ligre inflation, sinkta arbetsgivaravgifter
och riktade tillskott i forvaltningarnas detaljbudgetar. Regionfullmiktige beslutade i
april om ytterligare 141 mnkr till hilso- och sjukvarden kopplat till den tidigare
regleringen av kostnaden for digitaliseringséverenskommelsen (DOK). I maj
beslutade regionstyrelsen om ytterligare statsbidrag pa 655 mnkr till den operativa
hélso- och sjukvirdsnamnden. Av detta har 425 mnkr fordelats preliminart per
forvaltning. De preliminira fordelningarna av sivil DOK-medel som statsbidrag har
beaktats i forvaltningarnas prognoser.

Till och med april redovisade hilso- och sjukvardens forvaltningar ett samlat
resultat pa -439 mnkr, vilket innebar en budgetavvikelse pa -167 mnkr. Resultatet ar
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béttre dn motsvarande period foregdende ar, men helarsprognosen visar ett fortsatt
underskott pa 392 mnkr, vilket ar 344 mnkr simre an budget.

Sjukhusforvaltningarna redovisade till och med april ett samlat resultat pa -414
mnkr och en budgetavvikelse pa -234 mnkr (exklusive Sahlgrenska International
Care). Helarsprognosen uppgar till -400 mnkr, vilket visar pa fortsatta ekonomiska
utmaningar inom den specialiserade varden.

Forvaltningarna inom de regionovergripande verksamheterna uppvisar ett stabilare
ekonomiskt lage. Resultatet till och med april uppgick till -27 mnkr, vilket ar 65
mnkr battre an budget. Helarsprognosen uppgar till 7 mnkr, vilket ar 55 mnkr battre
an budget.

Sjukhusen

Den ekonomiska utmaningen efter riktade tillskott i detaljbudgeten uppgick till 665
mnkr fore beslutet om att tillfsra medel kopplade till DOK. Trots att de
prognostiserade atgardseffekterna uppgar till 783 mnkr visar heldrsprognosen
anda underskott pa -400 mnkr, dven om laget ar battre jamfort med foregéende ar.
Detta tyder pa att atgirder inte far tillrackligt genomslag i relation till
kostnadsutvecklingen. For att nd ekonomi i balans 2026 kravs ett snabbare
genomforande av beslutade atgarder, fortsatt kontroll pa kostnadsutvecklingen samt
en forbattrad formaga att vid negativa resultatavvikelser identifiera och prioritera
ytterligare atgiarder med sa liten verksamhetsmaissig negativ paverkan som mojligt.
Detta dr ocksa en forutsittning for att uppfylla regionfullméaktiges villkor for
avskrivning av det negativa egna kapitalet fran 2023.

Diagram 2. Sjukhusens resultat, utfall 2024—2025 och prognos 2026, mnkr

su NU SAS Skas Y Alla sjukhus
200
0 30
0 | |
-200 87730 _93-59
B 1ar1a1 -133 177100 .
-400 -300 -277
. -400
600 g, 700
-800 m Resultat 2024
H Resultat 2025
-1000 ® Prognos 2026 -898
-1200
-1180
-1400

Skaraborgs Sjukhus och NU-sjukvirden prognostiserar ekonomi i balans. Ovriga
sjukhus prognostiserar negativa resultat aven om Sjukhusen i vaster har en mer
positiv ekonomisk utveckling i sin bedomning, vilket kan indikera pa ett intensifierat
atgardsarbete.

Den framsta kostnadsdrivaren ar 6kade personalkostnader till f6ljd av 6kad egen
bemanning. Samtidigt bidrar minskad anvindning av inhyrd personal positivt till
ekonomi, kontinuitet, trygghet och kvalitet i verksamheten.

Ett omfattande atgirdsarbete pagar inom samtliga sjukhusférvaltningar, men
effekterna varierar. Utfallet till och med april visar en lag genomforandetakt i
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forhallande till bade helarsprognos och helarsplan. Likt tidigare ar dr en betydande
del av atgiarderna planerade till senare delen av aret, vilket medfor en okad risk for
att effekterna inte far fullt genomslag 2026. Vissa delar av atgardsplanerna ar
dessutom inte resultatpaverkande. Sammantaget bedoms atgirderna inte vara
tillrackliga for att na helarsplanen eller ekonomi i balans.

Diagram 3. Sjukhusens dtgdrder, mnkr
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Regionovergripande verksamheter hiilso- och sjukvard
De regionovergripande verksamheterna visar bade positiva resultat och kvarstdende
utmaningar.

Nirhilsan prognostiserar ett positivt resultat for helaret pa 50 mnkr, vilket ar 70
mnkr battre dn budget, framst till f61jd av ldgre personal- och ldkemedelskostnader.
Samtidigt kvarstar utmaningar, frimst kopplade till bemanning och ett 6kat
nyttjande av inhyrd personal.

Regionhailsan har verksamheter med ekonomiska svarigheter och arbetar med
atgarder och dialoger kring uppdrag och ersiattningsnivaer i syfte att nd ekonomisk
balans. For helaret prognostiseras ett resultat pa -15 mnkr. Osdkerheter finns bland
annat inom personalbemanning och lakemedel samt kopplat till effekter av
pagéaende lokalprojekt.

Folktandvarden prognostiserar ett helarsresultat i nivd med budget pa -35 mnkr.
Osikerheter kvarstar bland annat avseende reformen om sirskild
tandvardsersattning, prisreglering for dldre patienter och kostnader for nytt
journalsystem, som finansieras via eget kapital. Malet om 300 000
frisktandvardsavtal uppnaddes redan i april.

Habilitering & Hilsa prognostiserar ett positivt resultat for helaret i niva med
budget pa 7 mnkr. Samtidigt finns osdkerheter som kan paverka helarsresultatet
negativt. En aviserad prishojning fran Hjalpmedelscentralen skulle innebira en ej
budgeterad kostnadsokning p4 4,3 mnkr. Aven en eventuell produktionsékning for
att klara vardgarantin kan forsamra resultatet.
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For ytterligare information om respektive forvaltning inom hélso- och sjukvarden
hanvisas till styrelsernas delarsrapporter per april 2026.

Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur

Regional utveckling, kultur samt infrastruktur- och kollektivtrafik uppvisar
sammantaget en ekonomi i huvudsak i balans efter arets forsta fyra manader, aven
om flera verksamheter priglas av betydande osidkerheter och avvikelser mellan
budget och utfall. De flesta nimnder, styrelser och bolag prognostiserar ett
helarsresultat i balans eller niara balans, men utvecklingen paverkas av
kostnadsokningar, investeringar samt osdkerheter kopplade till omvirld och
indexutveckling.

Inom kulturomradet redovisar Kulturnamnden ett resultat i nivd med budget och
prognostiserar balans vid arets slut. GoteborgsOperan AB visar fortsatt effekt av
genomford atgardsplan med reducerade personalkostnader och forbattrad
ekonomisk styrning. Samtidigt paverkas verksamheten av farre forestéallningar
under aret till foljd av uppgradering av teatersystem, vilket medfor lagre biljett- och
restaurangintikter jimfort med foregdende ar. Géteborgs Symfoniker AB redovisar
ett resultat som ar battre 4n budget, framst till f6ljd av stark biljettforsiljning och
okade restaurangintikter, aven om kostnader for produktion, IT och underhall 6kar.
Film i Vast AB uppvisar ett hogre resultat an budget till f6ljd av 1aga
samproduktionskostnader under &rets inledning, medan Regionteater Vast AB
bedomer ett mindre 6verskott for heldret, huvudsakligen till f61jd av 6kade bidrag
och anslag. Styrelsen for kulturutveckling redovisar en negativ budgetavvikelse efter
arets forsta fyra manader, men prognostiserar ett nollresultat vid arets slut exklusive
Studio Vistsvensk konservering. Bedomningen forutsatter dock att
kostnadsutvecklingen, sarskilt personalkostnaderna, kan begrénsas.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden redovisar ett positivt resultat och
prognostiserar ett 6verskott for helaret. Overskottet ir frimst kopplat till annu ej
upparbetade projektmedel samt reservering for osiakerheter inom Vasttrafik AB
avseende kostnadsutveckling, index och leveransforseningar av nya fordon.
Styrelsen for regionens tdg och sparvagnar redovisar ett resultat i balans, men bade
intakter och kostnader avviker mot budget till f6]jd av senarelagda leveranser av
X80-tag, vilket medfor lagre avskrivnings- och rintekostnader dn planerat.

Visttrafik AB redovisar den storsta negativa avvikelsen inom omrédet.
Heléarsprognosen visar ett underskott mot budget, framst till foljd av 6kade
trafikkostnader, omfattande ersattningstrafik vid banarbeten, ckade
underhéllskostnader samt osdkerhet kring framtida indexutveckling och
bréanslepriser. Samtidigt utvecklas biljettintakterna battre dn budget, bland annat
genom fortsatt arbete med intdktssakring och planerade prisjusteringar. Bolaget
bedomer att dialog med Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden och
regionstyrelsen kommer att kravas for att sikerstélla ekonomisk balans over tid.

Den samlade bedomningen ar att verksamheterna generellt uppvisar god
budgetfoljsamhet och aktiv ekonomistyrning, men att flera verksamheter fortsatt
paverkas av ett osdkert ekonomiskt l4ge, 6kade kostnader och externa
omviarldsfaktorer. Sarskilt inom kollektivtrafikomradet kvarstar ekonomiska risker
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kopplade till index, fordonsleveranser och trafikrelaterade kostnader under
resterande del av aret.

Investeringar

Regionfullmaktiges investeringsbudget ar berdknad till drygt 7,5 miljarder kronor
2026 och till detta tillkom ett utrymme pa 631 mnkr for investeringar kopplade
framst till sparvagnar som redovisas och finansieras utanfor plan. Utfallet per april
uppgick till 1,6 miljarder kronor vilket motsvarar en upparbetningsgrad av cirka 19
procent av arets budgeterade investeringar.

Arsutfallet for investeringar (inom och utanfor plan) prognostiseras till 7,6 miljarder
kronor

Tabell 8. Uppfolining av investeringsutgifter 2026 (mnkr)
Utfall

P —— Budget Prognos
Fastigheter 722 3241 3570
Utrustning 716 3 046 2 340
Fordon 224 1 996 1750
Totalt investeringar 1 662 8 283 7 660

Inom fastighetsomradet forviantas ett ndgot hogre utfall i forhéllande till budget for
innevarande ar. Det ar framst de verksamhetsstyrda fastighetsinvesteringarna som
avviker i jamforelse med budget.

For investeringar inom utrustning prognostiseras vid arets slut ett utfall under
budgeterad niva fraimst beroende pa att det ar brist pa hardvara inom PC och servrar
dir utbyte inte kan genomforas i den takt som det ar budgeterat for.

For investeringar inom fordon prognostiseras ett nagot lagre utfall 4n budget framst
med anledning av att leverantoren inom sparvagen inte kommer uppna den
milstolpe som budgeterades for, bedomningen ar att endast en del av beloppet
kommer betalas ut i ar.

Pensionsdtagandet

Prognosen for pensionsatagandet 2026 uppgar till ca 60 miljarder kronor inklusive
loneskatt, varav pensionsavsittningen i balansrakningen utgor ca 40

miljarder kronor och ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen utgors av ca 20
miljarder kronor. Ansvarsforbindelsen omfattar pensioner intjanade fore 1998.
Jamfort med arsbokslutet 2025 berdknas ansvarsforbindelsen minska med 1,3
miljarder kronor. Pensionsavsattningen i balansrakningen berdknas 6ka med 0,5
miljarder kronor jamfort med arsbokslutet 2025.
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Resultatrakning

Utfall 2026 Budget 2026

Utfall 2025

Prognos
2026

Budget
2026

Patientavgifter 577 577 597 1 669 1708
Sald vard 968 829 887 2 875 2497
Forsaljning av varor och tjénster 695 694 604 2118 2 094
Riktade statsbidrag 1193 886 1097 3524 2 657
Biljettintakter 1451 1435 1423 4 267 4 185
Ovriga intakter och bidrag 1077 1070 958 2 976 3182
Summa verksamhetens intakter 5962 5491 5 567 17 429 16 322
Ezgggg:kosmader inklusive inhyrd -14 685 -14 559 14358  -43147  -42 615
Kopt vard -2 660 -2 566 -2 649 -7 982 -7 675
Direkta trafikkostnader -3 331 -3 279 -3 267 -10 263 -9 738
Kop av tjanster -1211 -1 439 -1 165 -4 176 -4 334
Lakemedel -2 391 -2 502 -2 453 -7 514 -7 602
Material och varor -1 854 -1 654 -1 687 -5 322 -4 968
Lamnade bidrag -764 -886 -592 -2 588 -2 639
Lokal- och energikostnader -696 -889 -787 -2 685 -2 720
Ovriga kostnader -784 -923 -729 -2 264 -2 817
Summa verksamhetens kostnader -28 375 -28 697 -27 688 -85941 -85 109
Avskrivningar och nedskrivningar -1211 -1157 -1107 -3 537 -3 565
Verksamhetens nettokostnader -23 624 -24 363 -23 229 -72 049 -72 352
Skatteintékter 19 486 19 886 19 191 58 729 59 658
Kommunalekonomisk utjamning 2 554 2428 2479 7 663 7 284
Generella statsbidrag 2 269 2190 2 341 6 807 6 569
:;‘“t’s“;;f:;“' utjamning, generella 24 309 24 504 24011 73199 73 511
Verksamhetens resultat 685 141 782 1150 1159
Finansiella intékter 747 48 217 825 144
Finansiella kostnader -768 -730 -1 452 -854 -944
PERIODENS RESULTAT 664 -542 -452 1121 360
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Kassaflodesanalys

2026 2025
Mnkr jan-apr jan-apr
Lopande verksamhet
Periodens resultat 664 -452
Investeringsbidrag -19 -19
Avskrivningar, nedskrivningar 1211 1107
Utrangeringar 20 8
Orealiserade kursforandringar -677 749
Uppldsning bidrag infrastruktur 66 66
Avsattningar 246 510
Reavinster/-forluster salda anldggningstillgdngar -17 1
Reavinster/-forluster salda finansiella tillgdngar -3 -1
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 1491 1 968
Forandring rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) forréd -23 -22
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 408 578
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 385 689
Ovriga rorelsekapitalpdverkande poster -4 -17
Kassafléde fran I6pande verksamhet 2 257 3196
Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella och materiella anlédggningstillgédngar -1 679 -1 446
Forsaljning av immateriella och materiella anldggningstiligdngar 37 6
Investering i finansiella tillgéngar -1 501 -1 047
Forsaljning av finansiella tillgdngar 1496 240
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 646 -2 246
Finansieringsverksamhet
Okning(-) 1&ngfristiga fordringar - -
Minskning(+) 1&ngfristiga fordringar - -
Okning(+) 18ngfristiga skulder = -
Minskning(-) 18ngfristiga skulder -75 -509
Justering for arets aktiverade investeringsbidrag 19 19
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -56 -490
KASSAFLODE 555 460
Ingdende likvida medel 1531 2 596
Utgdende likvida medel 2 086 3 056
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Balansrakning
2026 2025

Mnkr Delar april Bokslut
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 104 98
Materiella tillgdngar

- Byggnader och mark 29 860 30 014

- Maskiner och inventarier 13 067 12 822
Finansiella anldggningstillgéngar 1202 1202
Summa anldggningstillgdngar 44 234 44 136
Bidrag till infrastruktur 2 402 2 468
Omsittningstillgdngar

Foérrad 698 675
Kortfristiga fordringar 5877 6 285
Kortfristiga placeringar 29 588 28 875
Kassa och bank 2 086 1531
Summa omsiittningstillgdngar 38 249 37 365
Summa tillgdngar 84 884 83 969
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 664 510
Resultatutjamningsreserv 43 43
Ovrigt eget kapital 13 283 12 735
Summa eget kapital 13 991 13 289
Avsattningar

Avsattningar pensioner 39 868 39 448
Ovriga avséttningar 6 987 7 162
Summa avsattningar 46 856 46 610
Skulder

Langfristiga skulder 6 108 6 525
Kortfristiga skulder 17 930 17 545
Summa skulder 24 038 24 069
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 84 884 83 969
Ansvarsforbindelse pensioner 21 579 21 716
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Driftredovisning

HALSO- OCH SJUKVARD

Utfall 2026 Budget 2026 Avvikelse Prognos Budget Avvikelse

jan-apr

jan-apr

perioden

2026

2026

helar

Foretradare

Strategisk halso- och sjukvardsnamnd 8,8 0,0 8,8 8,8 0,0 8,8
Operativ halso- och sjukv%rdsnémnd 75,9 -25,0 100,9 200,0 0,0 200,0
Delregional namnd, Norra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Delregional namnd, Vastra 1,9 0,0 1,9 5,5 0,0 5,5
Delregional namnd, Goteborg 0,4 0,0 0,4 1,4 0,0 1,4
Delregional namnd, S6dra 1,5 0,0 1,5 4,4 0,0 4,4
Delregional ndmnd, Ostra 1,7 0,0 1,7 4,5 0,0 4,5
Utforare

Sahlgrenska Universitetssjukhuset -199,5 -58,2 -141,3 -300,0 0,0 -300,0
NU-sjukvarden -45,4 -32,9 -12,5 0,0 0,0 0,0
Sédra Alvsborgs Sjukhus -66,4 -21,0 -45,4 -29,6 0,0 -29,6
Skaraborgs Sjukhus -16,3 -36,1 19,8 30,0 0,0 30,0
Sjukhusen i véster -85,0 -32,3 -52,8 -100,0 0,0 -100,0
Narhalsan -4,8 -68,2 63,4 50,0  -20,0 70,0
Regionhalsan -14,0 -23,2 9,2 -14,7 0,0 -14,7
Folktandvarden Vastra Gotaland -3,7 3,0 -6,7 -35,0 -35,0 0,0
Habilitering & Halsa -4,1 -3,4 -0,7 7,0 7,0 0,0
Summa hélso- och sjukvard -349,2 -297,3 -51,8 -167,8 -48,0 -119,8
REGIONAL UTVECKLING

Foretradare

Milj6- och regionutvecklingsnamnd -14,5 -18,3 3,8 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnd 116,4 96,2 20,2 285,0 255,0 30,0
Utférare

Naturbruksstyrelsen 7,2 -2,1 9,2 0,0 0,0 0,0
Turistradet Vastsverige AB -0,8 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0
Goteborgs botaniska trédgérd 5,2 0,1 51 0,0 0,0 0,0
Styrelsen for folkhdgskolorna 2,2 -3,0 5,2 1,0 0,0 1,0
Vasttrafik AB -36,7 3,2 -39,9  -377,9 0,0 -377,9
Sty;relsen for regionens tag och 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
sparvagnar

Summa regional utveckling 79,1 76,1 3,0 -92,0 255,0 -347,0
Kultur

Foretradare

Kulturnamnden -1,9 1,1 -3,0 0,0 0,0 0,0

Utforare
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Kulturférvaltningen 0,6 0,6 -0,1 0,0 0,0 0,0
GoteborgsOperan AB 20,0 3,5 16,5 0,0 0,0 0,0
Goteborgs Symfoniker AB 2,6 -0,7 3,3 0,0 0,0 0,0
Film i Vast AB 18,8 10,0 8,8 0,0 0,0 0,0
Regionteater Vast AB 1,6 0,5 1,0 0,5 0,0 0,5
Summa Kultur 41,7 15,1 26,6 0,5 0,0 0,5
SERVICEVERKSAMHETER

Fastighet, stod och service 91,5 -25,8 117,3 117,2 0,0 117,2
Forsdrjningsforvaltningen -6,4 -4,2 -2,2 5,0 0,0 5,0
Hélsan och Stressmedicin 1,5 0,9 0,6 0,0 0,0 0,0
Sahlgrenska Life Anggarden AB 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter 86,6 -29,2 115,8 122,2 0,0 122,2
REGIONGEMENSAMT

Regionstyrelsen 103,8 -118,5 222,3 51,0 -249,0 300,0
Revisorskollegiet 1,5 -0,2 1,7 4,5 0,0 4,5
Patientnamnder 0,7 -0,9 1,5 0,7 0,0 0,7
Koncernbank 742,1 -2,6 744,8 908,0 0,0 908,0
Moderférvaltning -28,7 -184,0 155,3 177,9  402,1 -224,2
Summa regiongemensamt 819,4 -306,2 1125,6 1142,1 153,1 989,0
Koncernjusteringar -13,5 0,0 -13,5 116,1 -0,5 116,5
TOTALT KONCERNEN 664,2 -541,6 1205,7 1121,1 359,6 761,5
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