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Det har ar Vastra
Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionen (VGR) omfattar cirka 56 000 anstéllda
fordelade pa 2 000 arbetsplatser som tillsammans stravar efter
att uppna visionen att de 1,7 miljoner invanare som bor i Vastra
Gotaland ska ha ett gott liv. Detta gors genom ett samlat ansvar
for halso- och sjukvard, kultur, kollektivtrafik och regional
utveckling i samverkan med kommuner, akademi och 6vriga
externa parter. Det samlade ansvaret innebar att VGR:

e Arbetar for att du som bor i Vastra Gétaland har tillgdng till god hélso-
och sjukvard. Det gor vi bland annat genom att ta ansvar for hélso- och
sjukvardssystemet som helhet i samverkan med kommuner och privata
vardgivare samt genom verksamheter i egen regi sa som vardcentraler,
sjukhus och Folktandvarden.

Ansvarar for att det finns kollektivtrafik i hela Vastra Goétaland och ager
Véasttrafik som ser till att du kan resa i hela lanet bade med tag, buss,
sparvagn eller bat.

Stottar kulturlivet i Vastra Gotaland och driver egna kulturverksamheter,
till exempel Géteborgsoperan, Géteborgs Symfoniker, Regionteater Vast
och flera museer. Vi vill att vara invanare och besdkare ska kunna ta del
av musik, teater, dans, film, konst, historia och annan kultur oavsett var
i Vastra Gotaland de befinner sig.

Bidrar till en hallbar regional utveckling i Véstra Gétaland genom insatser
som ska skapa forutsattningar for fler och framgangsrika féretag, nya
jobb, utbildningstillfallen samt forbattrade kommunikationer.

e Bedriver ett aktivt arbete med att framja miljomassig och social
hallbarhet, bdde fér nuvarande och fér kommande generationer.
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Tillsammans
tar vi ansvar
och gor skillnad

2025 har préaglats av bade tydliga

framsteg och fortsatt stora utmaningar.
Véastra Gotalandsregionen stdr mitt i en

tid da ekonomiskt ansvarstagande, hég
férandringstakt och invdnarnas fértroende
maste ga hand i hand. Det kréaver uthallighet,
samarbete och tydliga prioriteringar - och vi
ser nu resultat av vart 18ngsiktiga arbete.

Trots ett fortsatt anstrangt ekonomiskt

ldge har vi starkt forutsattningar. Minskade
pensionskostnader gav ett valkommet andrum
och vart fokus pa en ekonomi i balans har gett
effekt. Samtidigt kvarstar utmaningar och vi
arbetar malmedvetet for att varje skattekrona
anvands pd basta satt.

Varden &r navet i vart uppdrag. Under &ret har
tillgangligheten forbattrats betydligt. Kéerna
till forsta besdk och operation har minskat, och
fler far vard i tid. Det &r resultatet av ett stort
engagemang fran vdra 56 000 medarbetare.
Samtidigt fortsatter omstallningen till en

mer sammanhallen och néra vard, dar nya
arbetssatt, digitalisering och dkad kontinuitet
ar avgorande delar.

Under &ret togs viktiga steg for framtidens
vardinformationsmiljé genom den externa
granskningen av Millennium. Granskningen

gav ett tydligt underlag fér beslutet att inte ga
vidare med Millennium och i stallet vélja en ny
inriktning. Med inv@narnas och medarbetarnas
behov i fokus arbetar vi nu vidare mot en
robust, hallbar och modulbaserad digital struktur
som starker arbetsmiljon och skapar battre
férutsattningar for en nara och saker vard.

En av de mest betydelsefulla handelserna
2025 var de fortsatta besluten kring den nya
jarnvdgen mellan Géteborg och Bords vidare.
Projektet ingick i Trafikverkets nationella plan
och ar en investering som starker arbets-
marknadsregioner, kollektivtrafik och hallbart
resande - en viktig pusselbit for minskade
utslapp och battre framkomlighet.

Genom hela aret har vi fortsatt utveckla
regionen - frén satsningar pa hallbar mobilitet
till forstarkt beredskap och ett rikare kulturliv.
Aven i en tid av osékerhet visar Vastra Gétalands-

regionen att vi kan ta ansvar, skapa resultat
och samtidigt blicka framat.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare,
fortroendevalda och samarbetspartners som
bidragit under aret. Tillsammans bygger vi ett
tryggt, hallbart och tillgangligt Vastra Gotaland
for alla som bor och verkar har.

Helén Eliasson (S),
regionstyrelsens ordférande
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Grunden lagd for
gemensam riktning
och samverkan

2025 dkade den geopolitiska oron i varlden:
osakerhet och spanningar satte sin pragel

pa politik, ekonomi och global sékerhet. Vi

i VGR paverkades av 6kad komplexitet och
férandringshastighet samt ett hardare tonlége.

I utmanande tider ar det extra viktigt att

vi har robusta samhallsfunktioner. Dar hade
VGR en viktig roll 2025. Vi 6kade till exempel
samarbetet med Lansstyrelsen, lanets
kommuner och andra regioner nar det galler
civilt forsvar. VGR ska fortsatta bidra till ett
tryggt och valfungerande samhalle genom att
utveckla relationer, samverka och leverera
enligt de uppdrag vi har.

I arsredovisningen finns manga exempel

pa framsteg inom halso- och sjukvarden,
kollektivtrafiken, kulturen och det regionala
utvecklingsuppdraget. Jag ar stolt over
utveckling och innovation, men ocksa éver det
dagliga arbetet med inv@nare och patienter,
dar VGR:s medarbetare gor skillnad med sin
kompetens och sitt bemétande. Alla i VGR ska
ha tack for sina insatser och hur de pa olika
satt bidrar i manniskors liv.

Mycket i VGR utvecklades positivt 2025. Det
gallde inte minst vardkderna. Det ekonomiska
laget for halso- och sjukvarden har blivit ndgot
b&ttre men vi maste halla fast i arbetet med
att fa sjukhusens ekonomi i balans. Vi behéver
dra nytta av var storlek och ha uthallighet

i aktiviteter och atgdrder om vi ska na
budgetmalen och var fulla potential.

VGR gick in i 2025 med en fértroendekris efter
att ha misslyckats inféra vardinformations-
systemet Millennium. Mot slutet av dret

hade vi arbetat fram en rekommendation till
politikerna om att i stéllet g& vidare med en
annan, modulbaserad, |6sning. Vi beddmer

att det ger battre férutsattningar att mota
verksamheternas behov, starka patient-
sakerheten och ha stérre kontroll 6ver data.

Att ldra av fortroendekrisen och tidigare misstag
var nédvandigt. Vi vill ha en organisationskultur
dér vi lyssnar pd varandra. Fér att kunna gora
mesta nytta for invanarna och samtidigt ma bra
pd jobbet behéver vi i hdgsta ledningen vara
Overens om en tydlig riktning och ett gemensamt
forhallningssatt i den komplexitet vi verkar i.

Det ar i kommunikationen mellan tjanste-
personer, chefer, medarbetare, politiker och
invanare som vi skapar férstdelse och mening
och kan f3 ratt saker gjorda pa ett bra satt. Vi
borjade 2025 och kommer nu att fortsatta jobba
med bade organisationskultur och struktur for
att kunna méta den nya tidens osakerhet och
transformation och fér att kunna vara en bra
arbetsgivare nu och i framtiden.

Ann-Charlotte Jarnstrom,
regiondirektér
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Sammanfattning

Aret praglades av kraftigt forbattrad
tillganglighet inom hélso- och sjukvarden, men
aven av det avslutade inférandet av Millennium
och de efterféljande stegen mot en ny modul-
baserad vardinformationsmiljé. VGR redovisade
ett positivt resultat p& 510 miljoner kronor,
vilket var 86 miljoner kronor battre &n budget.

Den positiva budgetavvikelsen berodde
framst pa att de finansiella placeringarna
Okade i varde, samt lagre pensionskostnader.
Detta kompenserade for kostnader kopplade
till avslutandet av Millennium och till
sjukhusens underskott. Resultatet exklusive
vardefdorandringen av finansiella placeringar
uppgick till -351 miljoner kronor, motsvarande
775 miljoner kronor sdmre an budget.

I takt med fallande inflation minskade
pensionskostnaderna under 2025, vilket
frigjorde medel for satsningar inom halso-
och sjukvarden. Sjukhusen bérjade dock dret
med ett hogt kostnadsldage och bedrev ett
omfattande arbete for att uppnd en ekonomi

3 |

Program ViA - Vastra Gotalandsregionens introduktion i arbetslivet.

i balans. Effekterna av detta arbete var
mindre &n under tidigare ar och sjukhusen
redovisade sammantaget ett resultat pa cirka
-900 miljoner kronor. Personalkostnader stod
for den storsta budgetavvikelsen, dar antalet
nettodrsarbetare var hogre an féregdende ar.

Under 2025 tog VGR flera viktiga steg inom
sina olika samhallsuppdrag. Inom halso- och
sjukvarden praglades aret inte minst av

det avslutade inférandet av Millennium och
efterféljande steg mot en ny modulbaserad
vardinformationsmiljé. VGR tog ocksa det forsta
spadtaget fér en ny vardbyggnad pa Ostra
sjukhuset, som ska inrymma intensivvard,
tryckkammare och klinisk fysiologi. Skaraborgs
sjukhus invigde en ny ortoped- och kirurg-
avdelning for planerad specialistvard i
Lidképing. Vardutbudet starktes d&ven genom
att barnmorskemottagningar boérjade vaccinera
gravida mot kikhosta samt genom 6ppnandet
av en ny mottagning fér patienter i behov av
specialiserat stod efter sexuella évergrepp.
Vidare beslutade regionfullméktige att inga
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ett nytt halso- och sjukvardsavtal med lanets
kommuner. Med avtalet vill man uppna en
modern och hallbar samverkan med fokus

pd primarvardens gemensamma ansvar och
patientsakerhet. Ytterligare en viktig handelse
var att VGR, tillsammans med Foérsvarsmakten
och andra samhallsaktdrer, genomférde en stor

katastrofévning pa Norra Alvsborgs Lanssjukhus.

Under dret nddde tillgangligheten till

hélso- och sjukvarden rekordhdga nivaer.
Tillgangligheten till férsta besdk forbattrades
med 7 procentenheter och uppgick i december
till 73 procent vantande under 90 dagar.
Tillgangligheten till operation/atgard ékade i sin
tur med hela 15 procentenheter och uppgick till
82 procent, motsvarande mer én en halvering
av antalet vantande 6ver 90 dagar.

Regionfullméktige antog under aret den
regionala transportinfrastrukturplanen
2026-2037 och trafikférsérjningsprogrammet
2026-2029. Parallellt pagick 6versynen av

den regionala utvecklingsstrategin, samt
framtagande av en vastsvensk agenda for

life science. Arbetet fortsatte aven med
satsningar inom exempelvis biologisk mangfald,
kompetensfdrsdrjning och klimatomstallning.

Inom kollektivtrafiken invigdes en ny bussdepa
i Jarnbrott, anpassad for en helt eldriven
bussflotta och med kapacitet for cirka

100 bussar. Resandeutvecklingen avstannade
under dret och antalet delresor uppgick, liksom
foregdende &r, till 323 miljoner.

VGR:s kulturverksamheter fortsatte arbetet

for ett vidgat deltagande, starkt demokrati

och yttrandefrihet samt for att utveckla och
sakra kulturens infrastruktur. Géteborgsoperan
nominerades till Opera Company of the Year
och Barbara Hannigan, férsta gastdirigent hos
Goteborgs Symfoniker, tilldelades Polarpriset.
Genom teater- och dansférestallningar och andra
aktiviteter nddde Regionteater Vast ndrmare

30 000 personer, framst barn och unga.

Om 3arsredovisningen

Denna arsredovisning géller VGR som koncern
och bygger p& den rapportering som ldmnats
av VGR:s namnder, styrelser och heldgda bolag.
Arsredovisningen &r slutet pa en 18ng process
som boérjade med regionfullmdktiges beslut om
budget i juni 2024.

Arsredovisningen ar ocksa ett underlag

for planering av verksamheten framdver
genom de slutsatser som dras om framtiden.
Arsredovisningen &ar indelad i kapitel for
verksamhet, medarbetare och ekonomi.
Regionfullméktiges mal och fokusomraden
ar centrala for uppféljningen och 3terspeglas
i de rubriker som finns i de olika kapitlen.
Uppféljningen av mal bygger pa den
rapportering som lamnas fran namnder och
styrelser, utfall pd indikatorer och 6vriga
omstandigheter som paverkat maluppfyllelsen.

Avancerad barnsjukvard i hemmet.
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Hant under aret

Januari

Ungdomsmottagningen online éppnar
chattfunktion i syfte att nd ut till fler och
fa fler unga att séka vard.

Film i Véasts samproduktioner vinner 3tta
Guldbaggar vid arets guldbaggegala.

Guldbaggevinnaren Den svenska torpeden.

Operankortet lanseras pa fem bibliotek

i Géteborg och ger invanare méjlighet att
se forestallningar pa Goéteborgsoperan
kostnadsfritt.

Regionstyrelsen beslutar om ett nytt hus pa
Ostra sjukhuset som ska samla barn- och
ungdomspsykiatrin.

VGR far tillstand att bedriva nationell hég-
specialiserad vard av thoraxpertursyndom,
ett ovanligt tillstand som framfér allt drabbar
unga vuxna och ofta ar forknippat med idrott
eller anstréngning.

Februari

Drottning Silvias barnsjukhus vann
Champion Award vid European Healthcare
Design Awards, som ar en utmarkelse till
den mest framstaende vardmiljén i varlden.

e VGR och leverantéren Oracle tecknar
en dverenskommelse som skapar storre
mojlighet for parterna att anpassa
organisation och resurser utifr@n nulaget.

e Goteborgs Symfoniker genomfor tva
slutsdlda konserter med Sara Klang.
Konserten kommer att sandas i SVT.

Mars

e Det forsta spadtaget tas for ny vardbyggnad
for intensivvard, tryckkammare och klinisk
fysiologi pa Ostra sjukhuset.

N

e Ny ortoped- och kirurgavdelning for planerad
elektiv specialistvard invigs vid Skaraborgs
Sjukhus Lidképing.

e Goteborgs Symfonikers forste gastdirigent
Barbara Hannigan tilldelas Polarpriset.

e Operativa halso- och sjukvardsndmnden
beslutar om en regional handlingsplan fér
att hjalpa patienter som vantat langst tid
pa operation.

e Den externa granskningen av inférandet av
Millennium redovisades for regionstyrelsen.

e Barnmorskemottagningar bérjar vaccinera
gravida mot kikhosta. Fér barn som &r yngre
&n sex manader kan kikhosta bli svar och
ibland livshotande.
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e Sahlgrenska Universitetssjukhuset tilldelas
tre nya tillstdnd fér nationell hégspecialiserad
vard: medfédda immunologiska sjukdomar,
tillstand som paverkar kdnsutvecklingen
och rekonstruktiv kirurgi vid inflammatorisk
tarmsjukdom.

e VGR utnamns till rets bredbandsframjare
av svenska stadsnatsféreningen.

April

e Regionstyrelsen beslutade om atgarder
med anledning av den externa granskningen
av inférandet av Millennium. Bland annat
gavs ett uppdrag till regiondirektéren om att
ta fram en handlingsplan om hur rapportens
rekommendationer kan omhéandertas,
inrdttande av en extern expertgruppfor
oberoende stéd och kvalitetssakring
av arbetet med handlingsalternativ och
strategiska vagval framat samt inrattande
av ett digitaliseringsutskott for att leda
och félja upp VGR:s digitaliseringsarbete.

e Efter flera &r av férberedelser genomférs
katastrofévningen LIV pd Norra Alvsborgs
Lanssjukhus (NAL) tillsammans med
Fastighet, stdd och service, férsdrjnings-
forvaltningen, Forsvarsmakten, Hemvarnet,
polisen och raddningstjansten.

e Mottagning sexuella évergrepp 6ppnar.
Mottagningen riktar sig till patienter med
behov av specialiserad vard som specifikt
rér ohalsa till féljd av sexuella évergrepp.

e En aktualiserad regional utvecklingsstrategi
baserad pa kunskapsunderlag, politiska
samtal och dialoger skickades ut pa remiss.

e En intermediarvardavdelning éppnas pa
Skaraborgs Sjukhus Skovde. Genom att
erbjuda vard till patienter som befinner
sig i ett mellanldge mellan vard pa vanlig

vardavdelning och intensivvard kan
intermediarvardavdelningen avlasta bade
intensivvardsavdelningen och vanliga
vardavdelningar.

Maj

Fastighet, stdd och service fardigstaller
skyfallsanldggning vid Ostra sjukhuset.
Syftet med anlaggningen ar att minska
risken fér dversvamningar.

Juni

Regionstyrelsen far en delrapport om
arbetet med handlingsalternativ for
vardinformationssystem.

Vastra Gotalandsregionen valjs in i styrelsen
for Assembly of European Regions vid
drsmotet i Maribor, Slovenien. Genom
samarbetet far Vastra Gotalandsregionen
mojlighet att paverka EU-politik, utbyta
erfarenheter och delta i projekt.

Utstallningen Opera Flora invigs pa Botaniska
tradgarden. Utstallningen &r ett samarbete
med Goteborgsoperan dar de visade sina
vaxtfargade kostymer.
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e Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden
beslutar som del i 6verenskommelsen om
ny jarnvdg mellan Goéteborg och Bords om
zonférandring i Harryda och Bollebygd som
innebar dubbel zontillhérighet fr&n och med
slutet av 2026.

e Sveriges universitetssjukhus gar samman
for framtidens vard med syfte att skapa
en mer tillganglig, jamlik och effektiv hég-
specialiserad vard for patienter i hela landet.

Juli

e Turistrddet rapporterar att antalet dver-
nattningar fér hotell, stugbyar och vandrar-
hem under januari-juli uppgar till 4,7 miljoner,
vilket innebar en 6kning med 4,7 procent
jamfort med féregdende ar.

e Sahlgrenska Universitetssjukhuset far tillstand
for First in human-prévningar inom onkologi.

Augusti

e Efter 6ver tio ars planering och drygt tva
ars byggtid invigs Bussdepd Jarnbrott. Den
nya depan &r anpassad fér en helt eldriven
bussflotta och kommer att kunna ta emot
cirka 100 bussar. Anlaggningen omfattar
verkstader, tvatt- och stadhallar, kontor och
personalutrymmen, allt for att skapa en
effektiv och hallbar driftmiljo.

e Regiondirektéren beséker Sédra Alvsborgs
Sjukhus for att lyssna till medarbetares
upplevelser och tankar kring det fortsatta
arbetet med framtidens vardinformations-
miljé. Regionledningen traffade tre grupper
dar alla professioner fanns representerade.

e Goteborgsoperan presenterar i samband
med Kulturkalaset det virtuella operahuset
Operaverse; en app for mobil och VR-glaségon
som ger nya upplevelser inom sang, dans
och musik.

September

e Sveriges forsta sjalvkdérande buss i stadstrafik
har sin premiartur fran Centralstationen
till Liseberg.

e Regionfullmaktige beslutar att upphandla
extern hyresvard for det andra och tredje
huset i Sahlgrenska Life.

Oktober

e Sahlgrenska Universitetssjukhuset blir forst
i Norden med ny behandling av allvarlig
benartarsjukdom. Sjukdomen leder till
fortrangda pulsadror och otillracklig cirkulation
i benen. Den nya behandlingen innebar en
rérformig struktur som vidgar och forstarker
&drorna inifran och léser upp sig sjalv efter
36 manader.

November

e Regionfullmdktige beslutar om ett reviderat
trafikférsérjningsprogram och en ny regional
infrastrukturplan.

December

e Regionstyrelsen behandlade slutrapporten och
rekommendationer om vardinformationsmiljoé
infér beslut i regionfullmaktige.

e For forsta gdngen i Sverige anvands en ny
metod mot godartad tumor i bukspottskorteln.
Metoden innebar att tumdéren hettas upp,
krymper och slutar producera insulin.

e Vardférbundet student utsdg Hégskolan
i Boras till bast i Sverige nér det galler
verksamhetsférlagd utbildning. En stor
del av VFU-perioderna sker pd Sédra
Alvsborgs Sjukhus.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Tabell 1. Nyckeltal for verksamhetens utveckling.

Enhet 2021 2022 2023 2024 2025
Skatt och befolkning
Regionskattesats Kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Genomsnittlig skattesats landsting Kr 11,56 11,56 11,56 11,59 11,64
Skatteunderlag per invanare Kr 226900 226887 237300 249543 | 261165
i Vastra Gotaland
Skatteunderl:ag i procent av % 99,2 99,0 99,0 99,0 99,0
riksgenomsnitt
Vastra Gétalands folkmangd 31/12 Antal 1744859 1758656 1767016 1772821 | 1777 803
Sveriges folkméangd 31/12 Antal 10452 326 10521556 10551707 10587 710 |10 605 529
Andel i Vastra Goétaland % 16,7 16,7 16,7 16,7 16,8
VGR:s tillgdngar och skulder
per invanare
Tillgangar/invanare Kr 36 057 38 246 40 238 45 410 47 224
Eget kapital per invanare Kr 7 660 8 502 7 942 7 387 7 474
Skulder/invanare exkl ansvarsférbindelser Kr 25 825 29 744 32 295 38 022 39 749
Skulder/invanare inkl ansvarsfoérbindelser  Kr 38 842 42 058 44 740 50 671 53 286
Nyckeltal frén resultatriakningen
Resultat Mnkr 2 636 1591 -918 -968 510
Personalkostnader Mnkr 37 400 36 722 41 287 43 550 41 998
Verksamhetens nettokostnader Mnkr 56 266 58 931 65 919 69 871 70 186
Ne_t__tokc_;stnader i procent av skatt, % 971 93,1 99,8 99.9 98,5
utjamning, statsbidrag
Nyckeltal frdn balansrdkningen
Eget kapital Mnkr 13 366 14 952 14 034 12 779 13 289
Investeringar i materiella Mnkr 5374 5015 5575 7 553 4 679
anlaggningstillgangar
Balansomslutning Mnkr 62 915 67 261 71 101 82 618 83 969
Soliditet exkl. ansvarsférbindelser % 21 22 20 16 16
Soliditet inkl. ansvarsférbindelser % -14 -10 -11 -10 -10
Likviditet Mnkr 21 265 22 093 23 120 28 761 30 405
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 107 127 9 6 100
Personal
Anstaéllningar, totalt Antal 56 519 56 752 57 153 56 122 56 780
Andel man % 21,9 21,8 22,0 22,2 22,4
Anstallningar, tillsvidare Antal 47 932 48 306 49 207 48 968 49 349
Anstallningar, visstid Antal 3372 3 255 2752 2436 2 641
Anstallningar, timavlénade Antal 5215 5191 5194 4718 4 790
Nettodrsarbetare Antal 43 957 44 046 44 763 44 336 45 071
Medeldlder Ar 45,9 45,9 46,1 46,3 46,2
Sjukfrénvaro, procent av ordinarie o
arbetstid, heldr, totalt o /1 /8 [z 7,0 6.7
SJukfrarlvaro,oprocc_ent av ordinarie % 79 8,6 8,0 78 75
arbetstid, helar, kvinnor
S]ukfrapvaro,oproc?nt av ordinarie % 43 49 4,4 42 4.0
arbetstid, helar, man

Det ekonomiska resultatet forbattrades 2025 jamfort med 2024 och 2023. Férbattringen foérklaras
av lagre inflation och ddrmed lagre pensionskostnader trots dkat antal anstéllningar.
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Den regionala koncernen

Regionfullmaktige

Beredningen Beredningen
for manskliga Valberedningen for hallbar Revisorskollegiet
rattigheter utveckling

Regionstyrelsen

Agarutskottet Personalutskottet Hallbarhetsutskottet

Milj6- och region- Infrastruktur- och

Strategiska hélso- och sjukvardsndmnden utvecklings- kollektivtrafik- Kulturnamnden
namnden namnden
. Operativa . Styrelsen for Folkhégskolorna
Delregionala . . Patient-
- halso- och sjuk- -
namnder (5) o - namnderna (5) .
vardsnamnden Styrelsen for Naturbruk
Styrelsen for Habilitering & Halsa Styrelsen for Film i Vast AB
Styrelsen for Narhalsan Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard
Styrelsen for Regionhdlsan Styrelsen for GoteborgsOperan AB
Styrelsen fér Folktandvarden Styrelsen for Goteborgs Symfonikerna AB
Styrelsen fér NU-sjukvarden Styrelsen for Kulturutveckling
Styrelsen fér Sahlgrenska Universitetssjukhuset Styrelsen fér Regionteater Vast AB
Styrelsen fér Sjukhusen i vaster Styrelsen fér Turistradet Vastsverige AB
Styrelsen fér Skaraborgs Sjukhus Styrelsen for Vasttrafik AB
Styrelsen fér Sédra Alvsborgs Sjukhus Styrelsen for regionens tag och spdrvagnar

Privata utférare, stiftelser, kommunalférbund och gemensam namnder

VGR leds av regionfullmaktige med tillhérande miljé- och regionutvecklingsnamnden,
beredningar samt regionstyrelsen med infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden samt
tillhérande utskott. Utdver dessa finns ett kulturndmnden), tio namnder med delregionala
revisorskollegium, av fem centrala namnder ansvarsomraden (delregionala ndmnderna och
(strategiska hilso- och sjukvardsnamnden, patientnamnderna) samt 20 utférarstyrelser

operativa halso- och sjukvdrdsnamnden, (varav nio inom halso- och sjukvard, fyra
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inom regional utveckling, fem inom kultur

och tva inom kollektivtrafik). Till stod for

dess finns tre stédverksamhetsstyrelser.

Av utforarstyrelserna bedrivs sex stycken

i bolagsform. Utéver dessa finns ett antal
kommunalférbund som VGR &r medlem

i, stiftelser och samverkansnamnder
(arkivnamnden och samverkansndmnden
Véastra Sjukvardsregionen). For att bedriva
den regionala verksamheter ingar VGR &ven
avtal med externa utférare. Har kan namnas
priméarvard i form av vardcentraler och rehab-
enheter inom vardvalsverksamheten samt
specialistvard som bland annat utférs av Capio
Lundby specialistsjukhus och Carlanderska.

Styrning och uppfoéljning av

den regionala koncernen

VGR:s verksamhet planeras och féljs upp i
en mangd processer. Verksamheten styrs
bdde av krav fran staten, i form av lagar

och férordningar, men aven av politiska
malsattningar som formuleras pa olika
nivaer inom VGR. Styrningen sker via
reglementen och agardirektiv, samt genom
olika styrdokument, till exempel policys,
riktlinjer, rutiner, maldokument, budget

och planer. Budgetprocessen ar central i
VGR:s styrning. Den hdller samman de olika
perspektiven for verksamhet, medarbetare
och ekonomi samt prioriterar och fértydligar
de olika samhallsuppdragen. Budgeten ar det
éverordnade styrdokumentet och bygger pa
den strategiska inriktning som faststallts i
maldokumenten. Budgeten ligger till grund for
de uppdrag som ges till utférarstyrelserna.

Regionfullmaktige ar VGR:s hogsta beslutande
férsamling och beslutar om évergripande mal
och prioriteringar samt faststéller nivan pa
regionskatten. Totalt 149 ledamdter valjs av
Véastra Gotalands inv@nare i allmanna val vart
fjarde 8r. Ledaméterna representerar olika
politiska partier utifran en mandatférdelning
som baseras pa valresultatet.

VGR:s uppdrag och verksamhet styrs av
politiska namnder och styrelser och utférs

av forvaltningar samt hel- och delédgda bolag.
VGR samverkar ocksd med externa aktorer

och tecknar avtal for att utfora delar av
uppdraget. Regionfullmaktige utser namnder
och styrelser och ger dem reglementen och
agardirektiv som tillsammans med lagstiftning
anger ramarna for verksamheten. Namnderna
och styrelserna har olika roller. Regionstyrelsen

utdvar agaransvar for samtliga verksamheter
som drivs i egen regi, utbver det ansvar som
foljer av kommunallagen vad galler exempelvis
uppsiktsplikt och beredning av arenden till
regionfullmaktige.

Namnder p3 strategisk niva, som den
strategiska hélso- och sjukvardsnamnden,
ansvarar for det 1dngsiktiga arbetet med
utveckling av verksamheterna och tar bland
annat fram langsiktiga maldokument. Ndmnder
pa operativ niva ansvarar for att omsétta
styrningen fran budget till uppdrag som riktas
till utférarstyrelser. Utforarstyrelser sdsom
styrelser for sjukhusen, Narhalsan, Vasttrafik,
och Goéteborgs Symfoniker liksom externa
utférare ansvarar for att bedriva verksamhet
utifrén uppdrag och avtal. Externa utférare kan
vara savél privata féretag som till exempel en
vardcentral, som andra typer av verksamheter
exempelvis inom kulturen.

Delregionala namnder for dialog med
kommuner och lokala intressenter, framst
avseende uppféljning av halso- och sjukvard,
men dven andra omraden inom den regionala
kompetensen.

N@amnder och styrelser ska sakerstalla att
verksamheten skapar vérde for invanarna.

Det innebar att de ska:

e Genomféra de mal, fokusomraden och évriga
beslut som regionfullmaktige faststallt.

e Genomféra avtal och uppdrag fr&n ndmnd.
e Folja gallande lagar och andra forfattningar.
e Efterleva VGR:s styrande dokument.

e Organisera verksamheten effektivt
och andamalsenligt.

o Sdkerstalla att den interna kontrollen
ar tillracklig.

Intern kontroll

Alla namnder och styrelser, inklusive styrelser
for majoritetsdagda bolag, arbetar aktivt
med intern kontroll i hela kedjan fran att
formulera risker till att justera kontroller och
besluta om atgéarder. Risker och kontroller
speglar val styrelsernas- och ndamndernas
ansvarsomraden. Intern kontroll &r en del
av namnders och styrelsers I6pande arbete.
Namnderna och styrelserna beskriver hur
de regelbundet féljer utfallet av genomférda
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kontroller och vid behov hur de aktivt tar
stallning till atgarder.

Inga allvarliga systematiska brister har
identifierats, men ndgra utmaningar

och férbattringsomraden beskrivs hos

flera namnder och styrelser, bland

annat: informations- och IT-sakerhet
inklusive behov av héjd utbildningsniva,
battre kontinuitetsplanering och 6vning,
forutsattningar for langsiktigt hallbar ekonomi
samt kris- och beredskapsarbete.

Uppféljning av verksamhet som

ldmnats over till privata utférare

VGR:s mal och riktlinjer fér uppféljning av och
insyn i verksamheter som utférs av privata
utforare regleras i Policy fér styrning. Policyn
beskriver hur regionfullmaktige omhandertar
kommunallagens krav pa styrning och
uppféljning inom omradet.

Regionfullméktige foljer efterlevnaden av
styrningen framst genom att félja berdrda
ndmnders rapportering i arsredovisningen.
Alla namnder och styrelser som lamnar dver
verksamhet till privata utférare omfattas men
sarskilt fokus ligger p& de verksamheter som
&r av betydelse fér invanarna. Nagra exempel
beskrivs nedan:

Den operativa hélso- och sjukvardsndmnden
har under 2025 manatligen fatt en rapport

om Vastra Gotalandsregionens tillganglighet
utifran vardgarantin, dar bade egen regi och
privata utférare ingdr. Utdver detta genomfors
en samlad arlig avtalsuppféljning av operativa
hélso- och sjukvardsndmndens avtal inom:
LOU (Lagen om offentlig upphandling),

LOF (lagen om lakarvardserséttning), LOL
(lagen om ersattning for fysioterapi) och

IOP (Idéburet offentligt partnerskap). Denna
heldrsrapportering kommer att redovisas under
forsta kvartalet 2026. Avtalsuppfdljning av
verksamheter inom LOV (lagen om valfrihet)
bereds via den nyinrattade beredningen for
krav- och kvalitetsboken. Uppféljning planeras
till Operativa hélso- och sjukvardsnamnden
forsta kvartalet 2026.

Inom styrelsen for fastighet, stéd och
service ansvarsomrade utférdes under
2025 regelbunden uppféljning och kontroll
av serviceentreprenader inom lokalvard,
entrémattor, fonsterputs, catering,
varuautomater, flyttjanster och tvatt av
kundagda textilier. Genom uppféljningen
och med goda kunskaper sdkerstélls att
upphandlade leverantdrer levererar enligt
avtal och stéllda krav i upphandling. Utdkade
kontroller sker dven vid behov och avisering
fran tjanstens brukare.
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Handelser av vasentlig betydelse

Avtal av vasentlig betydelse
Gemensam vrdinformationsmiljé

i Véstra Gétaland

Den 15 november 2024 fick breddinférandet
av vardinformationssystemet Millennium
stoppas. I februari 2025 tecknade VGR och
leverantdren Oracle en 6éverenskommelse,
som galler under den tid Millennium &r pausat.
Overenskommelsen skapar mojligheter for
parterna att anpassa organisation och resurser
utifrén nuldget. Regionstyrelsen fick i mars en
muntlig redovisning av den externa granskning
som gjorts av inférandet av Millennium och i
juni en delrapport om arbetet med handlings-
alternativ fér vardinformationssystem.

I december behandlade regionstyrelsen
slutrapporten och rekommendationer gallande
vagval foér vardinformationsmiljé inom VGR.
Regionstyrelsens férslag till fullmaktige ar att
tidigare inriktning fér VGR:s vardinformations-
miljo baserat pa ett gemensamt karnsystem
inte langre ska galla. Under férutsattning att
regionfullmaktige beslutar enligt detta foérslag
i februari 2026 ar regionstyrelsen beslut

att inriktningen for VGR &r att 6vergad till en
modulbaserad strategi fér vardinformations-
miljé och implementeringen av karnsystemet
Millennium ska inte aterupptas.

Sahlgrenska Life

Sahlgrenska Life ar ett projekt som utvecklar
samarbetet mellan vard, akademi och
naringsliv fér innovation och forskning. En

del av projektet innebar ocksa byggnationer
som en del for att utveckla samarbetet.
Regionstyrelsen har foreslagit regionfullmaktige
att ta projektet vidare genom att upphandla
en extern hyresvard. Upphandlingen ska starta
senast februari 2026 och omfattar éverlatelse
av bolaget och fastigheten till vinnande
anbudsgivare, for byggande av hus 2-3 fér
Sahlgrenska Life.

Rattstvister

VGR har ett antal tvister dar den stérsta galler
krav pa byggbolaget NCC med anledning av
bygget av Nya barnsjukhuset. Tvisten galler
30 mnkr och hanteras i Géteborgs tingsratt.

Distriktslakarna i Vastra Gétaland AB har stallt
aterbetalningskrav pd VGR géllande utstéllda
sanktioner enligt Krav- och kvalitetsboken om
2,1 mnkr. Huvudférhandling i tingsratt under
varen 2026.

VGR har lamnat in en stdmningsansdkan

om 5 mnkr till tingsratten mot Tjorns
kommun gallande utebliven ersattning for en
utskrivningsklar patient. Huvudférhandling

i tingsratt under varen 2026.

I samband med fastighetsregleringen vid
byggande av bussdepa i Véstra Frélunda
uppkom en tvist om krav pa ersattning om

12 mnkr fér en intilliggande fastighet. Dom
har meddelats under 2025 och VGR har vunnit.
Domen har dverklagats.
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Mal fran regionfullmaktiges budget

Utfallet fér regionfullméaktiges 11 antal mal 5 mal och 17 fokusomraden bedéms vara delvis
och 33 fokusomraden visar huvudsakligen uppnadda. Endast ett fokusomrade och inget av
pa delvis maluppfylinad. 6 mal och 15 fokus- malen bedéms inte vara uppnatt.

omraden beddéms vara uppfyllda medan
Tabell 2. M3l och fokusomraden frén regionfullmaktiges budget 2025.

Halso- och sjukvard

Uppnas

Uppnas
delvis

Uppnas
inte

Mal: Sjukvardens kder ska kortas och tillgangligheten
ska oka for en mer jamlik vard

Fokusomrade: Oka produktiviteten i egen regi genom
medarbetardrivet forandringsarbete for att ¢ka tillgangligheten
och séakerstélla jamlik tillgang till vard

Fokusomrade: Regiongemensam strategi fér produktionsstyrning
for att utveckla en gemensam ko

Fokusomrade: Skapa langsiktigt hallbara ekonomiska férutsattningar
for sjukvardens utforare i egen regi

Fokusomrade: Oka antalet disponibla vardplatser for att nd malet
med hoégst 90 % belaggningsgrad

Fokusomrade: Utveckla arbetet med folkhalsa och férebyggande arbete

Mal: En hdlso- och sjukvard som arbetar for
en 0kad psykisk hdlsa

Fokusomrade: Véstra Gétalandsregionen ska stotta barns psykiska
halsa genom att dka tidiga insatser och innovationer

Fokusomrade: Oka tillgangligheten till psykiatrin genom att skapa
fungerande samverkan mellan olika aktérer

MAl: Invdnarna ska fa en god vard pa ritt vardniva

Fokusomrade: Primarvarden ska vara latt att nd och ha ett
helhetsansvar genom 6kad tillganglighet

Fokusomrade: Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva
pa& omstéllningen till en nara vard, minskad administration
och skapa en mer jamlik tillgdng till vard

Fokusomrade: Fortsatt satsa pa mobila enheter for att utveckla
arbetet med néra vard

Fokusomrade: Anvandarvanliga digitala vardtjanster ska utvecklas
och anvéandas for patienters basta
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Uppnas | Uppnas
Regional utveckling Uppnds | delvis inte

MAl: Vastra Gotalandsregionen ska verka for en minskad .
miljé- och klimatpaverkan i Vastra Gétaland

Fokusomrade: Den biologiska mangfalden ska starkas

Fokusomrade: Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort
och 18ng sikt fér att minska utslappen

MAl: Stirka innovationskraften - for ett hallbart
och konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Fokusomrade: Kraftsamla for elektrifiering

Fokusomrade: Kraftsamla for cirkuldra affarsmodeller

Fokusomrade: Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse

Mal: Bygga kompetens - for kompetensforsorjning
och livslangt ldrande

Fokusomrade: Leda utvecklingen fér nya gréna jobb
och sakerstalla kompetensfdrsérjningen

Fokusomrade: Kraftsamla for fullféljda studier

Kollektivtrafik och infrastruktur

Mal: Knyta samman Vastra Gotaland — med hdllbara resor
och forbattrad tillganglighet

Fokusomrade: Andelen hallbara resor ska 6ka i hela Vastra Gotaland
samt 6kad marknadsandel for kollektivtrafiken

Fokusomrade: Trygg och palitlig kollektivtrafik med resenrsfokus

Fokusomrade: Fortsatt paverkansarbete fér de prioriterade
infrastrukturobjekten i Vastra Gétaland

Kultur och demokrati

MaAl: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vistra Gotaland

Fokusomrade: Stark Vastra Gotalandsregionens arbete med
demokrati och yttrandefrihet

Fokusomrade: Vidgat deltagande

Fokusomrade: Starka kulturens infrastruktur
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Uppnas | Uppnas
Internt hdllbarhetsarbete Uppndés | delvis inte

MAal: Okad maluppfyllelse for Vistra Gotalandsregionens
hallbarhetsmal

Fokusomrade: Minska Véstra Gétalandsregionens miljé- och
klimatpaverkan enligt miljomal 2030

Fokusomrade: Oka Vistra Gotalandsregionens positiva paverkan pa god
hélsa, jamlikhet och delaktighet enligt M3l fér social hallbarhet 2030

Medarbetaromridet

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga loner
och ett hdlsoframjande ledarskap

Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga Iéner

Fokusomrade: Starka méjligheter till arbetstidsmodeller samt
anstallningsformer som rotationstjanster och kombinationstjanster

Fokusomrade: Utveckla larmiljéer, handledning och arbetssatt for att
skapa forutsattningar fér verksamhetsforlagd utbildning fér samtliga
berdrda yrkeskategorier och kompetenser

Fokusomrade: Arbetet med att na normtal fér antal medarbetare
per chef ska foljas for att férutsattningar for forsta linjens chef
ska forbattras

Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska forbattras genom
satsning pad dterhamtning och avlastning och inflytande
over sin arbetsmiljo

Fokusomrade: Anvand de personella resurserna och tka
vardprofessionens tid med patient genom uppgiftsvéxling
och ratt anvand kompetens

Fokusomrade: Ta vara pa forskningens rén om férdndrade
och hallbara arbetssétt

Fokusomrade: Ta bort onddiga administrativa uppgifter fér medarbetare
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Verksamhet

Vastra Gotalandsregionens verksamhet bedrivs inom de
overgripande omradena hélso- och sjukvard, regional utveckling,
kultur och demokrati samt kollektivtrafik och infrastruktur.

For att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt som
mojligt bidrar flera gemensamma stodfunktioner. De fyra 6vergripande
verksamhetsomradena styrs av fyra olika maldokument samt av

mal och fokusomraden i regionfullmaktiges budget. | detta kapitel
aterfinns en uppféljning av dessa mal och fokusomraden.
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Halso- och sjukvard

VGR har under 2025 rort sig fortsatt i riktning
mot en omstallning av halso- och sjukvarden.
Alla férvaltningar har arbetat m3lmedvetet for
att oka tillgdngligheten och erbjuda god och
jamlik vard pa ratt vardniva. Nya arbetssitt

i samverkan, utveckling av digitala verktyg
med nyttjande av AI, samt utbyggnad av
mobila team som kan erbjuda vard i hemmet
och avlasta slutenvarden &r alla exempel pd
omstallningsarbeten som pagar i hela Véstra
Gotaland. Inom alla regionens verksamheter har
utvecklingen drivits framat av vdra medarbetare.

Under 2025 har férbattringen av tillgangligheten
stuckit ut. VGR har klart battre maluppfyllelse
till vardgarantin jamfért med riksgenomsnittet
bdde for férsta besék och operation. Dessutom
har kéerna, inte minst fér de som vantat allra
ldngst kortats avsevart. Antalet patienter som
hade véntat dver ett ar var i december 2024
cirka 14 000. I december 2025 var samma
siffra cirka 10 000. Denna férbattring i form

av Okad tillganglighet och kortade kder for

de som vantat langst har dessutom skett

utan ndgra hittills synliga undantréngnings-
effekter pd systemniva. Ett matt pa detta &r
tillgédngligheten till 3terbesok. Har har personer
som véntat pa aterbesdk totalt sett fortsatt
fatt tid inom medicinskt maldatum i samma

utstrackning som tidigare. VGR har &ven
en fortsatt hog tillganglighet till medicinsk
bedémning inom primarvarden.

Stoérre utmaningar finns dock inom andra
omraden. Svarstiderna for 1177 pa telefon &r
fortsatt for ldnga och belaggningsgraden av
vardplatser fortsatter ligga klart éver maltalet
for bade psykiatri och somatik. Atgérder har
vidtagits for att korta svarstiderna fér 1177
och en regional handlingsplan har beslutats
under aret for att sakerstalla tillrackligt manga
disponibla vardplatser 2025-2027. Framat
kommer uppféljning av atgarderna samt en
implementering av planen att krdvas for att
komma till rétta med problemen.

Inom psykiatrin har utvecklingen under 2025
foljt samma trend som i slutet av 2024 med
forbattrad tillganglighet till forsta besdk och
utredning inom b&de barn- och ungdoms-
psykiatrin och vuxenpsykiatrin. Kéerna till
behandling 6kade daremot. Under 2025 har
VGR beslutat att inféra ett vardval inom barn-
och ungdomspsykiatrin och ett arbete pagar
for att utforma vardvalets omfattning och
forutsattningar. Syftet ar en dkad tillgédnglighet
men effekterna beror pa vardvalets utformning.

Patientmoéte, Kungalvs sjukhus.
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Strategi for halso- och sjukvardens omstallning

Under 2025 har arbetet fortsatt i enlighet

med strategin for halso- och sjukvardens
omstallning med tillhérande genomfdrandeplan.
Strategin fér omstallningen beskriver ett
dnskat lage for hilso- och sjukvarden i

Vastra Gotaland 2028. Strategiska halso- och
sjukvardsndmnden har konstaterat, i likhet
med tidigare 3r, att det i manga avseenden sker
en forflyttning av halso- och sjukvardssystemet
i ratt riktning, men inte i den dénskvarda takten.
Takten i genomférandet behdver 6ka och
samordnas bland annat genom en tydligare
avvagning mellan regiongemensamt respektive
decentraliserat ansvar for omstallningen. Infor
2025 formulerades aven sarskilda omstallnings-
uppdrag till utférare i egenregi och inom ramen
for krav- och kvalitetsbocker fér vardvalen.

De férvantas ha bidragit till en 6kad tydlighet
kring vilka aktiviteter som férvantas frén VGR:s
halso- och sjukvardsutférare i omstalliningens
riktning. Insatser for att skapa en gemensam
bild av vad omstallningen innebar kan vara

av varde for att 6ka genomférbarheten i
omstallningen 6ver tid. Under 2024 har steg
tagits i denna riktning, och arbetet har

fortsatt under 2025.

I december 2025 faststallde strategiska
hélso- och sjukvardsndmnden reviderad
genomfdrandeplan 2026-2027 for

omstallningen av halso- och sjukvarden.
I genomférandeplanen finns prioriterade
och nedbrutna delomraden for att ldgga
kraft vid sarskilt kritiska omraden.

Strategiska hélso- och sjukvardsnamnden har
dven under 3ret fortsatt arbetet med att ta
fram en ny strategi for hélso- och sjukvarden.
Strategin avses galla en langre tidsperiod

an fyra ar och ska revideras en gang per
mandatperiod for att omhanderta forandrade
forutsattningar. Som en del i forarbetet
genomfdrdes under varen en dialogserie med
medarbetare och chefer i VGR:s verksamheter
i privat och egen regi. Fokus har varit att fanga
nuldget och behov som strategin behdver
hantera. I november 2025 beslutade strategiska
hélso- och sjukvardsndmnden om en strategisk
inriktning kring det fortsatta arbetet med att
ta fram forslag till ny strategi for halso- och
sjukvarden med utgdngspunkt i 6vergripande
mal och féreslagna strategiomraden. Den

Patientmdte, Drottning Silvias barnsjukhus.

nya strategin for halso- och sjukvarden
planeras gélla fran och med 2028. Under 2026
kommer strategin att skickas pa remiss infor
ett planerat faststallande under 2027. Féljande
fyra strategiska omraden féreslas utgdéra basen
for strategin:

e Personcentrerad vard med fokus pa narhet,
samverkan och kontinuitet.

e En hélso- och sjukvard dar vi gemensamt
tar ansvar for vara resurser.

e Framtidens halso- och sjukvdrd genom
forskning, utbildning, utveckling och
innovation.

e Halso- och sjukvarden som en del
av ett hallbart samhalle.

I avvaktan pa att en ny strategi kommer pa
plats 2028 ar det viktigt att inte tappa kraft

i genomfdrandet av nuvarande strategi under
2026 och 2027.
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MAL

Sjukvardens koer ska kortas och tillgangligheten

ska oka fér en mer jamlik vard

‘ Malet &r uppnatt

Hélso- och sjukvarden i Sverige har praglats
av langa véntetider och utmaningar i form av
dverbelaggningar. VGR har inte varit ndgot
undantag, och insatserna for att forbattra
tillgédngligheten har darfér varit manga.
Invdnarna ska kédnna sig trygga i att f vard
av hog kvalité nar den behovs. Under 2025
har den samlade tillgangligheten forbattrats
kraftigt, frdn 64 procent till 73 procent sedan
forra arsskiftet. VGR har hogre tillganglighet
bade for forsta besdk och operation jamfort
med rikssnittet. Sarskilt tillgéngligheten
inom operation utmarker sig positivt, da
maluppfyllelsen till vardgarantin 6kat fran 67
till 82 procent under aret. Inom primérvarden
har VGR likt tidigare &r fortsatt en hég

maluppfyllelse fér medicinsk bedémning inom
3 dagar. Vid arsskiftet 13g den p& 93 procent,
vilket &r 10 procentenheter 6ver rikssnittet.
Trots stora forbattringar under 2025 finns
fortsatt vardomraden med utmaningar dar
exempelvis logopedi och ortopedi har lagst

o . o .
maluppfyllelse till vardgarantin.

Kosituationen for patienter som vantat éver

ett ar har sarskilt prioriterats under 2025 med
utgdngspunkt i en regional handlingsplan. Trots
att de vantande fortfarande &r manga har kderna
kortats avsevart under dret. I december 2024
hade ca 14 000 vantat dver ett ar. I december
2025 ar motsvarande siffra ca 10 000 patienter.

Diagram 1. Maluppfyllelse inom vérdgaranti, andelen patienter som vantat hégst 90 dagar.
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Samtliga sjukvardsforvaltningar beskriver
insatser for 6kad produktion under 2025,

bland annat genom utvecklad produktions-

och kapacitetsplanering foér att battre matcha
vardbehovet med tillgangliga resurser. Aven
arbetet med att sdkerstalla aktuella vantelistor
prioriterades. Sarskilt tydlig foérbattring av
kosituationen rapporteras inom kirurgi, ortopedi,
gynekologi, 6gon samt 6éron-nasa-hals.

For att korta kder och 6ka tillgangligheten
har operativa hélso- och sjukvardsnamnden

jun-25

73% 73%
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‘ 65%
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62% 64%
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beslutat om upphandlingar avseende: endoskopi;
kateterablation av hjartarytmier; vard vid
narsjukhusen i Fyrbodal (Lysekil, Stromstad,
Backefors); rehabiliteringsprogram avseende
reumatologiska sjukdomar; neurologiska
sjukdomar, multipla traumaskador och
lymfédem; kardiologi; éron-nédsa-halssjukvard;
Ovrig ortopedi och specialiserad handkirurgi;
samt urologisk vard.

Sammantaget bedéms malet uppnatt for 2025 da
kderna har kortats och tillgangligheten har dkat.
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Indikatorer 2023 2024 2025
Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till férsta o o o
besdk inom specialiserad vard (exkl. PVV och MOV) 64 % 66 % 73 %
Varav man 65 % 73 %
Varav kvinnor 66 % 73 %
Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till operation/ o o o
8tgard inom specialiserad vard (exkl. PVV och MOV) >7 % 67 % 82 %
Varav man 69 % 82 %
Varav kvinnor 66 % 81 %

FOKUSOMRADE

Oka produktiviteten i egen regi genom medarbetardrivet
forandringsarbete for att oka tillgangligheten och

sakerstalla jamlik tillgang till vard
‘ Fokusomradet ar uppnatt

En hog produktivitet i hélso- och sjukvards-
systemet ar avgorande for att med tillgangliga
resurser sakerstalla god tillgéng till vard

for regionens invanare. Under 2025 har
produktionen av tillgdnglighetsvard 6kat mer
&n planerat och flera 3tgérder har vidtagits for
att 6ka produktiviteten. Sjukhusférvaltningarna
star foér den stérsta delen av den 6kade
produktionen och gér sa med en &ver tid
tamligen stabil personalkostnad i relation till
Ovriga kostnader. Dessutom har VGR haft
lagre kostnadsutveckling an riksgenomsnittet,
Okat nyttjandet av operationsresurserna

samt forbattrat bade tillgangligheten och

belaggningsgraden totalt sett. Totalt sett tyder
det pd en 6kad produktivitet under 2025.

Sjukhusférvaltningarna har totalt sett natt
upp till produktionsplanerna aven om viss
variation i form av éver- och underproduktion
finns mellan vdrdomrdden. Sahlgrenska
Universitetssjukhuset har fokuserat pa alla
relevanta aspekter av tillganglighet sdsom
kortare vardtider, minskade véntetider pa
akuten, till undersékningar och behandlingar,
ratt vard pd ratt vardniva, samt de delar

av slutenvarden som star infor storst
utmaningar sett till vardtyngd. Exempelvis

En dgonkontroll p8
Hégsbo narsjukhus.
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lyfter Sahlgrenska Universitetssjukhuset

fram beroendeverksamheten som i 6kad grad
anvander sig av drop-in besdk samt utvecklar sin
mobila beroendeenhet vilket 6kar tillgangligheten
for en utsatt patientgrupp. Inom NU-sjukvérden
har produktiviteten inom slutenvard, 6ppenvard
och operation varit sarskilt definierade med
tydliga resultat under aret. NU-sjukvarden
lyfter sarskilt fram lakargruppens delaktighet
som avgoérande for forandringsarbetet och den
oOkade produktiviteten. Narhalsan rapporterar
en ndgot minskad produktion under 2025 vilket
ska ses i relation till deras minskade antal
listade patienter inom vardval vardcentral.
Né&rhalsans produktivitet &r svdrbedémd

utifran padgaende fordndringar i arbetssatt dar
besdk minskar och skriftliga kontakter, s& som
nyttjandet av chattar, 6kar.

Under aret har operativa halso- och sjukvards-
namnden beslutat om flertalet satsningar for
att O0ka tillgdngligheten. Redan i budgeten infor
2025 framgick att 50 procent av tillskjutna

654 miljoner kronor till sjukhusen i egen regi
skulle anvandas for 6kad produktion och starkt

FOKUSOMRADE

tillganglighet inom de omrédden som uppvisar
Iagst tillgdnglighet exempelvis 6dgon, éron-
ndsa-hals, ortopedi, psykiatri och gynekologi.
Operativa hélso- och sjukvardsndmnden har
dessutom godkant utdkade tillaggsuppdrag
inom operation till Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset och Sjukhusen i Vaster. Samtliga
styrelser for sjukhus i egen regi har dessutom
ersatts for produktion éver beslutade volymer.
Beddmningen ar att tillskjutna medel har
anvants andamalsenligt och att sjukhusens
dtgarder haft god effekt p& vardproduktion
och regional tillganglighet. Den samlade
tillgangligheten har forbattrats mer an planerat,
fran 64 till 73 procent sedan férra arsskiftet.

Totalt sett beddms fokusomradet uppndtt under
2025. Beddmningen har sin grund i den d6kade
produktiviteten inom egen regi som skett under
aret tillsammans med den 6kade tillgangligheten.
Det ar mycket positivt att VGR sammantaget har
okat vardproduktionen utan ndgon betydande
kostnadsékning, samtidigt som aterbesok eller
slutenvard inte har paverkats negativt.

Regiongemensam strategi for produktionsstyrning

for att utveckla en gemensam ko
Fokusomradet &r delvis uppnatt

For att uppnd malet om en god och tillganglig
vard i Vastra Gétaland behéver vara samlade
resurser anvandas effektivt. Ett led i detta

ar arbetet med produktionsstyrning och
utvecklingen av en gemensam remissportal
samt gemensamma kder. Under 2025 har
arbetet med gemensam remissportal och kéer
fatt anpassas till rddande férutsattningar. Det
avbrutna Millennium-inférandet under slutet av
2024 har lett till att det inte finns ndgra digitala
remisser att testa systemet pa. Planen &r att ta
fram en gemensam I6sning under 2027 infér
ett breddinférande 2028.

Parallellt med projektet fér gemensamma
remissportaler och gemensamma koéer bedrivs
arbete med produktionsstyrning for att flytta
eller justera uppdrag vid stoérre avvikelser.
Dessa insatser riktar sig darmed framst till
vardomraden som haft tillgénglighetsproblem

under en léngre period, sarskilt lungsjukvarden,
barn- och ungdomspsykiatrisk slutenvdrd samt
ogonsjukvard. Vardplatserna inom den barn-
och ungdomspsykiatriska slutenvarden vid
NU-sjukvarden ar temporért stadngda pa grund
av personalbrist. Under aret har NU-sjukvarden
uppmanats att ta fram en plan fér att kunna
oppna slutenvardsplatserna igen. Dessutom
hanteras 6gonsjukvarden pa Skaraborgs
sjukhus med hjélp av NU-sjukvarden.

Fokusomradet bedéms som delvis uppnatt med
utgdngspunkt i den produktionsstyrning som
skett under dret samt att steg har tagits for att
fortsatt utveckla gemensamma koer trots de
begransningar som kom i och med det avbrutna
Millennium-inférandet. Daremot ligger annu

en inford remissportal och gemensamma kder
fortfarande i framtiden.
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FOKUSOMRADE

Skapa langsiktigt hallbara ekonomiska férutsattningar

for sjukvardens utférare i egen regi

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Férutsattningarna for sjukvardens utférare

i VGR skiljer sig tydligt at utifrén exempelvis
geografiska och demografiska forutsattningar.
De ekonomiska férutsattningarna behover
vara réttvisa, 18ngsiktiga och hallbara.
Uppdragen till sjukvardens utférare i egen regi
&r sedan 2025 formulerade som ett tredrigt
grunduppdrag och ett ettdrigt omstallinings-
uppdrag. Uppdelningen ska ge en stabilitet

i grunduppdraget med tydligare och mer
I1&ngsiktiga forutsattningar. Vid utgdngen

av 2025 kan det konstateras att halso- och
sjukvardens ekonomiska resultat uppgick till
-933 miljoner kronor, vilket var klart sdmre
4n budget men ndgot battre &n féregdende
ar. Har utgjorde sjukhusens sammanlagda
resultat nastan hela underskottet, dven om
ovriga utforare hade ett mer stabilt resultat.

I dagsléget skiljer sig férutsattningarna at
bland sjukvardens utférare.

Redan i februari 2021 beslutade
regionfullméktige att ta fram forslag pa
forenklad ersattningsmodell fér sjukhusen
samt ett reviderat ersattningssystem for
hélso- och sjukvarden. Arbetet var darefter
nara knutet till inférandet av Millennium.
Historiskt har sjukhusens ersattningar

haft varierande grunder. Forsdket att ta

fram regiongemensamma DRG-priser, som
ska ta hansyn till vardtyngd inom olika
diagnosrelaterade grupper, avbrots infor
Millennium-inférandet. Nu behdvs en 16sning
som kan fungera med bade nuvarande och
kommande IT-system. Regionstyrelsen ansvarar
sarskilt for att faststéalla principer for den
overgripande ekonomiska styrningen. Utifrén
det har tv& nya policyer beslutats under &ret.

e Policy fér god ekonomisk hushallning
och ekonomistyrning

e Policy for ersattningar i Vastra
Gotalandsregionen

Arbetet med nya ersattningsmodeller for
sjukhusen pagar och med utgdngspunkt

i policyn for ersattningar ska modellerna
utformas for att ge incitament for ékad
produktivitet, effektivitet och vardproduktion.
Dessutom ska resursfordelningsmodellen inom
halso- och sjukvarden utvecklas for att battre
omhanderta férandringar i demografi och
vardbehov samt béattre stédja omstaliningen av
hélso- och sjukvarden. Fokusomradet &r dock
endast delvis uppndtt under 2025 eftersom
arbete visserligen pagdr med att ta fram
I&ngsiktigt hallbara ersattningsmodeller men
sjukvardens utférare i egen regi har fortsatt
olika foérutsattningar.
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FOKUSOMRADE

Oka antalet disponibla vardplatser for att
na malet med hogst 90 % belaggningsgrad

‘ Fokusomradet &r ej uppnatt

En disponibel vardplats &r enligt Socialstyrelsen
"en vardplats i sluten vard med fysisk
utformning, utrustning och bemanning som
sakerstaller patientsakerhet och arbetsmiljo”.
En bemannad vardplats &r disponibel &ven om
den ar bemannad med dvertid eller liknande.

Under 2025 har VGR fortsatt legat klart dver
maltalet om 90 procent beldggningsgrad.
Utvecklingen féljer dock tva helt motsatta
trender for somatisk slutenvard och psykiatrisk
slutenvard. Belaggningsgraden inom den
somatiska slutenvarden har gradvis sjunkit

de senaste fyra aren och foér 2025 Iag
belaggningsgraden i snitt pa 101,5 procent.
Belaggningsgraden varierar mellan regionens
férvaltningar.

Inom den somatiska varden redovisar
NU-sjukvarden den hégsta genomsnittliga
beldggningsgraden under 2025 (114 procent)
och Sahlgrenska universitetssjukhuset

den lagsta (97 procent). Skillnaderna

kan till viss del bero pd skillnader i
registreringsrutiner men NU-sjukvarden

ser behovet av att fortsatta arbeta med att
minska medelvardtiden och tillsammans med
primarvard och kommunal omsorg verka for
snabbare utskrivningsprocesser. Sahlgrenska
universitetssjukhuset forklarar forbattringen
med utvecklingen av dagsjukvard, avancerad
hemsjukvard samt mobila och digitala
vardformer som avlastande av slutenvarden.
Totalt sett i VGR har antalet disponibla

vardplatser 6kat ndgot under dret, medan
medelvardtid, dverbeldggningar och antalet
utlokaliserade patienter minskat jamfort med
nivaerna fére covid 19-pandemin.

Inom psykiatrin har belaggningsgraden

Okat stadigt sedan 2020, och under 2025

var den i genomsnitt 96 procent. Det
genomsnittliga antalet disponibla vardplatser,
som minskat varje ar sedan 2018, 6kade
under 2025 fran 569 till 582. Dock har &ven
antalet 6verbelaggningar 6kat under senare
ar, i synnerhet 2024 och 2025. Inom den
psykiatriska varden redovisar NU-sjukvarden
hégst genomsnittlig beldaggningsgrad under
aret (drygt 108 procent) och Sédra Alvsborgs
sjukhus lagst (68 procent).

Sammantaget bedéms fokusomradet som

ej uppnatt da antalet disponibla vardplatser
visserligen 6kat marginellt i relation till

2024, men malvédrdet om hégst 90 procents
beldggningsgrad har inte uppnatts inom vare
sig somatisk eller psykiatrisk slutenvard.
Dessutom fortsatter den negativa utvecklingen
inom psykiatrin med kontinuerligt 6kande
beldaggningsgrad aven 2025. Under 2025 har
dock strategiska halso- och sjukvardsnamnden
beslutat om en regional handlingsplan for

att sakerstélla att VGR har tillrackligt manga
disponibla vardplatser 2025-2027. Det blir
viktigt att agera utefter beslutad plan under
2026 for att komma till rétta med den hdga
beldaggningsgraden.

Indikatorer 2023 2024 2025
Beldggningsgrad somatisk slutenvard 102,1 % 99 % 97,7 %
Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvard 85,3 % 91,7 % 92,8 %
Antal disponibla vardplatser somatisk slutenvard 2 021 st 2 108 st 2212 st
Antal disponibla vardplatser psykiatrisk slutenvard 605 st 571 st 607 st
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FOKUSOMRADE

Utveckla arbetet med folkhalsa och forebyggande arbete

‘ Fokusomradet &r uppnatt

En viktig del i att korta kéerna och dka
tillgangligheten till sjukvarden &r arbetet med
folkhalsofrdgor och férebyggande arbete. I
VGR har de fem delregionala namnderna det
huvudsakliga ansvaret foér att i respektive
geografiskt omrade realisera maldokument och
strategiska planer inom folkhalsoomradet, fora
dialoger med kommuner, intresseorganisationer
och civila samhallet samt teckna folkhalsoavtal
med kommunerna.

Under 2025 har samtliga delregionala
namnder tecknat nya likalydande folkhalso-
avtal med samtliga kommuner i regionen.
Ambitionen ar att de nya avtalen som

galler frdn 2026 ska skapa forutsattningar
for ett mer sammanhallet, 1angsiktigt och
jamlikt folkhalsoarbete i Vastra Goétaland.
Dessutom har de delregionala namnderna
tagit lokala initiativ som syftar till att starka
folkhalsa eller framja forebyggande arbete.
Delregional ndmnd norra har bland annat
beslutat att medfinansiera verksamheten
Héalsokéallan tillsammans med kommunerna i
Fyrbodal. Halsokallan arbetar med kvalificerat
halsoframjande och férebyggande arbete

for att framja barn och ungas halsa.
Delregional ndmnd Gdéteborg har beslutat om
Hélsopromotér p8 familjecentraler som ska
bidra till att minska skillnader och halsa
bland barn och deras familjer.

HP,'Q 4

Dietist p& Angereds narsjukhus.

Under aret har regionévergripande férebyggande
insatser inforts i form av exempelvis vaccinering
och screening. Under 2025 har barnmorske-
mottagningar bdérjat vaccinera gravida mot
kikhosta, dessutom har avgiftsfri vaccination
mot TBE for 3-8ringar, och motsvarande for
humant papillomvirus (HPV) for personer

18-26 ar inférts. Aven tarm- och prostatacancer-
screening har fortsatt utvecklas under aret.

Ansvaret att arbeta férebyggande ligger

dven pd sjukvardens utférare, inte minst pa
primérvardsniva. Har syns en fortsatt god
utveckling inom omraden som férskrivning och
uppféljning av fysisk aktivitet pa recept (FaR)
vilket har 6kat gradvis de senaste dren. Detta
ar troligtvis en konsekvens av de utbildnings-
satsningar som genomfoérts och ar ett steg i
ratt riktning mot mer férebyggande arbete.

Dessutom ser vi att:

e Narhalsans personal utbildas i motiverande
samtal for att stotta till halsosamma
levnadsvanor

e Folktandvarden arbetar fortsatt utifran
en tydlig prioritering av socioekonomiskt
utsatta omraden

e Habilitering & Halsa arbetar for att sprida
utbildning och arbetssatt i linje med
Hérselhdlsa dér dven folktandvarden
numera involverats for att sprida detta
i sin verksamhet.

Kulturndmnden har sedan ar 2025 ansvar

for organisations- och verksamhetsstod till

det civila samhallets aktdrer som verkar pa
regional nivd i Vastra Gotaland. Stodet riktas till
framjande och foérebyggande arbete som bidrar
till social hallbarhet samt férbattrade och mer
jamlika livsvillkor och levnadsvanor hos fler &n
den egna organisationens medlemmar. Under
aret fordelades verksamhetsstéd inom folkhélsa
for perioden 2026-2028 till nio organisationer,
bland annat till stdd for unga tjejers psykiska
halsa, volontarverksamhet for att motverka
ofrivillig ensamhet och verksamhet for att
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minska riskbruk av alkohol. Organisations- och
verksamhetsstdd inom manskliga rattigheter
beslutades &dven av kulturndmnden under aret.
Detta stdd bidrar till folkhdlsan inom omradena
funktionsratt, barnratt och HBTQI-omradet.

Totalt sett bedéms fokusomradet som uppnatt
utifrén den utveckling av arbetet som skett
under 2025, men utvecklingen kommer behéva
fortsatta framdver for att ge forutsattningar till
god och jamlik halsa pa 18ng sikt.

Indikatorer 2023 2024 2025
Andel fyradringar med 6vervikt och obesitas 1,1 % 1,3 % 1,4 %
Varav pojkar 0,8 % 1,1 % 1,1 %
Varav flickor 1,3 % 1,5% 1,8 %
Andel karies- och fyllningsfria 6-8ringar 83 % 84 % 85 %
Varav pojkar 82 % 83 % 84 %
Varav flickor 81 % 83 % 85 %
ey ooy i ey 2405t 252206 257520
Andel vuxna patienter med minst en vardkontakt de
senaste 12 manaderna som har deltagit i radgivning 8,8 % 9,4 % 9,5 %
angdende ohalsosamma levnadsvanor
Varav man 8,5 % 9,0 % 9,0 %
Varav kvinnor 9,0 % 9,7 % 9,9 %
e e ety S57%  So2% | 563%
B e sy 469%  76% | 9%

MAL

En hilso- och sjukvard som arbetar for en 6kad psykisk halsa

M3let &r delvis uppnatt

Under 2025 har utvecklingen i hdg grad foéljt
den trend som noterades i slutet av 2024. Det
innebar fortsatta steg i ratt riktning inom flera
omraden s3 som kortade véntetider for forsta
besék och utredning inom saval barn- och
ungdomspsykiatrin som vuxenpsykiatrin. Tyvarr
har antalet vantande pa behandling fortsatt 6ka
under 2025. Har finns det ocksd utmaningar
kopplat till registreringsrutiner men trenden
verkar halla i sig.

Tidigare ars satsningar inom psykiatriomradet,
sa som En vég in, den regionala utrednings-
enheten och inférandet av Ungas psykiska
halsa, ar fortsatt centrala for att forsta den
forbattring som bérjat synas de senaste aren

men den totala effekten av satsningarna

ar fortsatt svarbeddmd. Exempelvis verkar
inférandet av Ungas psykiska hdlsa inom
vardval vardcentral ha lett till hogre kvalitet
pa remisser men det har inte lett till ett
lagre infléde av remisser till barn- och
ungdomspsykiatrin.

Slutenvarden for barn- och ungdomspsykiatrin
har haft svarigheter med sa vél dimensionering
som lokalisering de senaste aren. Under 2025
konstaterades att de kompensatoriska insatser
som genomforts vid sjukhusférvaltningarna
for att motverka behovet av slutenvard hittills

i huvudsak har starkt 6ppenvard, dagvard och
mobila team, men att utmaningar kvarstar.
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Utmaningarna galler framférallt bemanning,
geografiska avstand, tillgang till akuta
bedémningar under jourtid samt kapacitet i
atstorningsvarden. Under &ret har dven beslut
fattats kring att 6ppna barn- och ungdoms-
psykiatrins slutenvardsplatser i regionens norra
delar, dar NU-sjukvarden nu behéver planera
for att 6ppna vardplatser igen.

Under 2025 har vardutbudet starkts genom
Oppnandet av en ny specialistmottagning inom
Regionhalsan for patienter som varit utsatta

for sexuella évergrepp. Inom verksamheterna
har dven en utveckling skett under aret dar
exempelvis flera férvaltningar gemensamt
fortsatt utveckla digital psykoedukation. I

detta arbete har Sédra Alvsborgs Sjukhus en
central roll som pilot fér nyutvecklade insatser.
BUP-programmet fér ADHD pa 1177 stéd och
behandling &r utvecklat pd sjukhuset och har
natt cirka 2 000 vardnadshavare lokalt. Det har
frigjort mycket tid och resurser fér vardpersonal.
Inkommande patienter och vardnadshavare

far insatser enligt regional medicinsk riktlinje
och kan gd vidare i flodet efter fardiggjord
utbildning. Detta arbete har eliminerat kéerna
till forsta insats for patienter med ADHD-diagnos
inom Sdédra Alvsborgs sjukhus.

Aven |ldkemedelsassisterad rehabilitering vid

opioidberoende (LARO) har utvecklats under
3ret. Skaraborgs Sjukhus har 6kat antalet

FOKUSOMRADE

patienter de kan erbjuda behandling och
Sahlgrenska Universitetssjukhuset har arbetat
med drop-in tider till LARO-verksamheten

for att géra den mer tillganglig. Sahlgrenska
Universitetssjukhuset har ocksa startat
mottagning for patienter diagnosticerade med
autism och psykiatrisk samsjuklighet, 6kat
tillganglighet till utredningar fér personer
med ADHD och autism, samt 6kat resurser till
mottagning for patienter med intellektuella
funktionshinder.

Beredningen fér psykisk hélsa har pa
strategiska hilso- och sjukvardsnamndens
mandat arbetat under 2025 med att fortsatt
forbereda VGR pa konsekvenserna av
samsjuklighetsutredningen. Beredningen har
dven under ret pdborjat arbetet med att
utifr@n den nationella strategin for psykisk
halsa och suicidprevention, som faststalldes
av regeringen i januari 2025, ta fram foérslag
pa strategisk inriktning samt en regional
handlingsplan fér VGR.

Den sammantagna bedémningen av mélet

&r att det &r delvis uppnatt. God utveckling
inom flera verksamheter och uppstart av nya
verksamheter utgér exempel pa arbete fér en
O0kad psykisk halsa men bilden ar komplex och
med de dkande kderna fér behandling bedéms
malet endast som delvis uppnatt.

Vastra Gotalandsregionen ska stotta barns psykiska halsa
genom att oka tidiga insatser och innovationer

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Att erbjuda tidiga insatser for barn med psykisk
ohadlsa foérhindrar inte bara ett stort lidande
for barn och vardnadshavare utan ar ocksa ett
mer effektivt nyttjande av vardens resurser.
Antalet barn och unga med psykisk ohélsa
som tas omhand av vardcentraler med Ungas
psykiska halsa-uppdrag (UPH) och inom barn-
och ungdomspsykiatrin har 6kat. Samtidigt
kvarstar behov av ytterligare atgérder for

att minska antalet vantande, sarskilt till
behandlande insatser. Inom Narhalsan har
UPH-mottagningarna dkat antalet insatser

i form av radgivning och behandling med
kognitiv beteendeterapi (KBT) under 2025

med 13 procent respektive 19 procent jamfort
med 2024. Initiativ har dven tagits for att
utdka vardcentralernas méjligheter att erbjuda
internetbehandling till barn och ungdomar.

Flera sjukhusférvaltningar har i samverkan

med primarvarden arbetat for att sakerstélla
att varden bedrivs pa ratt vardniva, vilket i
vissa fall kan vara pa flera vardnivaer samtidigt.
Dessutom pagar arbete genom smabarnsteam
inom samtliga sjukhusférvaltningar for att
tidigt upptacka behov av insatser och satta

in dem i tid.



30

Verksamhet | Forvaltningsberattelse

Véstra Goétalandsregionens arsredovisning 2025

FOKUSOMRADE

Inom Regionhélsan har ett projekt startats
vid sjukvardens larmcentral i samverkan

med Kompetenscentrum om vald i nédra
relationer, med syfte att prehospitalanpassa
screeningverktyget for att upptacka barn som
far illa. Det utgdrs av ett antal frdgor som
personalen i triagen ska ta stallning till for att
upptacka eventuellt utsatta barn.

Under 2025 har operativa halso- och
sjukvardsnamnden beslutat att fortsatt
finansiera forstarkt samverkan mellan
Statens institutionsstyrelse (SiS) och barn-
och ungdomspsykiatrin genom Sahlgrenska
Universitetssjukhuset. I projektet utvecklas
en systematisk och integrerad vardform for
samhallsplacerade barn och ungdomar, vilken
kommer att bidra till en personcentrerad
vard som pa sikt ska kunna inféras i ordinarie
strukturer.

Fokusomradet bedéms som delvis uppnatt da
det trots de insatser som genomforts i syfte till
att stotta barns psykiska halsa ar en fortsatt
1&g maluppfyllelse till vArdgarantin inom barn-
och ungdomspsykiatrin.

Oka tillgangligheten till psykiatrin genom att skapa
fungerande samverkan mellan olika aktorer

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Maluppfyllelsen av vardgarantin inom psykiatrin
har under l&ng tid varit en utmaning fér samtliga
regioner och VGR har inte varit ndgot undantag.
I VGR méts vadrdgarantin for barn- och
ungdomspsykiatrin som andel patienter som har
vantat 30 dagar eller kortare till férsta besok,
utredning eller behandling. Fér vuxenpsykiatrin
galler den nationella vardgarantin med vard
inom 90 dagar. Under 2025 har maluppfyllelsen
till vardgarantin totalt sett for férsta besok,
utredning och behandling férsamrats for barn-
och ungdomspsykiatrin och férbattrats lite for
vuxenpsykiatrin. Den nedbrutna statistiken
visar dock att maluppfyllelsen till vardgarantin
for férsta besok och utredning har forbattrats
b&de inom barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin. De stdérsta utmaningarna finns
inom tillgangligheten till behandling. Skaraborgs
Sjukhus har den hdgsta tillgangligheten

b&de inom barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin, samtidigt som Sahlgrenska

Universitetssjukhuset hanterar de storsta
patientvolymerna.

Under 2025 har VGR ingatt ett femarigt
idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Goteborgs Stadsmission for att bland annat
oka tillgdngen till vard fér personer med
psykisk ohalsa, skadligt bruk och beroende.
Samverkan férvéntas oka tillgdngen till
ldkemedel mot dverdos, testning for vanligt
forekommande sjukdomar vid beroende
(exempelvis HIV, hepatit B och hepatit C)
samt ldkemedelsassisterad behandling vid
opioidberoende. Malet &r att pa sikt sprida
verksamheten till andra delar av regionen.

VGR:s BUP-verksamheter samverkar exempelvis
med primérvard, socialtjanst och elevhalsa,

och inom vuxenpsykiatrin ar inte minst
samverkan med kommunerna helt central. En
val fungerande samverkan ar avgérande for att
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sakerstalla ett gott omhandertagande av den
enskilda individen samt kunna prioritera utifran
storst behov. Samtidigt ar det en utmaning
att bade hantera hoéga krav pa tillganglighet,
sarskilt inom BUP, och 6kade forvantningar pa
att samverka kring barn och unga, exempelvis
nér socialtjdnsten identifierar ndgon som i
risk for att dras in i organiserad brottslighet.
Samverkan sker éven i samordningsforbunden
dar de delregionala namnderna representerar
Vastra Gotalandsregionen. Samordnings-
forbunden ansvarar for en finansiell sam-
ordning inom rehabiliteringsomradet mellan

Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Vastra
Goétalandsregionen och berérda kommuner inom
det geografiska omradet. Syftet &r att uppna

en effektiv resursanvandning och att aktérerna
samverkar for att rehabilitera manniskor och
hitta atgarder fér att forebygga ohélsa och
utestangning fran arbetsmarknaden.

Sammantaget bedéms fokusomradet som delvis

uppnatt da tillgédngligheten har férbattrats inom
. o . o

vissa omraden men totalt sett ar maluppfyllelsen

till vdrdgarantin fortsatt for 1ag.

Indikatorer 2023 2024 2025
Andel som har vantat 30 dagar eller kortare totalt till
forsta besok, utredning och behandling inom barn- och 30 % 39 % 35 %
ungdomspsykiatrin (exkl. PVV och MOV)
Varav man 39 % 35 %
Varav kvinnor 38 % 35%
Andel som har vantat 90 dagar eller kortare totalt
till forsta besok, utredning och behandling inom 56 % 54 % 56 %
vuxenpsykiatrin (exkl. PVV och MOV)
Varav man 55 % 57 %
Varav kvinnor 54 % 56 %

MAL

Invanarna ska fa en god vard pa ratt vardniva

M3let &r delvis uppnatt

For att stélla om till en mer néra vard &r
primarvardens roll helt central. Den vard som
invanarna behdver ofta ska finnas néra och
vara latt att nd. Nara vard innebér férstarkning
av priméarvardens uppdrag, utveckling av nya
arbetssatt med stdéd av mobila team och ékad
anvandning av digital teknik. Varden ska halla
en hog kvalitet oavsett vardniva.

Samtliga utférare i egen regi har arbetat med att
hénvisa patienter till ratt vdrdnivd samt med att
utveckla digitala och mobila arbetssatt. Samtliga
forvaltningar arbetar dven med strukturerad
kvalitetsutveckling. Narhalsan har exempelvis
fem medicinska kvalitetsindikatorer som

foljts under 2025, varav fyra har forbattrats.
Inférandet av primarvardsanpassat arbetssétt

for psykisk halsa ses som en av férklaringarna
till férbattringen. Vid Skaraborgs Sjukhus
pdgar projektet Gér om, gér rétt i v8rden

p& Skaraborgs Sjukhus. Dar ingar hittills sju
pilotavdelningar. Projektet syftar till att skapa
forutsattningar for en vardeskapande, kunskaps-
baserad, personcentrerad och séker vard med
hég kvalitet samt en mer hallbar arbetsmiljs.

En av de patientsakerhetsindikatorer som f6ljs
upp inom ramen fér denna rapport ar Andelen
patienter med sjukhusférvérvade trycks8r
(kategori 1-4). Samtliga sjukhusférvaltningar
nar det regionala malet om max 1,5 procent.
Har har tydliga forbattringsatgarder genomforts
i férvaltningarna under aret genom férbattrade
rutiner, ékad utbildning och utvecklade
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arbetssatt, vilket behover fortsatta i samma
riktning aven 2026. Framdver har aven
mojligheten att folja upp patientsakerheten
forbattrats genom etableringen av en
automatiserad regiongemensam patient-
sakerhetsdatabas.

Under 2025 har Vastra Goétalandsregionen
ingdtt for egen del ett nytt halso- och
sjukvardsavtal med tillhérande éverens-
kommelser. Avtalet reglerar halso- och

sjukvardsansvaret mellan Vastra Gotalands-
regionen och kommunerna i Vastra Gotaland,
och nu véntas respektive kommun att ocks3
besluta att ingd avtalet.

Totalt sett bedéms malet som delvis uppnatt da
omstéllningen till den néra varden visserligen
pagar men behdver utvecklas ytterligare for att
utgdra det nav i sjukvardssystemet som

det ar tankt.

Indikatorer 2023 2024 2025
Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (65 &r och &ldre) 7,4 % 6,5 % 6,2 %
o . . . o
Andel oplanerade aterbesdk inom 72 timmar pa 79 % 72 % 73 %
akutmottagning
Varav man 7,7 % 6,8 % 6,9 %
Varav kvinnor 8,1 % 7,6 % 7,6 %
Andel patienter med sjukhusférvarvade trycksar o o o
(kategori 1-4) (R12) 1,2 % L% L%
Ar?-del |.nvar1are 75 ar och aldre med potentiellt 15,2 % 15 % 14,7 %
olampliga lakemedel (R12)
Andel vardtillfallen i somatisk slutenvard med o 0 o
vardrelaterade infektioner (R12) >4 % > % 2> %

R12 = De senaste tolv manaderna jamfért med de tolv manaderna innan dess.

FOKUSOMRADE

Primarvarden ska vara latt att nd och ha
ett helhetsansvar genom 6kad tillganglighet

Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

Under 2025 har cirka 93 procent av invanarna
som sokt sig till vardval vardcentral och
vardval rehab fatt en medicinsk bedémning
inom 0-3 dagar, vilket ar battre an rikssnittet.
Samtidigt &r tillgangligheten till 1177 pa
telefon ocksa mycket viktig fér den upplevda
tillgangligheten. Under 2025 har VGR fortsatt
haft svarigheter att nd malet om att 75 procent
av samtalen ska besvaras inom atta minuter.
,&tgérder har vidtagits for att forbattra
tillgangligheten, men malet har inte uppnatts
under 2025, och vid utgdngen av 3ret var
medelsvarstiden ca 23 minuter.
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Fast lakarkontakt och fast vardkontakt i
primarvarden &r viktiga samordnarfunktioner
for att sakerstalla kontinuitet i varden. Sedan
2020 har ekonomiska satsningar gjorts inom
vardval vdrdcentral, men trots detta har
kontinuitetsindex pa regionévergripande niva
varit i princip oféréndrat de senaste aren.
Narhalsan har under 2025 bérjat arbeta
tydligare med teamarbete for att patienten
ska kunna bygga en relation till en grupp
medarbetare och pd sd vis 6ka den upplevda

kontinuiteten. Genom ett projekt har Narhalsan
under aret tagit fram ett koncept som ska
kunna spridas till ytterligare enheter.

Den samlade bedémningen av fokusomradet
blir, trots god tillganglighet ur ett nationellt
perspektiv, att fokusomradet bedéms delvis
uppnatt. Detta da varken kontinuiteten eller
tillgangligheten till 1177 per telefon forbattrats
under aret.

Indikatorer 2023 2024 2025
Kontlnmtetsmglex for patlfanter med kronisk sjukdom, 0,33 0,34 0,34
senaste 36 manaderna, lékare

Kontinuitetsindex for patienter med samsjuklighet

(mer an eller lika med fyra kroniska sjukdomar), 0,41 0,41 0,41
senaste 36 manaderna, ldkare

_Patl_enfupEIevelsemdex av kontinuitet och koordinering 0,72 0,72

i primarvard

FOKUSOMRADE

Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva pa
omstallningen till en néra vard, minskad administration
och skapa en mer jamlik tillgang till vard

. Fokusomradet ar uppnatt

Den operativa halso- och sjukvdrdsndmnden
har under 2025 beslutat om nya krav- och
kvalitetsbdcker infor 2026. Dessa utgor ett
viktigt verktyg for att stalla tydliga krav och
darigenom utveckla primarvarden i enlighet
med omstallningsstrategin. I bockerna

har utokade dppettider pd vardcentral och
jourmottagning samt att vardcentraler

ska erbjuda drop-in faststallts. Dessutom
fértydligades krav avseende vardcentralernas
dtagande for lakare i beredskap kvillar,
nétter och helger vilket gar i linje med
inriktningen att primérvarden ska utgdra navet
i vdrdsystemet. De omstallningsuppdrag som
formulerades i krav- och kvalitetsbéckerna
infér 2025 har ocksd fatt god effekt under
aret med exempelvis battre samverkan inom
nadromradesplaner och tydligare kontaktvagar
in genom inférande av aldremottagningar.
Daremot finns det fortsatt tekniska
begransningar som har gjort att inférandet
av digital ortopedkonsult drdjt.

For att stdrka omstallningen till ndra vard

har en process for ordnad 6verféring mellan
vardnivaer, sarskilt fran specialiserad vard

till primarvard faststallts. Férvaltningar och
samordningsrdd nominerar vadrdomraden,
varefter koncernkontoret bereder och beddémer
konsekvenser av eventuell déverféring. Hittills
har endast fyra mindre vdrdomrdden godkants
for overforing. For att ytterligare starka
omstéllningen har tva sérskilda uppdrag
initierats for att identifiera fler vdrdomraden
for ordnad 6verféring — ett inom barn och
ungas halsa, och ett fér s3 kallade skéra
vadrdomrdden. For att méta ett 6kat uppdrag
inom priméarvarden till féljd av omstalliningen
raknades listningspengen upp med 100 miljoner
kronor inom ramen for Krav- och kvalitetsbok
vardval vardcentral infér 2025.

Barnlogopedin &r ett av de stérre omraden
dar det under en langre period pdgatt arbete
for att mojliggéra ett omhandertagande pa
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primérvardsniva. Under 2025 har Regionhélsan
fatt i uppdrag att starta och planera for

en regional organisation fér barnlogopedi.
Planen &r att cirka 70 procent av den vard
som idag bedrivs pd specialistvdrdsniva inom
sjukhusférvaltningarna ska kunna éverforas till
priméarvardsniva.

Under aret har Regionhélsan &ven startat
mottagningar for smartteam for att erbjuda
smartvard for patienter med l8ngvarig
smarta i regionen. Mottagningarna har
startats i Géteborg, i Skdvde, i Uddevalla
och i Bords. Bakgrunden &r att fyra av

fem sjukhusférvaltningar hade svart

att kompetensforsorja uppdraget. Bade
Sahlgrenska Universitetssjukhuset och
Regionhalsan har darfor fatt regionala uppdrag
att bedriva smartvard och erbjuda fysiska
besdk i hela regionen vid behov.

Under 8ret har strategiska hélso- och
sjukvdrdsnamnden beslutat om principer for
hélso- och sjukvardens utbud och lokalisering

i Vastra Gotaland. Dokumentet tar sin
utgdngspunkt i en vision fér hur varden ska
se ut 2028, men konstaterar aven att Vastra
Gotaland ar en stor region med varierad
demografi. Det innebar att halso- och
sjukvarden behdver erbjudas pa olika satt
for att vara jamlik, samt att ekonomiska och
verksamhetsmassiga begransningar gor att
en prioritering av utbudspunkter behdvs. Med
utg%ngspunkt i principerna ska en mer jamlik
vard, trots olika férutsattningar, kunna uppnas
pa sikt.

Sammantaget bedéms fokusomradet uppnatt
2025 da tydliga steg har tagits mot en
omstallning till mer nara vdrd genom nya krav
i krav- och kvalitetsbéckerna, genom
forflyttningen av smartvard och barnlogopedi
till primarvarden, samt nya principer pa
overgripande niva kring vdrdens utbud och
lokalisering. Fortsatt arbete kradvs for att
identifiera omraden for ordnad éverféring och
sakerstalla en fortsatt forflyttning mot en mer
néra och jamlik vard.

Indikatorer 2023 2024 2025
Antal .I.akare.l .pagaende utbildning till specialist 543 st 526 st 517 st
i allmanmedicin

Andel bestk inom primarvard av totalt antal besék 67 % 66 % 65 %
Antal listade per specialistldkare p& vardcentral 1 666 st 1 629 st 1 586 st
A?tal listade per utbildningsldkare i allmanmedicin 873 st 871 st 853 st
pa vardcentral

FOKUSOMRADE
Fortsatt satsa pa mobila enheter

for att utveckla arbetet med nara vard

. Fokusomradet ar uppnatt

Under aret har Vastra Gétalandsregionen
faststéllt en modell fér mobilt vdrdutbud som
ska implementeras och harmoniseras med
nuvarande mobila vardutbud. Det &r ett viktigt
steg mot ett mer jamlikt mobilt vardutbud i
hela lanet och fér att mdjliggéra samverkan

pa regional niva. An s lange &r arbetet i en
uppstartsfas och under 2026 blir det viktigt att
Oka takten i implementeringen av modellen.

Under 2025 har utvecklingen av mobila team
fortsatt bade regionalt och lokalt. Genom

uppdrag har mobila team och férstarkning

av den rattspsykiatriska éppenvarden

inférts vid NU-sjukvarden, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus och
Sddra Alvsborgs sjukhus. Teamen ska erbjuda
regelbunden uppféljning av patientens halsa
samt handledning och utbildning fér personal
pa boendet. Det forvantas leda till farre akuta
inskrivningar efter att patienter har skrivits ut.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har
utvecklat arbetet med mobila team inom
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flera omraden, inte minst inom psykiatrin.

I slutédndan ger det férdelar bade for

sjukhuset och fér den enskilda individen da
akutinlaggningar kan undvikas och vardinsatser
tillgangliggdras for utsatta grupper. En

liknande utveckling syns aven vid andra
sjukhusférvaltningar.

Fokusomradet bedéms som uppnatt fér 2025 da
det ar ett omrdde i kraftig utveckling, och fler
och fler dtgérder vidtas for ett 6kat utbud. Med
den beslutade modellen fér mobilt vardutbud
har aven forutsdttningarna starkts men det blir
viktigt att 6ka takten i implementeringen under
2026 och fdlja upp effekterna av beslutade
satsningar.

Mobilt team hemma hos en patient.

Indikatorer 2023 2024 2025
Hempesok i rsglonaluoch kommunal primarvard av ldkare 29,9 % 28,4 % 28 %
per listad 75 ar och aldre

FOKUSOMRADE

Anvandarvanliga digitala vardtjanster ska
utvecklas och anvandas for patienters basta

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Tillsammans med utvecklingen av det mobila
vardutbudet utgér den digitala utvecklingen

ett av de viktigaste verktygen for att stalla om
varden till nya arbetsséatt dar varden kommer
ndrmre patienten. Under de senaste aren har
ett stort fokus lagts bade pa att 6ka nyttjandet
av befintliga digitala 16sningar samt att utveckla
nya. Implementeringen fér att exempelvis 6ka
nyttjandet av digitala vardméten har dock inte
foljt med i samma takt.

De flesta forvaltningar har sedan ett par

ar utrustning och programvara for digitala
konsultationer mellan vardaktérer, diagnostik
och behandling pa distans, aterbesdk och
uppféljning av behandling samt rddgivning
vid ohdlsa — men utan att andelen digitala
vardmoten okar. Forklaringen till den
uteblivna forflyttningen ligger troligtvis i en
kombination av bristande funktionalitet i de
digitala verktygen och otillracklig kunskap
bland anvéndare. Framat blir det darfor
centralt att sakerstalla god funktionalitet
och, som flera av regionens verksamheter
redan pabérjat under aret, verka fér nya

arbetssatt genom utbildningar i systemen som
ska nyttjas.

Utover digitala vdrdméten har andra l8sningar
lanserats I6pande och under 2025 driftsattes
digital hédlsodeklaration infér operation med
en 6kande andel anvandare under dret. Aven
digitala kallelser nyttjas i 6kande grad och
Vastra Gotalandsregionen ligger dver riks-
genomsnittet vad géller andel inv@nare som
valt digitalt i férsta hand. I verksamheterna
Okar aven anvandandet av Al for att analysera
medicinska data, vilket bidrar till att férbattra
diagnoser och férutsaga sjukdomsférlopp. Andra
verksamhetsspecifika digitala I6sningar som
utvecklats under 2025 omfattar sddant som:

e Chattfunktion vid ungdomsmottagningarna
(Regionhdlsan)

e Utveckling av en Al-chattbot (Folktandvarden)

e Al-baserade hjalpmedel inom
synverksamheten (Habilitering & Halsa)

e Distansjustering av hérapparater
(Habilitering & Halsa)



36

Verksamhet | Férvaltningsberattelse

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2025

Egenmonitorering har fortsatt utvecklas
under 2025 och implementeras inom alla
sjukvardsforvaltningar. Under ret har
egenmonitoreringen utvecklats tekniskt for
att erbjuda en stérre flexibilitet i form av
monitorerade diagnoser vilket gjort att VGR
idag féljer héalsotillstdnd. Egenmonitoreringen
omfattar savél méatning av blodtrycksvéarden
som digitala sjalvskattningsformular vilket
totalt sett erbjuder méjlighet att félja vitt skilda
patientgrupper. Antalet aktiva anvandare har
okat drastiskt under aret, men potentialen

ar klart mycket stérre utifran befintliga
patientunderlag. Darfor vantas en annu storre
O6kning framdver vilket i férlangningen blir

ett klart effektivare omhandertagande av
patienterna.

Slutligen kvarstar den stora utmaningen med
att infora ett regiongemensamt och modernt
vardinformationssystem. Andra delar av fokus-
omrédet, sarskilt digitala vardtjanster som

riktar sig direkt till patienter praglas av stora
skillnader i implementeringsgrad. Nyttjandet av
digitala vardméten har stagnerat samtidigt som
egenmonitorering visar goda effekter och
nyttjas av allt fler verksamheter. Detta gor att
den sammantagna beddémningen for fokus-
omradet &ar att det ar delvis uppnatt.

Egenmonitorering.

Indikatorer 2022 2023 2024
And"el digitala vardmdéten med ljud och bild av totalt antal 4.8 % 45 % 4,6 %
besok (ackumulerat)
Varav man 4 % 3,9 % 3,7 %
Varav kvinnor 5,4 % 5,4 % 5,3 %

Vardinformationssystem

Den forsta driftstarten av vardinformations-
systemet Millennium genomférdes den

12 november 2024, men fick pausas efter
ndgra dagar. Orsakerna till att det inte
fungerade visade sig vara flera. De negativa
konsekvenserna for organisationen ar stora
och medarbetare har uttryckt ett bristande
fortroende for ledningen.

Under 2025 har regionstyrelsen foljt arbetet
med dtgarder och uppdrag med anledning av
det pausade inférandet av Millennium. Ett av
uppdragen till regiondirektéren var att ta fram
férslag pa hur VGR bér ga vidare gallande
vardinformationsmiljé. Fragan har utretts och
analyserat utifr@n flera olika perspektiv, bland
annat tekniska handlingsalternativ, styrning
och ledning, medarbetarnas erfarenheter och

samverkansparters syn pa fragan. Dialog har
forts med medarbetare, férvaltningsledningar,
fackliga representanter och en extern expert-
grupp har tagits in for att kvalitetssakra arbetet.

I december 2025 behandlade regionstyrelsen
slutrapporten och rekommendationerna om vard-
informationsmiljo infér beslut i regionfullmaktige.
Rekommendationen ar att implementeringen

av karnsystemet Millennium inte aterupptas

och att VGR i stallet valjer en modulbaserad
strategi, dar varje modul upphandlas och
utvecklas utifran verksamheternas behov. Det
bedéms ge VGR bast forutsattningar for att ha
en vélfungerande vardinformationsmiljé och
vara positivt féor medarbetarna och arbetsmiljon
i halso- och sjukvarden.
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Konsumtion

Konsumtion &r den vard som Véstra Gotalands
inv@nare soéker hos vardgivare oavsett var
vardgivaren bedriver sin verksamhet inom eller
utanfér Vastra Gotalands l&n, savél i egen regi
som i privat regi.

Inomregionala skillnader kan ses bade i andel
av befolkningen som sokt vard respektive

i vilken typ av vdrd som befolkningen
konsumerat. Exempel pa faktorer som kan
paverka vardkonsumtionen &r lder, vardbehov,
s6kmonster, vardutbud och tillgdnglighet.

Tabell 3. Konsumtion: Vardtillfallen samt dppenvardsbesdk och digitala distanskontakter
inom den specialiserade varden uppdelad pa somatik och psykiatri.

Forandring i %

Konsumtion av vard 2023 2024 2025 2023-2025 2024-2025
Vardtillfallen somatik 184 147 178 072 174 526 -5 % 2 %

- varav utomregionalt 5 207 4771 4 930 -5 % 3%
V3rdtillfallen psykiatri 12 962 12 224 12 299 -5 % 1%
Oppenvardsbesok och digitala 3 5, 575 3260857 3304023 0 % 1%
distanskontakter, somatik
Oppenvardsbesok och digitala 819 064 827 493 801 778 2 % 3%
distanskontakter, psykiatri
Summa Vardtillfillen 197 109 190296 186 825 -5 % 2%
Summa Oppenvardsbesok 4110136 4088350 4 105 801 0% 0%

och digitala distanskontakter

Antalet vardtillfallen (slutenvard) inom den
specialiserade varden har minskat under de
senaste tre aren i Vastra Gotaland, likasa
medelvardtiden. Antalet vardtillfillen under
2025 var 187 000 vilket var tva procent
ldgre &n samma period foregdende ar

och fem procent lagre éan 2023. Antalet
oppenvardskontakter inom specialiserade
varden &r oférandrad jamfort med forra
aret. Under 2025 gjordes drygt 4 miljoner
dppenvardskontakter.

Det gar att se en tydlig utveckling av framst
digital tillgéanglighet sedan 2019. Digitala
distanskontakter har dubblerats mellan
2019 och 2021, men under de senaste aren
har ékningen avstannat och under 2024

och 2025 minskat. Minskningen 2024 beror
troligtvis pa att patientavgifter inférdes

pa flera distanskontakter. Fysiska besdk

ar dock fortfarande den absolut vanligaste
kontaktformen. Fyra av fem kontakter med
varden &r fysiska.

Andelen videosamtal ligger i stort sett kvar

pa samma niva som féregdende ar; drygt tva
procent. Goda exempel finns inom bland annat
psykiatrin och relaterade verksamheter, dar
videosamtal nyttjas i hogre grad. Andelen
skriftlig distanskontakt (exempelvis chatt)

har minskat fran knappt fyra procent 2023 till
knappt tva procent 2025. Aven telefonkontakter,
den vanligaste digitala distanskontaktsformen,
har minskat. De stod for drygt 13 procent

av 6ppenvardskontakterna 2023 jamfort

med drygt tio procent under 2025. Digitala
utomlanskontakter stod for narmare fyra procent
av Vastra Gotalanningarnas vardkonsumtion.
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Diagram 2. Konsumtion: Andel fysiska besdk och distanskontakter inom primérvarden
och den specialiserade 6ppenvarden 2023-2025.
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Regional utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin fér
Vastra Gotaland satter ramarna for det
regionala utvecklingsarbetet, med malet att
tillsammans gora lanet till ett féredéme for
omstéllning till ett hallbart och konkurrens-
kraftigt samhalle. Arbetet sker i bred
samverkan med en stor mangd aktérer, och
VGR har ett flertal verktyg som bidrar till
genomforandet. Férutom olika finansierings-
former ar exempelvis paverkansarbete,
analys och kunskapsspridning viktiga for
att driva utvecklingen.

N&gra av de stora frdgor som préglade det
regionala utvecklingsarbetet under 2025
var kompetensforsorjning, industrins gréna
omstallning och life science. Precis som

i samhallet i stort tog dven beredskaps-
frdgorna en stoérre plats inom det regionala
utvecklingsomradet. VGR:s &rliga konferens
Framtid Vé&stra Gétaland hade i mars 2025
temat Beredskap for en varld i féréndring,
med syfte att belysa beredskap ur ett flertal
perspektiv sdsom framtidens livsmedels-
forsérjning, inkluderande klimatomstallning,
och nyetableringar som drivkraft for

starkt beredskap.

Under 2024 och 2025 genomférdes en dversyn
av den regionala utvecklingsstrategin. I slutet
av 2025 bereddes ett forslag pa aktualiserad
strategi av milj6- och regionutvecklingsnamnden
samt beredningen fér hallbar utveckling, infér
beslut i regionfullmaktige i bérjan av 2026.

Katastrofévning Poseidon i Géteborg.
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MAL

Vastra G6talandsregionen ska verka fér en minskad
milj6é- och klimatpaverkan i Vastra Gétaland

. Malet &r uppnatt

Den senaste uppdateringen av Vastra Goétalands
koldioxidbudget visar att det fran 2025 behdvs en
rlig minskning av utsldppen i Vastra Gétaland
med 18,2 procent for att lanet ska uppfylla

sin del av Parisavtalet. Koldioxidbudgeten
uppdateras I6pande eftersom den utgar ifran
att lanet har ett begransat utslappsutrymme
och paverkas av tidigare ars utslapp, bade
regionalt och globalt.

Forskarradet for Véastra Gotalands klimat-
omstallning ar tillsatt av VGR som en foljd

av arbetet med koldioxidbudgeten. Radets
uppdrag ar att folja upp klimatarbetet i lanet
och identifiera dtgdrder som kan forstérka
omstallningsarbetet och rekommendera vad
som behdver gbras av aktdrerna i Vastra
Gotaland for att minska klimatutslappen i
den takt som kravs. En rapport skrivs arligen
fram till berdérda politiska instanser inom VGR
éver hur Forskarradets rekommendationer
och 8tgardsforslag omhandertas. 2025 ars
rapportering visade att manga av
rekommendationerna delvis redan hanteras
av VGR, men att det finns behov och méjlighet
for VGR att ta sig an en storre roll.

Ett arbete pabdrjades under aret for att
tydliggéra regioners roll och méjligheter i
klimatomstalliningen. Inom energiomradet
innebar detta praktiskt arbete och samverkan
i projektform med kommuner, understott
av analyser som genomférdes bade av
VGR och via upphandlade expertkonsulter.
Flera rapporter togs fram under aret som
adresserar klimatomstallning, exempelvis
har férbranningsbaserad kraftvdarme och
fjarrvarme analyserats ur ett framtids- och
kostnadseffektivitetsperspektiv. Dessutom
analyserades systemldsningar for stabil
elférsorjning fran férnybar elproduktion.

VGR var under 3ret fortsatt en drivande kraft
for att samla Radet for industrins omstélining
i Vastra Gotaland. I radet, som leds av VGR
och Lansstyrelsen, finns bland annat flera
stora industriforetag i Vastra Goétaland, vilka
star for stora klimatutslapp och i sig sjalva
har stora resurser for paverkan. Genom
miljo- och regionutvecklingsndmnden
medfinansierade VGR dven den sista etappen
av Klimatledande processindustri, en nationell
samverkansplattform for att accelerera
omstallningen till fossilfri och klimatneutral
processindustri (drivmedel samt kemirdvara
till olika produkter). Infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden beslutade under aret
om ett flertal satsningar som pa olika satt
minskar transportsystemets klimatpaverkan,
bland annat Géteborgs omstallningslabb,
integrering av cykel och kollektivtrafik, och
regionala avtal for hdllbar mobilitet och
tillganglighet i stad och landsbygd.

M3luppfyllelsen baseras pa att VGR under aret
genomférde planerade atgérder och aktiviteter
for att bidra till minskad klimat- och
miljépaverkan i Vastra Gotaland. Den arliga
minskningstakten av de territoriella utslappen
har de senaste aren dock varit marginell i
forhallande till vad som krévs for att na lanets
klimatmal till 2030. VGR har begransad radighet
Over industrins utslapp, och transporternas
utslapp styrs mycket av nationella styrmedel.
Som regionalt utvecklingsansvarig fortsatter
VGR arbeta fér en minskning tillsammans med
kommuner och myndigheter, naringslivet och
industri samt akademi och det civila samhallet.

Indikatorer 2023 2024 2025
Procentuell férandring av utslapp av vaxthusgaser 1o 950 =0
i Vastra Gotaland jamfort med 1990 16 % 22 % 23 %
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FOKUSOMRADE

Den biologiska mangfalden ska starkas

. Fokusomradet &r uppnatt

For flera av VGR:s verksamheter, sdsom
Goteborgs botaniska tréadgard och Géteborgs
naturhistoriska museum, &r biologisk mangfald
central for hela verksamheten, inte minst
genom forskning, kunskapsuppbyggnad samt
pedagogisk verksamhet riktad till skolor i
Vastra Gotaland. En ny plan for biologisk
mangfald galler for perioden 2025-2030.
Planen innebér en héjning av ambitionen inom
omradet och beskriver hur VGR ska dka sina
insatser for biologisk mangfald i samverkan
med andra aktérer. I planen lyfts bdde dtgarder
som paverkar biologisk mangfald i det egna
territoriet och indirekt pdverkan for biologisk
mangfald i andra delar av vérlden genom beslut
som fattas i Vastra Goétaland.

En satsning inom omradet som samlat en

stor mangd aktérer ar projektet SamBio, som
ska sprida kunskap och 6ka forstdelsen om
biologisk mangfald, varfor det ar viktigt och vad
allmanhet och naringsliv kan goéra fér att bevara
den. Inom projektet lanserades under 2025
verktyget Handslaget fér biologisk mé&ngfald
och ekosystemtjanster i Géteborgsregionen. 1
handslaget koordineras atgéarder for att gynna
biologisk mangfald i privata och offentligt &gda
bolag samt pa Géteborgs stads mark.

Botaniska tréadgdrden fortsatte under aret
arbetet med det lokala bevarandet av hotade
arter. Uppodling och utsattning av plantor
gjordes frén vildinsamlade fréer. Material
samlades aven in for ansékan om en ny
ackreditering hos Botanic Gardens Conservation
International (BGCI). Dessutom beslutades
att Botaniska tréadgdrden och styrelsen for
naturbruk ska pabérja arbetet med att bygga
upp en infrastruktur for artbevarande och
naturrestaurering, infér genomférandet av den
nationella naturrestaureringsplan som trader

i kraft under 2027.

Goteborgs naturhistoriska museums arbete
bidrog fortsatt under aret till att dka
kunskapen, datatillgdngen och det offentliga
engagemanget for biologisk mangfald - i
nara samverkan mellan forskning, utbildning
och samhalle. Utéver det hade den publika
och pedagogiska verksamheten ett tydligt
fokus pd att 6ka allmanhetens forstdelse och
engagemang for biologisk mangfald.

Efter en utvardering beslutade miljo- och
regionutvecklingsnamnden under bdrjan

av 2025 om en ny langsiktig inriktning for
Véasterhavsveckan. Vasterhavsveckan har
sedan starten 2008 vuxit till att omfatta
Over 800 aktiviteter langs hela kusten. Den
nya inriktningen klargér bland annat att den
ska bidra till en 6kad havsmedvetenhet hos
invdnare i Vastra Gotaland och Halland, med
fokus pa biologisk mangfald och klimat.

Sammantaget bedéms fokusomradet under aret
vara uppnatt, d@ VGR genom egna verksamheter
och tillsammans med samverkansparter
genomférde planerade aktiviteter fér att starka
den biologiska mangfalden.

Artinventering.
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FOKUSOMRADE

Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa
kort och lang sikt for att minska utsléppen

. Fokusomradet ar uppnatt

En stor satsning for att minska utslappen pa kort
och Ié’mg sikt ar Kommunernas klimatlé6ften, som
drivs av VGR och Lansstyrelsen Vastra Gotaland.
Nuvarande period stracker sig 2024-2026

och 48 av kommunerna i Vastra Goétaland har
tilsammans antagit totalt 812 I6ften. I bérjan
av aret rapporterade kommunerna 2024 ars
genomfdrande av klimatléftena, vilket visade
att 90 procent av klimatléftena var pabérjade.

Milj6- och regionutvecklingsnamnden
beslutade i bérjan av 2025 om en ny omgang
av Klimatléftet foretag, Sma- och medelstora
foretag bjuds in att anta klimatléften som

de far stoéd for att genomféra. Tidigare
utvarderingar av satsningen har visat att en
stor majoritet av de deltagande féretagen
svarat att det har gjort skillnad i féretagets
klimatarbete. B&da klimatléftessatsningarna
forvantas bidra till utslappsminskning i nartid
och bidrar darmed till koldioxidbudgeten.

Under dret beslutade infrastruktur- och
kollektivtrafiknéamnden om en satsning for att
ta fram och férankra genomférbara atgards-
paket i ett antal pilotkommuner i Vastra
Gotaland. Syftet ar att skapa synergier mellan
kommunernas klimatléften for hallbart resande
och regionala insatser inom trafikférsoérjnings-
programmet och den regionala transport-

MAL

infrastrukturplanen. Arbetet har bedrivits i
samverkan med Vasttrafik och kommunerna
Kungélv, Bords, Skdvde och Bengtsfors, dar
beslut dven fattats om finansiering av ett
pilotprojekt i den sistnamnda kommunen.

Under aret beviljade miljé- och region-
utvecklingsné@mnden medel till flera mindre
projekt utifran utlysningen Civilsamhéllets
I6sningar fér klimat och biologisk méngfald.
Intresset fran féreningslivet var stort och
75 idéskisser pa projektidéer skickades in,
varav 17 projekt beviljades medfinansiering
av namnden. Projekten handlar bland annat
om att ta hand om matsvinn, starka lokal
beredskap, ta tillvara ungas engagemang
for biologisk mangfald, utveckla cirkulara
textillésningar och bekdmpa invasiva arter.

Goteborgsoperan och Film i Vast &r tva
verksamheter som fortsatter satsa for att
minska klimatavtrycken inom sina respektive
branscher. Ett exempel ar en gemensam
nordisk miljéstandard for film- och tv-
produktion, NES - Nordic Ecological Standard,
med malsattningen att kraftigt minska den
audiovisuella industrins miljéavtryck i de fem
nordiska landerna. Film i Vast planerar att
inféra NES fran och med mars 2026.

Starka innovationskraften - for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringslivi framkant

‘ M3let &r uppnatt

Basen i VGR:s arbete med att starka
innovationskraften utgdrs av en stabil

och I3angsiktig finansiering av innovations-
infrastruktur och entreprendérsframjande
organisationer och verksamheter kopplade
till 1anets styrkeomraden.

Vastra Gotaland har en stark position i flera
innovationsmatningar, vilket ar ett resultat

av langsiktiga satsningar pa hégre utbildning,
ett robust innovationsstddsystem och framfér

allt ett naringsliv med global réckvidd

och hég forskningskapacitet. Ett regionalt
ekosystem kring innovativt féretagande bidrar
till konkurrenskraftiga foretag pa saval kort
som lang sikt. De senast tillgéngliga siffrorna
visade att i de atta inkubatorer som VGR
stodjer utvarderades 916 idéer under 2024
(jamfort med 848 idéer 2023), och 234 foretag
deltog under samma ar i inkubatorernas
processer. Alumnibolagen (de bolag som hade
l&mnat inkubatorn till och med ar 2023) hade
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sammanlagt drygt 3 500 sysselsatta och
omsatte cirka 7 miljarder kronor.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden hade
under 2025 ett sarskilt fokus pa att starka

de grona naringarnas innovationskraft. Detta
resulterade i medfinansiering av flera projekt
och satsningar som framjar tillganglighet,
teknikutveckling och klimatanpassade I6snhingar
inom de gréna naringarna.

Ett annat sarskilt fokus under 8ret var arbetet
med att integrera ett jamstalldhetsperspektiv
pa de regionala utvecklingsfragorna. En

av aktiviteterna som genomfdrdes var ett
rundabordssamtal som milj6- och region-
utvecklingsnamndens presidium bjod in

Indikatorer

till, om hur kvinnor kan leda vagen i ett
konkurrenskraftigt naringsliv i Vastra Goétaland.
Dialogen 13g till grund for fortsatt planering av
aktiviteter inom omradet under 2026.

Turistrédet Vastsverige genomférde under
2025 en matning av N6jd kund-index (NKI),
motsvarande den undersdkning som gjorts
under flera ar. Undersékningen gick ut till 356
foretag som Turistrddet arbetat med under de
senaste aren. Resultatet blev ett NKI om 80,
att jamfoéra med 78 under 2024 och 79 under
2023. 2025 ars resultat var det hégsta NKI som
Turistradet har uppnatt genom aren, vilket visar
att besdksnaringsféretagen i Vastsverige ar
mycket néjda med Turistrddets arbete.

2023 2024 2025

Véstsveriges ranking pa EU:s Regional Innovation Scoreboard 7 10 9

FOKUSOMRADE
Kraftsamla for elektrifiering

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Elektrifiering ar en av fyra kraftsamlingar i
den regionala utvecklingsstrategin. Genom
kraftsamlingen tas ett samlat grepp om nagra
av elektrifieringens nyckelfr&gor som &r av
stor betydelse fér utvecklingen av Vastra
Gotaland. VGR:s roll ar bland annat att pa
olika satt paverka nyckelaktorer. Detta sker till
stor del genom att ta fram kunskapsunderlag
som saknas och att delta i strategiskt utvalda
aktors- och expertdialoger, vilka fors i olika
forum och natverk.

Arbetet med att ta fram en samlad regional bild
av ett omstallt Vastsverige inom elférsérjning
och industristruktur fortsatte under 2025. Flera
regionala underlag och rapporter togs fram,
bland annat om industrins effektbehov, analys
av realistiska forvantningar for ny karnkrafts-
utbyggnad, kraft- och fjarrvéarmens framtida
roll samt hur elbrist paverkar foretags-
etableringar pd@ kommunal niva.

Den regionala energiéverenskommelsen fortsatte
under aret ligga till grund fér det gemensamma
arbetet kring regional energiférsérjning som

bedrivs mellan kommuner, kommunalférbund
och VGR. Under 2025 beslutades att det
budskapspapper som tagits fram som tillagg
till den regionala energiéverenskommelsen
ska ateraktualiseras under varen 2026 for att
energifrdgorna och tillhérande budskap ska
ha en hog aktualitet och bidra till att starka
den gemensamma synen pa energisystemets
utveckling i Vastra Gétaland.

Industrins bedémning och langsiktiga

mal om elektrifiering kvarstar, trots att
industriinvesteringar kopplat till elektrifiering
har férsenats ndgot pd grund av konjunktur
och bristande stéd i omstéllningen i bade
Europa och Sverige. For att svara upp mot
behoven kravs en proaktiv utbyggnad av
elndt och elproduktion i Vastra Gétaland och
i Sverige, en investeringsdriven utbyggnad
som i tillréckligt hdg grad gar fére industrins
utbyggnad. Utmaningarna inom omradet
kvarstod under aret avseende inte minst
elférsorjningen, och arbetet behdver
accelereras &n mer for att fokusomradet

ska anses uppnatt.
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FOKUSOMRADE

Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

. Fokusomradet &r uppnatt

Cirkulara affarsmodeller har varit en av

den regionala utvecklingsstrategins fyra
kraftsamlingar under aren 2021-2025.
Kraftsamlingen har under dessa ar lett till en
héjd kompetens hos innovationssystemet i
Vastra Gotaland kring cirkularitet som affar
och konkurrensmoéjlighet, bland annat genom
projekt som VGR har initierat och finansierat.
Eftersom en stor del i denna utveckling skedde
under 2025 anses fokusomradet vara uppnatt.

Under 2025 beslutade miljé- och
regionutvecklingsnamnden om ett flertal
satsningar inom omradet. Som exempel

kan namnas ett projekt dar dtta kommuner

i lanet testade nya cirkuldra I6sningar i
prioriterade upphandlingsprocesser inom
byggentreprenader och plastprodukter.
Ytterligare ett exempel &r en satsning pa ett
test- och demonstrationscenter fér hallbar
plast, dar nya innovativa Iésningar och tester
kan genomfdras i liten skala innan féretag gor
egna storskaliga investeringar i utrustning.

EU:s cirkulara strategi inom Gréna given
innebar férandringar i lagar och férordningar
som paverkar manga féretag framéver och
driver pa den gréna omstallningen. Med

start 2025 inférdes lagen om att samla in
textilavfall, ett ansvar som i Sverige landade p3
kommunerna. Efter ndgra manader fick lagen
justeras da atervinningsstationer runt om i
landet dversvammades av mer textil an vad
som var mdjligt att hantera fér kommunerna,
eftersom det inte fanns nagon struktur foér

hur det skulle tas omhand. VGR samordnade
aktérerna inom branschen for att i Vastra
Gotaland ta fram en plan fér basta mdjliga
system for cirkulara materialfléden. och ett
projekt pabdérjades under 2025 for att utveckla
vardekedjan dar bland annat en maklartjanst
inrattas for att férmedla textil som tas om
hand. Studier har visat att det finns potential
for 1000 nya jobb i Sverige inom cirkular
infrastruktur, da féretagen har lyft vikten av att
behalla textilier i Sverige p& grund av fiberbrist.

Under 2025 har VGR initierat och etablerat ett
sa kallat Local Chapter inom det europeiska
initiativet New European Bauhaus (NEB), en

bred samverkansorganisation som bland annat
ska verka for att utveckla cirkulara livsmiljoer.
Genom att vara ett Local Chapter finns 6kad
mojlighet bade for europeisk finansiering och
synlighet. VGR har en koordinatorsroll genom
kulturférvaltningen. Under aret deltog &ven
VGR i EU-programmet Capacity Building for
Innovation for Place-Based Transformation,
med forhoppningen att kunna sdka finansiering
for gemensamma NEB-projekt under 2026.

Styrelsen for kulturutveckling hade under

2025 ett sarskilt fokus pa kunskapsutveckling
och omstallning av cirkulara affarsmodeller
inom slojd, design och byggnadsvard. Ett
exempel ar att arbetet med férnyelsebara
material ledde till etableringen av nationella och
europeiska samverkansstrukturer for smaskalig
linproduktion, inklusive genomférandefasen

av det nordiska projektet Nordic Flax Futures.
Dessutom omsatte programverksamheter

som Laga i skolan och Inget nytt under

granen cirkulara principer i praktik och

bidrog till kunskapsutveckling, nya natverk

och starkt naringsliv inom kulturella och
kreativa branscher.

SI6jd och byggnadsvard pd Naas.
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FOKUSOMRADE

Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse

. Fokusomradet &r uppnatt

En viktig del i arbetet med att starka
innovationskraften &r satsningar pa Vastra
Gotalands utpekade styrkeomrdden: hilsa
och life science, hallbar industri, livsmedel,
biobaserade material och férnybar energi,
besdksnaring och kulturella och kreativa
naringar samt framtidens mobilitet.

Inom styrkeomradet halsa och life science
togs en agenda fram for att ange mal och
inriktning for life science-utvecklingen i
Vastsverige. Innovationsstddsystemet inom
life science ar fortsatt prioriterat och under
2025 pabérjades arbete med att stérka
styrning av de regionala stédfunktionerna inom
forskning och innovation. N&ringslivsinitierade
kliniska prévningar var ocksa i fortsatt fokus
b&de nationellt och regionalt och VGR &r
representerat i ett nytt nationellt partnerskap
med syfte att starka Sveriges roll inom kliniska
prévningar och life science.

Inom hallbar industri pagick under aret ett
omfattande paverkansarbete gentemot nationell
niva, med anledning av att kraftigt 6kad tillgang
till el fér nya industriprocesser ar avgoérande for
att industrin i Vastra Goétaland ska kunna stélla
om och fortsatt vara konkurrenskraftiga. Miljo-
och regionutvecklingsnamnden medfinansierade
under dret &ven satsningar inom industriella
omraden som bedéms vara sarskilt strategiska
for framtiden, sdsom lasersvetsning, batteri-
cellsteknik, elmotortillverkning, 3D-printning

i metall och kompositer, autonoma system
samt 6kad produktionskapacitet inom
forsvarsrelaterad teknik.

Inom omradet livsmedel, biobaserade material
och férnybar energi genomférde VGR flera
satsningar som bidrog till Vastra Gétalands
agenda fér omstallning till hallbara livsmedels-
system. Exempelvis startades det, inom

ramarna fér VGR:s dverenskommelse med
Sveriges lantbruksuniversitet, upp tre stérre
projekt som bland annat ber6r vaxtnarings-
forsdrjning, precisionsodling, markhalsa

och cirkulara system for nét- och lamm-
kottsproduktion. Dessutom avslutades det
VGR-medfinanserade och Chalmers-ledda
projektet Ett h8llbart proteinskifte, inom vilket
det byggdes upp en unik innovations- och
utbildningsmiljé dér livsmedelsféretag fatt
utveckla och utvardera livsmedel som

ar hallbara bdde for miljon och halsan.
Resultaten av satsningen ledde bland annat
till en patentansékan, attraktion av ny
internationell finansiering till Chalmers

och samarbete med industrin.

Besodksnaringen i Vastsverige utvecklades
positivt 2025 trots lagkonjunktur och hégre
kostnadstryck, med starkast tillvaxt i
Goteborgsregionen och Sjuhdrad. Turistradet
Véstsverige bidrog till fokusomradet bland
annat genom aktiviteter kopplade till
Hallbarhetsklivet, Vastsveriges samlade initiativ
for en hallbar besdksnaring dar offentliga och
privata aktérer agerar med gemensam kraft
for omstallningen till ett hallbart samhalle.
46 kommuner och ca 800 foretag deltar och
starker hallbarhetsarbetet inom naringen.

Under 2025 beviljades 71 féretag VGR:s olika
foretagsstdd, sammanlagt uppgick stoden till
ca 27 miljoner kronor. Stéden férdelades 6ver
hela Vastra Gotaland, men merparten
beviljades i Goteborgsregionen (56 procent av
medlen) respektive Fyrbodal (26 procent av
medlen). VGR fdljer &rligen upp hur de féretag
som fatt stéd upplever att stodet har bidragit
till 6kad konkurrenskraft, 2025 ars matning
visade att 96 procent av de svarande féretagen
upplevde detta, vilket ar en dkning fran redan
héga nivder jamfért med tidigare ar.

Indikatorer 2023 2024 2025
Andel foretag som upplever att foretagsstod fr&n VGR har o o o
bidragit till 6kad konkurrenskraft 93 % 93 % 96 %
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MAL

Bygga kompetens - for kompetensférsorjning och livslangt lirande

‘ Malet &r uppnatt

I VGR:s ansvar for det regionala
kompetensférsdrjningsarbetet ingar att gora
bedémningar av ldnets kompetensbehov pa
kort och 18ng sikt. I september publicerade
VGR rapporten Kompetensbehov p§
arbetsmarknaden i Véastra Gétaland. For
forsta gdngen sammanstalldes statistik frén
olika myndigheter och branscher for att fa

en helhetsbild av kompetensbehoven pa

den vastsvenska arbetsmarknaden. VGR:s
rapport visade hur behoven ser ut i de atta
branscher som sysselsatter flest manniskor i
lanet. Rapporten belyste ocksd delregionala
skillnader dar dessa finns och visade att de
flesta branscher i Vastra Gotaland fortfarande
upplever brist pa kompetens trots en rédande
I&gkonjunktur och 6kad arbetsléshet. Vard och
omsorg samt industrin var tva branscher som

sarskilt visade efterfrdgan pd nya medarbetare.

Vardplanering, Hégsbo narsjukhus.

VGR hade under 3ret flera diskussioner

med larosatena i lanet om deras roll i det
regionala kompetensférsérjningsarbetet

och det livslanga larandet. Att det behévs
fler vagar mellan akademi och naringsliv ar
vare sig ndgot nytt fenomen och inte heller
unikt for Vastra Goétaland, men i takt med ett
okat fokus p& akademins roll i det livsldnga
ldrandet har behoven &ékat. Utifran detta

behov medfinansierade VGR under aret ett
par satsningar som bland annat syftade till att
oka samverkan mellan akademi och sma och
medelstora féretag.

For att méta den akuta kompetensbristen inom
kollektivtrafiken i Vastra Goétaland etablerades
under 2025 projektet Kollektivtrafiken véxlar
upp. Projektets syfte ar att starka branschens
formaga att rekrytera, utbilda och behdlla
personal, vilket ar avgérande for att sakerstalla
trafikutbudet och bidra till den gréna
omstallningen.

Under varen avslutades utredningen om en ny
modell fér regional samverkan om gymnasial
naturbruksutbildning i Vastra Goétaland.
Utredningen visade att den nuvarande
modellen, som baseras pa skattevaxling mellan
kommun och region, bdr ersattas med en ny
modell som innebar att respektive kommun
betalar sina egnha kostnader for elevers
naturbruksutbildning, sa kallad interkommunal
ersattning. Ett forslag till nytt avtal skickades ut
pa remiss till samtliga kommuner i slutet av aret
och beslut om nytt avtal planeras under 2026.

En kartlaggning genomférdes under aret for att
undersdka etableringsgraden for individer som
last allmén kurs pa folkhdgskola. Resultaten
visade att av de som avslutat allman kurs pa
gymnasieniva utan avbrott hade néra hélften
(46 procent) efter ett &r gatt vidare till andra
studier, antingen pa hogskola, yrkeshdgskola
eller sérskild kurs pa folkhégskola.

Resultaten visade vidare att etableringen pa
arbetsmarknaden okar avsevért fran ar 1 till
ar 3, vilket indikerar att flertalet valjer att
studera vidare i nagra ar efter allman kurs for
att darefter ta klivet in pa arbetsmarknaden.
Enligt riksgenomsnittet ar 65 procent antingen
i studier eller arbete efter 1 &r, och efter 3 ar
ar siffran 63 procent. Folkhdégskolorna inom
VGR ligger ndgot hégre &n genomsnittet med
69 procent i studier eller arbete efter 1 &r och
67,5 procent efter 3 ar.
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FOKUSOMRADE

Leda utvecklingen for nya grona jobb
och sakerstalla kompetensforsorjningen

. Fokusomradet &r uppnatt

Omestallningen av arbetsmarknaden var

under 3ret fortsatt ett dominerande tema

mot bakgrund av de snabba foérandringar i
kompetensbehov som sker och férvantas
fortsatta med elektrifiering, digitalisering och
automation som drivkrafter. Féretag inom den
gréna omstéliningen star fast i att omstallning
ska ske och att Vastra Gotaland ar en attraktiv
plats for etableringar. Kompetens fér gron
omstallning bedéms darfor fortsattningsvis
vara prioriterat. I bérjan av 2025 invigdes
Battery Centre Gothenburg pa Lindholmen,
ett utbildningscenter som VGR tillsammans
med Goéteborgs stad har tagit initiativ till och
finansierat. Det ar ett av Europas modernaste
utbildningscenter foér industriteknik, elektro-
mobilitet och grén omstallning, och de som
utbildas har ska sedan kunna arbeta i olika
typer av hégautomatiserade industrier i hela
Vastra Goétaland.

I samband med Northvolts konkurs i Skellefted
samarbetade VGR under bérjan av dret med
bland annat Region Vasterbotten i att forsoka
fa rekryterande féretag i Véastra Gétaland

att anstélla de uppsagda, med fokus pa de
som kommit hit fr@n tredje land, eftersom
deras kompetenser kan vara efterfrdgade

av industrin och andra branscher i Vastra
Gétaland. Under aret avslutades &dven tva VGR-
finansierade projekt som syftat till att attrahera
internationell kompetens till Vastsverige, Move
to Gothenburg/West Sweden 2023-2025 och
International House Gothenburg 2024-2025.
Resultaten av de tva projekten var goda och
alla uppsatta mal ndddes eller dverskreds,
vilket innebar att de har bidragit till att det
blivit lattare att attrahera, rekrytera och
behalla internationell kompetens fér féretag

i Vastra Goétaland.

I Skolverkets underlag for Planering- och

dimensionering av gymnasieskolan och komvux,
konstaterades att naturbruksutbildningar pa

Indikatorer

Battery Centre Gothenburg p8 Lindholmen.
Foto: Goteborgs Tekniska College

gymnasie- och komvuxniva i Vastra Gétaland
inte behdver 6ka jamfért med nuvarande
kapacitet. Naturbruksférvaltningen delar

inte bedémningen, och utmaningen har varit
att tydliggora att det finns stora skillnader i
behov mellan naturbruksprogrammets olika
inriktningar. Skolverkets utredning paverkade
aven Myndigheten for yrkeshdgskola (MYH)

i deras arbete med pilotprojektet nationell
yrkesutbildning (NY), en helt ny utbildningsform
pa gymnasieniva for vuxna. VGR beslutade att
ansdka om tre utbildningar i piloten, tva inom
skog och en inom trédgard, bada utbildningarna
inom skog blev beviljade och startades med
fulla kursgrupper under hésten.

Under hosten skickade naturbruksférvaltningen
in flera nya ansdékningar om YH-utbildningar
(Yrkeshogskola) for att fortsatta bygga
kompetens fér den gréna naringen.
Forvaltningen sdékte manga program samt
utbildningar inom nationell yrkesutbildning,
totalt cirka 20 utbildningar. Besked om vilka
utbildningar som beviljas kommer under
januari och februari 2026. Sammantaget ar
bedémningen att de aktiviteter och insatser
som genomférdes under ret, bade av VGR:s
egna utbildningsanordnare och i samverkan
med externa parter, medfér att fokusomradet
&r uppnatt.

2023 2024 2025

Andel arbetslésa 16-65 ar av arbetskraften

6 % 7 % 6 %
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FOKUSOMRADE
Kraftsamla for fullfoljda studier

Fokusomradet &r delvis uppnatt

For att skapa férutsattningar och en
infrastruktur for ett 1dngsiktigt arbete inom
Fullfdljda studier i Vastra Gétaland finns sedan
2022 fyra delregionala kunskapsnoder vid
respektive kommunalférbund. Noderna bidrar
till samverkan och mer jamlika férutsattningar
for arbetet i kommunerna. I samverkan

med de fyra delregionala kunskapsnoderna
anordnades konferensen Kraftsamling Fullféljda
studier i oktober. Konferensen erbjod kunskap,
inspiration och natverkande pd temat Tidiga
samordnade insatser, intresset for konferensen
var mycket stort och utvarderingen som
gjordes samt responsen pa plats visade att
konferensen var uppskattad.

For att mojliggora for verksamheter att i
samverkan utveckla tidiga framjande insatser,
som ska bidra till att fler barn och unga klarar
sin skolgdng, finns VGR:s sociala investeringar.
Under 2025 startade tva nya sociala
investeringar och totalt sex investeringar

hade verksamhet under aret. Tva sociala
investeringar avslutades i slutet av 2025 och
resultaten frdn dessa visar att de arbetssatt
som testats och utvecklats bidrog till att starka
barn och ungas forutsattningar att klara skolan.

Inom kulturférvaltningen var mycket

fokus under 3ret pa lasframjande insatser

for barn och unga, inte minst inom den
regionala biblioteksverksamheten. Det
innebar bland annat att ett natverk fér
skolbibliotek initierades, att utvecklingsarbete
genomférdes genom intervjuer med
ungdomsbibliotekarier samt att satsningar

pd Gavoboken och Spraktdget genomférdes.
Lasframjande insatser genomférdes dven av
studieférbunden och RF-SISU Véastra Gétaland.
De 3tta studieférbunden nadde tillsammans
drygt 3 000 personer i 35 kommuner i

Vastra Gotaland med 138 olika arrangemang,
exempelvis introduktion av lattlast litteratur,
uppbyggnad av lanebibliotek i kyrkor och
foreningslokaler, lasecirklar pa nya platser
sdsom i utsatta omrdden, samt sommarlasning
med unga lasledare.

Andelen elever som tar examen vid VGR:s
naturbruksgymnasier har minskat frén cirka
88 procent till under 80 procent, trots stora
resurser och omfattande elevstdd. Resultaten
ar svagare an riksgenomsnittet, dven om
elevantalet ar litet och statistiken darfér
varierar snabbt. For att 6ka examensandelen
kommer fokus under 2026 att ligga pa

starkt pedagogiskt ledarskap och férbattrad
undervisningskvalitet.

Aven om flera satsningar har bidragit till
arbetet med tidiga insatser for barn och unga
kvarstar att en hog andel barn och unga i
Vastra Gotaland inte fullféljer sina studier.
2025 saknade 17,5 procent (cirka 3 600 barn)
gymnasiebehdrighet i lanet och 2024 var det
25 procent av de studerande p& gymnasiet
som inte avslutar med en gymnasieexamen
inom fyra &r. Utmaningarna géllande elevernas
resultat bade i Vastra Gotaland som helhet
och pa VGR:s egna gymnasieutbildningar gor
att fokusomradet under 2025 bedéms vara
delvis uppnatt.

-

Al O/

Sprdktdget pa Boras stadsbibliotek.
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Kollektivtrafik och infrastruktur

Trafikforsorjningsprogrammets Idngsiktiga

mal innebar att andelen hallbara resor ska

Oka i hela Vastra Goétaland. Den samlade
andelen hallbara resor pa 43 procent avseende
gang, cykel och kollektivtrafik respektive
kollektivtrafikens marknadsandel p& 30 procent
innebar en marginell 6kning i jamforelse med
foregdende ar. Det totala antalet resor med
kollektivtrafik uppgick till 323 miljoner, ungefar
pa samma niva som féregaende ar.

Revideringen av trafikférsérjningsprogrammet
blev fardig i slutet av 2025, likasa den
strategiska planen for kollektivtrafik pa
jamlika villkor. Planen ar en konkretisering

av trafikférsérjningsprogrammets mal om

att kollektivtrafiken ska bidra till jamlika
férutsattningar och bland annat inneh3ller
fyra dtgardsomraden och ett antal
prioriterade insatser.

Bussdepan i Jarnbrott.
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MAL
Knyta samman Vastra Gétaland -

med hallbara resor och férbittrad tillganglighet

‘ Malet &r uppnatt

Den samlade andelen hallbara resor med gang,
cykel och kollektivtrafik uppgick till 43 procent
under 2025 medan marknadsandelen fér enbart
kollektivtrafik var 30 procent, en mindre dkning
jamfort med féregdende ar. Samtidigt 6kade
inte antalet resor med kollektivtrafiken under
3ret, totalt gjordes 323 miljoner resor. En

viss osakerhet beddms finnas i uppféljningen
for hallbart resande och kollektivtrafikens
marknadsandel, till viss del orsakat av
forandrade matmetoder.

Ett nytt trafikférsdrjningsprogram antogs av
regionfullmaktige i november, fér perioden
2026-2029. Programmet innehaller ett
dvergripande mal; Hallbar och férbattrad
tillgédnglighet, samt tre malomraden som
ska bidra till det 6vergripande malet. Inom
respektive malomrade finns mattsatta mal
samt prioriterade atgéarder.

Regional infrastrukturplan for Vastra Gotaland
2026-2037 med tillhérande hallbarhets- och
miljokonsekvensbeskrivning beslutades

aven den av regionfullmaktige i november.
Langsiktigt syftar planférslaget till att forbattra
tillgangligheten i hela Vastra Goétaland med
fokus pa olika funktioner i transportsystemet
samt pa ett hela-resan-perspektiv bade for
person- och godstransporter.

I december invigdes sparvdgen mellan
Frihamnen och Lindholmen, som finansierats
via Sverigeférhandlingen. Under aret

enades VGR, Goteborgs stad och staten

om en omférdelning inom ramen for
Sverigeférhandlingen som magjliggér fortsatt
utbyggnad av sparvég frén Lindholmen till
Eriksberg. Den nya sparvagen beraknas vara
fardigbyggd omkring &r 2033.

I dverenskommelsen om ny jarnvag Bords—
Goéteborg ingick att férandra Vasttrafiks zoner
for Harryda och Bollebygds kommuner. Under
dret togs beslut om att kommunerna far dubbel
zontillhorighet, forandringen trader i kraft i
december 2026.

Svenska Stadsnatsféreningen premierar varje
ar fortjanstfulla insatser i bredbandsbranschen.
I samband med féreningens arskonferens i
J6nkoping utsdgs Vastra Gotalandsregionen till
o . .

arets bredbandsframjare.

Under 3ret stéttade och medfinansierade VGR ett
flertal projekt och insatser i syfte att forbattra
tillgangligheten. Exempel &r satsningar pd gang-
och cykelvag i Mariestad, bredbandskoordinator
och samhallsplanering i Dalsland, digitalisering
av Nartrafik samt olika projekt inom ramen for
innovationsprogrammet ShiftSweden.

Vasttrafikbuss, Tjérn.
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FOKUSOMRADE

Andelen hallbara resor ska dka i hela VVastra Gotaland
samt okad marknadsandel for kollektivtrafiken

. Fokusomradet &r uppnatt

Malbild tag 2025 och Vasttagsutredningen
utvdrderades under aret. Ett revideringsarbete
paborjades for att ersatta nuvarande dokument
och ta ett samlat grepp kring den storregionala
kollektivtrafiken, bade tdg och buss. Dessutom
antogs en handlingsplan for att g& i riktning
mot Malbild koll 2035 av regionfullméktige och
ovriga parters fullmaktige (Géteborg, Mélndal
och Partille) i bérjan av aret.

Utveckling av dynamisk kollektivtrafik fortsatte
under dret med praktiska tester i Marks
kommun. Med start under varen 2025 ersatte
Vésttrafiks koncept buss-on-demand tva
tidigare ordinarie linjer. Planering pagar for
ytterligare tester i Harryda kommun.

VGR fortsatte under aret att delta aktivt i
det nationella innovationsprogrammet Shift
Sweden. Exempel pa tva projekt som VGR

medfinansierade och deltog i ar systematisk
integrering av cykel och kollektivtrafik samt
omstallningslabb Géteborg Lindholmen.

Det senare ger, under fem ar, mojlighet att
testa och implementera nya innovationer,
I6sningar, affarsmodeller och styrmedel inom
mobilitet och samhallsbyggnad med méjlighet
till dterkoppling fran bade beslutsfattare och
medborgare.

En forstudie med férslag pa insatser for att
forbattra bredbandsuppkopplingen pa tdg
fardigstalldes under 8ret. Under 2026 gar
arbetet vidare med att upphandla och darefter
successivt utrusta befintliga t&g med ny teknik.

I enlighet med tidigare avtal pabérjade
Trafikverket utredningsarbete for Bralanda
station, en av sju utpekade stationer i
Véasttdgsutredningen.

Indikatorer 2023 2024 2025
Andel invanare med hégst 60 minuters restid med

kollektivtrafik till ndrmaste pendlingsnav och minst 79,7 % 79,7 % 79,4 %
10 resméjligheter per vardag

Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och gang 42 % 41 % 43 %

Sparvagnshallplats i ett snoigt Goteborg.
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FOKUSOMRADE

Trygg och palitlig kollektivtrafik med resenarsfokus

‘ Fokusomradet &r uppnatt

Arbete med trygghet och palitlighet i
kollektivtrafiken bygger pa samverkan mellan
olika aktorer, framfor allt Vasttrafik och
kommunerna. P& strategisk niva prioriteras
frdgorna i mal och strategier. Andelen som
uppgav att de kanner sig trygga i kollektiv-
trafiken ar, sett 6ver de senaste dren, pa stabila
och jamna nivaer och insatser under aret gav
forutsattningar for att éka tryggheten och
palitligheten pa sikt.

En reviderad strategisk plan fér kollektivtrafik
pa jamlika villkor beslutades under 2025.
Planen lyfter fram fyra atgardsomraden

med prioriterade atgérder. Fokus &r bland

annat pa att hela resan ska fungera och att
kollektivtrafiken ska vara trygg och saker.
Vasttrafik kommer att ta fram en konkret
handlingsplan foér att bidra till planens
genomfdrande.

Samverkan och dialog genomférdes med
funktionshinderorganisationer, barn och unga.
Vasttrafik driver samverkansgruppen Aktiv
involvering, med avsikt att fanga olika behov

i frdgan om tillganglighet fér olika kundgrupper.
I revidering av kollektivtrafikplan for Trollhattan
och Vanersborg lyftes sociala perspektiv in med
bland annat fokus p& delaktighet med barn

och ungdomar.

Indikatorer 2023 2024 2025
Andel som upplever att det kanns tryggt o o o
att resa med Vasttrafik 65 % 65 % 66 %

FOKUSOMRADE

Fortsatt paverkansarbete for de prioriterade
infrastrukturobjekten i Vastra Gotaland

‘ Fokusomradet &r uppnatt

Under aret dgde ett aktivt paverkansarbete
rum som intensifierades med Trafikverkets
lansering av planfdrslaget till nationell plan

for transportinfrastruktur den 30 september
2025. Strax fore lansering av planférslaget
undertecknade Vastra Goétalandsregionen
tilsammans med 17 parter en avsiktsforklaring
for Vastra Stambanan.

Ett nytt kommunikationskoncept inom
infrastruktur arbetades fram med narrativet
Det Sverige behéver &r ett Véstsverige i
fortsatt rérelse. Konceptet 13g till grund for
olika paverkansaktiviter pa nationell niva, till
exempel remisskonferens om den nationella
transportinfrastrukturplanen.

VGR samordnade processen med att ta
fram remissvar pa den nationella transport-
infrastrukturplanen Svaret som bereddes i
beredningen fér hallbar utveckling antogs av
regionstyrelsen i december 2025.

Under aret bedrevs paverkansarbete ocksa via
medlemsorganisationer. I STRING-natverket
genomfdrdes bland annat aktiviteter i syfte
att forbattra infrastrukturen i strdket Oslo-
Goéteborg-Képenhamn-Hamburg.
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Kultur och demokrati

Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan

styr kulturnédmndens regionala satsningar inom
kultur, demokratiutveckling och civilsamhalles-
fragor 2024-2027.

Under 2025 starktes kulturlivets férutsattningar
genom insatser dver hela kultur- och
demokratiomradet, fran folkbildning och fria
kulturutévare till regionala institutioner och
civilsamhallesaktorer.

Med anledning av Kulturrddets regeringsuppdrag
att foresld férandringar av modellen deltog
VGR under 3ret i dialoger pa sdval kommunal,
regional som nationell niva.

Forestaliningen Som Rédluvan pa Regionteater Vast.

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2025

Under aret 13g ett sarskilt stort fokus pa att
ytterligare starka infrastrukturen fér kultur

och demokrati i Vdstra Gotaland genom
utlysningar av stdd, bidrag och stipendier. Stora
och riktade satsningar innebar férstérkningar
av verksamheter inom scenkonst, litteratur,

bild och form, film, medie- och informations-
kunnighet, museer och arkiv. Aven ungas
kulturutévande samt platser for kultur ar
omraden som férstarktes.

Insatser for att starka civilsamhallet fortsatte.
Under 8ret fordelades for forsta gdngen projekt-
stéd till verksamheter inom social ekonomi.
Studieférbunden fick dkat anslag for sitt arbete
med att sprida kultur i hela Vastra Gétaland
samt for att stérka den regionala kapaciteten.
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MAL

Ett fritt, rikt och starkt kulturlivi hela Vastra Gotaland

. Malet &r uppnatt

Vastra Goétalandsregionen bedriver ett strategiskt
och I3ngsiktigt arbete fér ett robust, kreativt
och demokratiskt kultur- och féreningsliv i hela
Vastra Goétaland.

De regionala bolagen och kulturférvaltningens
arbete har en viktig roll. 2025 genomforde
Goteborgs Symfoniker en europaturné som

en del av sitt 120-3rsjubileum och i Géteborg
samlades 2 000 unga fran hela varlden pa

Side by Side, varldens storsta internationella
musiklager. Regionteater Vast bedrev bland
annat ett angeldget arbete med att framja
psykisk halsa hos unga genom dans. Film

i Vasts samproduktioner nominerades till

totalt 26 guldbaggar pa Guldbaggegalan, tre
samproduktioner deltog i huvudtavlian om
Guldpalmen vid Cannesfestivalen och filmen
Sentimental Value belénades med det prestige-
fulla Grand Prix. Styrelsen for kulturutvecklings
samverkan med kommuner, civilsamhalle

och andra kulturaktérer 6kade under aret, till
exempel inom det regionala biblioteksuppdraget
och musikomradet. Kulturférvaltningens
museer erbjod ett brett utbud av utstallningar
och evenemang. Utstallningen Djuren i staden
pd Goéteborgs naturhistoriska museum och
Lédése museum drog storpublik.

< ]
L 4
27

Kulturnamndens projektstod framjar vidgat
deltagande, konstnarligt skapande och
utveckling. Det nyinrattade projektstodet

social ekonomi utlystes ocksad under varen.

I syfte att ge konstfaltet battre forutsattningar
riktades aven medel till ett antal museer och
verksamheter inom bild- och formomradet.
Stodet syftar till att sakerstélla ersattnings-
nivaer och uppratthalla nyproduktion i samband
med utstallningsverksamhet.

VGR:s internationella arbete pd kulturomradet
sker bland annat genom medfinansiering av EU-
projekt, internationella resestipendier, insatser
kopplade till internationella 6verenskommelser
samt strategiskt internationellt arbete genom
aktdrer med 18ngsiktigt uppdrag och kultur-
bolagen. Inom EU-initiativet New European
Bauhaus tog VGR under aret initiativ till att
bilda en vastsvensk samverkansplattform och

i juni bildades New European Bauhaus West
Sweden av samtliga partners och friends
inklusive kommunalférbunden.

Djuren i staden p& Lodose museum.

'.‘i% L
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FOKUSOMRADE

Stark Vastra Gotalandsregionens arbete med

demokrati och yttrandefrihet

‘ Fokusomradet &r uppnatt

VGR:s arbete med medie- och informations-
kunnighet (MIK) ligger Iangt fram. Arbetet
sker bland annat inom ramen f6r den regionala
biblioteksplanen, museernas verksamhet samt
inom filmomradet. Folkbildningens aktérer

har ocksa en viktig roll som en inkluderande
kraft som starker demokratin och samhalls-
utvecklingen, séarskilt pa landsbygden.

Armléngds avstand &r fortsatt en angeldgen
fraga for kulturnamnden. Den konstnarliga
frineten inom bade det ideella kulturlivet,
kulturinstitutionerna, museer, bibliotek och
folkbildning behdver fortsatt varnas.

En annan insats pa& demokratiomradet var att
utveckla strukturer fér ett regionalt ungdomsrad
- ett forum fér dialog mellan politiker och

unga. VGR hade ocksa Unga kulturutvecklare
anstéllda under 2025. Samarbetet inom Sociala
Ekonomins R&d vidareutvecklades under aret
och kdnnedomen och efterfrdgan pa samverkan
med sociala ekonomins plattformar 6kade.

Ett nytt samverkansavtal, Idéburet Offentligt
partnerskap, togs fram for perioden 2026-2028.

FOKUSOMRADE

Vidgat deltagande
. Fokusomradet ar uppnatt

Deltagande i kulturlivet handlar bade om att ta
del av och att utdva konst och kultur. Kulturen
i Vastra Gotaland ska na och anga invanarna,
och det ska finnas forutsattningar for alla
invanare att delta. De regionala bolagen och
kulturférvaltningens muséer har verksamhet
som riktar sig brett. Barn och unga ar fortsatt
en prioriterad malgrupp.

Goteborgsoperan hade 239 302 besdkare pa
scener och spelplatser under 2025. Av dessa
var 32 114 barn och unga under 20 ar. Antal
besdkare pa 6vriga aktiviteter var 77 416.

Under 2025 spelade Regionteater Vast
522 egenproducerade férestallningar
for 18 805 personer, att jamféra med

Som en del i kulturnédmndens arbete for att
framja demokrati och yttrandefrihet fortsatter
satsningen pa krisresidens for konstnarer

och kulturaktérer frdn Ukraina, Belarus och
Ryssland. Fem tvamanadersresidens for
ukrainska filmare genomférdes under hdsten.

I slutet av aret genomfdrdes ett veckolangt
museiresidens dar deltagare frén fyra ukrainska
museer deltog. Residenset mdjliggjorde aven
for viktigt erfarenhetsutbyte kring beredskaps-
fr&gor och museer. Kulturndmnden bidrog

till att starka infrastrukturen nar det galler
kompetens kring fragor om hat, hot och
paverkan genom att bland annat inratta ett
regionalt resurscentrum i dessa fragor.

VGR:s Samrad nationella minoriteter har till
syfte att starka dialogen mellan regionen och
de nationella minoriteterna samt att sékerstalla
att deras rattigheter och perspektiv beaktas i
den regionala utvecklingen. Styrelsen for kultur-
utveckling arbetade under dret med webb-
information, utbildningspaket och utstallningar
med fokus pa nationella minoriteter.

493 forestallningar for 19 195 personer ar
2024. Anledningen till det hégre antalet
férestaliningar och det nagot lagre antalet
publik fér ar 2025 var Skolprojektet som
innebar fler klassrumsfoérestéllningar och ett
nytt satt att arbeta extra ndra malgruppen.
Andel barn- och unga av totalt antal besdk
var 67 procent.

For Goteborgs Symfoniker var den totala
publiken 2025 inom och utanfér konserthuset
139 450, varav barn och unga som deltagit som
publik eller deltagare i aktiviteter var 38 800.
Andel barn- och unga som besékt eller deltagit
i Goteborg Symfonikers verksamhet under 2025
var darmed 28 procent.
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Styrelsen for kulturutvecklings museer; Géteborgs
naturhistoriska museum, Forsviks bruk,
Vitlycke museum, Vanersborgs museum och
L6dose museum, hade tillsammans 358 000
besék ar 2025, varav 150 800 var barn och unga.

I syfte att fler barn och unga ska fa ta del av
konst och kultur pa skoltid har kulturndmnden
ett regionalt arrangdrsstod for barn och

unga. Stodet mojliggor foér skolor i hela

Vastra Gotaland att ta emot och besdka
forestallningar, skolbio samt resa till natur- och
kulturverksamheter. Arrangdrsstddet nadde
98 914 barn ar 2025, vilket &r ndgot hogre &n
2024 da 98 097 barn n3ddes

For att stdrka kulturdeltagandet i omraden

dar farre tar del av kultur introducerades ett
nytt arrangérsstdd for mindre scener. Detta
maojliggjorde professionella arrangemang i 47
kommuner och starkte det ideella arrangdrsledet.
Styrelsen for kulturutveckling driver ett publik-

FOKUSOMRADE
Starka kulturens infrastruktur

. Fokusomradet &r uppnatt

Kulturens infrastruktur bestar av arenor,
platser och sammanhang som skapas for
och av konst- och kulturlivet. Infrastrukturen
binds ihop av flernivdsamverkan, natverk
och kompetensforsérjning. Vastra Gotalands
kulturstrategi ger forutsattningar att bygga
infrastruktur och arbetet sker framst genom
stabil och mer langsiktig finansiering till bade
institutioner och aktérer av olika storlek och
med god spridning i Vastra Goétaland. Ett
systematiskt arbete pdgdr inom samtliga

av strategins omraden. De sammanlagt

34 aktérerna med uppdragsbaserade
verksamhetsstdd och Iangsiktiga uppdrag
fran kulturndmnden inledde under dret en ny
fyradrig uppdragsperiod som lagger grunden
for en stark och sammanhallen regional
infrastruktur.

2025 beslutade kulturndmnden om tredriga
verksamhetsstéd inom omradena kultur,
manskliga rattigheter och folkhalsa. Totalt
beviljades 104 kulturverksamheter, 21 aktérer
inom manskliga rattigheter samt 9 aktérer
inom folkhalsoomradet ett verksamhetsstéd
for perioden 2026-2028. Stoédet ger 1angsiktiga

utvecklingsarbete pd museiomradet inom de
egha museerna, och samverkar med de regionala
museerna och museer inom berdrda natverk.

Insatser for ett vidgat deltagande genomfdrdes
av flera stora scenkonstinstitutioner och
aktérer med langsiktigt uppdrag. Ett exempel
ar genomfdérandet av ett integrerat dans- och
musiklager dar unga med funktionnedsattningar
erbjods samma mdjligheter som dvriga
deltagare. Ett annat exempel ar en sarskild
satsning pa stéd som fordelas till unga med
kulturprojekt i Vastra Goétaland. De beviljade
projekten har omfattat ett brett spektrum

av konstnarliga uttryck, inklusive litterara
arrangemang, musikfestivaler, spelutveckling
samt dokumentarfilmproduktion.

Studieférbundens kapacitet att framja kultur
och bildning i hela Vastra Gotaland férstarktes
genom sarskilda medel under aret, for till
exempel lasframjande insatser och utbildningar.

forutsattningar och bygger darmed ytterligare
infrastruktur i hela territoriet.

Genom att starka och utdka platser och arenor
att arbeta pd, samt natverk att ingd i, forbattras
konstnarers villkor. Detta starker i sin tur den
befintliga infrastrukturen for kultur. Dansens
infrastruktur stérks genom etableringen av
produktionshuset 1024 i MdIndal som férvantas
bli en ny regional nod foér det fria dansfaltet.
Utdver stipendier och residens samt projektstéd
for utveckling starktes aven forutsattningarna
for aktérer inom bild och formomradet.

Ytterligare en forutsattning for kulturens
infrastruktur ar kulturella och kreativa naringar
(KKB). Kulturnamnden initierade en satsning
pd platsutveckling och transformation av
tomma lokaler i samverkan med miljé- och
regionutvecklingsnamnden.

P& museisidan gavs genom nétverk och
samverkan med akademin férutsattningar
for samordning, kompetensférsdrjning och
beredskap, vilket férvantas starka musei- och
kulturarvssektorns aktorer.
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Hallbarhet

Véastra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Gotalandsregionens namnder och styrelser,

M3l for social hallbarhet 2030 och Miljémal férvaltningar och bolag. Nedan beskrivs arbetet
2030, antogs av regionfullmaktige 2021. med mal fran regionfullméktiges budget med
Hallbarhetsmalen omfattar alla Vastra baring mot dessa.

Uppféljning

L EUHESS 66 % 58 % )
haubarhetsmal minskning av Kvinnor 54 % Man 64 % 141 kWh/m

2025 VGR:s direkta av Vastra Goétalands genomsnittlig
vaxthusgasutslapp befolkning anser att vard energianvandning i
sedan 2006/2010 ges pa lika villkor VGR:s fastighetsbestand

é % -:é:- g Q
(o) 25 0,
56 % barnkonsekvens- 73%
av VGR:s inkopta analyser genomférda fossilfria drivmedel tillganglighetsgodkanda
livsmedel var ekologiska i VGR:s forvaltningar egna personbilar webbplatser

och bolag

) 86 %
@ w av VGR:s \'\
forvaltningar och
bolag har etablerade
o, o, o,
100 % 46 % forum/processer for 8 /o
hélso- och sjukvards- minskning kérda delaktighet och dialog minskning av
forvaltningar uppger att kilometer privat bil med verksamhetens inkép av utvalda

de arbetar med att fraga i tjanst sedan 2016 malgrupp forbrukningsprodukter
om vald i nara relation jamfért med 2021

MAL
Okad maluppfyllelse fér Vastra Gétalandsregionens hallbarhetsmal

Malet &r delvis uppnatt

Hallbarhetsmalen ska forstarka ett hallbart i dialog och medskapande med dem som
genomforande av VGR:s huvuduppdrag inom verksamheten beror.

hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, regional

utveckling och kultur och omfattar aven Ett foérslag till aktualiserade Hallbarhetsmal
VGR:s olika stédfunktioner. Férvaltningar 2030 samt en ny hallbarhetspolicy har tagits
och bolag ska arbeta resurseffektivt och fram under ret och férvéntas antas varen
giftfritt, stalla om till 18g klimatpaverkan 2026. I forslaget kvarstar de sex dvergripande
och framja biologisk mangfald. Verksamheten hallbarhetsmalen medan tidigare delmal har
ska vara jamlik och inkluderande, framja aktualitetsprovats och reviderats. Ett avsnitt

hédlsa och férebygga sjukdom samt utvecklas om ansvarsfull styrning har lagts till som
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utgoér den ekonomiska dimensionen i VGR:s
hallbarhetsarbete.

VGR har stor paverkan pd miljé och social
hallbarhet via de upphandlingar och inkép som
gors. I samarbete med Regionernas nationella
kansli fér Hallbar Upphandling har framsteg
tagits, bade genom okat antal gemensamma
avtalsuppfoljningar och fler harmoniserade
hallbarhetskrav.

VGR:s hallbarhetspris 2025 tilldelades tva
mottagare. Anna-Karin Wikman pa Vésttrafik
prisades for arbetet med Aktiv involvering, ett
samverkansforum fér verksamhetsutveckling
tilsammans med personer med funktions-
nedsattning. Urologen vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset fick priset for ett

FOKUSOMRADE

forandrat arbetssatt som leder till kortare
vardkoer, minskad resursanvandning och
mindre obehag for patienter som behandlats
for urinbldsecancer.

Den sammanfattande bedémningen ar att
malet om 6kad maluppfyllelse fér VGR:s
hallbarhetsmal delvis uppnas 2025. De
generella férutsattningarna for att nd
hallbarhetsmalen har férbattrats genom tkad
integrering av héllbarhet i férvaltningars och
bolags ordinarie processer for beslut, budget,
planering, genomfdérande och uppféljning samt
stort engagemang fér hallbarhetsfragorna i
férvaltningar och bolag. Utmaningar finns dock
i faktisk maluppfyllelse vilket beskrivs under
respektive fokusomrade.

Minska Vastra Gotalandsregionens miljo- och

klimatpaverkan enligt miljomal 2030

Fokusomradet &r delvis uppnatt

VGR:s miljé- och klimatpdverkan sammanfattas
i Miljomal 2030 till hallbarhetsmalen Resurs-
effektivt och giftfritt, L&g klimatpaverkan,
Framjad biologisk mangfald samt
Miljéledningssystem.

Fokusomradet bedéms som delvis uppnatt for
2025 med hansyn till utmaningar framfoér allt
kring giftfria och resurseffektiva produktfléden,
fossilfria transporter och matsvinn.

Indikatorer 2023 2024 2025
Procentuell féorandring av VGR:s direkta vaxthusgasutslapp o o o
ska ha minskat med 85% till 2030 jamfért med 2006/2010 2> % >3 % 66 %
2030 ar energianvandningen halverad i egna lokaler (kWh/m?) 152 146 141

Resurseffektivt och giftfritt
VGR:s verksamheter har miljépaverkan
fran produkter, energi samt kemikalier
och lakemedel.

Den installerade produktionskapaciteten av
solel uppgar sammantaget till 5,8 GWh, vilket
innebér att regionfullmaktiges mal till 2025
om 5 GWh/ar solel per &r &r natt. Totalt finns
produktion frdn 24 solelanldggningar i VGR.

Anvandningen av engangsprodukter som
undersoékningshandskar, engdngsférkladen
och vdrmevéstar inom halso- och sjukvarden
har minskat med 8 procent sedan 2021, malet

Solceller p& Skaraborgs sjukhus i Skévde.
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for 2030 ar en minskning med 20 procent.
Aterbruk av kontorsmaébler fortsatte att 6ka
under ret och under 2025 terbrukades 6 277
artiklar genom Ater i bruk. Genom AtervinnIT
har 28 500 IT-produkter sdlts p& andrahands-
marknaden eller materialdtervunnits. Under
2025 har 43 procent, motsvarande 6 av 14
avslutade ombyggnadsprojekt éver 10 mnkr,
byggt in dterbrukade produkter.

VGR arbetar aktivt fér att begréansa lakemedels-
utslapp och dess miljokonsekvenser. Antibiotika-
rester i avloppsvattnet vid sju av VGR:s stdrre
sjukhus har undersdkts. Resultaten visar att
avloppsvattnet gynnar tillvéxt av resistenta
bakterier i rorsystemen. Lakemedelsrester har
aven analyserats och konstaterats forekomma
allmant i olika vattendrag runt om i lanet.
/&tgérder planeras for att minska dessa utslapp
genom olika insatser vid sjukhusen.

Lag klimatpaverkan

VGR:s storsta direkta utslapp kommer fran
kollektivtrafiken féljt av energianvandning i
egna fastigheter och fossilfria transporter.

Andelen fossilfria drivmedel i kollektivtrafiken
har 6kat med 2 procentenheter till 94 procent.
Ma3let till 2030 &r 100 procent. VGR:s person-
bilar kors till 67 procent pa fossilfria brénslen.
Malet p& 100 procent till 2025 nas inte.
Satsningen pa elektrifiering av personbils-
flottan férvantas bidra till en 6kad fossilfrihet
kommande &r. Laddinfrastrukturen i VGR:s
egna verksamheter har byggts ut med 46 nya
laddplatser vilket innebar att VGR sammanlagt
har 549 laddpunkter pa egendgda fastigheter.
Andelen fossilfria ambulanstransporter var

51 procent vilket &r en 6kning jamfort med
tidigare 8r, men malet fér 2025 pa 75 procent
ar inte uppnatt.

Energianvandningen i VGR:s lokaler fortsatter
att minska och utfallet 2025 var 141 kWh/
kvadratmeter. Malet om 150 kWh/kvadratmeter
till 2025 n3ddes redan 2024 (malvardet till 2030
ar 137 kWh/kvadratmeter). Detta har uppnatts
genom arbete i enlighet med energifardplanen,
riktade energiprojekt och 6kad sdkerhet for
energiférsorjning.

Klimatpaverkan per sjukhusmaltid uppgick till
0,56 kilo koldioxidekvivalenter under 2025,
det innebér att malet for 2025 om 0,6 kilo
koldioxidekvivalenter uppnaddes. Daremot
har 2025-malet om minskning pa 40 procent

nar det géller matsvinn fran sjukhuskdken
inte ndtts d& minskningen 2025 landade pa
12 procent jamfért med basaret 2013. Av det
totala matsvinnet stod patientportioner for
80 procent, sjukhuskdken fér 14 procent och
sjukhusrestauranger fér 6 procent.

Patientmaltid, Ostra sjukhuset.

Resandet med flyg i tjansten har minskat
med 50 procent sedan jamforelsedret 2016
och privat bil i tjdnsten med 46 procent.
Delmalet om 50 procents minskning till &r
2025 ar uppfyllt gallande flyg, men inte
gallande privat bil i tjansten. Sedan 2016

har det skett en kraftig minskning, men de
senaste aren har resandet med privat bil och
flyg i tjansten varit relativt oférandrat. Under
2025 har det blivit méjligt fér medarbetare
att kdpa kollektivtrafikbiljetter direkt i appen
ToGo for resor i tjansten. For att 6ka andelen
héllbara resor i tjanst behévs fortsatt arbete
med beteendefdérandringar och styrning mot
hallbara fardmedel.

Framjad biologisk mangfald

och hdllbara ekosystem

Viktiga omrdden for att nd malet &r krav

i upphandling av produkter samt att framja
biologisk mangfald vid vara fastigheter.

Andelen inképta ekologiska livsmedel var

56 procent, en 6kning med 7 procentenheter
jamfort med 2024, vilket innebér att delmalet
om 55 procent ekologiska livsmedel for

2025 har uppnatts. Okningen ar framfor

allt ett resultat av en budgetsatsning fran
Hallbarhetsutskottet dar de fyra storsta
maltidsverksamheterna har tilldelats sex
miljoner kronor fér att 6ka ekologiska

och regionala livsmedel. Andelen regional
priméarproduktion minskade fran 36 procent
till 33 procent 2025 medan andelelen regionalt
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foradlat 6kade fran 42 procent till 49 procent.
Inkdp av svenska livsmedel uppgick till 88 %
for primarproduktion respektive féradling.

VGR:s utemiljoplaner vagleder utvecklingen av
sjukhusfastigheterna for att framja biologisk
mangfald och utveckla hélsofrémjande eko-
systemtjénster. Vid drets slut hade 13 utemiljo-
planer tagits fram, mal till 2030 &r 17 planer.
Tva halsoframjande och tillganglighets-
inventerade promenadslingor har nyinvigts

vid Hdgsbo sjukhusomrade och Skaraborgs
sjukhus. I anslutning till slingorna har
planteringar och risstaket anlagts for att
gynna biologisk mangfald.

Forskning, pedagogisk verksamhet och
utvecklingsarbete for att hdja medvetenhet
och kunskap om biologisk mangfald
bedrivs vid Géteborgs botaniska tradgard
och Goéteborgs naturhistoriska museum.

FOKUSOMRADE

Pedagogisk verksamhet kring biologisk
mangfald bedrivs &ven inom Naturbruks-
och Folkhdgskoleférvaltningen.

Miljoledningssystem till 2025
Hallbarhetsmal fér 2025 &r att alla férvaltningar
och bolag ska arbeta systematiskt med
miljéledning. Férvaltningar och bolag med
stérre miljopaverkan eller miljkomplexitet

ska ha genomfort certifiering enligt ISO 14001
medan mindre forvaltningar och bolag minst
ska ha genomfért miljédiplomering.

Nio av VGR:s férvaltningar och bolag omfattas
av malet om certifiering och under 2025
certifierades de sista av dessa.

Elva férvaltningar och bolag arbetar med
miljédiplomering och av dessa ar nu nio helt
diplomerade och de kvarvarande beréknas na
diplomering under forsta kvartalet 2026.

Vastra Gotalandsregionens positiva paverkan pa god halsa,
jamlikhet och delaktighet enligt Mal for social hallbarhet 2030

Fokusomradet &r delvis uppnatt

VGR:s paverkan pa god halsa, jamlikhet och
delaktighet sammanfattas i Mal fér social
hallbarhet 2030 till hdllbarhetsmalen God

hédlsa och valbefinnande, Jamlikhet och lika
rattigheter samt Tillit, trygghet och delaktighet.

Fokusomradet bedéms som delvis uppnatt
for 2025 med hansyn till utmaningar kring att
leva upp till barnkonventionens intentioner,
jamlikhet och icke-diskriminering.

Indikatorer 2023 2024 2025
Andel°| t_)efoll_<n|ngen som uppfattar att vard 54,9 % 54 % 58,2 %
ges pa lika villkor
Varav man 61,9 % 60,5 % 63,5 %
Varav kvinnor 49 % 47,9 % 53,6 %

God halsa och valbefinnande

For att nd hallbarhetsmalet &r omstallning till
mer halsoframjande och férebyggande insatser,
att félja barnkonventionen och bidra till barn
och ungas halsa betydelsefullt.

Arbetet med att sdkerstédlla barnets rattigheter
i enlighet med barnkonventionen har fortsatt
under 2025. 25 prdévningar och analyser av

barnets basta (barnkonsekvensanalys) har
genomfoérts vid utveckling och férandring av
verksamhet vilket @r en 6kning jamfort med
2024 da 13 analyser genomférdes.

Inom kraftsamling Fullféljda studier har VGR
finansierat fyra delregionala kunskapsnoder.
Under aret har tva nya sociala investeringar
startats och sex investeringar varit aktiva.
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Samtidigt minskar andelen elever vid natur-
bruksgymnasierna som tar gymnasieexamen,
dar utmaningarna framst galler de gymnasie-
gemensamma amnena matematik, svenska och
engelska. VGR:s folkhdégskolor har en hég andel
deltagare i allman kurs, 60 procent jamfért med
statsbidragskravet pa 15 procent. Under 2025
uppnadde 680 deltagare vid folkhégskolorna
behdérighet till vidare studier.

VGR:s fem delregionala namnder har
samverkansavtal om lokalt folkhdlsoarbete med
de kommuner som ingar i respektive namnds
omrade. Under 2025 har nya avtal tagits fram
som integrerat VGR:s mal for social hallbarhet,
de nya avtalen trader i kraft januari 2026.

90 procent av halso- och sjukvards-
férvaltningarna uppger att de arbetar utifrén
Socialstyrelsens nationella riktlinjer for
prevention och behandling vid ohdlsosamma
levnadsvanor. 80 procent uppger att de arbetar
systematiskt med att identifiera och agera

vid risk for suicid. Det systematiska arbetet
innebar bland annat att de har suicidriskplaner,
suicidriskombud och genomfdér utbildningar.

Jamlikhet och lika rattigheter

For att nd hallbarhetsmalet &r det betydelsefullt
att verksamhet och bemétande ar jamlikt samt
att lokaler, digitala verktyg och information ar
tillgangliga och inkluderande.

58 procent av invanarna i Vastra Gétaland
upplever att vard ges pa lika villkor oavsett alder,
kon, fodelseland eller dylikt, vilket ar en 6kning
med 4 procentenheter jamfort med 2024. Kvinnor
upplever i betydligt mindre utstrackning én man
att vard ges pa lika villkor. Patientndmndens
granskning av inkomna klagomal kring offentligt
finansierad sjukvard visar att patienter har ként
sig ifragasatta eller bedémda utifran person eller
livsval, vilket vackt kanslor av diskriminering,
sarbehandling och minskat fértroende for
varden. Upplevelser av diskriminering har
kopplats till bland annat etnicitet, alder, kon,
funktionsnedsattning, sexuell laggning,
kénsbverskridande identitet och dvervikt.

Inom ramen fér SKR:s program modellkoncept
jamstalldhet har fortsatt utbyte med andra
regioner skett kring bland annat sociala krav i
upphandling och omotiverade skillnader inom
hélso- och sjukvarden. En kartldggning av
véntetider inom specialistsjukvarden visar att
det finns tydliga kdnsskillnader. Skillnaderna

varierar mellan olika omraden och ibland
gynnar de kvinnor och ibland man.

Arets granskning av forvaltningar och bolags
startsidor pd webben visar att 73 procent var
helt utan allvarliga tillganglighetsfel, vilket ar
en forbattring jamfort med 2024. Under 2025
tradde Lag om vissa produkters och tjansters
tillganglighet i kraft med skarpta krav fér VGR:s
digitala tjanster och kommunikation.

Den &rliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet visar att VGR behover

bli battre pa likabehandling och att félja
diskrimineringslagen. 68 procent av férvaltningar
och bolag uppger att de arbetar systematiskt
med aktiva atgarder mot diskriminering.

Tillit, trygghet och delaktighet

VGR bidrar till social hdllbarhet genom att 6ka

tilliten till v@r organisation, arbeta mot vald,

hot och krénkningar samt genom att involvera
o o . o .. . .

var malgrupp i saval det enskilda motet som

i utvecklingsarbete.

Inom VGR:s visselbldsarfunktion foér rapporter
om missférhallanden har 72 rapporter
inkommit 17 juli 2024-17 juli 2025 férdelat over
12 férvaltningar. Vanligast ar rapporter inom
omradena diskriminering, trakasserier, krankande
sarbehandling och sexuella trakasserier, mutor,
korruption och jav samt bisysslor.

Samtliga halso- och sjukvardsférvaltningar
uppger att de arbetar med lokalt anpassade
rutiner kring att fraga om vald i néra relation.

89 procent av dem som besokt dppenvard pa
sjukhus upplever att de &r delaktiga i sin vard.
86 procent av VGR:s foérvaltningar och bolag har
etablerade forum eller processer for delaktighet
och dialog i form av exempelvis aktiv involvering,
patient-, brukar- och studeranderdd, samrad
eller synpunktsinsamling. Personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp med dokumenterade
Overenskommelser (patientkontrakt) och planer
mellan patient och vardprofession bidrar ocksa
till 6kad delaktighet.

Regionstyrelsens beredning fér manskliga
rattigheter har genomfort regelbundna
moten med fem samrad som omfattar totalt
55 féreningar inom det civila samhallet

i Vastra Gotaland; samrad for barnratt,
funktionshinder, hbtqi, manskliga rattigheter
och nationella minoriteter.
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Gemensamma funktioner

Fastighetsverksamhet

VGR genomférde under 2025 omfattande
fastighetsinvesteringar dar regionstyrelsen
beslutade om tio nya projekt till ett
sammanlagt varde pd narmare 4,9 miljarder
kronor. Satsningarna omfattade bade
nybyggnationer och ombyggnationer av
vardlokaler samt robusthetshéjande atgarder
som reservkraft. De stdrsta projekten ar
nybyggnationen av Barn- och ungdoms-
psykiatrin samt ombyggnaden av Atstérnings-
centrum p& Ostra sjukhuset, tillsammans
uppgaende till 734 miljoner kronor, samt
Sahlgrenska Life hus 1 etapp 2 som ensam
motsvarade nastan fyra miljarder.

Under dret fardigstélldes ocksd stérre
investeringsprojekt, dar bussdepdn i Jarnbrott
utmaérkte sig. Efter manga ars planering

=

Protintng

invigdes depan i augusti och slutresultatet
blev bade kostnadseffektivt och klimatmaéssigt
framatblickande. Depdn &r anpassad for en
eldriven bussflotta och rymmer omkring

100 bussar, och projektet har blivit ett
foredéme for regionens klimatarbete. Totalt
uppgick arets investeringar till drygt tva
miljarder kronor, vilket &r en minskning
jamfort med 2024.

Dartill belénades Drottning Silvias barnsjukhus
med den prestigefyllda Champion Award for

sin innovativa och barnanpassade vardmiljé.
Arbetet med att effektivisera lokalanvandningen
gick samtidigt framat genom utvecklade
matmetoder och en ny regional riktlinje som
ska ge battre beslutsunderlag infor framtida
investeringar.

Drottning Silvias barnsjukhus.
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Stod, service och forsorjning

Inom stéd- och serviceomradet stédrktes det
systematiska miljdarbetet genom att bade
Forsorjningsforvaltningen och Fastighet stéd
och service certifierades enligt ISO 14001:2015.
Verksamheten Ater i bruk gav stora ekonomiska
och klimatmassiga vinster genom att regionen
undvek nyinkép av éver 3 600 mdbler, vilket
minskade bade kostnader och utslapp betydligt.

P& Sodra Alvsborgs sjukhus inférdes vardnira
service dygnet runt pa akutmottagningen
efter en lyckad pilot, vilket avlastade
underskdterskorna med omkring en timmes
arbete per pass, férbattrade vardhygienen och
bidrog till farre vardrelaterade skador.

Férsdrjningsforvaltningen intensifierade arbetet
med att starka regionens férsérjningsberedskap
i takt med ett forsamrat omvarldslage. Det
innebar satsningar pa lagringskapacitet,
uppbyggnad av en regional lakemedels-
forsorjning infér 2026 samt starkt beredskap
kring patientmaltider.

Inkdp

I budgeten fér 2025 tydliggérs att dgarutskottet
ansvarar for strategiska inképsfragor och ska
starka styrningen av VGR:s inkdp. Arbetet ska
bidra till minskade inképskostnader utan 6kad
administration. Under aret har férslag pa en

ny samlad process fér upphandlingsplanering
utvecklats. Forslaget behandlas i regionstyrelsen
i januari 2026.

Under 2025 har koncerninkdp initierat ett
dialogforum med idéburen sektor. Syftet ar att
identifiera tjanster som matchar VGR:s behov
och att skapa en plattform fér kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. Forumet ska bidra till 6kad
forstaelse och fler reserverade kontrakt éver tid.

Arbetet med att integrera social hansyn

i upphandlingar, med malet att framja
sysselsattning for personer 1angt fran arbets-
marknaden, har fortsatt under aret. I de
upphandlingar som genomférts inom fastighet,
stéd och service, har sddana krav &nnu inte
bedémts som lampliga att tilldmpa. Fokus har

Arbetet med Material i Varden fortsatte enligt
plan och omfattar nu 467 enheter, med en
implementeringsgrad pd 99 procent for det
ursprungliga omfanget. Under 2026 slutférs
implementeringen aven inom mer komplexa
verksamheter som operation och IVA.

Dessutom togs ett helhetsgrepp om regionens
restaurangutbud, vilket bland annat resulterade
i att personalmatsalarna pa Ostra sjukhuset
och Sahlgrenska ater kunde 6ppna efter
tidigare driftsavbrott. Projektet genomfdrdes

i god samverkan mellan berdrda forvaltningar.

Ater i bruk.

darfor legat p& strukturellt och férberedande
arbete for att méjliggora ett praktiskt inforande
av upphandling med social hansyn under 2026.

For att sakerstalla att upphandling av
vardtjanster inte leder till att Vastra Gétalands-
regionen tappar egna medarbetare har krav
inforts i externa avtal som motverkar bisysslor
inom regionens verksamheter. I samtliga avtal
som tecknats efter budgetbeslutet for 2025
ingdr darfér en bestdammelse som innebar

att legitimerad personal fran regionen, &ven
om bisysslan ar godkand, inte far utféra vard
som omfattas av avtalet hos leverantdren.
Detta bidrar till att starka den egna regin och
sakerstélla en hallbar personalférsorjning.

Upphandlingsenheterna inom Vasttrafik,
fastighet, stdd och service och koncerninkdp
har gemensamt tagit fram en riskanalys kopplad
till upphandling och valfardsbrottslighet och
arbetet med en handlingsplan har pabérijats.
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Sakerhet och beredskap

Inriktning, styrning och samordning
Under 2025 har ett omfattande utvecklings-
arbete inom omradet sdkerhet och civil
beredskap inletts. Ett uppdrag har tagits
fram att foresld végval kring organisation,
roller och nya arbetssatt for ledning och

okad samordning. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar for en koncerndvergripande
forflyttning av VGR:s férm&ga att hantera
samhallsstérningar samt att bidra till Sveriges
totalférsvar i enlighet med nationell lagstiftning
och regionala politiska beslut.

Under hosten togs férslag till region-
gemensamma mal fér beredskap och civilt
férsvar fram. Dessa har, utifran den férdjupade
genomlysningen, fortsatt omarbetats med
planerat beslut under vadren 2026. VGR har
ocksa fordjupat sitt arbete inom Nationell
samordning, planering och ledning i syfte att
starka den regionala samverkan kring den
civila beredskapen.

Sdkerhetsskydd och

informations- och cybersikerhet

En regiongemensam funktion for sakerhets-
prévningar har etablerats under aret, och en
sdkerhetsskyddsanalys har genomforts som
visar pa ett forbattrat sdkerhetsskydd inom
VGR:s verksamheter. Forvaltningar och bolag
har fortsatt arbetet med lokala aktiviteter i
syfte att stdrka sakerhetsskyddet och har,

i forekommande fall, reviderat sina lokala
sakerhetsskyddsanalyser och planer.

Anpassningar till NIS2-direktivet har genomférts,
dar forvaltningar och bolag fortsatt haft fokus
pa utbildning, 6vning och tekniska sdkerhets-
héjande atgarder for att uppfylla kraven i den
cybersakerhetslag som antogs i bérjan av 2026.
VGR:s ledningssystem ar nu uppdaterat i linje
med den nya lagen, och under 2026 behdver
arbetet fortsatta for att sakerstalla tydligt
ledningsansvar och en starkt riskhantering.

Ovning, riskanalys och
kontinuitetsarbete

Inom VGR genomfdrs en stérre LIV-6vning
vartannat ar. LIV-6vningen fokuserar pa ett
masskadescenario, och 2025 genomfordes
évningen inom NU-sjukvarden med deltagande

framst fran Forsorjningsforvaltningen, FFSS
samt Forsvarsmakten. I utvarderingen
framkom lardomar som behéver bade spridas
och omsattas i konkreta utvecklingsaktiviteter.
Dessa erfarenheter utgér @aven en grund

for planeringen av LIV-6vningen 2027,

som kommer att genomfdras inom

Skaraborgs Sjukhus.

Under senhdsten pabérjades planeringen

av en ny regiondvergripande risk- och
sarbarhetsanalys med fokus pa ett
allriskperspektiv. Arbetet, som inleds pa

lokal niva, férvantas ge viktig input till
regionens planering av krigsorganisationen,
vilken ska bygga pa en tydlig definition av
vilka verksamheter som ar samhallsviktiga
respektive totalférsvarsviktiga. Det arbete
som samtliga forvaltningar och bolag férvantas
genomfdra ska utgdra en grund for deras
fortsatta kontinuitetsarbete. Koncernkontorets
utveckling av fdrmagan att samordna ska
skapa battre forutsattningar for ett mer
scenariobaserat kontinuitetsarbete éver
forvaltnings- och bolagsgranser.

Samlad utveckling

av beredskapsformagan

Vikten av att férsérjnings-, fastighets- och
transportfrdgor integreras i regionens
planering av den civila beredskapen dver hela
hotskalan kan inte nog betonas, med tanke

pa de interberoenden som finns mellan dessa
funktioner och samtliga utférarférvaltningar
och bolag. Arbetet med att utveckla en
samordnad planering, riskanalys, kontinuitets-
hantering, utbildning och évning i syfte att
bygga férmaga att hantera hdndelser 6ver hela
hotskalan samt att aterstélla verksamheter och
system till 6nskat ldge — behdver vara i fokus
for koncernkontorets uppdrag att leda och
samordna under 2026. I detta sammanhang
behéver dven arbetet med sakerhetsskydd

och informationssakerhet integreras.

Sammantaget har aret praglats av ett
malmedvetet arbete for att ka robusthet,
motstandskraft och uthdllighet i regionens
samhallsviktiga verksamheter, samtidigt som
behovet av fortsatt utveckling och 1&ngsiktiga
investeringar i beredskapsformaga kvarstar.
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Vastra Gotalandsregionen bestar av drygt 56 000 anstéllda.
Tillsammans bidrar vi varje dag till en tillganglig och produktiv
halso- och sjukvard samt en hallbar och innovativ region.
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Vasentliga personalférhallanden

Vastra Gotalandsregionen har under 2025
fortsatt arbetet med malsattningen att uppfattas
som Sveriges basta offentliga arbetsgivare. Ett
attraktivt arbetsgivarerbjudande ar avgérande
for att kunna rekrytera, utveckla och beh3lla
den kompetens som kravs for att klara
regionens samlade uppdrag. Under aret har
fokus legat pd konkurrenskraftiga I6ner, hallbar
arbetsmiljo, utvecklade arbetstidsmodeller samt
starkt kompetensférsérjning inom bristyrken.

Mellan december 2024 och december 2025
dkade antalet nettodrsarbetare i VGR:s
férvaltningar med 759, det vill séga en

okning med 1,7 procent. Okningen 3terfinns
bland bade tillsvidareanstéllda och tillfalligt
anstallda. Den externa personalomsattningen,
inklusive 3Iderspension, har minskat

med 0,3 procentenheter till 7,9 procent.
Sjukfranvaron var 6,9 procent, vilket &r en
minskning med 0,2 procentenheter jamfort
med 2024. Minskningen av sjukfranvaron har
skett inom alla intervaller och ses hos bade
kvinnor och man och inom s& gott som samtliga
yrkesgrupper. Sjukfré’mvaron var under 2025
fortsatt p& en hogre niva &n innan pandemin.

Andelen av sjukfranvaro som avser franvaro
under en sammanhdngande tid av 60 dagar

eller mer uppgick 2025 till 53,4 procent av
den totala sjukfranvaron. En minskning med
1,2 procentenheter jamfért med 2024

Sjukfré@nvaron fér kvinnor och man, uttryckt
i procent av respektive grupps sammanlagda
ordinarie arbetstid, var 2025 féljande:

e Kvinnor: 7,6 procent (-0,5)
e Mdn: 4,1 procent (-0,2)

Sjukfranvaron i dldersintervall, uttryckt i procent
av respektive dldersgrupps sammanlagda
ordinarie arbetstid, uppgick 2025 till:

e 29 3r eller yngre: 5,9 procent (-0,4)
 30-49 ar: 6,2 procent (-0,3)

e 50 3r eller &ldre: 7,6 procent (-0,2)

Behovet av att sakerstalla ratt kompetens,
sarskilt inom bristyrken som sjukskdterskor,
lakare, tandlakare, psykologer och andra
vardnara professioner, har fortsatt varit stort.
VGR har darfér arbetat systematiskt med
kompetensforsorjning langs hela kedjan -
frén utbildning och praktik till introduktion,
vidareutbildning och karridrvagar.

Fysioterapi, NU-sjukvarden.
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MAL

Vastra G6talandsregionen ska vara en ledande och attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga l6ner och ett
halsoframjande ledarskap som grund

M3let &r delvis uppnatt

VGR behdver vara en attraktiv arbetsgivare for
att kunna rekrytera och behdlla medarbetare
I1&ngsiktigt och har satt ett hégt mal som
uttrycks i ambitionen att uppfattas som
Sveriges basta offentliga arbetsgivare 2027.
Bilden av VGR som en bra arbetsgivare spelar
en avgoérande roll for att kunna rekrytera

den kompetens som kravs och for att skapa
engagemang och fa medarbetare att vilja
stanna kvar i VGR. Det ar ocksa avgdrande
for om medarbetare valjer att rekommendera
VGR som arbetsgivare.

Férvaltningarna beskriver dverlag att
stddstrukturer runt férsta linjens chefer har
utvecklats genom teamledare, samordnare
och administrativa stéd, samt ny chefsniva.
Samtidigt lyfter férvaltningarna att chefers
arbetsbelastning ar hég och att ekonomiska
forutsattningar paverkar méjligheterna att
organisera verksamheten enligt normtalet eller
forstarka stodstrukturer i den omfattning som
beddms 6nskvard.

Lénedversynen for 2025 ar avslutad med
ett utfall pd 3,5 procent for de prioriterade
grupperna (kvinnodominerade yrkesgrupper
med medelldng utbildning inom hélso- och
sjukvarden). Ovriga grupper har ett utfall
pa 3,4 procent.

Under 2025 har Vastra Goétalandsregionen
fortsatt att utveckla strukturer, larmiljoer
och arbetssatt for att sakerstdlla hog kvalitet
i verksamhetsforlagd utbildning (VFU),

arbetsplatslarande, larande i arbete och dvriga
utbildningsformer. Arbetet har genomfoérts i

en tid med vaxande utbildningsuppdrag, fler
studenter och parallella utbildningsprogram,
sarskilt inférandet av det nya lakarprogrammet.

Under 2025 har utvecklingsarbete gjorts i VGR
bade centralt och vid ett flertal férvaltningar
kring att fortydliga ramverk och férutsattningar
for att 6ka antalet kombitjanster. Kombitjanster
innebar att en anstalld delar sin arbetstid
mellan tva olika verksamheter eller chefer,
oftast for att 6ka intern rérlighet och
kompetensutveckling.

Utvecklingsarbete avseende arbetstids-
férlaggning/schemalaggning har fortsatt under
aret genom utvardering av schemamodeller
som syftar till att anvanda mer férutsagbara
scheman, som utgdr fran verksamhetens
behov samtidigt som medarbetare inom vissa
ramar har méjlighet att paverka sitt schema.
Schemahanteringsverktyget Tessa har inforts i
pilotverksamheter som ett steg pa vdgen mot
ett breddinférande.

M3let bedéms som delvis uppnatt da
forbattringar genomférts men fortsatt
arbete krévs. For att nd malet kravs ett
tydligare arbetsgivarerbjudande (det varde
och de férmaner en arbetsgivare erbjuder
anstallda i utbyte mot deras kompetens

och engagemang), starkare kultur och mer
strategisk kommunikation kring vardet av att
arbeta i VGR.

Indikatorer 2023 2024 2025
Personalomsattning 8,9 % 8,1 % 7,9 %
Varav man 8,6 % 8,2 % 7,9 %
Varav kvinnor 8,9 % 8,1 % 7,9 %
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FOKUSOMRADE

Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga loner

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Lonepolitiken inom VGR ska stédja en
langsiktigt hallbar kompetensférsérjning

och bidra till att VGR &r en attraktiv
arbetsgivare i konkurrens med andra regioner.
VGR har en énskad malbild fér den I8ngsiktiga
I6nepolitiken samt en dvergripande I6nestruktur
dar bade jamstalldhetsperspektiv och
marknadslage beaktas.

I december 2025 uppgick kvinnors medellén

i VGR till 84,4 procent av mannens, en dkning
med 0,3 procentenheter jamfort med 2024.

P& regional nivad har I6neskillnaderna mellan
kvinnor och man o6ver tid minskat, med
undantag fér aren 2023 och 2024. Under dessa
ar genomfdrdes den sérskilda Iénesatsningen
mot yrkesgrupper dar jamvikt mellan kénen
rader, vilket bedéms ha paverkat utfallet.

Samtidigt kvarstdr strukturella utmaningar
kopplade till den kénsuppdelade arbets-
marknaden och till att kvinnodominerade
yrken till viss del har ett lagre l6neldge.
Férvaltningarna ar medvetna om den
radande l6nestrukturen och tar hansyn till
jamstalldhetsperspektivet i sin I6nesattning.
Foérvaltningar har, inom givna budgetramar,
genomfdért marknadsanpassningar dar

det bedomts nédvandigt for att sdkra
kompetensférsoérjningen.

Fokusomradet bedéms vara delvis uppnatt,
eftersom VGR behover fortsdtta att stdrka

sin konkurrenskraft i jamférelse med andra
regioner, samtidigt som arbetet med jamstallda
I6ner och en 13ngsiktigt hallbar I6nestruktur
vidareutvecklas.

Diagram 3. Kénsfoérdelning och medelldén per personalgrupp, inklusive bolag, kr

-100% -50% 0% 50% 100%
31 856 Underskéterskor, skotare m.fl. 31 356
100% 50% 0% 50% 100%

mKvinnor ®mMan
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Tabell 4. Medelldn manadsavlénade, kr

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kvinnor 35 104 36 231 38 027 39 370 41 117 42 603
Man 42 403 43 488 45 014 46 646 48 878 50 462
Totalt 36 678 37 791 39533 40 932 42 807 44 333
Diff. % 82,8 83,3 84,5 84,4 84,1 84,4
Tabell 5. Medelléneutveckling 2020-2025
Kronor Procent

Kvinnor 7 499 21,4 £O:| ﬂ

Man 8 059 19,0 @

Totalt 7 655 20,9

FOKUSOMRADE

Starka mojligheter till arbetstidsmodeller samt anstallningsformer
som rotationstjanster och kombinationstjanster

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Inom hélso- och sjukvardsfoérvaltningarna

har arbete pagatt avseende arbetstids- och
schemamodeller. Tva alternativa region-
gemensamma schemamodeller har tagits

fram i dialog med forvaltningarna och dessa
har prévats fram till maj 2025. Syftet med
regiongemensamma schemamodeller ar att
anvanda mer férutsdagbara scheman genom att
inratta modeller som utgar frén verksamhetens
behov samtidigt som medarbetare inom

vissa ramar har mojlighet att paverka sitt
schema. En utvardering har genomférts som
visar pa bade férdelar och nackdelar med
arbetstidsmodellerna. Paverkansmadjlighet

och framférhalining ses som viktiga faktorer
vid schemaldggning samt att verksamheter

har olika forutsattningar, vilket kraver

olika schemamodeller. Erfarenheterna fran
utvarderingen tas med i det fortsatta arbetet i
samband med inférandet av schemahanterings-
systemet Tessa. Utvarderingen visade dven pa
behovet av ett framtagande av VGR gemensam
utbildning for hela schemaprocessen. Under
dret har ett arbete gjorts med att fa det

nya schemahanteringsverkstyget Tessa

klart infér pilotinfdranden som pagar i
sjukhusférvaltningarna.

Kombitjanster ar ett satt att starka arbetet
med kompetensférsorjning dver tid genom
mojligheten att arbeta pa flera enheter
inom och mellan férvaltningar inom ramen
for en anstallning. Exempel ar medarbetare
som kombinerar arbete inom férvaltning
mellan v@rdavdelning och mottagning

inom samma specialitet samt mellan olika
verksamhetsomraden.

En regional utvardering har gjorts i syfte

att underséka inom vilka verksamheter som
kombitjanster kan vara vardeskapande.
Utvéarderingen visade p3 att det finns farre
kombitjanster mellan férvaltningarna an inom
férvaltningar och att de bygger framst pa
initiativ fran medarbetare. Kombitjénster bidrar
till verksamhetsnytta genom att kompetens
anvands Over verksamhetsgranser och bidrar
till kunskapsoéverféring samt forstdelse

for vardkedjan. Vidare kan de dels sakra
kompetensforsorjning av specifika kompetenser
och bemanning dar det ar resursbrist, dels

kan medarbetare erbjudas variation och bredd
i kompetensutveckling och arbetsuppgifter.
Kombitjanster framhalls &ven som en viktig

del for att utveckla arbetet med omstéllningen
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till den n&ra varden samt att omhanderta och
breddinféra specifika satsningar.

Under 2025 har utvecklingsarbete gjorts i VGR
b&de centralt och vid ett flertal férvaltningar
kring att fortydliga ramverk och férutsattningar
for kombitjanster. Insatser har gjorts for att
Oka antalet kombitjanster.

FOKUSOMRADE

Fokusomradet bedéms vara delvis uppnatt
med anledning av pagaende insatser. Det
finns ett fortsatt behov av att arbeta med
implementeringen av kombitjanster pa ett
mer systematiskt och strukturerat satt och
implementera nya satt att schemaldgga.

Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for att
skapa forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning
for samtliga berorda yrkeskategorier och kompetenser

Fokusomradet &r delvis uppnatt

En viktig del i utbildningsuppdraget ar att
erbjuda trygga och strukturerade kliniska
miljéer dar studenter kan utveckla sin
professionella kompetens. For att detta ska
vara mojligt kravs engagerade handledare med
ratt forutsattningar. Flera férvaltningar lyfter
darfdér handledarkompetens som en nyckel. Det
handlar dels om att sdkerstalla att handledarna
har den utbildning som kravs, dels om att

ge dem tid och organisatoriskt stéd. Flera
forvaltningar beskriver svarigheter att frigéra
tid for handledarutbildning och att méta de
dkade kraven pa handledning.

Arbetet med larmiljoer omfattar bade

fysiska och pedagogiska dimensioner. Manga
forvaltningar beskriver hur de utvecklar kliniska
utbildningsavdelningar, traningsmiljéer och
simulatorcentrum fér att starka studenternas
praktiska fardigheter. Kliniska traningscentrum
och utbildningsvardsavdelningar fyller har

en central roll. De skapar utrymmen dar
studenter kan tréna pa kliniska moment under
handledning, samtidigt som interprofessionellt
ldrande mojliggoérs. Flera forvaltningar utvecklar
dessutom sarskilda moduler och utbildnings-
koncept i ndra samverkan med larosaten.

Utover detta fortloper arbetet med att utveckla
digitala larmiljéer. Manga forvaltningar
anvander sig av Larportalen fér kontinuerlig
kompetensutveckling, bland annat har en
digital handledarutbildning introducerats.

For psykologerna har en ny digital PTP-
handledarutbildning tagits fram under 3ret.

Ett annat inslag i den pedagogiska utvecklingen
ar breddinférandet av peer learning. Metoden,
dar studenter lar av och med varandra, har
etablerats pd& manga enheter och fungerar

som ett satt att bade starka studenternas
sjalvstandighet och avlasta handledare. Peer
learning anvands numera inom flera professioner
- fran sjukskoterskor och underskéterskor till
lakarstudenter — och utvecklas kontinuerligt
genom uppfdljning och forskning.

Ett arbete har gjorts under 2025 med

anledning av den gradvisa avvecklingen av
allméntjanstgéring (AT) fran 2027, parallellt
med implementeringen av specialisttjanstgdring
(ST) 2021 och bastjénstgéring (BT). Bade
regionalt och lokalt har kartldggning gjorts av
vilka konsekvenser denna systemférandring
kan fa och vilka anpassningar som behéver
godras av struktur, handledning och placeringar
for en valfungerande 6vergang.

Héalso- och sjukvardsférvaltningarna fullféljer
i stort VFU-uppdraget samtidigt som nastan
alla férvaltningar beskriver ett dkat tryck pa
utbildningsplatser. Det ar bland annat en féljd
av strukturen pa det nya ldkarprogrammet
och inférandet av BT, utdkat antal VFU-veckor
pa sjukskoterskeprogrammet samt generellt
Okande studentvolymer. I verksamheter

som ligger p& 18ngt pendlingsavstand fran
studieorterna finns outnyttjade VFU-platser.

Ar 2024 innebar ett okat antal inrapporterade
utbildningsveckor jamfort med 2023, fran
48 000 till totalt 51 000 veckor.
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Arets arbete visar att satsningar pa
strukturerade larmiljéer ger resultat.
Foérvaltningarna beskriver hur utbildnings-
uppdraget blir alltmer integrerat i den
dagliga verksamheten och hur forbattrade
handledningsmodeller bidrar till tryggare och
mer forberedda studenter. Flera férvaltningar
rapporterar ocksa att utvecklade utbildnings-
miljéer starker kopplingen mellan klinik och
akademi, bland annat genom adjungerade
kliniska adjunkter och forskningsprojekt.

En adjungerad klinisk adjunkt ar en brygga
mellan akademi och héalso- och sjukvard,

FOKUSOMRADE

oftast en erfaren kliniker (t.ex. sjukskoterska)
med en tidsbegransad anstallning vid ett
larosate. De stddjer studenter och handledare
under verksamhetsfdrlagd utbildning,
planerar larandeaktiviteter och utvecklar den
pedagogiska kvaliteten i vdrdverksamheten.

Fokusomradet bedéms i stort vara uppnatt men
arbetet med att utveckla och sakra utbildnings-
uppdraget fér samtliga yrkeskategorier fortgar
och kraver samverkan och 18ngsiktig planering
for att mota kommande utmaningar.

Arbetet med att na normtal for antal medarbetare per chef ska féljas
for att forutsattningar for forsta linjens chef ska forbattras

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Forvaltningarnas rapportering visar att
arbetet med att stdrka chefers organisatoriska
férutsattningar har fortsatt under aret och
att normtalet om 10-35 medarbetare per
chef anvénds som utgangspunkt i planering
och uppféljning. Forvaltningar redovisar

att en majoritet av cheferna befinner sig

inom normtalet, medan vissa verksamheter
inom hélso och sjukvarden beskriver
organisatoriska och verksamhetsmassiga

skal till att vissa enheter har stdrre personal-
grupper. Férvaltningarna beskriver ocksa att
stddstrukturer runt férsta linjens chefer har
utvecklats genom teamledare, samordnare
och administrativa stéd, samt ny chefsniva.
Dessa funktioner anges skapa forutsattningar
for chefer att vara narvarande och arbeta mer
med arbetsmiljé och verksamhetsutveckling.
Flera férvaltningar beskriver dven att dessa
roller bidrar till kontinuitet genom att skapa
utvecklingsvagar infor framtida chefsuppdrag.
Utdver detta redovisar forvaltningarna
insatser for chefsutveckling som till exempel
introduktionsprogram och reflektionsforum.

Dessa beskrivs ha bidragit till kontinuitet vid
chefsbyten och till att minska omsattningen
av chefer.

Forvaltningarna inom halso och sjukvarden
beskriver att vissa verksamheter behdver
vara organisatoriskt sammanhallna fér att
uppréatthalla stabilitet, samordning och
fungerande personal och patientfloden.

I exempelvis akutmottagningar och
operationsverksamheter anges att chefer
behéver ha dverblick éver hela verksamheten,
vilket kan innebdra stérre medarbetargrupper
an normtalet. Samtidigt lyfter férvaltningarna
att chefers arbetsbelastning ar hég och

att ekonomiska foérutsattningar paverkar
madjligheterna att organisera verksamheten
enligt normtalet eller forstarka stédstrukturer
i den omfattning som beddéms dnskvard.

Sammantaget ar beddmningen att VGR under
2025 har gjort vissa framsteg i arbetet med
att utveckla organisatoriska forutsattningar
for chefer.

Indikatorer 2023 2024 2025
Andel chefer med 10-35 understdllda medarbetare 71,3 % 72,4 % 72.8 %
(normtal)
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MAL

Medarbetares arbetsmiljo ska forbattras genom
satsning pa aterhamtning och avlastning

och inflytande 6ver sin arbetsmiljo

Malet &r delvis uppnatt

Ett strukturerat systematiskt halso- och
arbetsmiljdarbete ar standigt pagdende

och sker tillsammans mellan arbetsgivare,
medarbetare och personalorganisationer.
Kontinuerligt sker insatser om aterhamtning
och avlastning. Arbete pagar fortsatt for att
mojliggdra dterhamtning mellan arbetspass,
exempelvis genom kontinuerlig uppféljning
av overtidstimmar och att arbetsgivaren
arbetar med att sprida 6vertidspass pa

fler medarbetare. Ett annat exempel ar att
arbetsmiljésatsningen pa flera férvaltningar
beviljat insatser till att ge chefer och
ledningsgrupper processtdd for att skapa
tydliga strukturer inom den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon, med fokus p3 roller,

ansvar, kommunikation och samverkan. Medarbetare koncernkontoret.
Férvaltningarna och bolagen namner flera Utifran medarbetarundersdkningen hésten 2024
olika initiativ som syftar till att starka ett mer beskrivs olika aktiviteter beroende pa resultat.
strukturerat och systematiskt arbetsmiljéarbete.

Exempel pa detta &r att flera férvaltningar Dialog fors i ledningsgrupper, samverkans-
infort ett nytt system dar all rapportering, grupper och pé arbetsplatstréffar om arbetstider,
sasom riskbedémningar och uppféljningar hallbar schemaldggning, arbetsbelastning och
samlas. Andra férvaltningar lyfter fram inspiration till friskvard.

framtagandet av ett drshjul for det systematiska

arbetsmiljdarbetet. Detta forbattrar det M3let bedéms vara delvis uppnatt med
systematiska arbetsmiljéarbetet genom hanvisning till att arbete med aterhdmtning
effektivare och enhetlig inrapportering samt och avlastning pagar men &aven fortsatt

o6kad transparens och delaktighet. Tillsammans behéver prioriteras.
med andra insatser inom exempelvis omradet

chefers forutsattningar for ledarskapet leder

detta till en battre arbetsmiljo.

Indikatorer 2023 2024 2025
Andel sjukfr@nvaro av ordinarie tid (ackumulerat) 7,3 % 7,2 % 6,9 %
Varav man 4,5 % 4,3 % 41 %

Varav kvinnor 8,1 % 7,9 % 7,6 %
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FOKUSOMRADE

Anvand de personella resurserna och 6ka vardprofessionens tid
med patient genom uppgiftsvaxling och ratt anvand kompetens

Fokusomradet ar delvis uppnatt

Under aret har férvaltningarna fortsatt
utveckla arbetet med uppgiftsvaxling for att
sakerstalla en mer andamalsenlig anvandning
av kompetens for att 6ka vardprofessionens
tid med patient.

Vardnara serviceuppgifter, administrativa
moment och materialhantering har i 6kande
grad overforts till service- och administrativ
personal samt till digitala och automatiserade
I6sningar. Detta omfattar bland annat bredd-
inférandet av Materialférsérjning i Varden
som inférts i princip fullt ut (467 vardenheter,
99 procent), vdrdnéra servicetjanster, auto-
matiserad sangtvatt, robotiserade administrativa
processer, utdkad sjalvincheckning och
standardiserade vardprocesser.

Resultaten visar pa effektivare arbetsfléden,
forbattrade hygienrutiner, 6kad patienttid
genom att vardpersonal avlastas frén
service- och administrativa uppgifter. Flera
verksamheter rapporterar starkt teamarbete.

FOKUSOMRADE

Kompetenshanteringssystemet Komet underlattar
for planering av kompetensutveckling och ratt
anvand kompetens.

Fokusomradet bedéms vara delvis uppnatt med
anledning av pdgdende arbete med uppgifts-
véxling inom férvaltningarna vilket behdver
intensifieras ytterligare.

Sjalvincheckning p& Narhalsan
Gibraltargatan vardcentral.

Ta vara pa forskningens rén om férandrade och hallbara arbetssatt

Fokusomradet &r delvis uppnatt

VGR:s arbetssatt praglas till stora delar av
forskning och beprdvad erfarenhet. Forskning
om férandrade och hdllbara arbetssatt &r
avgorande for att skapa ett arbetsliv som framjar
hélsa, produktivitet och langsiktig hallbarhet.

Forvaltningarna uppger att aterhamtning

ar viktigt for medarbetares hélsa och
arbetsmiljo. Flera férvaltningar ndmner
hallbar schemaldggning som bland annat ger
battre forutsattningar for langre nattvila och
dterhdmtning genom férre arbetspass i féljd.

For att skapa forutsattningar att fa vara ny

pd jobbet, skapa hallbarhet och att sdkra
kompetensférsoérjning uppger flera forvaltningar
forstarkt yrkesintroduktion for nyutexaminerade

sjukskoéterskor som en viktig atgérd i linje med
forskning och beprdvad erfarenhet.

Flera forvaltningar har ansékt om ekonomiska
medel frdn Arbetsmiljésatsningen dar
grundidén &r I3ngsiktighet samt ldrande

och perspektivforflyttning som handlar om
att fokusera mer pa den organisatoriska
arbetsmiljon snarare &n individuella dtgarder.
Institutet for stressmedicins foljeforskning pa
Arbetsmiljésatsningen visar att satsningarna
gett effekt.

M3let bedéms som delvis uppnatt eftersom
det fortfarande finns utvecklingsomraden

i arbetsmiljon kopplat till férandrade och
hallbara arbetssétt.
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FOKUSOMRADE

Ta bort onodiga administrativa uppgifter for medarbetare

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Arbetet med att minska onddig administration
har under 2025 fortsatt i hela VGR. Genom
o6kad anvandning av digitala tjanster,
automatisering och férbattrade arbetssatt
har manga verksamheter frigjort tid och
skapat battre férutsattningar for patientnara
och verksamhetsndra arbete. Flera digitala
processer har standardiserats, robotiserats
eller integrerats, vilket har minskat manuellt
arbete och starkt kvalitet och sékerhet.

Det har aven genomforts forbattringar

inom planerings- och styrprocesser, dar
gemensamma mallar och analysverktyg

har gett 6kad tydlighet och minskad
dubbeladministration. Samarbete mellan
mindre verksamheter har starkt mdjligheten
att hantera komplexa administrativa uppgifter
gemensamt och mer effektivt.

Barnhjartcentrum, Drottning Silvias barnsjukhus.

Samtidigt kvarstar vissa utmaningar kopplade
till att regiongemensamma system och
styrmodeller inte alltid ar anpassade efter olika
verksamheters férutsattningar. Trots detta
beddéms arets insatser som framgangsrika

och maluppfyllelsen &r éverlag god i
férvaltningarnas arsbokslut.

Fokusomradet &r delvis uppnatt. Trots stora
framsteg finns det fortfarande administrativa
utmaningar i férvaltningarna.

Framfor allt handlar det om att region-
gemensamma system och processer inte ar
tillrackligt anpassade efter olika verksamheters
forutsattningar. Detta innebar att flera delar
av organisationen fortsatt har en administrativ
belastning som hindrar full m3luppfyllelse.
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Personalvolym och personalstruktur

Vid arsskiftet var 56 780 personer anstéllda
i VGR, varav 1 599 i bolagen. Detta ar

en 6kning med 658 jamfort med 2024.
Okningen motsvarar 1,2 procent och finns
saval bland tillsvidareanstallda som tillfalligt
anstallda. Andelen heltidsanstallningar
uppgick till 91 procent (kvinnor 90 procent,
man 95 procent), vilket ar en ékning med
nara 0,6 procentenheter. Andelen man ar
fortsatt 22 procent av totalt antal anstallda.

Medeldldern &r 46 ar for bade kvinnor och
man. Andelen mer- och dvertidstimmar ser
ut att minska nagot, frén 1,4 procent till cirka
1,3 procent av den utforda arbetstiden.

Den externa personalomsattningen, inklusive
avgangar for alderspension, har minskat med
0,3 procentenheter till 7,8 procent. Andel
avgangar med alderspension har 6kat till

2,1 procent fran 1,9 procent férra aret.

Diagram 4. Antal anstallningar och kénsférdelning per aldersgrupp (manadsavlénade, VGR:s forvaltningar)

per december 2025.
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Jamfért med december 2024 har antalet netto-
drsarbetare i VGR:s férvaltningar 6kat med
735 (1,7 procent), 6kningen finns saval bland
tillsvidareanstallda som tillfalligt anstallda.
Nettodrsarbetarmattet paverkas av skillnaden
mellan avgdngar och rekryteringar, men ocksa
av utvecklingen av I&ngtidsfranvaro.
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Med en nagot minskad total fr&nvaro, framfor
allt inom I&ngtidssjukfranvaron, blir 8kningen
nagot stérre i mattet nettodrsarbetare an i
antalet anstallda.

Tabell 6. Antal nettodrsarbetare per verksamhetsomrade, VGR:s férvaltningar.

Verksamhetsomréde 2025 2024 Forandring FoOrandring %
Halso- och sjukvard 38 409 37 723 686 1,8
Regional utveckling 829 826 3 0,4
Serviceverksamheter 3951 3926 25 0,6
Regiongemensamt 1 882 1861 21 1,2
Totalt forvaltningar 45 071 44 336 735 1,7




76

Medarbetare | Forvaltningsberdttelse

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2025

I slutet av 3ret var antalet nettodrsarbetare
hégre framst inom héalso- och sjukvdrden, men
ocksd inom regiongemensamt. Inom halso- och

sjukvard visar de flesta forvaltningar en ékning.

De som minskar &r Narhalsan, Folktandvarden
och Habilitering & Halsa.

Okningen inom regiongemensamt finns framst
inom koncernkontoret dar koncernstab
digitalisering star fér 6kningen. Bland service-

verksamheter avser 6kningen till stérsta del
Férsérjningsférvaltningen. Sett till yrkesgrupper
maérks sarskilt en 6kning av nettodrsarbetare
bland sjukskdterskor och barnmorskor, ldkare
och underskéterskor. Administratér vard samt
tandskoéterskor tillhér de grupper som minskat
mest. Antalet nettodrsarbetare fér gruppen
chefer uppgick till 2 184, vilket ar i linje med
féoregaende ar.

Tabell 7. Nettodrsarbetare per personalgrupp, VGR:s forvaltningar.

Forandring Forandring

Andel Andel 2024-2025 2024-2025
Personalgrupp Antal man av totalt antal %
Sjukskoterskor, barnmorskor 11 070 14,0 24,6 216 2,0
Underskoterskor m.fl. 6 993 15,3 15,5 185 2,6
Lakare 6 126 45,0 13,6 208 3,6
Tandlakare 752 29,8 1,7 24 3,3
Tandskoterskor, -hygienister m.fl. 1532 2,4 3,4 -44 -2,8
Medicinska sekreterare m.fl. 2573 3,2 5,7 -68 -2,3
Rehabilitering och férebyggande 3891 17,3 8,6 53 1,4
Sjukhustekniker/labpersonal 2230 32,2 5,0 67 3,1
Utbildning, kultur och fritid 591 29,5 1,3 14 2,4
Teknik, hantverkare 1713 73,4 3,8 43 2,8
Kok, stad, tvatt 1555 29,3 3,5 16 1,0
Administration 6 045 23,9 13,4 20 0,3
Totalt 45 071 23,2 100,0 736 1,6

Sjukfranvaro

Den ackumulerade sjukfr@nvaron uppgick

i december 2025 till 6,8 procent, vilket
motsvarar en minskning med 0,3 procent-
enheter jamfért med féregdende ar. Sedan
juni 2025 har sjukfrdnvaron dessutom legat
pa lagre nivder an bade 2023 och 2024. I
princip samtliga personalgrupper uppvisar
en minskning.

Sjukfrénvaron fortsatter att minska fér bade
kvinnor och man. Kvinnors sjukfr@nvaro

har gatt ned frén 7,8 till 7,5 procent, medan
mannens minskat fran 4,2 till 4,0 procent.
Den positiva utvecklingen ses i samtliga
dldersgrupper.

Minskningen galler framfor allt den I&ngvariga
sjukfranvaron, det vill sdga franvaro éver
60 dagar.
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Vastra Gotalandsregionens kostnader uppgar till nArmare 90 miljarder
kronor. Merparten av finansieringen bestar av skatteintakter och olika
typer av statliga bidrag, men ocksa intakter fran exempelvis biljett-
forsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god ekonomisk hushallning med stérsta
mojliga nytta for regionens invanare.
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Viktiga férhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Under 2025 har den svenska ekonomin
fortsatt befunnit sig i en Iagkonjunktur som
pagatt sedan 2022, dven om vissa tecken pa
forbattring blivit synliga. BNP utvecklades
svagt positivt under aret och ékningen drevs
framst av export, investeringar och en mindre
uppgang i hushallens konsumtion, vilket gav en
6kning av BNP med omkring 0,9 procent under
2025. Trots denna férsiktiga aterhamtning

har regionernas ekonomiska situation fortsatt
varit svag, praglad av stora pensionsskulder,
I1&gt eget kapital, hoga kostnader som foljt av
inflationen och en hégre kostnadsniva inom
sjukvarden. Utvecklingen pd arbetsmarknaden
var dampad under hela 2025. Arbetslésheten
I&g kvar pa en hég niva, med mellan 8,5 och
9,0 procent. Sysselsattningsgraden forblev

1&g och har inte dterhdmtat sig i takt med
BNP-utvecklingen.

Konjunkturlaget i Vastra Gotaland 13g i slutet av
dret pd ett normallage for forsta gangen sedan
juli 2022. Arbetslosheten i Vastra Gotaland
minskade under hdsten, och var runt arsskiftet
tillbaka p&@ samma niva som ett ar tidigare.
Arbetslosheten var fortsatt lagre i Vastra
Gotaland an i ovriga storstadsregioner samt

i riket som helhet.

Samtidigt har kostnadsutvecklingen inom

bdde privat och offentlig sektor fortsatt varit
anstrangd, sarskilt p& grund av héga pensions-
kostnader och efterslapande inflationseffekter.
Inflationen har under aret stabiliserats ndrmare
Riksbankens mal, och landade p& 2,4 procent,
vilket i sin tur forbattrade hushallens ekonomiska
ldge ndgot. Den stabiliserade inflationen gjorde
det majligt for Riksbanken att sanka styrrantan
till 1,75 procent.
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Resultat

VGR:s samlade ekonomiska resultat fér ar 2025
var battre an budgeterat. Utfallet uppgick till
510 mnkr, vilket innebar att resultatet blev

86 mnkr battre &n budget. Féregaende ar var
resultatet -931 mnkr, och 2025 forbattrades
resultatet dérmed med 1 441 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen berodde huvudsakligen pa en
okning av véardet pa finansiella placeringar, lagre
pensionskostnader och positiva verksamhets-
resultat inom exempelvis kollektivtrafiken,
vilket tillsammans kompenserade for kostnaden
om 1 326 mnkr kopplad till Millennium samt
sjukhusens underskott om 898 mnkr.

Intdkterna var sammantaget 0,5 procent hogre
an budgeterat, dar verksamhetens intakter

Tabell 8. Resultatrédkning 2025 med budget, mnkr

paverkades positivt av 6kade riktade statsbidrag
och intakter fran sdld vdrd. Skatteintakterna
var daremot lagre an budgeterat till féljd av

ett svagare skatteunderlag, samtidigt som de
generella statsbidragen var hégre an berdaknat.
Verksamhetens kostnader, exklusive jamforelse-
stérande post, var i nivd med budget.

Nettokostnadsutvecklingen de senaste tolv
manaderna exklusive utrangeringen av
Millennium och vardeuppgangen pa finansiella
placeringar uppgick till -1,6 procent jamfort
med féregdende periods 6,2 procent.

Den framsta orsaken till den minskande
nettokostnadsutvecklingen var de lagre
pensionskostnaderna under 2025.

Budget- Budget-
Bokslut Budget avvikelse avvikelse
2025 2025 belopp %
Verksamhetens intakter 17 073 16 180 893 5,5 %
Personalkostnader, inklusive inhyrd personal -41 998 -41 731 -267 0,6 %
Omkostnader -41 547 -40 932 -615 1,5 %
Av- och nedskrivningar -3714 -3 397 -317 9,3 %
Verksamhetens nettokostnader -70 186 -69 880 -306 0,4 %
Skatteintakter 56 795 57 420 -625 -1,1 %
Kommunalekonomisk utjémning 7 438 7 494 -56 -0,7 %
Generella statsbidrag 7 051 6 854 197 29 %
Summa skatt, utjamning generella statsbidrag 71 284 71 768 -484 -0,7 %
Verksamhetens resultat 1 097 1888 =791 -41,9%
Finansiella intakter 1244 134 1110 828,4 %
Finansiella kostnader -1 831 -1 597 -234 14,7 %
Arets resultat 510 424 86 20,4%
Jamforelsestérande poster 465
Underliggande resultat 976

Tv8 jamforelsestérande poster har sammantaget
paverkat arets resultat negativt med 465 mnkr.
Den ena posten avser en kostnad kopplad till
Millenium om 1 326 mnkr, vilken ingar i raden
omkostnader. Den andra posten avser en

orealiserad intékt fran finansiella placeringar om
861 mnkr, som ingar i raden finansiella intakter.
Resultatet justerat for jamforelsestérande
poster uppgar till 975 mnkr.



80

Ekonomi | Férvaltningsberattelse

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2025

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter uppgick till

17 073 mnkr, vilket var 893 mnkr hégre an
budget (5,5 procent) och 804 mnkr hogre
&n foregdende 3r (4,9 procent).

Riktade statsbidrag och intdkter fran sald vard
blev hégre &n bade budget och féregdende

ar. Inom kollektivtrafiken var biljettintakterna
hogre an foregdende ar.

Séald vérd

Sald vard uppgick till 2 575 mnkr, vilket var
200 mnkr (8,4 procent) hdgre an budgeterat.
Det var externt sdld sjukhusvdrd som 6kat
framst genom Sahlgrenska Universitets-

Tabell 9. Riktade statsbidrag, mnkr

sjukhusets avtal med andra regioner gallande
framst hogspecialiserad vard och ett dkat
behov av varaktig vard fér asylsékande.

Statsbidrag

De riktade statsbidragen uppgick till

3 597 mnkr, vilket var 671 mnkr hdgre an
budget och 399 mnkr hdgre an fér 2024. De
stdrsta avvikelserna mot budget forklaras
av ett hogre utfall for statsbidrag avseende
okad tillganglighet och 6kad vardkapacitet
samt tillkommande riktade statsbidrag for
engangssatsningar for kékortningar inom
hoftledsprotes, framfall och gra starr. Det har
aven kommit nya riktade statsbidrag inom
omradet for psykiatri.

Utfall Budget Utfall Utfall
Riktade statsbidrag 2025 2025 2024 2023
Folkbildningsradet till folkhégskolorna 116 111 114 116
Statsbidrag riktade till hélso- och sjukvard 2452 1837 2073 2687
st B
Statsbidrag riktade till kultursektorn 379 378 382 379
Totalt 3597 2943 3198 3798

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader uppgick till

87 259 mnkr, vilket var 1 120 mnkr hdgre an
féoregaende ar, motsvarande en 6kning med
1,2 procent.

Okningen férklaras av lagre pensionskostnader,
kostnader for avslut Millennium och hégre
kostnader for képt vard, material och varor och
ldkemedel med anledning av dkade volymer
och inflation.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna, inklusive inhyrd
personal, uppgick till 41 998 mnkr, vilket var
268 mnkr hdgre an budget. Antalet anstallda
och nettodrsarbetare har 6kat till en hég niva,
vilket har medfért att I6nekostnaderna dversteg
budget. Kostnaderna fér inhyrd personal var
fortsatt relativt 13ga jamfort med tidigare ar,
men hdgre &n bdde budget och féregdende ar.

Pensionskostnaderna var lagre @n budgeterat
och féregdende &r, till foljd av lagre inflation,
senarelagda pensionsuttag samt en lagre
avsattning till pensionsskulden. Detta har démpat
kostnadstkningen men inte fullt ut kompenserat
for de hogre 16ne- och bemanningskostnaderna.
Jamfort med féregdende ar har de totala
personalkostnaderna minskat med 1 552 mnkr,
framst till foljd av lagre pensionskostnader.

Képt v8rd

Den totala kostnaden fér extern kopt vard
uppgick till 7 768 mnkr, vilket var 367 mnkr
(5,0 procent) hogre @an budgeterat och

462 mnkr (6,3 procent) hogre jamfort med
féoregaende ar. Okningen beror framst pa ett
okat kop av extern sjukhusvard for att sdker-
stélla att vardgarantin och tillgéngligheten
uppfylls. Detta har bidragit till att
tillgangligheten har 6kat.
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Ldkemedel

Lakemedelskostnaderna uppgick till

7 287 mnkr, vilket var 338 mnkr (4,4 procent)
lagre an budgeterat och 231 mnkr (3,3 procent)
hogre &n féoregdende ar. De lagre lakemedels-
kostnaderna beror bland annat pa andringar

i hogkostnadsskyddets tak. Fran den 1 juli
Okade patienternas egenbetalning nar en ny
hégkostnadsperiod startar, vilket innebar
lagre kostnadsokningar for lakemedel @n
tidigare ar. Darutéver har ndgra lakemedel
fatt konkurrens efter patentutgdngar, vilket
pressar priserna. Fér nagra ldkemedel har nya
behandlingsupplégg inférts som ocksa sankte
den totala kostnaden.

Trafikkostnader

Trafikkostnaderna uppgick till 9 517 mnkr,
vilket understeg budget med 386 mnkr

(3,9 procent). Jamfért med motsvarande period
féoregdende ar har trafikkostnaderna 6kat

med 309 mnkr (3,4 procent). Den allmanna
kostnadsutvecklingen for de index som reglerar
avtalen med trafikoperatérerna har utvecklats
mer positivt jamfort med bedémningen som
gjordes i budgetberedningen.

Material och varor

Kostnaden fér material och varor var

5 292 mnkr, vilket var 774 mnkr éver budget
och 315 mnkr hégre &n féregdende ar.
Patientrelaterade sjukvardsmaterial 6kade
med 139 mnkr och dvriga materialkostnader
med 30 mnkr, medan forbrukningsmaterial
minskade med 8 mnkr. De stdrsta avvikelserna

galler implantat, medicinska instrument,
medicinteknisk utrustning, laboratorieartiklar
och ortopediska hjalpmedel.

Materialférrad, Mélndals sjukhus.

VVerksamhetens ekonomiska situation

Halso- och sjukvard

Hélso- och sjukvardens férvaltningar
redovisade sammantaget ett negativt resultat
for heldret och uppnddde inte en ekonomi

i balans, trots positiva faktorer i form av
sjunkande inflation, lagre sociala avgifter,
ekonomiska tillskott samt avskrivning av
sjukhusens negativa egna kapital for 2022.
Sjukhusen ersattes aven for 6éverproduktion
inom vardgarantiomradet, till foljd av ett

dkat fokus i verksamheten pa att férbattra
tillgangligheten, vilket resulterade i en
avsevart forbattrad tillganglighet jamfort

med féregdende ar. Dessa intdkter hade en
positiv resultateffekt pd kort sikt men innebar
ett fortsatt kostnadstryck. Det redovisade
resultatet for hilso-och sjukvarden uppgick
till -933 mnkr, vilket var 868 mnkr samre an
budget men 153 mnkr battre an féregdende ar.
Har utgjorde sjukhusens sammanlagda resultat
-898 mnkr, vilket motsvarade tva procent av

drets omsattning pa cirka 43,9 miljarder kronor.

Ovriga halso- och sjukvardsférvaltningar
uppvisade en mer stabil ekonomisk utveckling
med ett resultat pd -41 mnkr, vilket var

24 mnkr battre an budget. Den totala
omsattningen uppgick till cirka 11,8 miljarder
kronor. Avvikelserna forklarades huvudsakligen
av férandrade intaktsforutsattningar, volym-
forandringar samt 6kade kostnader inom vissa
verksamhetsomraden.

Sjukhusen

Sjukhusens ekonomiska situation paverkades
framst av en hdgre kostnadsutveckling

under 2025 (4,4 procent) jamfort med 2024
(2,1 procent) samt en lagre ekonomisk effekt
av genomfdrda dtgarder &n féregaende ar. En
okning av antalet nettodrsarbetare samt en
hégre produktionsniva bidrog till den 6kade
kostnadsutvecklingen.
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Tabell 10. Resultat per sjukhusférvaltning 2025, mnkr

Resultat Diff. % av  Prognos per Resultat
Sjukhus 2025 omsattning augusti 2024
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -439 -1,9 -470 -537
NU-sjukvarden -141 -2,2 -145 -141
Sédra Alvsborgs sjukhus -87 -1,8 -120 -133
Skaraborgs sjukhus -59 -1,0 -60 -93
Sjukhusen i vaster -172 -4,6 -150 =277
Summa -898 -2,0 -945 -1 180

Atgarder inom personalomradet har haft
begransad effekt. Detta har medfért att
personalkostnader, inklusive inhyrd personal,
stod for den stdrsta negativa budgetavvikelsen
(-919 mnkr). Ovriga negativa kostnads-
avvikelser om cirka 700 mnkr (exempelvis
avseende kop av tjanster, material och varor)
har balanserats av 6kade intakter, framst fran
sald vard, riktade statsbidrag samt erséattningar
for produktion Over beslutad volym.

Tabell 11. Uppféljning 3tgarder sjukhus, mnkr

Resultat och genomférandegrad av atgarder
varierade mellan sjukhusen, bade avseende
kostnadsutveckling och méjlighet att paverka
ekonomin inom givha uppdrag.

Sjukhusens genomférda atgarder har samman-
taget gett en positiv ekonomisk effekt om

782 mnkr, vilket var 653 mnkr lagre &n heldrs
planen och 726 mnkr lagre &n féregaende ar,
vilket motsvarar en genomférandegrad pa

55 procent. Den storsta ekonomiska effekten,
cirka 60 procent, fanns inom personalkostnader.

Utfall Plan Genom-
ekonomisk ekonomisk Avvikelse forandegrad,
Sjukhus effekt effekt mot plan %
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 462 1 030 -569 45 %
NU-sjukvarden 51 61 -10 84 %
Sédra Alvsborgs sjukhus 21 59 -39 35 %
Skaraborgs sjukhus 144 150 -6 96 %
Sjukhusen i vaster 105 135 -30 78 %
Summa 782 1435 -653 55 %

Regional utveckling,

kollektivtrafik och kultur

Aret praglades av en stabil ekonomi med
positivt resultat for kollektivtrafiken och for
regional utveckling och kultur en ekonomi

i balans. Flera verksamheter redovisade
overskott till foljd av hogre intékter an
budgeterat och en terh3llsam kostnads-
utveckling. Samtidigt métte vissa verksamheter
o6kade kostnader, bland annat kopplade till
fastigheter, projektverksamhet och personal-

forandringar, vilket stéllde krav pa aktiva
ekonomiska atgarder for att bibehalla balans.

Intaktssidan starktes generellt under

aret genom 6kade biljettintakter, bidrag,
sponsorintakter och projektmedel, medan
kostnadsékningar framst kunde hanféras

till investeringar, underhall, 6kade
verksamhetsvolymer och inflationstryck inom
vissa omraden, vilket har kunnat hanteras
genom anpassningar av verksamheten.
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Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden
redovisade ett stort dverskott pa 384 mnkr,
huvudsakligen pd grund av minskat driftbidrag
till Vasttrafik AB samt ej genomfdrda
satsningar. Vasttrafik gjorde trots minskat
driftsbidrag ett positivt resultat och satte av
88 mnkr till sina obeskattade reserver, vilket
resulterade i ett slutligt resultat pa noll.

Goteborgsoperans resultat fore avsattning till
obeskattade reserver uppgick till 30 mnkr. Det
positiva utfallet var en effekt av de atgarder
som genomférts i linje med den atgéardsplan
som styrelsen beslutat om. En avsattning till
obeskattade reserver gjordes med 26 mnkr,
vilket starker ekonomin infér kommande ar
och tkade kostnader beroende pa byte av
teatersystem under 2026-2027.

Kulturutveckling redovisade ett éverskott

pa 1,1 mnkr, dar évriga verksamheter
kompenserade for ett underskott inom

Studio Vastsvensk Konservering pa -3,0 mnkr.

Inom miljé- och regionutvecklingsnamnden
samt infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden
intensifierades under aret arbetet med

att motverka valfardsbrottslighet mot
bakgrund av 6kad ekonomisk brottslighet.
Granskningen ledde till flera kompletterings-
krav men inga stoppade utbetalningar, och
resultatet understrok vikten av kontroll och
kvalitetssakring for att sakerstalla korrekt
anvandning av skattemedel.

Skatteintakter och generella statsbidrag

For 2025 uppgick skatteintdkter och generella
statsbidrag totalt till 71 283 mnkr, vilket var
484 mnkr lagre an budgeterat, men 1 210 mnkr
hogre &n foregdende 3r. Skatteintdkterna
uppgick till 56 795 mnkr, vilket var 2 407 mnkr
hégre an féregdende ar, men 625 mnkr lagre
an budgeterat. Utfallet for den kommunala
utjdmningen uppgick i sin tur till 7 438 mnkr,
vilket var 56 mnkr lagre éan budget och

378 mnkr lagre &n foregdende ars utfall. De
generella statsbidragen uppgick till 7 051 mnkr,
vilket var 197 mnkr hégre an budget, men

819 mnkr lagre &n féregdende ars utfall. De
generella statsbidragen utgérs huvudsakligen
av ersattning for ldkemedelsféormanen som
hade en positiv avvikelse bdde jamfért med
budget (+168 mnkr) och féregdende ars

utfall (+358 mnkr), medan det s3 kallade
sektorsbidraget var i linje med budget

(330 mnkr) och betydligt ldgre &n féregaende
ar (-1 177 mnkr).

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intakterna for perioden uppgick
till 1 244 mnkr mot budgeterade 133 mnkr.
Stoérsta delen av intakterna var kopplade till
vardeférandringar i de finansiella placeringarna,
som totalt for dret haft en vardeuppgang

pd 962 mnkr. Vardeférandringar budgeteras
inte, vilket férklarar avvikelsen mot budget.

Av de ackumulerade intédkterna avsag

119 mnkr aterbetalning av kostnadsrénta

fran Skatteverket. I intdkterna ingick dven
fondrabatter och utdelningar pa 81 mnkr samt
ranteintakter pd bankkonton p& 57 mnkr.

De finansiella kostnaderna uppgick till

-1 658 mnkr mot budgeterade -1 598 mnkr.
Av 3rets utfall avsdg 1 394 mnkr finansiella
kostnader for pensioner inklusive I6neskatt.
43 mnkr av de finansiella kostnaderna avsag
indexering av avsattning for infrastruktur.
Motsvarande finansiella kostnad fér varde-
sakring av pensionsskulden uppgick till

3 124 mnkr samma period féregdende ar.

I 8rets kostnader ingick dven rantekostnader
for 18n pa totalt 112 mnkr och en vardenedgang
i de finansiella placeringarna med -101 mnkr.

Sammantaget gav vdrdeuppgangen pa 962 mnkr
och vidrdenedgdngen pd 101 mnkr en total
vardeférandring pad 861 mnkr for perioden, varav
-18 mnkr ar realiserat. Detta kan jamféras med
samma period féregdende ar da placeringarna
uppvisade en virdeférandring pa +2 064 mnkr,
till f6ljd av en starkare boérsutveckling.
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Investeringar

Regionfullmaktiges investeringsbudget for
2025 var drygt 6,4 miljarder kronor och till
detta tillkom ett utrymme pa 822 mnkr fér
investeringar kopplade framst till sparvagnar

Tabell 12. Investeringsutgifter inkl. utanfér plan, mnkr

som redovisas och finansieras utanfor plan.
Arets investeringsutgift uppgick till 4,6 miljarder
kronor, vilket var 2,5 miljarder kronor lagre an
det totala investeringsutrymmet.

Omrade Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Fastighet 2 002 2 536 2 298
Utrustning 1946 2 841 2077
Investeringar i kollektivtrafikfordon 83 1028 205
Investeringar inom plan 4 031 6 405 4 580
Investeringar utanfor plan 648 822 859
Total 4 679 7 227 5439

Inom fastighetsinvesteringar var det framst tva
projekt som avvek i féorhallande till budget. Det
handlade om Sahlgrenska Life etapp 1 samt ny
intensivvdrdsavdelning och tryckkammarenhet,
dar bada projekten hade férskjutningar av
arbeten och utbetalningar mellan 8ren. I
utfallet for fastigheter 2025 syntes dven de nya
hyreskontrakt som enligt redovisningsreglerna
skulle betraktas som anlaggningstillgdngar,
motsvarande ett belopp om 194 mnkr.

I augusti invigdes bussdepd Jarnbrott efter mer
&n tio ars planering och drygt tva &rs byggtid.
Investeringsprojektet fardigstalldes i tid och

7
: g 101\
M\

TN
lmw \Hl ulﬂ"muill' :

W
i ML Iy
-"" Imw i (i
w5|u\jmm ;muu ‘IIIII il T ‘
i J::ii: |
; Iilll!lII [
HH IIII L

Visionsbild Sahlgrenska Life.
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till lagre investeringsutgifter an budgeterat.
Den nya depan &r anpassad fér en helt eldriven
bussflotta och kan ta emot cirka 100 bussar.
Det var den férsta bussdepd som VGR byggde

i egen regi.

Utrustningsinvesteringar visade totalt

sett ett lagre utfall &n budgeterat. Detta
berodde framst pa VGR 5G, utrangeringen

av Millennium och internleasing, dar takten

for PC utbyten hade varit lagre an planerat.
Fordonsinvesteringar visade ocksa ett ldgre
utfall i férhallande till budget, framfor allt till
foljd av tidsférskjutningar i tagprojektens
utbetalningsplaner. Nar det géllde spdrvagnar av
modell M33 uppstod dven dar tidsférskjutningar
avseende utbetalningar, bland annat p& grund
av kvalitetsbrister som behévde atgardas innan
slutéverlamning.

Avskrivningar av nya investeringar 6kade i
hogre takt &n avskrivningarna av aldre tillgdngar
minskade. Under femarsperioden 2021-2025
okade avskrivningskostnaderna &rligen med

i genomsnitt 7 procent. Avskrivningarnas

andel av de totala kostnaderna 18g p3 cirka

4,3 procent ar 2025, vilket var betydligt hégre
an foregdende &rs niva pa 3,9 procent.
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Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgraden anger i vilken
utstréackning VGR kunde finansiera arets
investeringar med hjalp av medel fran den
I6pande verksamheten och utan att behova
I&na eller iansprakta befintlig likviditet.
Nyckeltalet mater relationen mellan kassaflodet

Tabell 13. Sjalvfinansiering av investeringar, mnkr

av arets investeringar och kassaflédet fran
arets avskrivningar och arets resultat.

Efter tva &r med 13g sjalvfinansieringsgrad
uppgick den fér 2025 till 100 procent, vilket
ses som |&ngsiktigt hallbart. Den goda
sjalvfinansieringen beror dock pa den relativt
I&ga genomfdérandegraden.

2021 2022 2023 2024 2025
Investeringar 5374 5015 5575 7 553 4 679
Avskrivningar 2 822 2921 3029 3 466 3714
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster 2936 3427 -2 529 -3 032 976
Sjalvfinansiering 5 758 6 348 500 434 4 690
Sjalvfinansieringsgrad i procent 107 % 127 % 9 % 6% | 100 %

Pensionsatagandet

Pensionsatagandet avser regionens

samlade framtida forpliktelser for intjanade
pensionsratter. Atagandet bestar av tva

delar: pensioner intjdnade efter 1998, vilka
redovisas som en avsattning i balansrakningen,
samt pensioner intjanade fére 1998, som
redovisas som en ansvarsférbindelse utanfér
balansrékningen.

Avsattningen for pensioner efter 1998

o6kar genom intjanande under anstallnings-
tiden och vardesakring och minskar genom
utbetalningar av pensioner. Ansvars-
forbindelsen paverkas endast av vardesakring
och pensionsutbetalningar. Det samlade
pensionsdtagandet speglar darmed regionens

Finansiell kapacitet

Likviditet

Likviditeten per den 31 december uppgick

till 30 405 mnkr, vilket var en 6kning med

1 644 mnkr jamfort med 2024. Varde-
forandringar i de finansiella placeringarna har
bidragit positivt till likviditeten med 861 mnkr.
Exklusive vardeforandringar har likviditeten

I&ngsiktiga ekonomiska ataganden gentemot
bade nuvarande och tidigare anstallda.

Det totala pensionsdtagandet, som &r VGR:s
stdrsta skuldpost uppgick till 61 164 mnkr
inklusive 16neskatt, vilket innebar en ékning
med 1 182 mnkr jamfért med féregdende ar.
Den del av skulden som avser intjanandet
efter 1998 har 6kat med 1 890 mnkr
beroende pa vardesékring och nyintjanandet
av formanspension. Ansvarsférbindelsen

som avser intjanade fére 1998 uppgick till

21 716 mnkr, da utbetalningarna har 6verstigit
vardesakringen och darmed har denna del av
pensionsskulden minskat med 709 mnkr.

O6kat med 783 mnkr, framst till féljd av hdgre
skatteintékter och pensionsavsattningar.
VGR:s kassalikviditet uppgar till dver

200 procent, vilket indikerar en mycket

god betalningsférmaga.
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Likviditeten bestar av likvida medel pd
bankkonton och finansiella placeringar och
anvéands for att sdkerstélla formagan att moéta
bade kortsiktiga och langsiktiga ataganden.
Det 18ngsiktiga dtagandet avser den férmans-
bestamda alderspensionen, vars kapital
forvaltas i pensionsportféljen. For de I6pande
in- och utbetalningarna halls likvida medel pa
bankkonton i kassaportfdljen.

Diagram 5. Likviditetsutveckling 2021-2025, mnkr
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Kapitalforvaltning

Borsaret praglades av starka uppgangar, framst
drivet av investeringar i artificiell intelligens
och molntjanster. Det globala bérsindexet MSCI
All Countries steg med drygt 22 procent i lokal
valuta, men kronans forstarkning mot den
amerikanska dollarn begransade avkastningen

i svenska kronor till 1,9 procent. Det svenska
breda indexet SIX Total Return Index dkade
med 12,7 procent. VGR:s aktiefonder gav en
avkastning pa cirka 4 procent, vilket forklaras
av att cirka 75 procent av portféljen ar
exponerad mot den globala aktiemarknaden.

2023

Likviditet som inte behdvs fér pensions-
3taganden eller fér den dagliga betalnings-
beredskapen forvaltas i tva likviditetsportfdljer,
en kort och en 18ng. Beroende pa aktuellt
likviditetslage placeras medel i den korta
respektive den I&nga portféljen utifrdn bedémd
placeringshorisont.

Likviditeten var férdelad p& 10 418 mnkr i
aktiefonder, 18 457 mnkr i rantefonder samt
1 533 mnkr i bankmedel.

2024 2025

Rantemarknaden var relativt stabil och bidrog
till en positiv avkastning i rantefonderna pa
omkring 3 procent.

Den sammantagna avkastningen i
portféljerna var ndgot lagre &n de viktade
jamfdrelseindexen. Avvikelsen kan framst
forklaras av en viss dvervikt mot smabolag
samt tilldmpningen av exkluderingskriterier
for hallbarhet. Jamforelseindexen speglar hela
marknaden och samtliga branscher.
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Diagram 6. Avkastning i VGR:s olika portfdljer 2021-
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Tabell 14. Kapitalférvaltning, marknadsvarde (mnkr), fordelning och avkastning (%) per portfélj.
Fordelning
Marknadsvirde Aktie- Rinte- Likvida medel Arets
(mnkr) fonder fonder bankkonto avkastning
Kassaportfolj 1493 0,0 % 0,0 % 100,0 % 2,0 %
Likviditetsportfolj 15 299 14,0% 858 % 0,2 % 3,1 %
(kort och lang)
Pensionsportfoélj 13 613 60,8 % 39,2 % 0,0 % 3,6 %
Summa 30 405 3,2%

VGR:s kapitalférvaltning styrs av finanspolicy
och riktlinjer for medelsforvaltning. Dessa
anger principer for etik och hallbarhet samt
faststéller det riskramverk inom vilket
kapitalférvaltningen bedrivs. Under aret
antogs en ny finanspolicy och en uppdaterad
riktlinje for medelsforvaltningen. Den externa
granskningen visar att férvaltningen har skett
i enlighet med gallande regelverk.

Regionfullmaktige beslutade 2020 att avsatta
medel till en pensionsportfolj for att moéta
framtida utbetalningar av den férmans-
bestdmda alderspensionen. Pensionsportfdljen
har en 1ang placeringshorisont pa 30-40 ar och
en hogre tillaten riskniva &n évriga portfdljer
inom kapitalférvaltningen, vilket maéjliggér

en storre andel aktiefonder. Den faststallda
normalnivan for aktieandelen &r 60 procent.

Likviditetsforvaltningen sdkerstaller
tillracklig likviditet for den kortsiktiga
betalningsberedskapen, det vill saga medel
som beddms behdvas inom de narmaste

tre aren. Dessa medel forvaltas inom den
korta likviditetsportféljen genom placeringar
i rantefonder samt pa bankkonton.
Overskottslikviditet som inte behévs fér den
kortsiktiga betalningsberedskapen placeras i
den 1&nga likviditetsportfdljen. Denna portfél;
har en placeringshorisont pa minst tre ar
och kan, utdver rantefonder och bankmedel,
dven innehalla aktiefonder. Normalnivan for
aktieandelen i den 18nga likviditetsportféljen
ar 25 procent.
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Skuldforvaltning

VGR:s skuldférvaltning styrs av faststalld
finanspolicy och riktlinjer fér medelsférvaltning,
vilka tillsammans anger principer och ett
riskramverk inom vilket skuldférvaltningen ska
bedrivas. Under &ret genomférdes en stérre
omarbetning av styrdokumenten. Den arliga
externa granskningen visar att férvaltningen
har skett i enlighet med gallande regelverk.

Tabell 15. Skuldportfélj 2024 och 2025.

VGR har sedan maj 2018 en skuldportfélj som
omfattar externa Ian. Portféljen bestar av en
utgiven gron obligation om 1 miljard kronor fér
finansiering av nybyggnationen av regionens
hus i Géteborg samt 18n om cirka 2,5 miljarder
kronor via Kommuninvest for finansiering

av sparvagen. Under aret amorterades

1,4 miljarder kronor. Vid arets slut uppgick
skuldportféljen till 3,6 miljarder kronor och
samtliga 18n har fast ranta

2025 2024
Utestdende skuld (mnkr) 3 565 4 945
Snittrénta senaste 12 manaderna (%) 2,53 2,70
Rantekostnad senaste 12 manaderna (mnkr) 112,0 118,1
Genomesnittlig rantebindning (@r) 1,48 1,94
Kapitalférfall inom 1 8r (mnkr) 1240 1 380

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick vid drets slut till

13 288 mnkr, vilket var en positiv 6kning

med 510 mnkr motsvarande arets resultat.

Alla pensionsforpliktelser intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsférbindelse. Dessa

har under &ret minskat med 708 mnkr och
uppgick till 21 716 mnkr. Om dessa forpliktelser
redovisats som pensionsskuld inom balans-
rakningen skulle VGR haft ett negativt

Soliditet

Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala
tillgangar) ar ett matt pd VGR:s 1&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme och visar hur
stor del av tillgangarna som finansieras med
egna medel. Soliditeten har under de senaste
aren forbattrats, vilket framst forklaras av
positiva resultat under 2019-2022. De negativa
resultat de tva féregdende ar minskade det
egna kapitalet, vilket gav en lagre soliditet.
Arets positiva men |3ga resultat gav endast

eget kapital motsvarande -8 428 mnkr.
Ansvarsférbindelsens paverkan pa det egna
kapitalet kommer att minska framdéver,
eftersom den minskar konstant i varde fram

till 2060, nar den &r slutbetald. Denna langa
tidsperiod visar pa behovet av att fortsitta
bygga positiva resultat for att skapa en positiv
soliditet och f& méjlighet att géra avséttning till
resultatutjamningsreserv for att ha mdjlighet
att mota framtida resultatvariationer.

en marginell effekt pa soliditeten. Soliditeten
berdknad inklusive pensionsatagandet utanfor
balansrakningen uppgick till -10 procent. Med
en stark soliditet minskar kansligheten for
negativa resultat och mdéjligheten att géra
reserveringar till resultatrutamningsreserven
okar. Ett rimligt matt for att skapa handlings-
utrymme ar en positiv soliditet nar hela
pensionsatagandet inkluderas.
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Diagram 7. Soliditetsutveckling 2021-2025, %
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Finansiella mal

VGR:s finansiella mal &r malsattningarna
for den ekonomiska dimensionen av i god
ekonomisk hushallning. Uppféljningen av de
finansiella malen utgdr darfor en del av den
samlande bedémningen av god ekonomisk
hushallning.

De finansiella malen utgdr frdn den ekonomiska
inriktningen att VGR ska ha en god resultat-
utveckling och finansiell kapacitet samt

praglas av god ekonomisk riskhantering och
kontroll. Ekonomiska dverskott ar nédvandiga
for att bygga upp den finansiella kapaciteten
infor kommande &r och fér att sakra en god
resultatutveckling kravs en effektiv hantering
av uppkomna risker. Har ar budgetféljsamhet
och andamalsenlig ekonomistyrning viktiga

20

2023

16 16
-10 -10

2024 2025

H Soliditet inkl. ansvarsforbindelse

komponenter. Den finansiella kapaciteten ar
betydelsefull for att VGR ska kunna betala
medarbetarnas framtida pensioner och
Overskott i den |6pande driften kravs for att
investeringsutgifter inte ska leda till oplanerad
skuldsattning. De finansiella malen nedan
bygger pa& denna 6vergripande ekonomiska
inriktning. Fér 2025 ar samtliga finansiell
malen &r uppnddda. Utdver detta har det
skett en positiv utveckling och férbattring

av soliditeten under de senaste aren, samt

att koncernens negativa resultat fran 2023
och 2024 férklaras av inflationens paverkan
pa pensionskostnaderna, vilket &r att anse
som en enskild hdndelse, vilket inte paverkar
beddmningen av om VGR har en god ekonomisk
hushallning.
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Tabell 16. Bedémning av finansiella mal fran riktlinje fér god ekonomisk hushallning.

Delvis Inte
Finansiella mal Kommentar Uppnatt | uppnatt | uppnatt
Kassalikviditeten ska Kassalikviditeten uppgar till
Overstiga 100 procent. 209 procent. .
Férvaltat pensionskapital Det finansiella malet fér pensions-
ska pa sikt tacka det totala dtagandet ar uppnatt dd pensions-
pensionsadtagandet. portfljens marknadsvarde ligger i @

linje med vérdet fér maluppfylinad
i december 2025.

Avskrivningskostnaderna som Berdaknat dver perioden 2025-2034

arlig andel av intékter fran uppgar avskrivningskostnadernas
skatt, generella statsbidrag andel till i genomsnitt 5,8 procent.
och kommunalekonomisk @

utjamning ska inte 6verstiga
6 procent under en rullande
tioarsperiod.

Budgetavvikelsen ska Budgetavvikelsen ar positiv med
understiga en procent. 0,6 procent. Avvikelsen forklaras .
av hogre statsbidrag.

Beddmning av balanskravsresultat

Enligt lagen om kommunal bokféring och finns negativa resultat fran tidigare ar
redovisning, 11 kap 10 § ska 3rets resultat efter att dterstalla.
balanskravsjusteringar (balanskravsresultatet)

redovisas. Om balanskravsresultatet for ett Balanskravsresultatet for Vastra Gotalands-
enskilt rakenskapsar ar negativt, ska det anges regionen uppgick till 0 mnkr efter balans-
nar och pa vilket satt regleringen kommer ske. kravsjusteringar och att 39 mnkr anvants
Av redovisningen ska det ocksa framga om det av resultatutjdmningsreservens 83 mnkr.

Tabell 17. Balanskravsutredning, mnkr

2025
Resultat 544
Reducering samtliga realisationsvinster -4
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -879
Justering fér aterféring av orealiserade vinster/férluster i vardepapper 300
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -39
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjsmningsreserv 39

Balanskravsresultat 0
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Balanskravet fér ar 2025 &r uppfyllt for VGR.
Daremot kvarstar det negativa balanskravs-
resultatet om 529 mnkr fran 2024 vilket skall
vara aterstéllt senast 2027.

Forvantad utveckling

De kommande &ren kommer att préglas av
demografiska utmaningar, dar andelen aldre
dkar kraftigt och vardbehovet dadrmed véxer.
Detta samtidigt som den yrkesverksamma
delen av befolkningen véxer mycket Idngsamt.

Kompetensforsorjningen inom valfarden blir
darfor en av de framsta utmaningarna for
regioner och kommuner. VGR behéver vara en
attraktiv arbetsgivare med fokus pa att behalla
och vidareutveckla nuvarande personal och
erbjuda en miljo dar medarbetare kan véxa och
vill stanna. Det finns aven olika utmaningar i
olika delar av VGR, déar storstadsomraden inte
kommer ha samma bemanningsproblem.

Den demografiska utvecklingen stéller krav pa
ett sammanhallet hilso- och sjukvardssystem
med fokus p& nara vard, digitalisering och
effektiv resursanvandning. Detta innebar att
VGR maste stélla om sin verksamhet for att
mota en férandrad befolkningsstruktur. En
modern vardinformationsmiljo ar en central del
av denna omstéllning, och ett framgangsrikt
inférande behdver vara en av de hégst
prioriterade aktiviteterna de kommande aren.

Vastra Gotaland ar en stark industriregion och
en av Europas ledande innovationsregioner
med globala foretag, larosaten och starka
forskningsmiljoer. Detta skapar goda
forutsattningar for omstallning till ett
hallbart, konkurrenskraftigt och attraktivt
samhaélle, men star samtidigt infér betydande
utmaningar, dar klimatutslappen minskar for
l&ngsamt och kréver kraftfulla dtgérder inom
cirkulara affarsmodeller, fornybar energi,
energieffektivisering och samhallsplanering.
Det finns fortsatt stora utvecklingsbehov
inom infrastruktur och kollektivtrafik, sarskilt
avseende langsiktiga investeringar i jarnvég
och tillférlitlig digital infrastruktur. Samtidigt
som invanarnas hélsoldge och valmaende
fortsatter att forbattras finns det grupper dar

Om balanskravsresultatet enlig 11 kap. 10 §
enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning for ett rakenskapsar &r negativt ska
det regleras under de narmaste féljande tre dren.

vi ser en oroande utveckling, s& som barn

och unga férsamrat véalbefinnande och 13ga
studieresultat. Detta kraver tidiga insatser och
bred samverkan for att stédrka ungas halsa och
framtidstro. Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i
Vastra Gotaland ar centralt fér demokrati och
lanets attraktivitet, men dar det finns fortsatta
utmaningar for att vidga deltagandet samt
skapa forutsattningar fér konstnarligt skapande.

Ett alltmer osdkert omvarldslage och

kraftigt 6kade nationella krav innebar att
VGR behdver starka sin sdkerhets- och
beredskapsférmaga. Detta innebar dkade
krav pa informationssékerhet, faststalld krigs-
organisation, dkad lagerhallning av utrustning
och lakemedel samt formaga att verka i tva
veckor med i huvudsak egna resurser.

Konjunkturlaget har férbattrats under hésten
2025, men framtidsutsikterna ar fortsatt osakra
i bade Sverige och dvriga EU. Osdkerheten
beror bland annat pd USA:s férandrade utrikes-
och handelspolitik samt utvecklingen av
pdgdende krig i flera delar av varlden. USA:s
inforande av tullar riktade mot bland annat EU,
Indien och Kina har paverkat konjunkturldget
negativt och Sverige nar inte inflationsmalet pa
2 procent. Detta har medfért att Riksbanken
inte sanker styrrantan ytterligare, vilket
missgynnar saval féretag som hushall. En
betydande utmaning &r i nuldget hushallens
pessimism som medfér en ovilja att konsumera,
vilket drabbar féretagen negativt.

Arbetsmarknaden &r anstrangd dd en véxande
grupp har svart att etablera sig samtidigt som
arbetskraftsbrist r&der hos bade privata och
offentliga arbetsgivare och behovet av battre
matchning ar darfor stort.

Kommande ar férvéntas tillvaxten ta fart
och prognosen fér 2026 anger en tillvaxt pa
2,2 procent.
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Resultatrakning, balansrakning
och kassaflodesanalys

Resultatrakning, mnkr

Koncernen Regionen

Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 3 17 073 16 269 11 874 11 181
Verksamhetens kostnader 4,5 | -83 545 -82 673 -78 916 -78 411
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -3 714 -3 466 -3 185 -3 041
Verksamhetens nettokostnader 11 | -70 186 | -69 871 | -70 227 | -70 271
Skatteintakter 7 56 795 54 388 56 795 54 388
Generella statsbidrag och utjéamning 8 14 488 15 686 14 488 15 686
Verksamhetens resultat 11 1 097 203 1 057 -197
Finansiella intékter 9 1244 2 246 1244 2 245
Finansiella kostnader 10 -1 831 -3 417 -1 756 -3 344
Arets resultat 11 510 -968 544 @ -1296

Balansrakning, mnkr
Koncernen Regionen

Not 2025 2024 2025 2024

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 98 1 315 0 1222

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 30 014 29 496 28 537 27 899
Maskiner och inventarier 14 12 296 11 894 9 800 8 105
Finansiell leasing maskiner och inventarier 15 526 572 131 116
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 1202 1142 3760 3700

Summa anlaggningstillgdngar 44 136 | 44420 | 42 228 | 41 042




Finansiell rapportering och bokslutsdokumentation

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2025

Koncernen Regionen

Not 2025 2024 2025 2024
Bidrag till infrastruktur 17 2468 2 665 2468 2 665
Omsaéttningstillgadngar
Férrad 43 675 616 673 613
Kortfristiga fordringar 18 6 285 6 157 6 411 6 075
Kortfristiga placeringar 19 28 875 26 165 28 875 26 165
Kassa och bank 20 1531 2 596 1528 2 593
Summa omsattningstillgdngar 37365 | 35534 | 37486 | 35 446
Summa tillgdngar 83969 | 82618 | 82181 79 152
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 21
Arets resultat 510 -968 544 -1 296
Resultatutjamningsreserv 43 82 43 82
Ovrigt eget kapital 12 736 13 665 11 897 13 155
Summa eget kapital 13 289 12 779 12 485 11 940
Avsattningar
Avsattning pensioner 22 39 448 37 558 39 448 37 558
Ovriga avséttningar 23 7 162 7 398 6 837 7 084
Summa avsattningar 46 610 | 44956 | 46 285 | 44 642
Skulder
Langfristiga skulder 24 6 525 8 738 4 648 6 751
Kortfristiga skulder 25 17 545 16 146 18 764 15 819
Summa skulder 24 069 | 24 884 23 411 22 570
Summa eget kapital, avsattningar 83 969 82 618 82 181 79 152
och skulder
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelse pensioner 26 21 716 22 424 21 716 22 424
Ovriga ar?_svgrsforbmdelser och 27 4 852 2191 4 839 2 178
borgensférbindelser
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Kassaflodesanalys, mnkr

Koncernen Regionen

Not 2025 2024 2025 2024
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 510 -968 544 | -1296
Investeringsbidrag aktiverade -58 -62 -26 -31
Avskrivningar/nedskrivningar 6 3714 3 466 3185 3 041
Utrangeringar 1 368 75 1 368 75
Ej likvidpaverkande resultatposter avseende
uppbokade leasingavtal ) -88 ) -3
Orealiserade kursforandringar -879 -1 969 -879 -1 969
Uppldsning bidrag infrastruktur 198 198 198 198
Avsattningar 28 1 654 6 955 1643 6 849
Reavinster/-forluster salda anlaggningstillgdngar 29 -1 -5 -3 -6
Reavinster/-forluster salda finansiella tillgdngar 18 -95 18 -95
Kassaflode fran Iopande verksamhet 6 525 7 506 6 048 6 712
fore forandring av rorelsekapital
FORANDRING RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) forrad -59 -67 -60 -66
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -128 1 498 -336 1119
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 1399 555 2944 748
Justering for uppbokning av kortfristig skuld foér
leasingavtal byggnader ) 277 ) "164
Ovriga rorelsekapitalpdverkande poster 7 -7 1 1
Kassaflode fran I6pande verksamhet 7 744 9 208 8 597 8 351
INVESTERINGSVERKSAMHET
;r:]\l/;;’;rii:ssitii”r;;]agtaerrielIa och materiella 30 -4 784 -5 694 -5 714 5113
e o — -
it;ztgerzlandgei;or uppbokning av leasingavtal 30 ) 511 ) 294
gifggg::zgsii\lllégrgztrerielIa och materiella 31 38 47 37 47
Investering i finansiella tillgangar 32 -4 874 -6 706 -4 874 -6 711
Férsaljning av finansiella tillgdngar 33 3025 4 509 3 025 4 509
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6 595 -7 792 -7 526 -6 975
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Koncernen Regionen

Not 2025 2024 2025 2024
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning(-) 1angfristiga fordringar 34 -64 -12 -64 -12
Minskning (+) 18ngfristiga fordringar 35 4 4 4 4
Okning(+) 18ngfristiga skulder 36 80 2773 68 1613
i:as.:;régg\;/tfjlrbuyzgac)alzrlei:g av 1angfristig skuld for 36 ) 2710 ) 1 558
Minskning (-) 18ngfristiga skulder 37 -2 293 -107 2171 -31
Justering for arets aktiverade investeringsbidrag 58 62 26 31
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 215 9 -2 136 47
Arets kassafléde -1 065 1426 -1065 1423
Ingdende likvida medel 2 596 1171 2 593 1171
Utgdende likvida medel 1531 2 596 1528 2 593
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

,&rsredovisningen ar upprattad i enlighet med
Lag om kommunal bokféring och redovisning,
(LKBR 2018:597) samt Radet fér kommunal
redovisnings rekommendationer.

Dessa rekommendationer galler den juridiska
personen Vastra Goétalandsregionen och
regionens sammanstallda rakenskaper.

Den regionala koncernen och
sammanstallda rakenskaper

Den regionala koncernen bestar av féljande
regionala koncernféretag:

Bolag Agarandel
GoteborgsOperan AB 100 %
Goteborgs Symfoniker AB 100 %
Film i Vast AB 100 %
Turistradet Véstsverige AB 100 %
Sahlgrenska Life Anggdrden AB 100 %
Regionteater Vast AB 91 %
Vasttrafik AB 100 %

De sammanstallda réakenskaperna ska ge

en sammanfattande och rattvisande bild av
Vastra Gotalandsregionens totala ekonomiska
stallning och resultat oavsett om verksamheten
bedrivs i férvaltnings- eller bolagsform enligt
bestammelserna i lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Inga férandringar i sammansattningen av

den regionala koncernen har skett under
rakenskapsaret. Ytterligare upplysningar om
koncerninterna férhallanden aterfinns i not 41.

De sammanstallda réakenskaperna foljer
RKR R16 och omfattar de juridiska personer
dar Vastra Goétalandsregionen har ett
betydande inflytande (minst 20 procent

av résterna) och dér omsattning och/eller
tillgdngar &r av betydelse i férhallande

till Vastra Gotalandsregionens resultat-

eller balansrakning, eller tillfér ytterligare
vasentlig information. Foretag, stiftelser och

kommunalférbund dar Vastra Gotalandsregionen
har ett betydande inflytande men som inte
ingdr i de sammanstallda rakenskaperna har en
omsattning och/eller balansomslutning som ar
mindre an 2 procent av regionens skatteintakter
och generella statsbidrag.

I noterna finns en sammanstallning éver de
ekonomiska férhallandena mellan Vastra
Gotalandsregionen och koncernbolagen
inklusive koncerninterna mellanhavanden.

Stiftelser, samordningsférbund och kommunal-
féorbund ingar inte i den sammanstaéllda
redovisningen. En kortfattad ekonomisk
sammanstallning lamnas for dessa i noterna.

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell
konsoliderings-metod, vilket innebar att agd
andel av koncernforetagens rakenskapsposter tas
med i de sammanstallda rakenskaperna. Vastra
Gotalandsregionens bokférda varden pa aktier i
dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens
egna kapital. Tillgdngar och skulder, samt intékter
och kostnader fér dotterbolagen har upptagits

i de sammanstallda rakenskaperna till den del
som motsvarar agd andel. Darefter har interna
mellanhavanden tagits bort.

Vastra Goétalandsregionens redovisningsprinciper
ar vagledande vid upprattande av de
sammanstallda rakenskaperna.

Varderings- och omrakningsprinciper

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar fér den bedémda
nyttjandeperioden gérs med en linjar avskrivning
baserad pa anskaffningsvardet. Avskrivningen
pabdrijas nér tillgangen &r fardig att tas i bruk.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgdngar ....... 3-10 ar
23Ve o1 =T [ o 3-40 &r
Markanl&dggning.....c..ueevveeivneeiineeiieeeinnns 20 ar
Maskiner och inventarier..................... 3-20 ar



98

Finansiell rapportering och bokslutsdokumentation

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2025

Uppdragsbaserad konst i byggnader aktiveras
och skrivs av med samma avskrivningstid som
byggnaden. Investering i annans fastighet skrivs
av motsvarande kontraktets hyrestid.

Fér immateriella tillgdngar gérs en prévning av
nyttjandeperioden for samtliga redovisade objekt
i samband med deldrs- och arsbokslut. N&r
nyttjandeperioden bedémts till Iangre &n fem ar
beror det pa att den féljer avtalsperioden samt
att den berédknade livslangden &r mer fem ar.

Komponentavskrivning

For tillgdngar dér betydande komponenter
har identifierats och dar skillnader i
forbrukningen av dessa férvantas vara
vasentlig, tilldmpas komponentavskrivning.
Det galler fér nedanstdende kategorier av
anlaggningstillgangar.

Anldaggningstillgdng Avskrivningsintervall

Byggnader
® SEOMME ..ivvviieeeeeeeiiee e e ee e e eeeenaas 40 ar
e Ovriga komponenter ........coccueevivneeinnnnns 20 ar

o Elanlaggning

o Kylanlaggning

o Réranlaggning

o Transportanlaggning

o Ventilationsanldggning

e Styr- och reglerteknik ..........ccovvvininenne. 15 ar
o Teleanlaggning ......eevveeivnieiineeiieeiinnnns 10 ar
Fordon
o StOMME, SKIOV ..ucvvvneiiieerieeiinennnnn. 25-30 ar
D Yo Yo T 1] ST 30 &r
® DOITSYStEM .uuivnniiiieiiieeeiieeeiteeeeneeaannss 30 ar
® SEYISYSEEM vuvivniiiiieiieeieie e i e et eeins 30 ar
e INredning.....ccevniiineiiieiiieeeiieennn, 10-12,5 ar
e Forslitningsdelar och

dterkommande revisioner ................... 5-8 ar

Vastra Gotalandsregionen har bedéomt att
komponenter ska delas upp for de materiella
anlaggningstillgdngar som klassificeras som
byggnader. Atta komponenter har identifierats
och avskrivningstiden varierar mellan 15 och
40 3r. Beloppsgrans fér respektive komponent
ar tvd miljoner kronor.

Komponentavskrivning tillimpas &ven for tag
och sparvagnar som redovisas inom ramen
for det helagda bolaget Vasttrafik respektive
Fordonsférvaltningen.

Komponentavskrivning for dvriga maskiner och
inventarier ska géras om anldggningstillgangen
innehdller enskild del dar vardet éverstiger

1 miljon kronor.

Anlaggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar har tagits

upp till anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar.
For att klassas som anldggningstillgdng ska
anlaggningen ha ett varde 6ver ett basbelopp
och en nyttjandetid pa minst tre ar. N&r det
galler materiella anlaggningstillgangar, féljs RKR
4 férutom avsnitt aktiverade I6nekostnader.
Fastighetsforvaltningen inkluderar férutom
I6neutgift for nedlagd arbetstid, aven
overheadkostnader fér projektverksamheten vid
aktivering av personalkostnader fram till och
med rékenskapsar 2021.

Immateriella anlaggningstillgangar har tagits
upp till anskaffningsvarde med avdrag fér
nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar.
For att klassificeras som immateriell
anlaggningstillgdng ska anskaffningsvardet
overstiga 500 tkr och ha en nyttjandeperiod
dverstigande 3 &r. Bedémning gérs I6pande

om behov féreligger av omprévning av
nyttjandeperiod eller nedskrivning.

Leasing

Regionen redovisar samtliga avtal avseende
leasing och hyra fran 2025 enligt RKR R5 Leasing.
Samtliga inhyrningsavtal av fast egendom har
inventerats och bedémningar har gjorts av
avtalens nyttjandetider. Samtliga inhyrningsavtal
har klassificerats enligt gallande normering och
nar ett avtal har uppfyllt kriterierna for finansiell
leasing har det klassats om.

Avtal som klassificerats som finansiella

avtal redovisas som anléggningstillgdng och
forpliktelsen att betala leasingavgifter redovisas
som skuld i balansrakningen. I balansrakningen
har avtalen aktiverats med ett aktuellt
restvdrde och aterstaende skuld. Ovriga avtal
som avser leasing och hyra klassificeras som
operationella avtal och redovisas inte som
anlaggningstillgdng.

Rattelse for jamforelsedren har skett i
drsredovisningen och féréndringar &r redovisade
i not 42. Relevanta nyckeltal har réaknats

om i arsredovisningen. Totalt innebér det en
forandring om 2 115 mnkr pa tillgdngssidan
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och 2 432 mnkr pé skuldsidan i koncernen.
Mellanskillnaden fér den ingdende balansen har
justerats mot eget kapital.

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
ar upptagna till det belopp varmed de beraknas
inflyta. De finansiella tillgdngar som innehas

for att generera vardestegring klassificeras

som omsattningstillgdngar och redovisas efter
forsta redovisningstillféllet till verkligt varde.
Férandringen i tillgdngarnas verkliga vérden
redovisas |6pande i resultatrakningen.

Lager och forrad
Lager och forrdd har vérderats till det l&gsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet.

Skulder och avsattningar

Pensioner

Pensioner redovisas enligt den sk blandmodellen,
vilket innebar att pension som intjanats fére
1998 inte tas upp som skuld eller avsattning utan

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer som
under radande férhallanden anses vara rimliga.
Resultatet av uppskattningar och bedémningar
anvands for att faststalla redovisade varden
som inte framgar tydligt av andra kallor.
Uppskattningar och bedémningar ses dver
arligen.

redovisas som ansvarsforbindelse. Pensioner
som &r intjanade under aret, samt utbetalda
pensioner som ar intjanade till och med 1998,
redovisas Over resultatrakningen. KPA:s
berakning ligger till grund fér redovisning av
pensionsavsattningen och ansvarsforbindelsen.
Avsattningen och ansvarsférbindelsen
vardesakras genom basbeloppsupprakning och
forsakringsteknisk ranta enligt riktlinjer som
antagits av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), Riktlinjer fér beréakning av pensionsskuld.

Vastra Gotalandsregionens bolag redovisar
pensionsférmaner som I6pande kostnad genom
premiebetalningar till férsakringsbolag.

Ovriga avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen i
enlighet med RKR R9 som innebér att det maste
finnas en legal forpliktelse till féljd av intraffade
hdéndelser, att det ar sannolikt att ett utflode

av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdérande poster definieras som
en sallan forekommande post som inte

ar extraordinara, men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamférelser med andra
perioder. Posterna sarredovisas i not till
resultatrakningen och kassaflédesanalysen.
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Not 3. Verksamhetens intakter, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Patientavgifter 1721 1628 1721 1 628
Sald halso- och sjukvard, tandvard 2 575 2 432 2 575 2 432
Biljettintékter 4183 3996 7 7
Sald verksamhet kultur, regional utveckling 215 201 196 181
Férsaljning varor och tjanster 1 340 1 298 1448 1 389
Hyresintakter 329 310 314 294
Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 3 597 3 198 3 597 3 198
Investeringsbidrag 58 62 26 31
Ovriga bidrag 1235 1249 1176 1186
Ovriga intakter 1820 1 894 814 834
Totalt 17 073 16 269 11 874 11 181
Not 4. Verksamhetens kostnader, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Personalkostnader 41 421 43 010 40 311 41 913
Inhyrd personal, arvoderad personal 577 540 507 466
Koépt hélso- och sjukvard, tandvard 7 768 7 305 7 768 7 305
Direkta trafikkostnader 9 517 9 208 0 0
Kopt verksamhet kultur, regional utveckling 307 299 210 209
Verksamhetsanknutna tjanster 1697 1673 1448 1469
Lakemedel 7 287 7 056 7 287 7 056
Material och varor 5292 4 977 5187 4 872
Bidrag till infrastruktur v 198 198 198 198
Ovriga l&mnade bidrag 1 898 1928 8 736 9 019
Lokal- och energikostnader 2418 2 399 2 329 2 312
Ovriga tjanster 1716 1760 1 496 1531
Ovriga kostnader 3448 2 319 3441 2 061
Totalt 83 545 82 673 78 916 78 411

) Indexupprakning fér infrastruktursatsningar 42 mnkr (fg &r 132 mnkr) redovisas som finansiell kostnad.
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Not 5. Personalkostnader, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Personalkostnader, I6ner, 6vriga ersattningar
och sociala kostnader
Loner 27 032 25 747 26 291 25 014
Ovriga kostnadserséattningar 120 105 99 86
Ovriga personalkostnader 476 419 459 402
Totalt 27 628 26 271 26 849 25 502
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 8 285 7 927 8 049 7 699
Pensionskostnader inkl. sarskild I6neskatt » 5610 8 924 5511 8 824
Sociala kostnader 13 895 16 851 13 561 16 523
Aktiverade l6nekostnader -101 -112 -99 -112
Totala personalkostnader 41 421 43 010 40 311 41 913

D Tillkommer rantekostnad fér 2025 med 1 393 mnkr, redovisas som finansiell kostnad.
2024 var motsvarande belopp 3 124 mnkr.

Not 6. Avskrivningar och nedskrivningar, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Avskrivningar
Immateriella anlaggningstillgéngar 30 32 0 0
Byggnader och markanlaggningar 1436 1382 1435 1 382
Maskiner och inventarier 1 855 1 804 1 599 1523
Avskrivning pa leasingavtal byggnader 173 154 106 93
Finansiell leasing maskiner och inventarier 103 94 44 43
Nedskrivningar
Nedskrivning av anléggningstillgdngar 117 0 0 0
Aterforing nedskrivning anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Totalt 3714 3 466 3185 3 041
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Not 7. Skatteintakter, mnkr

Koncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Preliminart utbetald regionskatt m.m. for aret 57 078 54 438 57 078 54 438
Delavrakning regionskatt foér aret -295 198 -295 198
Slutavrakning regionskatt féregdende ar 12 -248 12 -248
Totalt 56 795 54 388 56 795 54 388
Not 8. Generella statsbidrag och utjamning, mnkr
Koncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 7 541 7 368 7 541 7 368
Kostnadsutjamning -975 -841 -975 -841
Regleringsavgift/-bidrag 872 1290 872 1290
Statsbidrag ldkemedel 6 692 6 334 6 692 6 334
Generella bidrag fran staten 359 1 536 359 1536
Totalt 14 488 15 686 14 488 15 686
Not 9. Finansiella intakter, mnkr
Koncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 59 91 58 90
Vinst vid férsaljning av finansiella placeringar 41 96 41 96
Orealiserade vinster 921 1 969 921 1969
Ovriga finansiella intakter 223 90 223 90
Totalt 1244 2 246 1244 2 245
Not 10. Finansiella kostnader, mnkr
Koncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader 114 122 114 122
Vardesakring av pensionsavsattning enligt RIPS 21 1393 3124 1 393 3124
Forlust vid forsaljning av finansiella placeringar 59 1 59 1
Orealiserade forluster 42 0 42 0
Ovriga finansiella kostnader 223 170 148 97
Totalt 1831 3417 1756 3 344
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Not 11. Jamforelsestdrande poster i arets resultat, mnkr
Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024

Jamforelsestorande poster i Verksamhetens

kostnader:
Utrangering av immateriell anlédggningstillgdng Millenium -1 326 = -1 326 =
Summa jamforelsestorande i Verksamhetens -1 326 0 -1 326 0

nettokostnader och Verksamhetens resultat

Jamforelsestorande poster i Finansiella intakter:

Realiserade vinster pa finansiella placeringar 41 96 41 96
Orealiserade vinster pa finansiella placeringar 921 1 969 921 1 969
Summa jamforelsestorande i Finansiella intdkter 962 2 065 962 2 065

Jamforelsestorande poster i Finansiella kostnader:

Realiserade férluster pa finansiella placeringar -59 = -59 -
Orealiserade forluster pa finansiella placeringar -42 -1 -42 =il
Summa jamforelsestorande i Finansiella kostnader -101 -1 -101 -1

Totalt jamforelsestorande poster i drets resultat -465 2 064 -465 2 064
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Not 12. Immateriella anldggningstillgdngar, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 327 338 35 35
Nyanskaffningar 14 25 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -12 -37 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Korrigeringar/justeringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 329 327 35 35
Pagadende investeringsvarde vid drets borjan 1236 1 070 1221 1 050
Nyanskaffningar 18 168 0 171
Utrangeringar -1 326 0 -1 326 0
Omklassificeringar 3 -1 0 0
Korrigeringar/justeringar 105 -1 105 0
Utgdende anskaffningsviarde 35 1 236 0 1221
Ackumulerade avskrivningar vid arets boérjan 248 252 35 35
Arets avskrivningar 30 32 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -12 -36 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Korrigeringar/justeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 266 248 35 35
Utgdende bokfort viarde 98 1315 0 1222
Genomshnittlig nyttjandeperiod (ar) 10,8 10,2 - -
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Not 13. Byggnader och mark, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 45946 | 39548 | 44 213 | 39 532
Nyanskaffningar 964 1435 901 1218
Forsaljningar/utrangeringar 3 -53 3 -53
Omklassificeringar 1440 1760 1440 1760
Korrigeringar/justeringar 0 3 255 0 1756
Utgdende anskaffningsviarde 48 354 | 45946 | 46 557 | 44 213
P3gdende investeringsvarde vid drets borjan 3 206 3 289 3 000 3 289
Nyanskaffningar 1290 1501 1290 1501
Utrangeringar -7 -28 -7 -28
Omklassificeringar -1 440 -1 760 -1 440 -1 760
Korrigeringar/justeringar -1 205 -1 -1
Utgdende anskaffningsviarde 3048 3 206 2842 3 000
Ackumulerade avskrivningar vid érets bérjan 19656 | 17450 | 19314 | 17 436
Arets avskrivningar 1 609 1537 1541 1474
Arets nedskrivningar 117 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 7 -33 7 -33
Omklassificeringar 0 0 0 0
Korrigeringar/justeringar 0 703 0 437
Utgdende ackumulerade avskrivningar 21 388 | 19656 | 20862 | 19 314
Utgdende bokfort varde 30014 | 29496 | 28 537 | 27 899
Genomshnittlig nyttjandeperiod (ar) 30,1 29,9 30,2 30,0
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Not 14. Maskiner och inventarier, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 25185 | 25543 | 18 761 | 18 909
Nyanskaffningar 1750 1744 1 599 1 502
Forsaljningar/utrangeringar -985 -2 459 -915 -2 006
Omklassificeringar 767 394 767 394
Korrigeringar/justeringar -34 -37 -34 -37
Utgdende anskaffningsvarde 26683 | 25185 | 20178 | 18 761
Pagdende investeringsviarde vid drets bérjan 2 687 2323 1268 998
Nyanskaffningar 629 757 1762 663
Forsaljningar/utrangeringar -49 0 0 0
Omklassificeringar -769 -394 -767 -394
Korrigeringar/justeringar -2 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 2 495 2 687 2 262 1 268
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 15978 | 16 602 | 11924 | 12 377
Arets avskrivningar 1 855 1 804 1 599 1523
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -951 -2 431 -884 -1 979
Omklassificeringar 0 0 0 0
Korrigeringar/justeringar 1 3 1 3
Utgdende ackumulerade avskrivningar 16882 | 15978 | 12640 | 11924
Utgdende bokfort varde 12296 | 11 894 9 800 8 105
Genomshittlig nyttjandeperiod (ar) 14,4 14,0 12,6 12,3
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Not 15. Finansiell leasing maskiner och inventarier, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 935 950 238 252
Nyanskaffningar 59 64 59 59
Forsaljningar/utrangeringar -68 =77 -59 -72
Omklassificeringar 0 0 0 0
Korrigeringar/justeringar 0 -2 0 0
Utgdende anskaffningsviarde 926 935 237 238
Ackumulerade avskrivningar vid arets boérjan 363 347 122 152
Arets avskrivning och nedskrivning 103 94 44 43
Forsaljningar/utrangeringar -67 =77 -59 -72
Korrigering ack avskrivningar 0 -2 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 399 363 106 122
Utgdende restviarde 526 572 131 116
Genomshittlig nyttjandeperiod (ér) 9,0 9,9 5,5 5,6

Not 16. Finansiella anldggningstillgdngar, mnkr
Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024

Aktier i hel- och delagda bolag som konsolideras 0 0 2594 2 594
Ovriga aktier och andelar 495 495 459 459
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag, garantikapital 201 201 201 201
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag, kapitaltillskott 34 34 34 34
Langfristiga fordringar, évriga 2 2 2 2
Kundfordringar Folktandvardens frisktandvardsavtal 371 307 371 307

Totalt 1202 1142 3760 3 700
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Specifikation av regionens innehav av aktier Antal Andel Bokfort
i hel- och deldagda bolag aktier % varde, Tkr
GoteborgsOperan AB 13 000 100 13 000
GoteborgsOperan AB, aktieagartillskott 36 200
Goteborgs Symfoniker AB 7 000 100 11 000
Goteborgs Symfoniker AB, aktieagartillskott 11 500
Film i Vast AB 250 100 250
Film i Vast AB, aktieagartillskott 11 000
Turistradet Vastsverige AB 1 000 100 1 000
Turistradet Vastsverige AB, aktiedgartillskott 700
Sahlgrenska Life Anggdrden AB 50 000 100 5614
Regionteater Vast AB 4 095 91 4 095
Vasttrafik AB 200 000 100 200 000
Vasttrafik AB, aktieagartillskott 2 300 000
Summa konsoliderade foretag 2 594 359

Antal Andel Bokfort
Specifikation av dvriga aktier och andelar aktier % varde, Tkr
Goteborgs Sparvagar AB 225 15 36 347
Almi Féretagspartner Vast AB 13 931 37 1 894
Netwest Sweden AB 34 041 34 34
Netwest Sweden AB, aktieagartillskott 4 000
Transitio AB 10 000 5 1 000
Inera AB 5 0 5
Sahlgrenska Science Park AB 250 25 794
LFF Service AB 1 1
Kommuninvest ekonomisk férening 4 444 551
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 17 1632
Kommunalférbundet Tolkférmedling Vast 57 1 582

Insats- och emissionskapital i ekonomiska féreningar

inom naturbruksomradet 3 325

Summa ovriga aktier och andelar 495 165
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Not 17. Bidrag till infrastruktur, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024

Bidrag till E20 © 175 220 175 220
Bidrag till tdgbana Goteborg-Boras ? 2292 2 445 2292 2 445
Totalt 2468 2 665 2 468 2 665

Y Bidrag pd 671 mnkr + index har beslutats och avtalats under 2014. Uppldsning sker pa 15 ar.
2 Bidrag pa 2500 mnkr + index har beslutats och avtalats under 2024. Upplésning sker pa 17 ar.

Not 18. Kortfristiga fordringar, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 1904 1818 1635 1547
Ovriga kortfristiga fordringar 1341 895 1833 1277
Upplupna skatteintékter 211 757 211 757
Upplupna generella statsbidrag 1115 1 055 1115 1055
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 2 = 2 -
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1713 1632 1 614 1439
Totalt 6 285 6 157 6 411 6 075

Not 19. Kortfristiga placeringar, mnkr
Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024

Rantefonder 18 457 17 765 18 457 17 765
Aktiefonder 10 418 8 388 10 418 8 388
Depakonto for kapitalférvaltningen 0 12 0 12
Ovriga kortfristiga placeringar 0 0 0 0

Totalt 28 875 | 26 165 | 28 875 | 26 165
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Not 20. Kassa och bank, mnkr
Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024

Kassa 1 1 1 1
Bank 1 530 2 595 1527 2 592
Totalt 1531 2 596 1528 2593

Not 21. Eget kapital, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024

Vid arets ingdng 12779 | 14034 | 11940 | 13411

Hyresavtal upptagna som finansiell leasing,

tidigare ars resultateffekt i ~286 i "174
Arets resultat 510 -968 544 | -1296
Vid arets utgang 13289 | 12779 | 12485 | 11 940
varav reservation for pensionsreserv av 2005 ars resultat 201 201 201 201
varav reservation fér kostnader fér Framtidens 1400 1400 1400 1400

vardinformationsmiljé av 2016 ars resultat

varav resultatutjamningsreserv 43 82 43 82



111 Finansiell rapportering och bokslutsdokumentation Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2025

Not 22. Pensionsavsattningar, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Formansbestamd 3lderspension?
Ingdende varde 37 515 30 409 37 515 30 409
Nyintjanad pension 1416 4 797 1416 4 797
Arets utbetalningar -882 -801 -882 -801
Rénte- och basbeloppsupprakning 1391 3120 1391 3120
Ovriga post -32 -9 -32 -9
Summa avsatt till pensioner inkl Ioneskatt 39 409 37 516 39 409 37 516
Sarskild avtalspension, visstidspension?
Ingdende vérde 42 40 42 40
Nyintjanad pension 0 1 0 1
Arets utbetalningar -6 -6 -6 -6
Rante- och basbeloppsupprakning 2 4 2 4
Ovriga post 2 3 2 3
Summa avsatt till pensioner inkl Ioneskatt 39 42 39 42

) Férmansbestamd alderspension innefattar dven pension till efterlevande och pensionsbehalining 1998-1999.

Beslut har fattats om inférande av OPF-KL under 2015 (omstallningsstdd och pension for fortroendevalda).
Beloppet har inte kunnat sarskiljas.

Aktualiseringsgrad: 2025 99,0 procent, 2024 99,0 procent.

2 Sarskild avtalspension inkluderar sarskild 8lderspension/garantipension enligt tidigare avtal och finns
enbart for tjansteman och omfattar 1 for &r 2025 och ingen for ar 2024.

Visstidspensioner utgar enligt avtal/bestdmmelser for tjanstemén (ingen person ar 2025 och ingen person
&r 2024) samt fortroendevalda (9 personer &r 2025 och 10 personer ar 2024). Grund for berékning &r
tidsfaktor, drsmedelpodng och basbelopp.

Pensionen samordnas med forvarvsinkomst.

For fortroendevald géller: Ska fullgéra uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, minst 40 %.
Visstidspension utges till fortroendevald, som efter fyllda 50 ar men fore fyllda 65 &r, frdn uppdrag
den innehaft i minst 48 manader eller i 6vrigt uppfyller villkoren (enligt avtal PBF och &ldre avtal).
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Not 23. Ovriga avsattningar, mnkr

Ingdende Iansprdk- | Utgdende
virde Arets Aterforing taget virde

Regionen 2025 avsdttning ej utnyttjat under dret 2025
Milj6- och regionutveckling, projekt 508 237 -10 -231 503
Kultur, projekt 18 34 -2 -31 19
Kollektivtrafik, projekt 290 77 -35 -45 287
E20 392 - - -179 213
Sverigeférhandlingen -
kollektivtrafiksatsningen 2499 101 2 398
Utveckling av sparvagnstrafiken
enligt avtal med Goteborgs stad 263 22 241
Avséattning sparvagn M33 474 17 = -45 446
AYsattnlng tagobana 2 598 42 ) ) 2 640
Goteborg-Boras
Ovriga avséttningar 43 58 0 -13 88
Totalt regionen 7 084 466 -47 -666 6 837

Ingdende Iansprdk- | Utgdende

viarde Arets Aterforing taget virde

Koncernen 2025 avsattning ej utnyttjat under dret 2025
Miljé- och regionutveckling, projekt 508 237 -10 -231 503
Kultur, projekt 18 34 -2 -31 19
Kollektivtrafik, projekt 290 77 -35 -45 287
E20 392 = - -179 213
Sverigeférhandlingen -
kollektivtrafiksatsningen 2499 101 2398
Utveckling av sparvagnstrafiken ) ) )
enligt avtal med Goéteborgs stad 263 22 241
Avséttning sparvagn M33 474 17 - -45 446
Avsattning tagbana i i
Goéteborg-Boras 2R 42 2 640
Uppskjuten skatt, bolagen 301 24 - - 325
Ovriga avséttningar 56 58 0 -26 88
Totalt koncernen 7 398 490 -47 -679 7 162
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Not 24. Langfristiga skulder, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Checkrakningskredit®) - = - =
Obligationslan 1 000 1 000 1 000 1 000
Kommuninvest i Sverige AB 1 800 3 945 1 800 3945
Investeringsbidrag 552 585 164 169
Langfristig leasingskuld 3170 3 201 1 684 1 636
Ovriga I&ngfristiga skulder 2 7 0 0
Totalt 6 525 8 738 4 648 6 751

1 Ej utnyttjad del av beviljad checkkredit uppgar till 750 mnkr.

Not 25. Kortfristiga skulder, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Leverantdrsskulder 4 260 4 329 5209 3 512
Moms och punktskatter 372 95 88 93
Personalens skatter, avgifter och avdrag 1297 1272 1279 1 255
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 3170 3521 3085 3439
Upplupna pensionskostnader 1 466 1404 1 466 1404
Ovriga kortfristiga skulder 1781 972 3 493 2 735
Forutbetalda skatteintakter 296 = 296 =
Foérutbetalda generella statsbidrag 0 18 0 18
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 20 0 20 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 883 4 535 3 828 3 365
Totalt 17545 | 16 146 | 18764 | 15 819

Not 26. Ansvarsfdrbindelser pensioner, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Pensionsforpliktelser inkl. sarskild loneskatt
Ingdende vérde 22424 | 21990 | 22424 | 21990
Arets utbetalningar -1641 | -1631 | -1641 | -1631
Rante- och basbeloppsupprakning 928 1707 928 1707
Ovriga post 4 357 4 357
Summa avsatt till pensioner inkl Ioneskatt 21716 | 22424 | 21716 | 22 424

D Aktualiseringsgrad: 2025 99,0 procent, 2024 99,0 procent.
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Not 27. Ovriga ansvarsférbindelser och borgensférbindelser, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Transitio AB 29 510 29 510
Kommuninvest i Sverige AB 4 784 6 602 4 784 6 602
Folkets Hus 0 40 0 40
Nordiska akvarellmuséet 21 21 21 21
Svensk Scenkonst 13 13 - =
Stiftelsen Carlanderska Sjukhuset 6 6 6 6
Totalt 4 852 7 191 4 839 7 178

Regionfullmaktige har ar 2007 tillstyrkt att Vasttrafik AB blir deldgare i Transitio AB. Transitio AB &r

ett bolag gemensamt &gt av 20 trafikhuvudmé&n med uppdrag att upphandla, underhélla och finansiera
lokaltdg. I bolagets konstruktion ingdr att &garna gemensamt borgar via en proprieborgen for bolagets
finansiella atagande inom en borgensutfastelse om 9 164 mnkr. Till denna borgen &r kopplat ett regressavtal
borgenarerna emellan, som innebér att respektive borgenar endast har ett finansiellt ansvar for de tag

man sjélv anskaffat. Fram till och med &r 2024 har Vastra Gétalandsregionen ingdtt borgen fér Transitio AB
till ett belopp om 510 mnkr. Beloppet foér 2024 &r rattat jamfoért med arsredovisningen 2024 (694 mnkr).
Nettoengagemang mot Transitio AB &r 29,38 mnkr efter regress. Per 2025 har inte VGR nagon solidarisk
borgen kvar da de aldre finansieringarna via SHB/Handelsbanken Finans som solidariskt garanterades av
samtliga regioner upphorde januari 2025. VGR:s borgensataganden for enskild proprieborgen &r begransad till
vad VGR stillt borgen fér motsvarande 29 375 tkr vid 8rsskiftet.

Regionen ansvarar som deldgare i Patientférsakringen LOF fér bolagets férbindelser till ett belopp motsvarande
10 g&nger den premie som erlaggs for vart ar som forlust har uppkommit i patientforsékringen. Ar 2025
uppgick premien till 205 mnkr.

Véastra Gotalandsregionen har i september 2020 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och
regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken
pa& de medel som respektive medlem I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken

p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av

den finansiella effekten av Vdstra Goétalandsregionens ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027 mnkr och
totala tillgangar till 636 323 mnkr. Vastra Gotalandsregionens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

4 784 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 5 331 mnkr.

Beddmningen &r att sannolikheten for reglering av 6vriga ansvarsforbindelser och borgensférbindelser
ar ytterst liten.

Not 28. Avsattningar, mnkr
Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024

Arets avsattningar 3301 8 429 3277 8 322

varav pensioner 2 811 7 925 2 811 7 925
Aterforda avsattningar 78 -60 78 -60
Utbetalning av avsattningar -1 568 -1 414 -1 555 -1 413

Totalt 1654 6 955 1643 6 849
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Not 29. Reavinster och reaforluster salda anldggningstillgdngar, mnkr
Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024

Reavinster fastigheter 0 1 0 1
Reavinster inventarier 4 10 4 10
Totalt 4 11 4 11

Reaf6rluster fastigheter - = - -

Reaforluster inventarier -3 -5 -1 -4
Totalt -3 -5 -1 -4
Netto reavinster/-forluster 1 5 3 6

Not 30. Investering i anldggningstillgangar, mnkr
Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024

Arets investering i immateriella anlaggningstillgdngar 137 194 105 171
Arets investering i byggnader och mark 2 060 2424 2 060 2 424
Mark och pagdende nyanlaggningar i nyférvérvat bolag? - 460 - =
Arets investering i finansiell leasing, byggnader 194 511 131 294
och mark?

Arets investering i maskiner och inventarier 2334 2 501 3 361 2 165
(&rets |n\(ester|ng, finansiell leasing, maskiner och 59 64 59 59
inventarier

Totalt 4784 6 154 5714 5113

) Bolaget Sahlgrenska Life Anggarden AB har férvérvats under
2024.

2 Fran 2024 har vissa hyreskontrakt tagits upp som
finansiell leasing enligt RKR R5, detta ar inte kassa-
flodespaverkande.

Not 31. Férsaljning av materiella anldggningstillgdngar, mnkr
Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024

Forsaljning byggnader och mark 0 1 0 1

Férsaljning maskiner och inventarier 38 46 37 46

Totalt 38 47 37 47
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Not 32. Investering i finansiella tillgdngar, mnkr

Koncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Kommuninvest ekonomisk férening, insatskapital - 34 - 34
Aktier i Sahlgrenska Life Anggarden AB - = - 6
Kop av rantefonder i kapitalforvaltningen 2 347 5591 2 347 5591
Kop av aktiefonder i kapitalforvaltningen 2 527 1081 2 527 1081
Totalt 4 874 6 706 4 874 6 711

Not 33. Avyttring av finansiella tillgdngar, mnkr

Koncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Férsaljning av rantefonder i kapitalférvaltningen 2 167 4 029 2167 4 029
Forsaljning av aktiefonder i kapitalférvaltningen 847 480 847 480
Minskat saldo pa depakonto i kapitalférvaltningen 12 - 12 -
Totalt 3 025 4 509 3 025 4 509

Not 34. Okning av langfristiga fordringar, mnkr
Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024

Kundfordringar Folktandvardens frisktandvardsavtal 64 12 64 12
Totalt 64 12 64 12

Not 35. Minskning av langfristiga fordringar, mnkr
Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024

Langfristigt 1&n till Kommunalférbundet

Svenskt Ambulansflyg 4 4 4 4
Totalt 4 4 4 4
Not 36. Okning av langfristiga skulder, mnkr
Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Investeringsbidrag, erhdllna 24 41 21 40
Langfristig leasingskuld, byggnader? 48 2710 40 1 558
Langfristig leasingskuld, maskiner och inventarier 8 15 8 15
Ovriga I&ngfristiga skulder - 7 - -
Totalt 80 2773 68 1613

D Under 2024 har vissa hyreskontrakt tagits upp som
finansiell leasing. Detta har tkat de I8ngfristiga skulderna
men &r inte kassaflddespaverkande.



117 Finansiell rapportering och bokslutsdokumentation Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2025

Not 37. Minskning av langfristiga skulder, mnkr

Koncernen Regionen
2025 2024 2025 2024
Investeringsbidrag, aktiverade 58 62 26 31
Lan fran Kommuninvest i Sverige AB 2 145 - 2 145 -
Langfristig leasingskuld 86 45 - -
Ovriga I&ngfristiga skulder 4 - - -
Totalt 2293 107 2171 31

Not 38. Leasing, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024

Finansiell leasing minimileasavgifter

Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter 555 605 139 124
Nuvarde minimileasavgifter 533 578 131 116
Dérav férfall inom 1 ar 121 88 45 38
Dérav forfall inom 1-5 ar 276 280 86 78
Darav férfall senare an 5 ar 136 211 - 0

Inhyrda lokaler

Totala minimileasavgifter 4 505 4 517 2570 2 554
Nuvarde minimileasavgifter 3053 2 987 1774 1722
Dérav forfall inom 1 ar 295 277 176 164
Dérav férfall inom 1-5 ar 1035 970 617 573
Dérav forfall senare &n 5 ar 1723 1 740 980 985

Operationell leasing

Maskiner och inventarier

Minimileasavgifter 395 553 394 500
Med férfall inom 1 ar 140 238 139 185
Med férfall inom 1-5 ar 161 195 161 194
Med férfall senare &n 5 ar 94 121 94 121

Inhyrda lokaler

Minimileasavgifter 2 064 2 359 2 052 2 347
Med forfall inom 1 ar 35 23 28 16
Med férfall inom 1-5 ar 1 301 1373 1297 1368

Med forfall senare &n 5 ar 727 963 727 963
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Not 39. Kostnader for rakenskapsrevision, tkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 5243 5 387 5243 5 387
Fortroendevalda revisorer 248 261 248 261
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 1625 1625 - =
Summa rakenskapsrevision 7 116 7 272 5491 5 647
Ovrig revision
Sakkunnigt bitrade 15 687 18 646 15 687 18 646
Fortroendevalda revisorer 2 233 2 348 2 233 2 348
Lekmannarevision 0 0 0 0
Summa ovrig revision 17920 | 20994 | 17 920 | 20994
Total kostnad for revision 25036 | 28266 23411 | 26 641

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal rédkenskapsrevision.
Det sakkunniga bitrédets yttrande och granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning

kommer att finnas tillgdngliga pa8 www.vgregion.se

Not 40. Upplysning om upprattade sarredovisningar

Sarredovisning har uppréttats avseende tandvardsverksamheten i Védstra Goétalandsregionen
enligt den modell som regionerna gemensamt tagit fram. Sarredovisningen finns publicerad pa

www.vgregion.se/arsredovisning.

Not 41. Koncerninterna mellanhavanden, mnkr

Driftbidrag Forsaljning

Givna Mottagna Koépare Sédljare

Vastra Gotalandsregionen 6 803 472 481
Vasttrafik AB 5923 464 463
GoteborgsOperan AB 443 4 4
Film i Vast AB 113 1 0
Goteborgs Symfoniker AB 215 5 1
Turistradet Véstsverige AB 59 4 0
Regionteater Vast AB 51 0 0
Sahlgrenska Life Anggarden AB 0 0 1
6 803 6 803 950 950


https://www.vgregion.se/arsredovisning
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Kortfristiga Langfristiga
Fordringar Skulder Fordringar Skulder
Vastra Gotalandsregionen 694 3 801
Vasttrafik AB 3688 173 - =
GoteborgsOperan AB -61 1 - -
Film i Vast AB 35 0 = =
Goteborgs Symfoniker AB 52 1 - -
Turistradet Véstsverige AB 11 1 - -
Regionteater Vast AB 14 0 - -
Sahlgrenska Life Anggarden AB 0 456
4 433 4 433 0 0

Det finns inga koncerninterna 18n eller borgensataganden.

Not 42. Férandringar mot féregaende ar med anledning
av omklassificering av leasingavtal, mnkr

Koncernen Regionen
2024 2024

Resultatrakning
Verksamhetens kostnader 228 141
Avskrivningar -126 -80
Finansiella kostnader -140 -88
Arets resultat -38 -26
Balansrdakning
Byggnader och Mark 2 115 1 457
Ovriga I&ngfristiga skulder 2 199 1503
Ovriga kortfristiga skulder 233 148
Arets resultat -38 -26
Kassaflode
Arets resultat -38 -26
Avskrivningar 126 80
Kassaflode justering ej likvidpdverkande poster 88 53
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 255 294
Okning kortfristiga skulder 233 148
Okning langfristiga skulder 2 199 1 503

Under 2025 har vissa tidigare operationella hyresavtal omklassificerats till finansiella leasingavtal
enligt RKR R5. Jamférelsetalen fér 2024 har justerats i enlighet med RKR R12.
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Not 43. Férrad, mnkr

Koncernen Regionen

2025 2024 2025 2024
Implantat 15 15 15 15
Katetrar 14 15 14 15
Lakemedel 235 227 235 227
Oljelager 16 15 16 15
Djur och foder 11 10 11 10
Ovrigt 385 333 383 331
Totalt 675 616 673 613
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Stiftelser, kommunalférbund och
samordningsforbund

Totala Resultat Utgdende VGR:s
intakter, kronor, eget kapital, Antal bidrag,
mnkr mnkr mnkr anstillda mnkr
Stiftelsen Simmersroéds Barnhus 1,85 0,41 8,77 0 0,00
Stiftelsen Skaraborgsinstitutet 8,80 0,10 10,00 7 8,70
Vastkuststiftelsen 89,08 1,77 18,75 30 34,94
Stiftelsen Stenebyskolan 40,78 0,523 22,72 32 11,21
Stiftelsen Lacko slott 40,76 0,42 11,34 34 12,04
Stlfte!sen for E)alslands kanals 17,14 17,11 15,14 0 10,58
framtida bestand
Kommunalférbundet
Tolkférmedining Vast 231,86 0,32 30,31 40 0,00
Kommunalférbundet 400,1 18,6 -7,6 86 34,4
Svenskt Ambulansflyg
Kommunalférbundet Skandionkliniken 249,79 18,19 -16,18 95 -
Samordningsforbundet Géteborg 63,05 3,93 15,90 11 15,05
Samordningsférbundet 8,06 -0,10 2,96 0 0,59
Vastra Varmland och Norra Dalsland
Samordningsférbundet Insjoériket 14,00 -0,50 8,00 2 3,50
(MélIndal, Partile, Harryda, Lerum)
Samordningsféorbundet Skaraborg 19,87 0,89 6,24 3 4,27
Samordningsforbundet Sédra Vanern 9,12 -0,15 1,26 2 1,52
(Trollhattan, vanersborg, Lilla Edet,
Grastorp)
Samordningsférbundet Vast 13,21 0,46 4,12 0 2,52
Samordningsférbundet Alv och kust 15,45 -3,51 2,93 3 2,21

Sjuharads samordningsférbundet 22,39 0,41 3,69 0 4,42
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Driftrecdovisning

Region- Arets Budget- Arets
Verksamhetsomrade Intakter Kostnader bidrag | resultat| Budget avvikelse | resultat
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Ztgizifﬁ:nZii‘; och 0,0 11033 1368 33,5 0,0 33,5/ 3438
gzi;aatr"é;a;rs:n d°°h 42037 -57174,8 53351,5 3804 0,0 3804 -58,4
Delregional namnd, Norra 0,0 -25,6 26,2 0,7 0,0 0,7 0,5
Delregional ndmnd, Vastra 0,0 -21,4 21,9 0,5 0,0 0,5 0,0
Delregional namnd, Géteborg 0,0 -52,4 54,9 2,6 0,0 2,6 1,7
Delregional ndamnd, Sddra 0,0 -18,9 21,0 2,1 0,0 2,1 2,3
Delregional namnd, Ostra 0,0 -29,2 29,7 0,5 0,0 0,5 3,9
Summa foretradare 4 203,7 -57425,6 536421 420,2 0,0 420,2 -15,3
Utforare
ﬁi:ﬁ:;:'t‘;ukhuset 23340,1 -23773,6 .| -4335 00 -433,5 -530,6
NU-sjukvarden 6 424,5 -6 565,2 - -140,7 0,0 -140,7 -141,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus 4 794,1 -4 881,0 = -86,9 0,0 -86,9 -132,6
Skaraborgs Sjukhus 5 648,8 -5 708,1 - -59,3 0,0 -59,3 -92,8
Sjukhusen i Vaster 37174 -3 889,7 - -172,3 0,0 -172,3 -276,7
Nérhalsan 6 025,8 -6 061,8 = -36,0 -40,0 4,0 -0,3
Regionhdlsan 2 013,6 -2 031,7 - -18,1 0,0 -18,1 54,9
\F/Zﬁtrznggfarfaenr; 2721,3  -2703,9 - 17,4  -25,0 42,4 20,8
Habilitering & Halsa 1 065,6 -1 069,7 - -4,0 0,0 -4,0 12,2
Summa utforare 55 751,3 -56 684,6 -| -933,4| -65,0 -868,4 -1086,5
Koncernjustering 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,2
Eliminering interna poster -48 715,3 48 715,3 = 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 11 239,7 -65394,9 53642,1| -513,2, -650 -448,2| -1101,5
halso- och sjukvard
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Region- Arets Budget- Arets
Verksamhetsomrade Intdkter Kostnader bidrag | resultat| Budget avvikelse | resultat
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
gg%‘naiceck“ngsnémn den 14,1  -1000,6 999,9 13,4 0,0 13,4 71
Lgf”r:ig\‘/‘t'ﬁg;rlm‘;cnﬁn den 00 -59845 63686 3841 00 3841 2,6
Kulturnamnden 382,2 -1 628,2 1247,2 1,2 0,0 1,2 1,4
Summa foretradare 396,4 -8613,4 8615,7 398,7 0,0 398,7 11,0
Utforare
Naturbruksstyrelsen 379,7 -379,2 = 0,5 0,0 0,5 -0,4
Turistradet Vastsverige AB 59,5 -59,3 - 0,3 0,0 0,3 0,3
Goteborgs botaniska trédg%rd 77,3 -77,3 - 0,0 0,0 0,0 1,1
Folkhdgskoleférvaltningen 306,9 -304,0 - 2,8 0,0 2,8 1,4
Kulturférvaltningen 285,2 -284,1 - 1,1 0,0 1,1 1,8
Go6teborgsOperan AB 602,2 -598,0 - 4,3 0,0 4,3 -11,4
Goteborgs Symfoniker AB 277,9 -277,8 = 0,1 0,0 0,1 0,0
Film i Vast AB 132,2 -132,2 - 0,1 0,0 0,1 0,1
Regionteater Vast AB 53,6 -53,4 - 0,2 0,0 0,2 0,5
Vasttrafik AB 11 821,7 -11821,7 - 0,0 0,0 0,0 0,0
tsggriiezp?:v;ﬁz:e”s 112,7 -112,7 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utforare 14 108,9 -14 099,6 - 9,4 0,0 9,4 -6,7
Koncernjustering 0,0 77,7 > 77,7 0,0 77,7 350,0
Eliminering interna poster -7 501,5 7 501,5 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 7 003,9 -15133,8 8615,7 485,8 0,0 485,8 354,3
regional utveckling
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stéd och service 4 802,6 -5 886,8 1 057,3 -27,0 0,0 -27,0 1,8
Foérsorjningsforvaltningen 4 161,1 -4 216,8 67,5 11,7 0,0 11,7 4,8
Halsan och Stressmedicin 148,1 -168,6 21,5 1,0 0,0 1,0 5,0
iigfg f;es:aAgife 1,0 -117,6 - -116,6 00  -116,6 -0,3
Eliminering interna poster -293,5 293,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 8819,3 -10096,3 1146,2 -130,8 0,0 -130,8 11,3
serviceverksamheter
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Region- Arets Budget- Arets
Verksamhetsomrade Intékter Kostnader bidrag | resultat| Budget avvikelse | resultat
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024
REGIONGEMENSAMT
Regionfullmaktige 11,8 -122,9 138,6 27,5 0,0 27,5 26,9
Regionstyrelsen 2 452,7 -7 749,3 3958,4| -1300,5 -168,1 -1132,4 140,1
Arkivhamnd = = 37,7 - = = -
Revisorskollegiet 0,0 -23,4 28,1 4,7 0,0 4,7 0,8
Patientnamnder 2,1 -29,8 28,4 0,7 0,0 0,7 0,5
Eliminering interna poster -1,7 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 24649 -7923,8 4191,1 -1267,7 -168,1 -1099,5 168,3
regiongemensamt
Koncernjustering 23,9 -53,3 0,0 -29,4 0,0 -29,4 -36,0
Eliminering interna poster -12 524,8 12 524,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHETER 17 026,9 -86 077,3 67 595,1|-1455,3| -233,2 -1222,1 -603,7
CENTRAL FINANSIERING
Koncernbank 15877 -223,6 -302,1| 1062,0 0,0 10620 22627
Moderforvaltning 86869,8 -18673,0 -67 293,0 903,8 657,4 246,3| -26273
Summa 884575 -18896,6 -67 595,1| 1965,8 6574 13084 -364,6
central finansiering
Eliminering interna poster -15 883,8 15 883,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT KONCERNEN 89 600,5 -89 090,1 0,0 510,5 424,3 86,2| -968,3

Koncernens totala intakter och kostnader ovan bestar av nedanstdende poster i resultatrakningen:

skatt, gen statsbidrag,

utjamning 71 283,5
avskrivningar -3 714,3
finansiella intakter/ 1244 4 118311
kostnader

verksamhetens 17 072,7 -83 544,6
intakter/kostnader

Kolumnerna intékter och kostnader innehaller for respektive ndmnd/styrelse saval verksamhetens
intédkter och kostnader som avskrivningar, finansiella intakter och kostnader. Skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag ingar i intdkterna p& moderférvaltningen. Regionbidragen &r beslutade av fullmaktige
i budgeten och ldmnas fran moderfdrvaltningen till féretradarna. Féretrddarna képer verksamhet av
utférarna, vilket ingdr i kostnaderna for féretradarna och i intdkterna for utférarna. Regionfullméktige
tar beslut om en rambudget dar regionbidragen férdelas. Den slutliga budgeten for VGR faststalls i

koncernens detaljbudget.
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Investeringsrecdovishing

Ack.
Budget utfall

enligt t.o.m. Budget | Utfall
Investeringsobjekt, mnkr beslut 2025 2025 | 2025
FASTIGHETER
Botaniska tradgarden, nytt véxthus 607 317 161 167
Elgjliastl:%TgceI;ecatm— tillbyggnad akut-, service- och 2 463 2 440 6 8
SkaS Skovde, teknisk infrastruktur 458 360 48 38
SkaS Skoévde, PCB-sanering etapp 3 307 303 14 3
e e, frerecenc w6
SU Sahlgrenska sjukhuset, Sahlgrenska Life Hus 1 1132 150 75 22
SU Sahlgrenska sjukhuset, ombyggnad stéllverk och UPS 32 24 12 5
SU Ostra sjukhuset, takrenovering BK 13gdel 22 19 1 5
SU Ostra, nybyggnad férlossning och neonatal héghus 2 378 651 190 189
SU Ostra, ny intensivvardsavdelning och tyckkammarenhet 1 083 220 214 102
SU Ostra, teknisk infrastruktur etapp 4 och 5, stéllverk 121 105 52 55
SU Ostra, teknisk infrastruktur etapp 7, sprinkler 59 23 31 4
SU Ostra, ny fasad och tak centralkliniken 130 90 45 34
SU Ostra, tvatt- sopsug och ATS 130 106 12 15
NU-sjukvarden, NAL, ombyggnation av tak etapp 3-5 267 131 67 45
SAS, Ombyggnad ortopedteknik 27 9 19 8
SV Kungélvs sjukhus, busshallplats 8 7 6 6
Ragardens rattspsykiatri, uppdatering yttre sakerhet 25 13 8 6
Zitel\.llglrauléls,svyggizi:m, Sotdsen Hastcentrum 90 55 2 10
Folkhdgskolorna, Fristad om och tillbyggnad campus 113 11 30 6
Folkhégskolorna, Billstromska reningsverk 22 13 10
Infrastruktur, Jarnbrott bussdepa 503 432 45 53
Infrastruktur, Sandback tdgdepa inkl. markkdp 728 73 47 30
Infrastruktur, Vadermotet bussdepa 53
Ovriga fastighetsinvesteringar inom ram 1377 1147
Summa fastighetsinvesteringar 2536 | 2002
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Ack.
Budget utfall
enligt t.o.m. Budget | Utfall

Investeringsobjekt, mnkr beslut 2025 2025 2025
UTRUSTNING

SU, bild- och funktionsmedicin 118
SU, lab.medicin 40
SU, dvervakning AN/OP/IVA 28
SU, ultraljud 30
SU, operationssalar 36
NU, uppgradering MR-kamera Uddevalla sjukhus 12
Regionstyrelsen, PC-leasing 246
Styrelsen for logistik, hjalpmedel 251
Ovriga utrustningsinvesteringar 1185
Summa utrustningsinvesteringar 2841 1946

KOLLEKTIVTRAFIKSFORDON

Alvskyttel 8
Tag 46
Ovriga investeringar kollektivtrafikfordon 29
Summa investeringar i kollektivtrafiksfordon 1028 83
Investeringar utanfér plan 822 648

Investeringar totalt 7 227 | 4 679
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Revisionsberattelse 2025

Revisionsberittelse 2025 gdllande
regionens namnder, styrelser och
rakenskaper

Vi, fértroendevalda revisorer utsedda av
regionfullmaktige i Vastra Goétalandsregionen,
har granskat verksamheterna i regionens
namnder och styrelser under 2025. Vi har
dven granskat regionens delarsbokslut och
arsredovisning.

Var granskning har genomférts av sakkunniga
som bitrader oss, det vill sdga verksamhets-
revisorer eller andra experter. Den har utforts i
enlighet med kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet, standarden for
kommunal rakenskapsrevision samt regionens
reglemente fér revisionen. Granskningen har
haft den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge oss rimlig grund fér var bedémning
och ansvarsprévning.

Aven verksamheterna i regionens bolag,
stiftelser och kommunalférbund har
granskats. Granskningen av dessa redovisas
dock i separata rapporter och inte i den har
revisionsberattelsen.

Namnderna och styrelserna ansvarar for att
verksamheterna har skoétts enligt gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheterna.
De ansvarar ocksa for att det finns tillrécklig
intern kontroll och aterredovisning till
regionfullmaktige.

Vart ansvar &r att granska verksamheterna,
den interna kontrollen och rédkenskaperna samt
att préva om verksamheterna har skoétts enligt
regionfullmaktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som galler for de olika
verksamheterna.

Regionfullmaktige ska besluta om
arsredovisningen for regionen och ansvars-
prova namnderna och styrelserna. Som
underlag for regionfullmaktiges prévning
ldmnar vi den har revisionsberattelsen ihop
med en redogodrelse som sammanfattar
drets granskning.

I revisionsberattelsen uttalar vi oss om kritik
i form av en anmarkning ska riktas mot ndgon
namnd eller styrelse (kritiknivan erinran &r
borttagen fran och med 2025). Vi uttalar oss
aven om ansvarsfrihet bor tillstyrkas eller
avstyrkas.

Var bedéomning 2025

Granskningen av verksamhetsaret 2025
visar att regionens namnder och styrelser
har atgardat en del av de brister som vi sett
tidigare ar. Samtidigt visar granskningen

att vissa brister kvarstar och att nya har
identifierats.

Vi vill sarskilt peka p& bristerna hos styrelserna
for NU-sjukvarden och Sjukhusen i vaster. Var
bedémning ar att ingen av styrelserna fullt ut
uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning.

Styrelsen fér NU-sjukvarden har under 2025
sjalv konstaterat att sjukhusets atgarder inte
har gett tillracklig effekt fér att klara budgeten,
men inte agerat pa det. Styrelsen har varit
passiv och inte hdrsammat regionfullmaktiges
uppmaningar om att vidta ytterligare och
tillrackliga atgarder for att uppnd en ekonomi

i balans. Det ser vi mycket allvarligt pa.

Styrelsen for Sjukhusen i vaster redovisar en
betydande negativ avvikelse mot budget, och
de 8tgarder som styrelsen har beslutat om har
inte varit tillrackliga for att komma till ratta
med det. Aven detta &r allvarligt. Styrelsen
behdver stérka sitt arbete med atgérder for
att nd en ekonomi i balans.

Vi vill ocksd understryka allvaret i att regionens
samtliga sjukhusstyrelser aterkommande
redovisar underskott i férhallande till budgeten.
Det finns en obalans mellan lagstiftning, regle-
menten, uppdrag och budget. Den obalansen
behdver regionens namnder och styrelser inom
hélso- och sjukvarden gemensamt hantera,
men den behéver ocksd uppmarksammas och
hanteras regionévergripande.
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I dvrigt bedémer vi att namnderna

och styrelserna i allt vasentligt har skott
verksamheterna pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt samt att den interna kontrollen har
varit tillracklig.

Vi bedomer aven att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer sammantaget att resultatet
enligt arsredovisningen &r férenligt med
regionfullméktiges finansiella mal och
verksamhetsmal.

Vi beddémer slutligen att regionen i allt
vasentligt lever upp till lagens krav om god
ekonomisk hushallning utifran den éversiktliga
granskning som vi har genomfért, utéver det
som vi har redogjort fér ovan.

Vi tillstyrker att regionfullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for regionens namnder och
styrelser samt de enskilda ledaméterna

i dessa for verksamhetsdret 2025.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for
2025 godkanns.

Revisorskollegiet den 18 mars 2026
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Namnder och styrelser
| korthet

Vastra Gotalandsregionen bestar av politiska namnder och
styrelser som ansvarar for strategisk planering, operativa
uppdrag och genomférande av verksamhet. Féljande avsnitt
ar en sammanfattning av deras rapportering for 2025.
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Regional utveckling

Miljo- och regionutvecklingsnamnden
Genomférandet av den regionala utvecklings-
strategin skedde bland annat genom

arbetet med programmen fér de 1angsiktiga
prioriteringarna, som samlar insatser

for att starka innovationskraften, bygga
kompetens, 6ka inkluderingen och knyta
samman Véstra Gétaland. Under 3ret

fattades 132 beslut om projektmedel inom
malet Starka innovationskraften, Bygga
kompetens, Oka inkluderingen, Knyta samman
och inom genomférande av den regionala
utvecklingsstrategin.

Resultatet for heldret var 13 miljoner kronor.

Styrelsen for naturbruk

2025 har varit ett intensivt och utvecklingsrikt
ar for Naturbruk. Férvaltningen certifierades
enligt ISO14001 efter flera ars arbete, vilket
starker organisationens miljéledningsarbete.
Intresset for naturbruksutbildningarna var
fortsatt hogt, med rekordmanga sékande

till flera skolor. Aret praglades aven av
Gy25-reformen med nya betygssystem och
forandrade styrdokument for gymnasiet och
vuxenutbildningen. Antalet nettodrsarbetare i
december uppgick till 291 vilket ar fem fler @n
vid samma tidpunkt féregdende ar.

Resultatet for heldret var 1 miljon kronor.

Styrelsen for Turistradet

Vastsverige AB

Under 2025 fortsatte omstallningen mot en
hallbar beséksnéring genom Hallbarhetsklivet
med 46 kommuner och cirka 770 anslutna
verksamheter. Antalet gastnatter 6kade till
rekordnivaer. Turistradet genomfdrde éver

30 kampanjer pa flera marknader, vilket bidrog
till bokningar hos medverkande féretag och

en hog besdksfrekvens pa vastsverige.com
(11,8 miljoner besék). Radgivning, utbildningar
och nya samarbeten med media och rese-
arrangérer starkte naringen. Turistradet
arbetade aktivt med sin arbetsmiljé och

hade 18g sjukfranvaro.

Resultatet for heldret var 0 miljoner kronor.

Styrelsen for folkhogskolorna

Under &ret har verksamheten for folkhdgskolorna
fortsatt i den omfattning som planerats.
Antagningen till kurser som startade hosten
2025 forflét pa ett bra satt och alla kurser
startades upp enligt plan. Studiemotiverande
folkhogskolekurs (SMF) 6kade efter samarbete
med arbetsférmedlingen och folkhégskole-
forvaltningen. Under 2025 var de ekonomiska
férutsattningarna svara, vilket medférde
fortsatt stram bemanning. Antalet medarbetare
minskade till f6ljd av de ekonomiska
forutsattningarna och avslutade projekt.

Resultatet fér heldret var 3 miljoner kronor.

Styrelsen for Botaniska tradgadrden
Arbetet med lokalt bevarandet av hotade arter
fortsatte och ombyggnationen i Klipptradgdrden
fardigstalldes. Cirka 620 000 personer besodkte
tradgarden och manga publika evenemang
genomfdrdes. Projekt Nya vaxthus och
besdkscentrum gick vidare infér inflyttning
2026. Resesajten Tripadvisor gav Botaniska
utmarkelsen Travellers Choice, vilket innebar
att tradgarden tillhér de 10 procent av
besdksmalen internationellt med hégst betyg.
Resursbrist har hindrat krisberedskapsarbete
och arbetsmiljon i evakueringsvaxthusen ar
fortsatt utmanande.

Resultatet for heldret var 0 miljoner kronor.
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Kultur

Kulturnamnden

Genomfdrandet av kulturstrategin har
bedrivits systematiskt och i bred samverkan.
Fokus har legat pa utlysning, beredning och
beslut av stéd, bidrag och stipendier samt
uppfdljning av tidigare uppdrag, som visat
generellt god maluppfyllelse. Satsningar har
ocksd genomférts pd scenkonstomradet,
museisektorn, filmomradet samt insatser

for demokrati och yttrandefrihet. En del av
ramhd&jningen till nAmnden avsag satsningar i
syfte att bevara viktiga delar av den kulturella
infrastrukturen. Samtidigt fortsatte de statliga
medlens andel av budgeten att minska.

Resultatet for heldret var 1 miljon kronor.

Styrelsen for GoteborgsOperan AB
Under dret nominerades Géteborgsoperan till
det prestigefulla priset Opera Company of the
Year. Verksamheten omfattade nio operor, tre
musikaler och femton stérre konserter, med

mycket hég beldggning och extraférestallningar.

Danskompaniet presenterade fyra varlds-
premiarer och turnerade internationellt.
Opera, musikal och teater fér barn och unga
framfordes pa ett 30-tal orter. Aret praglades
dven av arbetet med ekonomisk atgardsplan.

Resultatet for heldret var 4 miljoner kronor,
efter avsattning till obeskattade reserver pa
26 miljoner kronor.

Styrelsen for Goteborgs Symfoniker AB
Goteborgs Symfoniker erbjéd under aret

en valbesdkt och bred konsertverksamhet

i Goteborgs Konserthus och pa turnéer i
regionen, Norden och Europa, med medverkan
av flera framstdende dirigenter och solister.
Barn- och ungdomsverksamheten var
omfattande med skolkonserter, musiklager,
lovorkestrar och anpassade konsertformer. Den
digitala utvecklingen fortsatte genom GSO Play,
som erbjuder konserter, samt genom AI-Tone
som inspirerar till klassisk musik.

Resultatet for heldret var 0 miljoner kronor,
efter avséttning till obeskattade reserver pa
drygt 3 miljoner kronor.

Styrelsen for Film i Vast AB

Film i Vast starkte under dret kulturlivet i
Vastra Gotaland genom samproduktioner av
film och tv-drama med hdg konstnarlig kvalitet
och bred publik rackvidd. Bolaget bidrog till
ett mangfacetterat kulturliv och nddde publik
regionalt, nationellt och internationellt via bio,
tv och digitala plattformar. Bland produktioner
inspelade i regionen marks bland annat
Bloodsuckers, Javla karlar och Nelly Rapp -
Porten till underjorden. Ett exempel pa arets
konstnarliga genomslag ar att Joachim Triers
Sentimental Value tilldelades Grand Prix

i Cannes.

Resultatet fér heldret var 0 miljoner kronor.

Styrelsen Regionteater Vast AB
Regionteater Vast producerade och spelade
under 3ret dans- och teaterférestéliningar for
barn och unga framst pa turné i regionen samt
i produktionshusen i Bords och Uddevalla.
Verksamheten hade flera urpremiarer

sdsom Tajming och Allt jag kan samt
nypremiarer av Moved by it och Nederlaget.
Samarbeten bedrevs med kommuner inom
VGR och dven nationellt och internationelit.
Bolaget genomférde 522 egenproducerade
forestallningar och tog emot 39 gastspel fér
cirka 30 000 personer.

Resultatet for heldret var 0 miljoner kronor.

Styrelsen for kulturutveckling
Kulturférvaltningen genomférde under aret
320 riktade insatser med barn och unga som
prioriterad m%lgrupp. Satsningar inom flera
konst- och kulturomraden bidrog till att stérka
den kulturella infrastrukturen. Museerna
utvecklade nya utstéllningar, skolprogram och
forskningsprojekt, férdjupade arbetet med
barnratt samt intensifierade digitaliserings- och
beredskapsarbetet. De hade 360 000 fysiska
och nara 510 000 digitala besdk. Arbetet

med administrativ forenkling, arbetsmiljo

och kompetensférsorjning fortsatte.

Resultatet for heldret var 1 miljon kronor.
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Kollektivtrafik

Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden

Under aret avslutades arbetet med regional
infrastrukturplan och nytt trafikférsérjnings-
program genom beslut i regionfullmaktige.

IKN beslutade @ven om ny strategisk plan for
kollektivtrafik pd jamlika villkor och faststallde,
tillsammans med 18 parter, en avsiktsforklaring
for Vastra stambanan med stréackan Goteborg-
Alingsds som hégst prioriterad. VGR utsags till
3rets bredbandsframjare och bredbandsstéd
riktades till flera delar av regionen. IKN
stottade FoU initiativ och runt 20 forsknings-
och innovationsprojekt.

Resultatet for heldret var 384 miljoner kronor.

Halso- och sjukvard

Operativa halso- och
sjukvardsnamnden

Nadmnden har under aret haft dialoger

med namnder och utférarstyrelser. I mars
genomfdrdes de arliga strategidagarna och i
maj holls en Framtidsdag om primarvarden som
navet for en starkare nara vard, tillsammans
med utférare i bAde extern och egen regi.

For att framja en 6kad genomférandekraft i
omstallningen har namnden arbetat med att
utveckla den nara vdrden. Namnden har &ven
arbetat med att utveckla uppféljningen av
uppdragen till utférarstyrelserna, framst for att
stirka mojligheten till tgarder vid avvikelser.
Férandringar i avtal och uppdrag har genomforts
och beslut om utbudsférandringar har tagits

i syfte att 6ka tillgangligheten till vard.

En Okad tilldelning av statsbidrag samt lagre
nettokostnader an forvantat inom framst
ldkemedel, vardvalsverksamhet och utbildnings-
medel har skapat ett positivt resultat.
Resultatet for heldret var 380 miljoner kronor.

Styrelsen for Vasttrafik AB

Malet i trafikforsérjningsprogrammet att
aterstélla andelen hallbara resor till nivan
fére pandemin beraknas vara pa vag att
uppnas. Kollektivtrafikens marknadsandel
uppgick i december till 29 procent, vilket
ar tre procentenheter under nivan fore
pandemin. Under aret hade Vasttrafik bland
annat premiar for Sveriges forsta sjalvkérande
buss i stadstrafik, fortsatte arbetet med
intdktssdkring och investerade i nya tag
och sparvagnar.

Resultatet for heldret var 0 miljoner kronor,
efter avsattning till obeskattade reserver
pa 88 miljoner kronor samt sankning av
driftbidraget med 300 mnkr.

Strategiska halso- och
sjukvdrdsnamnden

N&mnden har under aret fattat flera beslut och
berett flera drenden av strategisk karaktar.
Arbetet har omfattat modell f6r mobilt
vardutbud, nytt halso- och sjukvardsavtal, ny
strategi for halso- och sjukvarden, I&ngsiktig
inriktning fér nara specialiserad vard i
Fyrbodal, planer fér prehospital vard och
vardplatser samt principer fér vardens utbud
och lokalisering. Namnden har dven behandlat
yttranden och ansdékningar om nationell
hégspecialiserad vard samt fatt férdjupning
inom FoUUL.

Resultatet for heldret var 34 miljoner kronor.



133

Delregionala namnder

De delregionala namnderna arbetade med att
omséatta VGR:s maldokument och strategiska
planer inom hélso- och sjukvard och folkhilsa
i en lokal kontext, framst genom dialoger och
samverkan med kommuner, civilsamhalle och
vardens utférare. Sarskilt fokus var pa barn
och ungas psykiska hélsa, god och nara vard
samt social hdllbarhet. Samtliga tilldelade
mal och fokusomraden bedémdes som delvis
uppnadda. Arbete med delregionala indikatorer
2026 paboérjades.

Resultatet for heldret var 1 mnkr for

DRN Norra, 0 mnkr for DRN Vastra, 3 mnkr
for DRN Goteborg, 2 mnkr féor DRN Sédra och
1 mnkr fér DRN Ostra.

Patientnamnderna

Under aret tog patientndmnderna emot totalt
5 473 klagomalsarenden, vilket inneb&r en
O0kning med 4 procent jamfért med 2024.
Okningen avs3g framst upplevda brister i
undersdkning och bedémning av halsotillstand,
i vardprocesser samt svarigheter att fa en fast
vardkontakt eller en individuell plan. Totalt
forordnades 80 stddpersoner, vilket ar 33 farre
an foregdende ar. Patientnamndernas kansli
tog fram tva analysrapporter om patienters
upplevelser.

Resultatet for heldret var 1 miljon kronor.

Styrelsen for NU-sjukvarden
NU-sjukvdrden hade under 2025 ett fortsatt
hogt patientinflode och en hég belaggningsgrad.
Samtidigt forbattrades tillgangligheten till

bade férsta besdk och operation jamfért med
féoregdende ar. Produktionsnivan var hég, vilket
bidrog till att de budgeterade vardvolymerna
inom produktions- och kapacitetsplaneringen
kunde uppnds. Antalet nettodrsarbetare 6kade,
framst inom vardnara yrken, och anvandningen
av bemanningsféretag var fortsatt hog.

Genomférda atgédrder gav en ekonomisk
effekt om 51 mnkr. Resultatet for heldret
var -141 miljoner kronor.

Styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset

Under 2025 gjorde Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset stora framsteg inom tillganglighet,
produktion och kvalitet samtidigt som
efterfragan pa vard 6kade. Arbetet fokuserade
pa férbattrade patientfléden, kortare
véntetider, utveckling av digitala 16sningar samt
I&ngsiktiga satsningar inom vard, forskning
och utbildning. Program 6.0 och Sahlgrenska
Life var centrala delar i omstallnings- och
utvecklingsarbetet mot malet att bli ett av
Europas ledande universitetssjukhus 2032.
Antalet operationer och forsta besok dkade
jamfért med féregdende ar och tillgédngligheten
forbattrades markant, med betydligt farre
patienter som véantade éver vardgarantin.
Antalet disponibla vardplatser 6kade och
belaggningsgraden sjonk inom somatisk
vuxenvard. Antalet nettodrsarbetare 6kade
och personalkostnaderna fortsatte att driva
kostnadsutvecklingen.

Genomférda dtgérder gav en ekonomisk
effekt om 462 mnkr. Resultatet for heldret
var -433 mnkr fér hela férvaltningen,

eller -439 mnkr exklusive Sahlgrenska
International Care.

Styrelsen for Sjukhusen i vaster
Sjukhusen i vaster har under 2025 haft
fokus pa att oka produktionen, reducera
kbéer och foérbattra tillgangligheten, sarskilt
genom utvecklingen av Hégsbo nérsjukhus.
Produktionsvolymerna 6kade och mal-
uppfyllelsen férbattrades jamfort med
foregdende ar. Antalet nettoarsarbetare
var relativt oférandrat, medan sjukfranvaro
och 6vertid minskade.

Genomforda dtgarder gav en ekonomisk
effekt om 105 mnkr. Ofinansierade kostnader
for Hogsbo narsjukhus belastade resultatet
med cirka 49 mnkr, exklusive reglering av
anslag med 16 mnkr. Resultatet fér heldret
var -172 miljoner kronor.
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Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus
Under 2025 genomfdrde Skaraborgs Sjukhus ett
omfattande omstallnings- och utvecklingsarbete
for att forbattra tillganglighet, vardfléden och
produktivitet. Tillgdngligheten till bade forsta
bestk och operation forbattrades markant. Flera
nya enheter invigdes, sdsom intermedidrvard

i Skévde och en ny rattspsykiatrisk avdelning

i Falképing, och digitala I6sningar utvecklades.
Antalet nettodrsarbetare 6kade, medan bade
personalomséattningen och sjukfranvaron
minskade.

Genomférda atgarder gav en ekonomisk
effekt om 144 mnkr. Resultatet for heldret
var -59 miljoner kronor.

Styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus
Sédra Alvsborgs Sjukhus har under 2025

haft fokus p3 att minska koer, forbattra
tillgdnglighet och utveckla nya arbetssatt

inom sdval somatisk vard som psykiatri.
Tillgangligheten férbattrades, dven om
vdrdgarantin inte fullt ut uppnaddes. Arbetet
med néra vard, digitalisering och samverkan
med kommuner fortsatte. Pausen av
inférandet av nytt vardinformationssystem
pdverkade utvecklingsarbetet och produktions-
formagan. Ett forstarkt omstallningsprogram
initierades under aret.

Genomférda dtgarder gav en ekonomisk
effekt om 21 mnkr. Resultatet fér heldret
var -87 miljoner kronor.

Styrelsen for Regionhdlsan

Under 2025 har Regionhalsan startat nya
verksamheter som Mottagning sexuella
Overgrepp och Smartteam Vastra Goétaland,
som en del av omstaéllningen av halso- och
sjukvarden. Tillgdngligheten har stérkts
genom Okad digitalisering, bland annat en

ny chattfunktion pa ungdomsmottagningar
och breddinférd vaccination mot kikhosta

for gravida. Politiska initiativ for att minska
kéer har forbattrat tillgangligheten inom
dietistverksamhet, 1177 pa telefon och
gynekologi. Planering har aven inletts for nya
regionala vardstrukturer med start under 2026.

Resultatet for heldret var -18 mnkr.

Styrelsen for Narhdlsan

N&rhéalsan har under 2025 haft fokus pa
tillgédnglighet genom satsningar pa bedémning
samma dag, fler kontaktvagar via telefon, chatt
och meddelanden samt battre tillganglighet till
vaccination. En kultursatsning kring bemoétande
har pabérjats och fortsatter under 2026.
Samtidigt har produktionen minskat, vilket

lett till arbete med tydligare uppfdljning och
gemensamma arbetssatt. Antalet medarbetare
minskade, samtidigt som fler lakare

anstalldes och sjukfrénvaron sjonk ndgot.
Bemanningsldget ar fortsatt anstrangt och ett
fortsatt listningstapp har noterats.

Resultatet for heldret var -36 mnkr

Styrelsen for Habilitering & Halsa
Under 2025 har Habilitering & Halsa fortsatt
omstallningen mot en mer tillgénglig och
sammanhallen vard. Nya arbetsséatt har bidragit
till minskade vantetider och 6kad produktion
framst inom horsel- och synverksamheten.
Tolkverksamheten har métt 6kad efterfragan,
natt tillgdnglighetsmal och tilldelats VGR:s
digitaliseringspris foér distanstolkning. Digitala
vardméten har 6kat, nya standardiserade
vardforlopp inférts och organisations-
forandringar genomforts. Samtidigt har
hallbarhetsarbetet stérkts, sjukfranvaron
minskat och personalomséttningen varit 1&g.

Resultatet for heldret var -4 mnkr.

Styrelsen for Folktandvarden
Folktandvarden har under 2025 haft fokus pa
tillganglighet, digitalisering och hallbarhet.
Efter att fri tandvard for unga vuxna upphérde
okade anslutningen till frisktandvardsavtal,
vilket bidrog till att det totala malet for aret
ndddes. Tillgdngligheten var éverlag god inom
barn-, vuxen- och specialisttandvard, trots
bemanningsutmaningar. Digitala vArdméten
dvertraffade malen och arbetet med ny
patientportal och journalsystem fortsatte.
Munhélsan forbattrades, hallbarhetsarbetet
foljde plan och personalomsattningen
minskade.

Resultatet for heldret var 17 mnkr.
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har under dret bland annat
arbetat med 3tgérder till foljd av det pausade
inforandet av Millennium, godkant start av etapp
tva av hus 1 inom Sahlgrenska Life, godkant
samverkansavtalet om nationell samordning,
planering och ledning vid hdjd beredskap

och krig (NSPL) samt beslutat att inratta ett
digitaliseringsutskott foér att leda och folja upp
VGR:s digitaliseringsarbete.

Resultatet for heldret var -1 273 miljoner
kronor, huvudsakligen forklarat av utrangering
av immateriella tillgdngar inom program
Millennium.

Styrelsen for fastighet,

stod och service

Aret praglades av genomférande och

fortsatt utveckling inom styrelsens samtliga
ansvarsomraden, med fokus pa att
vidareutveckla och etablera férvaltningen som
en strategisk partner fér VGR:s verksamheter.
Styrelsen fick i uppdrag att genomfora tio

nya agarstyrda fastighetsinvesteringar, vilka
bland annat omfattar Sahlgrenska Life hus 1.
Insatser for medarbetare har genomforts,
bland annat i syfte att stdédja chefer och deras
férutsattningar, starka medarbetarkraften samt
o6ka mdjligheterna till larande, natverk och
kompetensutveckling.

Resultatet for heldret var -27 miljoner kronor.

Styrelsen for logistik

Omvérldslaget och ékat fokus pa civil
beredskap har medfort att styrelsen med

sitt ansvar for forsérjningsberedskap har

fatt i uppdrag att leda flera projekt kopplat
till sdkrad tillgéng till material och livsmedel.
Aven férberedelserna infér uppstart av
ldkemedelsleveranser till slutenvarden i egen
regi har fortskridit. En 18ngsiktig systematisk
satsningen pa medarbetarskap och ledarskap
gav matbara effekter med sjunkande
sjukfranvaro och férbattrat resultat i den arliga
HME-ma&tningen. Storst forbattring avsag
engagemang och ledarskap.

Resultatet fér aret var 12 miljoner kronor.

Styrelsen for Halsan och
Stressmedicin

Under 2025 fortsatte Halsan och Stressmedicin
att utvecklas som en sammanhallen expert-
funktion inom arbetsmiljé, halsa och hallbart
arbetsliv i VGR. Arbetet praglades av starkt
samarbete med koncernkontoret, tidig
involvering i regiondvergripande processer
samt ett okat stod i det systematiska arbets-
miljdarbetet. Féretagshalsovarden tilldelades
priset Arets foretagshdlsa, samtidigt som
forskningen inom stress, digital arbetsmiljé och
organisatoriska faktorer bidrog med ny kunskap
och bred kunskapsspridning.

Resultatet for heldret var 1 miljon kronor.
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