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Sammanfattning

Sammanfattning

- rekordhag tillganglighet, men fortsatta ekonomiska utmaningar inom sjukvarden

Vistra Gotalandsregionen (VGR) fortsitter omstéllningen av hilso- och sjukvarden.
P4 alla nivaer och i alla forvaltningar pagar ett malmedvetet arbete for att 6ka
tillgangligheten och erbjuda god och jamlik véard pa ratt vardniva. Regiongemensam
produktions- och kapacitetsplanering ar ett prioriterat omrade for att uppna jamlik
tillgang till vard i hela regionen. En regiongemensam modell for
produktionsstyrning, inklusive gemensamma koer och en digital remissportal, ar
under utveckling. Arbetet med att digitalisera varden gar framat, men i ojamn takt.
Anvindningen av egenmonitorering, digitala kallelser och hilsodeklarationer via
1177 6kar nagot, men andelen digitala virdmoten gar snarare nedat.

VGR har en mycket positiv utveckling av tillgédngligheten till forsta besék och
behandling som nu ligger pa en rekordhég niva. Tillgdngligheten till forsta besok har
forbattrats med sex procentenheter och till operation/atgird med hela 18
procentenheter. Det motsvarar en halvering av antalet vintande 6ver 9o dagar. Den
positiva utvecklingen for tillgdnglighet till operation/atgard har skett inom ett flertal
omraden bland annat inom utprovning av horapparater samt kirurgiska ingrepp.

Inom kollektivtrafiken har resandeutvecklingen avstannat och antalet delresor ligger
oforandrat jamfort med foregaende ar. Andelen hallbart resande, det vill siga
resande med kollektivtrafik, cykel och gang, ligger i nivd med uppsatta mal &ven om
utvecklingen ocksa dar avstannat. VGR:s kulturverksamheter fortsatter arbetet for
vidgat deltagande, demokrati och yttrandefrihet samt atgarder for att starka
kulturens infrastruktur. Som exempel har Regionteater Vast genomfort cirka 570
publika aktiviteter for narmare 14 000 personer och kulturférvaltningens museer
erbjudit besokarna ett brett utbud av utstéllningar och evenemang.

Konjunkturlaget i Vastra Gotaland har under hela varen legat pa en lite lagre niva dn
normalldget, och enligt senaste prognos fran Konjunkturinstitutet fortsatter
lagkonjunkturen bade i ar och under nista ar, &ven om osikerheten ar stor. VGR
fortsitter kartlagga kompetensbehov och genomfor olika insatser for att starka
kompetensforsorjningen. Satsningarna pa att 6ka innovationskraften och dra
fordelar av vara styrkeomraden s& som life science &r viktiga delar i arbetet med att
forbattra Vastra Gotalands konkurrenskraft och ekonomiska utveckling.

VGR redovisar ett positivt deldrsresultat pa 1 551 miljoner kronor, vilket ar 1 270
miljoner kronor (mnkr) battre dn budget. I resultatet ingar en positiv forandring pa
finansiella placeringar uppgéaende till 302 mnkr. Det gor att resultatet exklusive
denna viardeforandring ar positiv med 1 249 mnkr, motsvarande 968 mnkr battre dn
budget. Budgetavvikelsen forklaras av lagre kostnader for pensioner, lakemedel,
trafik, lokaler och energi samt hogre riktade statsbidrag samtidigt som kostnaderna
for personal och kopt vard overstiger budget.

Prognosen for helaret ar ett resultat pa 600 mnkr vilket dr narmare 180 mnkr béttre
an budget. Helarsprognosen paverkas liksom delarsresultatet bland annat av lagre
pensionskostnader och hogre riktade statsbidrag. Sjukhusstyrelserna rapporterar en
oforandrad utveckling jamfort med delarsrapport april och indikerar ett underskott
for helaret pa cirka 940 mnkr.
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Mal fran regionfullmaktiges budget

Prognosen for regionfullmiktiges mal visar att malen kommer uppfyllas eller delvis
uppfyllas. Sex mal bedoms uppnés under aret. Fem méal bedoms delvis uppnés och
inget mél bedoms som ej uppnatt. Tyngdpunkten for delvis maluppfyllnad ligger

inom halso- och sjukvarden.

Omrdden och mal

Regional utveckling

Uppnas

Uppnds Uppnas
delvis inte

Vastra Gotalandsregionen ska verka for en minskad miljo- och
klimatp8verkan i Vastra Gotaland

Starka innovationskraften - for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Bygga kompetens - for kompetensférsorining och livsldngt
larande

Kollektivtrafik och infrastruktur

Knyta samman Vastra Gotaland - med h8llbara resor och
forbattrad tillganglighet

Kultur och demokrati

Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Gétaland

Internt hdllbarhetsarbete

Okad maluppfyllelse for Vastra Gotalandsregionens
hallbarhetsmal

Halso- och sjukvérd

Sjukvardens kder ska kortas och tillgangligheten ska 6ka for en
mer jamlik vard

En halso- och sjukvard som arbetar for en dkad psykisk halsa

Invdnarna ska f& en god vard pa ratt vardniva

Medarbetare

Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga l6ner och ett
halsoframjande ledarskap som grund

Medarbetares arbetsmiljé ska forbattras genom satsning pa
dterhamtning och avlastning och inflytande éver sin arbetsmiljo
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Viktiga handelser under perioden

Januarit

Ungdomsmottagningen online 6ppnar chattfunktion i syfte att na ut till fler
och fa fler unga att soka vard.

Film i Vasts samproduktioner vinner atta Guldbaggar vid
arets guldbaggegala.

Skaraborgs Sjukhus (SkaS) paborjar ett projekt som syftar
till mer tid for personcentrerad vard och mindre tid till
administration och dokumentation. Visionen ar att leverera
vard med kvalitet utifran personcentrerad,
kunskapsbaserad och siker vard genomford i trygga team.

Guldbaggevinnaren Den svenska torpeden
Operankortet lanseras pa fem bibliotek i Goteborg och ger invanare
mojlighet att se forestillningar pa Goteborgsoperan kostnadsfritt.

Februari

Mars

Drottning Silvias barnsjukhus vann Champion Award vid
European Healthcare Design Awards, som ar en utmarkelse
till den mest framstaende vardmiljon i varlden.

VGR och leverantoren Oracle tecknar en 6verenskommelse
som skapar storre majlighet for parterna att anpassa
organisation och resurser utifran nuléget.

Goteborgs Symfoniker genomfor tva slutsélda konserter
med Sara Klang. Konserten kommer att siandas i SVT. Drottning Silvias barnsjukhus
De preliminira siffrorna infor hosten 2025 visar att

Naturbruksférvaltningens skolor har 19 procent fler férstahandssokande an

forra aret. Uddetorp sticker ut med sitt hogsta antal s6kande pa 6ver tio ar —

103 jamfort med 75 i fjol.

Det forsta spadtaget tas for ny vardbyggnad for intensivvard, tryckkammare
och klinisk fysiologi pa Ostra sjukhuset.

Ny ortoped- och kirurgavdelning for planerad elektiv specialistvard invigs pa
Skaraborgs Sjukhus i Lidkoping.

Barbara Hannigan, forsta gastdirigent hos Goteborgs
Symfoniker, tilldelas Polarpriset.

Operativa hilso- och sjukvardsndmnden beslutar om en
regional handlingsplan for att hjalpa patienter som vantat
langst tid pa operation.

Barnmorskemottagningar borjar vaccinera gravida mot
kikhosta. For barn som ir yngre dn sex manader kan ; POLAR MUSIC PRIZE
kikhosta bli svar och ibland livshotande. Polarpris-vinnaren Barbara Hannigan
Sahlgrenska Universitetssjukhuset tilldelas tre nya tillstdnd for nationell

hogspecialiserad vard: medf6dda immunologiska sjukdomar, tillstdnd som

Véastra Gotalandsregionen e Deldrsrapport augusti 2025 5



Sammanfattning

April

Juni

paverkar konsutvecklingen och rekonstruktiv kirurgi vid inflammatorisk
tarmsjukdom.

Efter flera ar av forberedelser genomfors
katastrofévningen LIV pa Norra Alvsborgs Linssjukhus
(NAL) tillsammans med Fastighet, stod och service,
forsorjningsforvaltningen, Forsvarsmakten, Hemvarnet,
polisen och raddningstjansten.

Mottagning sexuella 6vergrepp 6ppnar. Mottagningen | ‘
riktar sig till patienter med behov av specialiserad vard
som specifikt ror ohilsa till f6ljd av sexuella 6vergrepp. Katastrofévning pé NAL
En aktualiserad regional utvecklingsstrategi baserad pa kunskapsunderlag,
politiska samtal och dialoger skickades ut pa remiss.

En intermedidrvardavdelning 6ppnas pa SkaS Skovde. Genom att erbjuda
vard till patienter som befinner sig i ett mellanldge mellan vard pa vanlig
vardavdelning och intensivvard kan intermedidrvardavdelningen avlasta
béde intensivvardsavdelningen och vanliga vardavdelningar.

Regionstyrelsen inrittar ett digitaliseringsutskott for att
leda och f6lja upp VGR:s digitaliseringsarbete.
Fastighet, stod och service fardigstiller
skyfallsanliggning vid Ostra sjukhuset. Syftet med
anlaggningen ar att minska risken for 6versvimningar.

Goteborgs Symfoniker genomfor en Europaturné under
ledning av chefdirigent Santtu-Matias Rouvali.

Skyfallsanliggning vid Ostra sjukhuset

Regionstyrelsen far en delrapport om arbetet med handlingsalternativ for
vardinformationssystem.

VGR viljs in i styrelsen for Asembly of European Regions pa arsmotet i
Maribor, Slovenien.

Utstallningen Opera Flora invigs pa Botaniska
tradgdrden. Utstillningen ar ett samarbete med
Goteborgsoperan dar de visade sina vaxtfargade
kostymer.

Side by Side-lagret genomfors traditionsenligt. 2 000
personer deltog pa lagret som involverade bade
Goteborgs Symfoniker och kulturskolans pedagoger.

Kostymer som kune beskddas pa Opera Flora
Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden beslutar som del i

overenskommelsen om ny jirnvag mellan Géteborg och Boras om

zonforandring i Harryda och Bollebygd som innebar dubbel zontillhorighet

fran och med slutet av 2026.

Véastra Gotalandsregionen e Deldrsrapport augusti 2025 6



Sammanfattning

e Sveriges universitetssjukhus gar samman for framtidens vard med syfte att
skapa en mer tillgdanglig, jamlik och effektiv hogspecialiserad vard for
patienter i hela landet.

Juli
e Turistraddet rapporterar att antalet 6vernattningar for hotell, stugbyar och
vandrarhem under januari-juli uppgar till 4,7 miljoner, vilket innebar en
okning med 4,7 procent jamfort med foregaende ar.
e Sahlgrenska Universitetssjukhuset far tillstand for First in human-
provningar inom onkologi.

Augusti

o Efter dver tio ars planering och drygt tva ars byggtid
invigs Bussdepéa Jarnbrott. Den nya depan ar anpassad
for en helt eldriven bussflotta och kommer att kunna ta
emot cirka 100 bussar. Anlaggningen omfattar
verkstader, tvatt- och stddhallar, kontor och
personalutrymmen, allt for att skapa en effektiv och
hallbar driftmiljo.

Den nyinvigda bussdepdn i Jarnbrott

e Regionledningen besoker Sodra Alvsborgs Sjukhus (SAS) for att lyssna till
medarbetares upplevelser och tankar kring det fortsatta arbetet med
framtidens vardinformationsmiljo. Regionledningen traffade tre grupper dar
alla professioner fanns representerade.

e Goteborgsoperan presenterar i samband med Kulturkalaset det virtuella
operahuset Operaverse; en app for mobil och VR-glasogon som ger nya
upplevelser inom sang, dans och musik.
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Verksamhet

Vastra Gotalandsregionens verksamhet bedrivs inom de huvudsakliga
omradena regional utveckling, kultur, kollektivtrafik samt halso- och
sjukvard. For att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt

som mojligt bidrar flera gemensamma stédfunktioner. Arbetet inom
dessa omraden beskrivs nedan.




Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Regional utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 sétter ramarna
for det regionala utvecklingsarbetet med malet att tillsammans gora Viastra Gotaland
till ett foredome for omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
Genomforandet av strategin sker tillsammans med kommuner och
kommunalférbund, niringsliv, akademi, myndigheter och civilsamhallet.

Under 2024—2025 péagar en 6versyn av den regionala utvecklingsstrategin och ett
forslag pa aktualiserad strategi har sammanstillts baserat pa kunskapsunderlag,
politiska samtal och aktorsdialoger. Forslaget har varit ute pa remiss till mitten av
september och i skrivande stund har 6ver 120 remissvar inkommit vilket indikerar
pé ett hogt engagemang hos kommuner, kommunalférbund, naringsliv,
myndigheter, akademi och civil samhalle. Forutsattningar for ett starkt
och gemensamt genomforande av strategin ar goda.

Konjunkturlaget i Vastra Gotaland har under hela varen legat pa en 6,6 %
lite simre nivé d4n normalliget, och enligt senaste prognos fran arbetsloshet i
Konjunkturinstitutet fortsitter lagkonjunkturen bade i r och under Vastra Gotaland
nasta ar, aven om osdkerheten ar stor. Andelen arbetslosa i Vistra
Gotaland var i slutet av augusti 6,6 procent och dr nu pa samma niva
som i borjan av aret samt pa en hogre niva an foregdende ar. Totalt ar
drygt 58 900 personer arbetslosa. For ett ar sedan var arbetslosheten 6,2
procent eller cirka 55 800 personer.

Vistra Gotaland ligger fortsatt pa en lagre arbetsloshetsniva dn 6vriga storstadslan
och dven lagre an riksgenomsnittet som &r 7,0 procent. For en majoritet av lanen i
Sverige har arbetslosheten 6kat jamfort med samma ménad foregdende ar.

VGR har flera verktyg som bidrar till genomforandet av det regionala
utvecklingsuppdraget, forutom olika finansieringsformer ar exempelvis analys- och
kunskapsspridning och paverkansarbete viktiga for att driva utvecklingen.

---uwwaTvv--~




Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Mal:

Vastra Gotalandsregionen ska verka for en minskad miljo- och
klimatpaverkan i Vastra Gotaland

. Malet kormmer att uppnas/ar uppnatt

VGR arbetar aktivt for att minska miljo- och klimatpéverkan i lanet utifrdn maélet att
na de regionala klimatmaélen senast ar 2030. Som stod i detta arbete finns en
antagen koldioxidbudget for Vastra Gotaland med tydligt formulerade mal. En
uppdatering fran 2024 visar att om utsldppen fortsitter pa dagens niva kommer
lanets koldioxidbudget vara forbrukad inom sju ar. For att hinna fasa ut utslappen
innan budgeten ar slut kravs en arlig minskning pa 13,3 procent, med start 2024.

For att 6ka takten har flera insatser och aktiviteter genomforts under aret. Miljo- och
regionutvecklingsndimnden har beslutat om en ny omgang av Klimatloftet foretag,
som projektleds av Vastsvenska Handelskammaren, dar sméa och medelstora foretag
bjuds in att anta klimatloften som de far stod for att genomfora. Detta ar inspirerat
av satsningen Kommunernas klimatloften som har pagatt nagra ar. Under februari
rapporterade kommunerna om 2024 ars genomforande som visade pa att 9o
procent av klimatl6ftena ar paborjade.

Arbetet med biologisk mangfald pagar i flera delar av VGR, bland annat Goteborgs
botaniska tradgard, Naturbruksskolorna, Goteborgs naturhistoriska museum och
Vistkuststiftelsen. Arbetet genomfors bland annat utifrdn miljo- och
regionutvecklingsndimndens handlingsplan for biologisk mangfald 2025—-2030.
Exempel pa aktiviteter ar Botaniska tradgardens arbete med att skapa Sveriges
forsta nationella frobank for vilda vaxter.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden beslutade i april om en satsning pa
atgardspaket i ett antal pilotkommuner i Vastra Gétaland med syfte att skapa
synergier mellan kommunernas klimatloften for héllbart resande, eller motsvarande
atgarder, i kombination med regionala insatser utifran
trafikforsorjningsprogrammet och den regionala transportinfrastrukturplanen.

Om Vistra Gotaland ska na klimatmalen till 2030, inklusive den minskningstakt
som dr illustrerad i koldioxidbudgeten, behover utslappen under den kvarstaende
perioden minska kraftigt varje ar. Motiveringen till att malet forvantas uppnas ar att
VGR under perioden genomfort de atgarder och aktiviteter som har planerats for att
bidra till att minska klimat- och miljépaverkan i Vastra Gotaland. VGR har dock
begransad radighet rorande industrins utslapp, och transporternas utslapp styrs
mycket av nationella styrmedel. VGR som regionalt utvecklingsansvarig fortsatter
att arbeta for en minskning tillsammans med kommuner och myndigheter,
naringslivet och industri samt akademi och civila samhallet.
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Mal:

Starka innovationskraften - for ett hdllbart och
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

. Malet kormmer att uppnas/ér uppnatt

Sverige rankas som nummer ett i EU-kommissionens European Innovation
Scoreboard for 2025, med utpekade styrkor inom formaga att samverka mellan
offentlig och privat sektor, sma och medelstora foretag och akademin. Utmaningar
for Sverige i stort handlar om svagt avseende rorlighet pa arbetsmarknaden,
formaga till produktivitet/foradling av ravara samt att Sverige har jamforelsevis lite
av direkta och indirekta stod till foretagens forskning och innovation. Det senare ar
en svaghet som i ett mer utsatt konkurrensliage paverkar de vastsvenska foretagens
vilja och majlighet att investera i forskning och innovation samt produktion i Sverige
och Vistra Gotaland.

VGR:s arbete med industrins grona omstéllning sker via samverkan, analyser och
paverkansaktiviteter. Exempelvis sker en del analysarbete inom projektet SELMA
(samverkan kring elektrifieringsmdjligheter i en attraktiv region), som syftar till att
ta fram en uppdaterad sammanstallning av Vastra Gotalands framtida behov av el
och mgajlig elproduktion samt arbeta for en 6kad samsyn och forstéelse hos relevanta
aktorer kring hur vi kan hantera utmaningarna och paskynda elektrifieringen.
SELMA ir finansierat av miljo- och regionutvecklingsnamnden.

Ett styrkeomréde for VGR ar life science. Under varen bjod VGR:s life science-
kontor in nyckelaktorer inom akademi, naringsliv och offentlig sektor till samtal,
vilket utgjorde startskottet for arbetet med framtagande av en vastsvensk agenda for
life science. Den vistsvenska agendan blir ett verktyg for det regionala
genomforandet av den nationella life science-agendan.

Naturbruksforvaltningen bidrar till hallbara, attraktiva grona niringar genom att
bland annat erbjuda testmiljoer, driva och delta i projekt samt utveckla innovation,
kunskap och kompetens i samverkan med utbildning, forskning och bransch. Ett
exempel ar att naturbruksforvaltningen medverkade vid Elmia Wood 2025 och
bidrog till att forma Campus Wood, en arena dar férvaltningen tillsammans med
andra utbildningsanordnare lyfte behov och mgjligheter kopplade till
kompetensforsorjning inom de grona naringarna.

EU har beslutat att alla medlemslander frdn den 1 januari 2025 ska samla in
textilavfall, och i Sverige blir det kommunernas ansvar. Med anledning av detta har
ett intensivt samverkansarbete pagatt under varen for att koppla samman ett
utvecklat textilsystem i Vastra Gotaland. Genom utvecklad samverkan mellan
kommunerna, ideell sektor och aktorer i innovationssystemet (Boras Science Park,
Wargon Innovation, RISE) kan en hogre andel material nyttjas for aterbruk,
redesign och atervinning.

Motiveringen till att malet forvantas uppnas ar att VGR under perioden genomfort

de dtgarder och aktiviteter som har planerats for att starka innovationskraften och
bidra till ett konkurrenskraftigt naringsliv. Vastra Gotaland har en stark position i
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flera innovationsmaétningar, vilket ar ett resultat av 1angsiktiga satsningar pa hogre
utbildning, ett robust innovationsstodsystem och framfor allt ett naringsliv med
global rackvidd och hog forskningskapacitet.

Goteborgs folkhégskola, Naturvetenskaplig inriktning

Mal:

Bygga kompetens - for kompetensforsorjning och livslangt
larande

. Malet kommer att uppnas/ar uppnatt

I VGR:s ansvar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet ingér att gora
bedomningar av lanets kompetensbehov pa kort och ladng sikt. Under aret har en
rapport sammanstillts om kompetensbehoven i Vistra Gétaland, med ett sarskilt
fokus pa atta utvalda branscher som sysselséatter majoriteten av alla anstillda i lanet.
Detta ar forsta gdngen statistik fran olika myndigheter och branscher har
sammanstallts for en helhetsbild av kompetensbehoven. Rapporten ska bidra till
dialog och insatser for en battre kompetensforsorjning och matchning pa
arbetsmarknaden i Vastra Gotaland.
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I april genomfordes arrangemanget Vastsvensk Samling i Stockholm pa temat
kompetensforsorjning. Det rader stor enighet om att Sverige star infor en betydande
kompetensbrist inom stora yrkesgrupper i till exempel varden och inom
spetskompetenser. Genom seminariet kunde VGR understryka att kompetensbrist
ar ett hinder for hallbar utveckling och for att utveckla vilfarden. Férvantningarna
pa den nationella politiken att utforma atgarder som ger praktisk effekt ar stora.

I mars avslutades den externa utredningen om en ny modell for regional samverkan
om gymnasial naturbruksutbildning i Vastra Gotaland. Utredningen visade att den
nuvarande modellen, som baseras pa skattevaxling mellan kommun och region, bor
ersittas med en ny modell som innebar att respektive kommun betalar sina egna
kostnader for elevers naturbruksutbildning, sa kallad interkommunal ersittning. Ett
nytt forslag till avtal gar ut pa remiss till samtliga kommuner under november och
beslut om nytt avtal planeras under varen 2026.

Under véren har ett arbete genomforts for att 6ka antalet anvisade deltagare till
folkhogskolornas studiemotiverande folkhogskolekurser. Arbetet fortsatter under
sommaren och hosten, och riktas da dven mot nationell niva.

Projektet Kollektivtrafiken vdxlar upp ska starka branschens kompetensforsorjning
genom insatser pa rekrytering, utbildning och arbetsmiljo. Projektet ar en del av en
storre satsning for att sdkra framtidens kompetens i kollektivtrafiken. Arbetet
bygger pa tidigare insatser fran Visttrafik och trafikforetag, men samordnas nu i ett
gemensamt och langsiktigt projekt. Kollektivirafikens roll ar avgérande for att na de
regionala malen om hallbara transporter och 6kad andel kollektivtrafikresor. Det
stiller hoga krav pa en stabil och ldngsiktig kompetensforsorjning i hela branschen.

Motiveringen till att malet forvantas uppnas ar att VGR under perioden genomfort
de atgirder och aktiviteter som har planerats for att bidra till
kompetensforsorjningen och det livslanga larandet. Tillgéng till kompetens ar
avgorande for utvecklingen i Vastra Gotaland och kraver ett langsiktigt arbete.
Omvirlds- och konjunkturldget har ocksé stor paverkan pa utvecklingen i Vastra
Gotaland.
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Kollektivtrafik och infrastruktur

Trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga mal innebar att andelen hallbara resor
ska oka i hela Vastra Gotaland. Utvecklingen av kollektivtrafikens marknadsandel

och antalet resor fortsatter att i princip ligga still jamfort med 2024. Den samlade

marknadsandelen for gang, cykel och kollektivtrafik uppgick till 42 procent.

Under éret har infrastruktur- och kollektivtrafiknaimnden skickat forslag till nytt
trafikforsorjningsprogram till regionstyrelsen och regionfullméiktige for beslut.

Den regionala infrastrukturplanen for Vastra Gotaland 2026—2037 med tillhérande
héllbarhets- och miljokonsekvensbeskrivning har varit ute pa remiss och bereds
infor beslut under hosten. Langsiktigt syftar planforslaget till att forbattra
tillgdngligheten i hela regionen med fokus pa olika funktioner i transportsystemet
samt pa ett hela-resan-perspektiv for bade person- och godstransporter.
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Mal:

Knyta samman Vastra Gotaland - med hallbara resor och
forbattrad tillganglighet

. Malet kormmer att uppnas/ar uppnatt

Utvecklingen av kollektivtrafikens marknadsandel och
antalet resor fortsatter i princip att ligga still jamfort med
2024. I augusti (rullande 12 manader) var 323
marknadsandelen 29 procent och antalet resor 323 miljoner delresor
miljoner. Den samlade marknadsandelen for ging, cykel ] VRS
och kollektivtrafik uppgick till 42 procent, vilket ar strax
over malnivan for 2025.

Visttrafik genomfor stora satsningar under de kommande aren,

framst inom tag- och sparvagnstrafiken. Nya fordon for sparvagns- och tagtrafiken,
ny sparvag pa Lindholmen och 6ppnande av den forsta delen av Vastlinken (genom
station centralen) innebar en satsning pa utbyggd och forbattrad kollektivtrafik i
Vistsverige. Bedomningen ar dock att andra atgarder, dn kollektivtrafikens egna
satsningar, kommer att behovas for att uppna mal for marknadsandelen. Forandrat
beteende hos resenérer som aker bil kommer att krivas i tilldgg till nodvandigheten
av forbattrad framkomlighet i stiderna.

I borjan av september startade test med Visttrafiks forsta, helt vanliga, sjalvkorande
buss. Till en borjan med siakerhetsforare. Linjen kommer kora mellan
Polhemsplatsen och Liseberg i Goteborg. Testet, med finansiering fran
infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, ar en viktig del i utforskandet av
mojligheter med sjalvkorande bussar som en del av framtidens kollektivtrafik.

I juni beslutade infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden om l6sning for
zonforandring i Harryda och Bollebygd som ingér i 6verenskommelsen om ny
jarnviag mellan Goteborg och Boras. Det innebar att bida kommunerna kommer att
fa dubbel zontillh6righet under sista kvartalen 2026.

Flera paverkansinsatser kopplade till de prioriterade infrastrukturobjekten pagar
under aret, bland annat har ett forslag till avsiktsforklaring for Vastra Stambanan
skickats ut under varen och sommaren for stallningstagande till berorda aktorer och
intressenter. Ambitionen ar att gemensamt visa pa hur viktigt det ar att banan
utvecklas for att skapa forutsattningar for okat personresande, svensk industri och
lokal utveckling.

Motiveringen till att malet forvantas uppnaés ar att VGR under perioden genomfort

de atgirder och aktiviteter som har planerats for att knyta samman Vistra Gétaland
genom héllbara resor och forbattrad tillganglighet.
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Kultur och demokrati

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024—2027 lagger grunden for
arbetet med kultur. Kulturnamndens demokratiuppdrag ger aven mojlighet att
starka kultur- och demokratifragorna i Vastra Gotaland.

VGR har under aret foljt Kulturradets uppdrag att utreda och ge forslag hur
kultursamverkansmodellen kan utvecklas for att stirka kommunernas roll och
minska administrationen. For att komplettera Kulturradets utredning har
kulturndmnden tagit fram ett kunskapsunderlag om kultursamverkan och
flernivdsamverkan i Vastra Gotaland som presenterades for namnden i augusti och
anviands som grund for dialog med Kulturrddet samt i planeringen av den regionala
kulturpolitiska moétesplatsen Kulturforum Viastra Gotaland som dger rum i
november.

Manga kulturinstitutioner, det fria kulturlivet, studieférbund och andra aktorer
inom det civila samhillet har ekonomiska utmaningar. Minskade statliga anslag och
okade egna kostnader pa grund av inflation och generella kostnadsokningar
paverkar mojligheten att uppfylla uppdrag. Exempelvis har generella
kostnadsokningar gjort att det blivit dyrare att turnera, vilket ar ett viktigt verktyg
for manga kulturaktorer som VGR stéttar for att bidra till regional spridning och
vidgat deltagande.

Mal:
Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland
. Malet kornmer att uppnas/ar uppnatt

Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland forutsétter en stark
infrastruktur for kulturen. Har ingar arenor, platser och sammanhang som skapas
for och av konst- och kulturlivet, samt flernivisamverkan och kompetensforsorjning
overgripande. VGR stimulerar och stiarker kulturens infrastruktur framst genom
fordelning av ekonomiska stod till kulturaktorer i Vastra Gotaland, bade
institutioner och fria aktorer. Ut6ver att ge fyraariga uppdrag till egna och externa
verksamheter, utlyser kulturnimnden treariga verksamhetsst6d inom kultur,
manskliga rattigheter och folkhilsa.
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Arets sommarutstillning pa Goteborg botaniska tridgird Opera Flora -
vdxtfdargning i Operans kostymuvdrld har visat kostymer fran
barockoperan Platée som spelades 2024 pa Goteborgsoperan.
Kostymerna ar gjorda med ecoprint, en teknik dar vixtmaterial
skapar monster pa tyg.

2 000

. cr ; G deltagare pa lagret
Side by Side, varldens storsta musiklager for unga som Side by Side

arrangeras av Goteborgs Symfoniker, gick av stapeln for tolfte
gangen. Deltagarna pa lagret, cirka 2 000, ar 6—-23 ar och
kommer fran hela varlden. Nytt for i ar var att man lagt till ett
korprojekt for unga personer med funktionsnedsattning som 16pte
parallellt med det 6vriga programmet och som dven var med pa den stora
avslutningen i Scandinavium.

Kulturforvaltningens museer har under perioden erbjudit bestkarna en bred palett
av utstillningar och evenemang; Vanersborgs museum invigde utstallningen om
Britte, Vitlycke museum 0ppnade utstallningen For evigt brons — Hjdlmareds
skattens liv, dod och Gteruppstandelse, Forsviks bruk har visat den kritikerrosade
utstallningen Aquanauts, pa Bioblitz i Angered genomforde Goteborgs
naturhistoriska museum en "artletarjakt" tillsammans med allménhet och skola och
Medeltidsmarknaden pa Lod6se museum blev en stor succé och samlade manga
besokare.

Motiveringen till att malet forvantas uppnas ar att VGR under perioden genomfort
de dtgarder och aktiviteter som har planerats for att bidra till ett fritt, rikt och starkt
kulturliv i Vastra Gétaland.

Regionteater Vists dansforestdllning, Som Rodluvan framfors for barn i arskullarna F-3.
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Internt hallbarhetsarbete

VGR:s hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och Miljomal 2030, antogs av
regionfullmaktige 2021. Hallbarhetsmalen omfattar alla namnder och styrelser,
forvaltningar och bolag.

Mal:
Okad maluppfyllelse for Vistra Gotalandsregionens
hallbarhetsmal

Malet kornmer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

I dialog mellan VGR:s forvaltningar och bolag har ett forslag till reviderade
héllbarhetsmal tagits fram som under hosten gar pa remiss till VGR:s styrelser och
namnder samt till de organisationer inom det civila samhéllet som ar representerade
i regionstyrelsens beredning for manskliga rattigheters samrad. Forslaget omfattar
de tre dimensionerna; ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Beslut om
reviderade hallbarhetsmal berdknas antas i regionfullmiktige varen 2026.

Hallbarhetsbedomningar och analyser som exempelvis barnkonsekvensanalyser

och miljokonsekvensbedomningar ar viktiga verktyg for att synliggora och kunna
atgarda hallbarhetsutmaningar. I samband med revideringen av
trafikforsorjningsprogrammet har savil en hallbarhetsbedomning som en
barnkonsekvensanalys/provning av barnets basta gjorts. Vasttrafik reviderar
handlingsplanen for kollektivtrafik pa jamlika villkor for att starka forutsattningarna
for att barn, dldre, personer med funktionsnedsittning och andra utsatta grupper
ska kunna och vilja resa med kollektivtrafik.

Ett intensivt arbete pagar i forvaltningar och bolag for att

etablera miljoledningssystem som stod for ett systematiskt och malinriktat
miljoarbete. Prognosen ar att alla forvaltningar och bolag kommer att nd malet om
certifiering respektive diplomering innan arsskiftet.

Den sammanfattande bedomningen ar att mélet om 6kad méluppfyllelse for VGR:s
héllbarhetsmal delvis kommer att uppnas 2025. Hallbarhetsmalen ar langsiktiga,
ambitiosa och omfattar ett stort antal delmal vilket innebér att bedomningen blir en
sammanvagning dar det finns savil delar med hog maluppfyllelse som delar dar
utvecklingen behdver intensifieras. Genom att ga fran goda exempel i olika nimnder
och styrelser till rutin och systematik for VGR kan forutsattningarna for att na méalet
starkas.
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Halso- och sjukvard

VGR fortsitter omstéllningen av hélso- och sjukvarden. P4 alla nivaer och i alla
forvaltningar pagar ett malmedvetet arbete for att oka tillgangligheten och erbjuda
god och jamlik vard pa ratt vardniva.

Tillgangligheten till vard ar rekordhog sett i relation till VGR: historia. Primarvarden
har fortsatt hog tillganglighet till medicinsk bedomning, vilket visar pa styrka i forsta
linjens vard. Sammantaget noteras en fortsatt positiv utveckling for savil forsta besok
som operationer/atgiarder inom den specialiserade varden, 4ven om det kvarstar
utmaningar inom framfor allt forsta besok i vissa specialiteter. Arbetet med att starka
kontinuiteten och sidnka trosklarna till varden pagar, bland annat genom
breddinférande av chattfunktioner och digitala kontaktvagar. Dock kvarstar
exempelvis langa svarstider till 1177 pa telefon och lag kontinuitet till fast
lakarkontakt.

Antalet patienter inom psykiatrin som vantat 6ver 30 dagar (barn och ungdomar)
respektive 9o dagar (vuxna) pa forstabesok och utredning minskar stadigt, medan
antalet vintande till behandlingsinsatser har 6kat. Samverkan mellan vardnivaer
och med kommunala aktorer har starkts, men behover utvecklas ytterligare, sarskilt
for patienter med komplexa behov.

Regiongemensam produktions- och kapacitetsplanering ar ett prioriterat omrade for
att uppna jamlik tillgang till vard i hela regionen. En regiongemensam modell fo6r
produktionsstyrning, inklusive gemensamma koer och en digital remissportal, ar
under utveckling.

Tillgangen till disponibla vardplatser ar trots en viss positiv utveckling under arets
forsta atta manader fortsatt otillracklig, och belaggningsgraden ligger 6ver
malnivan.

Arbetet med att digitalisera varden gar framéat, men i ojamn takt. Anvindningen av
egenmonitorering, digitala kallelser och hilsodeklarationer via 1177 6kar ndgot, men
andelen digitala virdmdten gar snarare nedéat. Flera forvaltningar genomfor insatser
kring AI-stod i journalforing och datadriven analys.

Mal:
Sjukvardens koer ska kortas och tillgangligheten ska oka for en
mer jamlik vard

. Malet kommer att uppnds/ér uppnatt

Regionfullmiktiges mal om kortare koer och 6kad tillganglighet rymmer fem
fokusomraden, som avrapporterades i samband med delarsrapport per april. Fyra av
fem fokusomraden bedomdes da delvis uppnas for helaret, medan att “6ka antalet
disponibla vardplatser for att nd malet med hogst 9o procent beldggningsgrad”
bedémdes inte komma att uppnaés.
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Per augusti gors bedomningen att det samlade mélet kommer att uppnas under
2025.

Okad produktivitet och tillgiinglighet

For att oka tillgangligheten och sikerstilla en jamlik tillgang till vard behéver VGR:s
resurser nyttjas mer effektivt, vilket innebar att utforare behover cka
produktiviteten men ocksa att utforare med hog produktivitet, god kvalitet och
ytterligare kapacitet far uppdrag att utfora mer vard.

Infoér 2025 fick sjukhusen i egen regi nairmare 330 mnkr i en sarskild satsning for
okad produktion och starkt tillganglighet inom de omraden som uppvisar samst
tillganglighet — exempelvis 6gon, 6ron-nédsa-hals, ortopedi, psykiatri och gynekologi.
Med hjalp av dessa medel har samtliga sjukhus genomfort insatser som gett god
effekt pa vardproduktion och regional tillginglighet. Den samlade tillgingligheten
har forbattrats mer dn planerat, framfor allt tack vare den forbattrade
tillgdngligheten inom operation dir ocksa produktionen 6kat mest. Forvaltningarna
behover dock sikerstilla att dven produktionen inom forsta besok okar.

I VGR finns idag cirka 13 000 patienter som vantat mer dn 365 dagar pé forsta besok
eller operation — flest inom ortopedi samt inom logopedi f6r barn och unga. Under
perioden har en regional handlingsplan faststallts for att hjdlpa de patienter som
vantat langst pa operation, och flera sjukhus har tilldelats utékade uppdrag och
sarskilda resurser for att omhanderta delar av vardbehovet.

Sjukhusens foljsamhet till produktionsplaner

Sjukhusens foljsamhet till faststdllda produktionsplaner ar fortsatt i fokus, och
under varen uppmanades fyra av fem sjukhusstyrelser att skyndsamt sidkerstilla
detta. Totalt har sjukhusen i egen regi utfort farre forsta besok an beslutad
produktionsvolym, men under och efter sommaren har maluppfyllelsen 6kat. Inom
operation utfors mer dn planerade volymer, vilket aterspeglas i farre antal vintande.
Foljsamheten till planerna varierar dock mellan sjukhusen.

Sju omraden inom forsta besok och fyra inom operation uppnar inte faststallda
basvolymer, det vill siga de volymer som finansieras inom sjukhusens anslag. Ett
antal omraden kraver 6kad samordning och fortsatta atgarder for att na beslutade
planer — exempelvis lungmedicin, 6gon, 6ron-nésa-hals, ortopedi, allergologi och
obesitas.

VGR:s maluppfyllelse till vardgarantin
Inom VGR:s priméarvard ar méaluppfyllelsen for medicinsk
bedomning inom tre dagar fortsatt god. Under arets forsta atta

manader har i snitt drygt 92 procent av invanarna som sokt sig 92 9%
till en rehabenhet eller vardcentral fatt en medicinsk bedomning medicinsk
inom tre dagar. Det innebar att VGR under aret legat mellan tva bedémning inom

tre dagar

och nio procentenheter over rikssnittet.

Inom den specialiserade viarden har sommarperioden varit
anstrangd, men hanterbar. Den samlade maluppfyllelsen till
vardgarantin har fortsatt forbattrats, och har inte minskat under sommaren i
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samma utstrackning som tidigare ar. Jamfort med sommaren 2024 var
tillgangligheten atta procentenheter hogre i ar. Det ar framfor allt
operationer/atgirder, inklusive utprovning av horapparater, som bidrar till
forbattringen och den totala tillgdngligheten ligger nu pa en rekordhog niva for VGR
dven under sommaren.

Aven tillgéingligheten till forsta besok har forbittrats, om in inte i samma
utstrackning (+6 procentenheter). VGR ligger nu over rikssnittet for samtliga
processteg forutom behandling inom barn- och ungdomspsykiatrin, dir VGR
redovisar samma tillganglighet som ovriga landet.

Lagst maluppfyllelse till virdgarantin noteras till optiker inom sjukhusens
verksamheter samt inom logopedi och ortopedi.

Strategi for produktionsstyrning och gemensam ko

VGR foljer tillgangligheten och arbetar aktivt for att 6ka samarbetet mellan berérda
utforarstyrelser inom vardomraden som pavisar avvikelser. Exempel pa
vardomraden som hanterats under en langre period ar lungsjukvarden, dar
patientflodet hanteras regionalt och tillgangligheten till forsta besok har okat stadigt
under aret, 6gonsjukvard med en etablerad samverkan mellan Skaraborgs Sjukhus
och NU-sjukvarden samt barn- och ungdomspsykiatrisk slutenvard.

For att sakerstalla jamlik tillgang till vard, forbattra efterlevnaden av virdgarantin
och nyttja VGR:s samlade kapacitet mer effektivt, fortgar arbetet med
regiongemensam remissportal och gemensamma koer. Fokus ar nu pa
verksamhetsnira koncepttester, dir en viss metod eller idé testas for att samla
erfarenheter infor ett framtida breddinforande. De forsta testerna omfattar digitala
remisser inom allménkirurgi for gallstenssjukdomar samt till optiker inom
sjukhusens verksamheter.

Parallellt med detta pagar arbete for att identifiera omraden dar det 6ver tid finns
svarigheter att omhanderta invdnarnas behov, s kallade skora virdomraden.
Orsakerna kan vara manga — exempelvis att virdomradet ar litet, forandrad
demografi eller forandrat sokmonster som medfor volymforandringar eller
svarigheter med kompetensférsorjning — och syftet ar att genom operativ
samordning sdkra en god och tillganglig vard.

Hallbara ekonomiska forutsittningar

VGR ska skapa langsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar for sjukvardens
utforare i egen regi. Infor och under aret har omfattande satsningar gjorts, inte
minst genom tillskjutna medel for 6kad tillganglighet vilket gett effekt (se ovan).
Fran och med 2025 ar uppdragen dessutom uppdelade i ett tredrigt grunduppdrag
och ett ettarigt omstillningsuppdrag med ersattning och volymer inom
tillgdnglighetsvarden. Uppdelningen ska ge en stabilitet och langsiktighet i
grunduppdraget, samtidigt som det ska finnas utrymme for arliga anpassningar
utifran forandrade forutsiattningar och behov.
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For att stirka den 6vergripande ekonomistyrningen pagar framtagande av nya
styrdokument for god ekonomisk hushéllning och ersittningar i VGR. Aven ett
arbete med nya ersiattningsmodeller for sjukhusen i egen regi har paborjats.

Arbetet med reviderat ersiattningssystem for halso- och sjukvarden har varit nira
knutet till inférandet av Millennium, och da detta ar pausat behover det fortsatta
arbetet fokusera pa en l6sning som kan fungera med bade nuvarande och
kommande IT-system.

Okat antal disponibla vardplatser

VGR arbetar for att 6ka antalet disponibla vardplatser, for att nd mélet med hogst 9o
procent beldggningsgrad. Antalet disponibla vardplatser har minskat i hela VGR
sedan 2018, inom saval somatisk som psykiatrisk vard, inte minst under covid 19-
pandemin. Aven infldet har minskat, men inte i samma takt som antalet
vardplatser, varfor beldggningsgraden i stillet 6kat over en lingre tidsperiod.

Dock ses en ljusning da beldaggningsgraden minskat inom den somatiska varden
under de senaste tva aren. For perioden januari—augusti i ar var den genomsnittliga
belaggningen inom den somatiska varden 101 procent, och Skaraborgs Sjukhus,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset och Sjukhusen i vaster har forbattrat sin
situation sedan 2024. Inom psykiatrin har beldggningsgraden okat stadigt sedan
2019 och for perioden var den genomsnittligt 93 procent, dar Skaraborgs Sjukhus
och Sjukhusen i vaster dock redovisar en siankt belaggningsgrad fran foregaende ar.

Utskrivningsklara patienter utgor cirka 4 procent av det totala antalet inneliggande
patienter, vilket ar lagre an rikssnittet.

Folkhilsa och forebyggande arbete

En viktig del i att korta kderna och 6ka tillgangligheten till sjukvarden ar arbetet
med folkhalsofragor och forebyggande arbete. Inom flera av VGR:s verksamheter
pagar insatser for att utveckla och stirka detta arbete, som spanner 6ver primarvard,
specialistvard, habilitering, tandvard, kultur och samverkan med kommunerna.

o Fysisk aktivitet pa recept utvecklas successivt inom exempelvis
primarvarden, ungdomsmottagningar och habiliterings- respektive
rehabverksamheter.

e Breddinférande av riktade hilsosamtal bereds inom koncernkontoret, i linje
med omstillningens genomférandeplan.

e Folktandvarden prioriterar fortsatt barn i utsatta omraden och zldre
malgrupper i sitt folkhilsoarbete.

o Habilitering & Halsa bidrar med flera insatser kopplade till exempelvis
horselhilsa, suicidprevention och rorelsefrimjande initiativ.

e Dedelregionala nimnderna har en nyckelroll i att bygga strukturer for lokalt
folkhélsoarbete i nira dialog med kommunerna, och under perioden har
namnderna bland annat tecknat samverkansavtal avseende lokalt
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folkhilsoarbete med i stort sett samtliga kommuner (aterstar nagon
enstaka).

e Kulturnidmnden bidrar med nya former av forebyggande arbete genom
kultur- och hilsoinitiativ, exempelvis att starka stodet till den ideella
verksamheten med sjukhusclowner samt projektet Dans for hdlsa, en
forskningsbaserad insats tillsammans med Barnuppdraget och Centrum for
fysisk aktivitet som kompletterar elevhalsans arbete for psykiskt
valbefinnande hos unga tjejer.

Som en viktig del i det forebyggande arbetet har VGR under perioden fattat flera
beslut for en 6kad vaccinationstackning, exempelvis avseende HPV och TBE.

VGR noterar pa ménga sitt en positiv utveckling med en tillganglighet till vard som
ar battre 4n pa mycket lange, kortare kéer inom flera omraden, samordnad
produktionsstyrning och ett omfattande arbete med folkhélsa och forebyggande
insatser. Darfor blir bedomningen att det samlade mélet kommer att uppnas under
2025.

Budgetindikator Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti

2023 2024 2025

Andel som har vantat 90 dagar eller 57 % 57 % 63 %
kortare till forsta besdk inom specialiserad
vard (exkl. PVV och MOV)

Andel som har vantat 90 dagar eller 49 % 52 % 70 %
kortare till operation/atgard inom
specialiserad vard (exkl. PVV och MOV)

Mal:
En hdlso- och sjukvard som arbetar for en okad psykisk hdlsa

Malet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt

Regionfullmaktiges mal om 6kad psykisk hélsa rymmer tva fokusomréden, som
avrapporterades i samband med deldrsrapport per april dd bdda bedomdes delvis
komma att uppnas for helaret.

Per augusti gors bedomningen att det samlade maélet delvis kommer att uppnas
under 2025.

Tidiga insatser for okad tillganglighet

Antalet barn och unga med psykisk ohélsa som tas omhand av vardcentraler med
UPH-uppdrag (Ungas Psykiska Hilsa) och inom barn- och ungdomspsykiatrin har
okat, men ytterligare atgarder behover vidtas for att minska antalet vantande till
framfor allt behandlande insatser.

Arbetet med att forstarka det regiongemensamma kontaktcentret En vdg in, den
regionala utredningsenheten och tillaggsuppdraget UPH, (numera vid 30
vardcentraler) har skapat battre struktur, 4ven om effekterna pa systemniva dnnu ar
svéra att bedoma.
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Antalet patienter som vantat 6ver 30 dagar (barn- och ungdomspsykiatrin)
respektive 9o dagar (vuxenpsykiatrin) pa forsta besok och utredning minskar
stadigt. Antalet vintande till behandlingsinsatser har dock 6kat, samtidigt som
pagaende forandringar kring registreringsrutiner gor det svart att dra tydliga
slutsatser.

Tillgdngligheten inom UPH, baserat pa maluppfyllelse for medicinsk bedémning
inom tre dagar, har okat och ligger 6ver rikssnittet.

Inom VGR pagar en rad konkreta satsningar pa tidiga insatser som smabarnsteam,
digitala konsultationer och foraldrautbildningar. Flera verksamheter har utvecklat
digitala arbetssatt for att na fler barn och unga samt starkt samverkan mellan
vardnivaer, elevhilsan och skola.

I april startade Sahlgrenska Universitetssjukhuset en mottagning for patienter med
autism och samtidig psykisk sjukdom, och under hosten inleds ett pilotprojekt i
Fyrbodal och Goteborg kring samverkan mellan psykiatrin och modrahilsovarden
for att forbattra omhéandertagandet av gravida med psykisk sjukdom.

I ett projekt kring forstarkt samverkan mellan Statens institutionsstyrelse och barn-
och ungdomspsykiatrin vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset utvecklas det
integrerade vardarbetet for barn och unga med normbrytande beteende, dar behovet
av en psykiatrisk vardkontakt ar stort. Utvecklingsarbetet forvantas bidra till en
personcentrerad vardform som pa sikt ska kunna inforas i ordinarie strukturer.

Under perioden har dven en ny BUP-akutmottagning dagtid etablerats vid
Sahlgrenska Universitetssjukhuset for att samla det akuta flodet och frigora tid for
planerade besok.

Efter en omfattande remissrunda bifoll regionfullméktige i april en motion kring
inforande av ett vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin i VGR, med
malsattningen att det ska vara genomfort senast den 1 januari 2028.

VGR gor bedomningen att det samlade mélet delvis kommer att uppnés under 2025.
Tillgangligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin och primarvardens arbete for
okad psykisk hilsa har starkts, men maluppfyllelsen till vardgarantin ar for 1ag.
Overgéngen fran pilot- till breddinférande av vissa uppdrag, liksom behovet av
tydligare granssnitt mellan vardnivaer och vardaktorer, utgor fortsatt
utvecklingsomréaden. Dessutom péverkar brist pa vissa kompetenser, exempelvis
specialistlakare i psykiatri, formagan att erbjuda vard, sarskilt inom slutenvarden.

Mal:
Invdnarna ska fa en god vard pa ratt vardniva

Malet kornmer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Regionfullmiktiges mal om god vard pa ratt vardniva rymmer fyra fokusomraden,
som avrapporterades i samband med delarsrapport per april. Tre av fyra
fokusomraden bedomdes dé delvis komma att uppnas for helaret, medan
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fokusomradet Fortsatt satsa pa mobila enheter for att utveckla arbetet med ndra
vard bedomdes komma att uppnas.

Per augusti gors bedomningen att det samlade malet delvis kommer att uppnas
under 2025.

Lattillganglig primérvard och helhetsansvar genom okad tillgéinglighet
Utover vardgarantin pagar dven arbeten i verksamheterna med att stilla om till
andra arbetssatt for att ytterligare sanka trosklarna och oka tillgangligheten.
Regionhalsans ungdomsmottagningar har forbattrat sin digitala tillgdng genom en
ny chattfunktion via Ungdomsmottagning Online. Narhalsan har sedan januari
2025 infort chatt direkt till den egna vardcentralen pa samtliga enheter.

Regionhalsan har tillskjutit extra medel under 2025 och ett antal atgarder har
vidtagits for att forbattra tillgdngligheten till 1177 pa telefon, inklusive forstarkt
bemanning under vissa perioder, stod fran verksamhetsassistenter och
vidareutveckling av chatbot. Trots viss forbattring har medelvintetiden under 2025
varit 6ver 20 minuter, vilket ar langt ifran malvirdet om 8 minuter. Malet att 75
procent av alla samtal ska besvaras inom maltid nés inte, vilket riskerar att patienter
i stdllet soker vard pa fel vardniva.

Nar det giller kontinuitet till fast ldkarkontakt ar resultaten trots ekonomiska
satsningar oférandrade jamfort med foregaende ar. Kontinuitetsindex (som mater
antal besok och frekvens av besok till en viss vardgivare pa en skala frén o till 1) ar
fortsatt 1agst bland patienter utan langvarig kontakt med varden. Arbete pagar med
att ta fram en ersattningskomponent baserad pa kontinuitet och socioekonomiska
faktorer (CNI, Care Need Index) i stillet for fast ldkarkontakt som inte fatt onskad
effekt. Dessutom anvinds en del av medlen fran ersattningen for fast lakarkontakt
for att finansiera fler ST-tjanster i allmanmedicin.

Utover nimnda arbeten inom forvaltningarna pagar regiongemensamt en revidering
av dokumentet Hdlso- och sjukvdrdens utbud och lokalisering. Syftet ar att starka
den strategiska styrningen genom att tydliggora principer och tillampning f6r hur
vardens utbud ska se ut framat, dd en rad forutsattningar dndrats sedan foregdende
beslut i fragan, inte minst i relation till hdlso- och sjukvéardens beredskap.

Omstillning till nira vard och mer jamlik tillgang till vard

Som namnts ovan géller fran och med 2025 sérskilt formulerade
omstéllningsuppdrag till bade utforarstyrelser och vardvalens aktorer, i syfte att
paskynda utvecklingen mot en mer nira vard. For leverantorerna inom vardval
vardcentral och vardval rehab innebar detta att verksamheten under aret sarskilt ska
fokusera pa att ta fram gemensamma naromradesplaner samt inratta sarskilda
mottagningar for dldre och personer med komplexa behov.

For att mota det 0kade uppdraget inom priméarvarden till f6ljd av omstillningen, har
listningspengen raknats upp med 100 miljoner kronor inom ramen for Krav- och
kvalitetsbok vardval vardcentral 2025.

Utover vardvalen har dven Regionhilsan fétt ett riktat omstallningsuppdrag fran och
med 2025, som bland annat inkluderar att erbjuda vaccination mot kikhosta till
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gravida pa barnmorskemottagningarna. Dartill far Regionhilsan ett samlat ansvar
for vard vid langvarig icke-malign smarta pa niva 2 (primarvardsniva), samt ansvar
for niva 3 (specialistnivd med lagre komplexitet) i samverkan med Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, som har ansvar for niva 4. Syftet ar att skapa en mer jamlik
tillgang till vard inom ett omréde dar variationen historiskt varit stor.

En central faktor i omstéllningen och nyttjandet av VGR:s resurser ar att underlitta
for patienter att redan fran borjan vilja ratt vairdniva. Exempelvis genomforde
Skaraborgs Sjukhus och NU-sjukvéarden infor semesterperioden kampanjer kring
var och niar man bast soker vard.

Ordnad overforing mellan vardnivaer

For att stirka omstéallningen till niara vard finns sedan forra aret en process for
ordnad overforing mellan vardnivaer, sirskilt fran specialiserad vard till primarvard.
De forsta fyra virdomréadena ar godkinda for 6verforing och verkstallighetsbeslut
fattades i april.

Under perioden har beslut fattats om att 6verfora en del av den barnlogopedi som
idag bedrivs péa specialistvardsniva till primarvardsniva, och detta ingar fran och
med 2026 i Regionhilsans uppdrag. En utmaning infor 6vergangen ar att hinna
genomfora tillrackliga kokortningsinsatser vid berorda sjukhus under innevarande
ar.

Fortsatt satsning pa mobila enheter

En regiongemensam modell for mobilt vardutbud antogs 2024, och i februari 2025
faststilldes en plan for genomforandet. Arbetet fokuserar pa att kombinera en
samordnad regional utveckling med utrymme for lokala initiativ, samtidigt som man
tar tillvara erfarenheter fran pagadende goda exempel inom VGR.

Parallellt med detta regionovergripande arbete pagar ett omfattande
utvecklingsarbete i verksamheterna. Samtidigt finns en variation i utvecklingstakt
mellan sjukhus och mellan geografiska omréaden, vilket understryker vikten av att
harmonisera arbetet utifrdn den regiongemensamma modellen for mobilt
vardutbud.

Sjukhusen i vister rapporterar ett minskat behov av psykiatrisk slutenvard tack vare
ett nystartat mobilt team, och Sahlgrenska Universitetssjukhuset har genom sina
nirsjukvardsteam okat antalet hembesok med narmare 30 procent de senaste dren.
85 procent av de akuta hembesoken har kunnat leda till att patienten far stanna
hemma, vilket motsvarar en besparing av cirka 14 vardplatser per dag. Skaraborgs
Sjukhus har beslutat om inférande av mobil rontgen under 2025. Inférandet ska
forst ske for vardtagare med misstanke om hoftfraktur pa sirskilda boenden, och
darefter utokas till andra undersokningstyper.

Inom Sjukhusen i vaster har ett pilotprojekt med mobilt vardteam for specialiserad
sjukhusvard i hemmet for patienter frén 18 ar (Sjukhus hemma) inletts pa Alingsés
lasarett, och under hosten foljer Kungilvs sjukhus och Angereds narsjukhus. Vid
Sodra Alvsborgs Sjukhus bendmns en liknande verksamhet SAS hemma.
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For att patienter ska fa tillgang till vard och stod med hog kvalitet oavsett var de
befinner sig infors under 2025 — i enlighet med sjukhusstyrelsernas uppdrag —
mobila team och forstarkning av den rattspsykiatriska 6ppenvarden vid berorda
sjukhus. Teamen ska erbjuda regelbunden uppf6ljning av patientens hilsa samt
handledning och utbildning for personal pa boendet, och antalet akuta
aterintagningar forviantas minska.

Vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset har det mobila teamet for avancerad
barnsjukvard i hemmet 6vergatt fran projektform till ordinarie verksamhet.

Anvandarvinliga digitala vardtjanster
Inom digitala vardtjanster riktade till invanare rapporteras bland annat foljande:

Primarvardens dietistenhet har 6ppnat en digital mottagning for barn med
overvikt, ddar familjer sjdlva bokar videobesok utan remiss.

Patientportaler och digitala ingangar till virden anvinds i flera delar av VGR
for att stéarka tillganglighet, 0ka delaktighet och férenkla administration.
Folktandvarden utvecklar en egen patientportal med fokus pa digital vard
och halsoinformation, medan Narhalsan Online fungerar som en digital
mottagning med chatt, video och bokning. 1177 e-tjanster fungerar som
gemensam plattform i stora delar av varden.

Under érets forsta dtta manader har det gétt ut knappt 1,5 miljoner digitala
kallelser via 1177.se. VGR ligger 6ver riksgenomsnittet nar det géller andel
invanare som valt digitalt i forsta hand.

Sedan inférandet av digital halsodeklaration infor operation i januari 2025
har 83 000 operationer genomforts, varav 11 procent har lamnat en digital
hilsodeklaration via 1177. Tjansten finns i alla sjukhusforvaltningar och
nyttjandet forviantas oka i takt med ett breddinférande.

Egenmonitorering okar nagot i VGR som helhet och utvecklas inom flera
verksamheter, exempelvis barnfetma, hypertoni, diabetes. Dock noteras
skillnader i implementering inom VGR.

Utvecklingen for digitala virdmoten ar negativ, enligt berorda forvaltningar
bland annat for att nodvandig teknik inte fungerat tillfredsstillande. Efter en
mindre uppgang forra aret har andelen minskat till 3,6 procent hittills under
2025.

Inom forvaltningarna rapporteras fortsatt utveckling;:

Sjukhusen i vaster har infort digitala coacher — kliniker med grundliaggande
digital kompetens pa varje enhet — for att stodja det lokala
digitaliseringsarbetet.

Inom Narhélsan erbjuds chatt som ingang till samtliga vardcentraler. Den
digitala jourmottagningen Narhilsan Online kompletterar fysiska besok och
hanterar 6ver 20 000 kontakter per manad via chatt och video. Aven
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ungdomsmottagningar inom Regionhilsan har infort chatt som forsta
kontaktvag.

o Alla forvaltningar har paborjat arbete med taligenkénning i olika former.
Utifran de problem som identifierats med taligenkdnningslosningen under
varen har ett regionalt forbattringsarbete initierats.

Regiongemensamt har en digital ansokningsprocess for att bli vardleverantor inforts
inom vardval rehab (1 januari) respektive vardval vardcentral (1 mars).

Avslutningsvis konstateras att en digital ADHD-mottagning har tilldelats Skaraborgs
Sjukhus utvecklingspris 2025. Genom ett innovativt forbattringsarbete har den
psykiatriska Oppenvardsmottagningen i Falkoping 0kat patienters delaktighet i
behandlingsprocessen genom att kombinera digitaliserad egenmonitorering av
symptom med ett fornyat arbetssatt for personalen. Resultatet dr en mer
resursanpassad fordelning av den psykiatriska kompetensen, dar de svarast sjuka far
tillgang till hogre vardnivaer.

Den samlade bedomningen ar att malet delvis kommer att uppnas under 2025.
Tillgangligheten i form av vardgaranti ligger pa en god niva, och utvecklingsinsatser
pagar. Samtidigt aterstar utmaningar i form av langa svarstider till 1177 och lag
kontinuitet till fast lakarkontakt.

Patientméte Hogsbo sjukhus

mi
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Budgetindikator Utfall augusti  Utfall augusti  Utfall augusti
2023 2024 2025

Oplanerad §terinskrivning inom 30 dagar 7,5 % 6,8 % 6,5 %

(65 &r och é&ldre)

Andel oplanerade besok ater inom 72 9,1 % 8,4 % 8 %

timmar p& akutmottagning (65 ar och

aldre)

Andel patienter med sjukhusforvarvade 1,8 % 1,9 % 2,6 %

trycksar (kategori 1-4)

Andel inv@nare 75 &r och &ldre med 15,2 % 15,1 % 14,8 %
potentiellt olampliga lakemedel

Andel vardtillfallen i somatisk slutenvard 5,3 % 5,4 % 5,4 %
med vardrelaterade infektioner

Vardinformationssystem

Den forsta driftstarten av vardinformationssystemet Millennium genomférdes 12
november 2024, men fick pausas efter nagra dagar. Orsakerna till att det inte
fungerade visade sig vara flera. De negativa konsekvenserna for organisationen
ar stora och medarbetare uttrycker ett bristande fortroende for ledningen.

Inom ramen for pausoéverenskommelsen mellan VGR och leverantéren Oracle pagar
utredning av vilka mojligheter till 16sningar och forbattringar som finns. Fackliga
dialoger har genomforts vid tre tillfallen och fler ar planerade. I juni presenterades
en delrapport kring handlingsalternativ for regionstyrelsen. Delrapporten beskriver
fyra handlingsalternativ, dar alternativen har kartlagts utifrén styrkor, svagheter,
mojligheter och risker.

Regionstyrelsen beslutade i april om en rad atgarder med utgangspunkt i den
externa granskningen av inforandet av Millennium. Utifran beslutet har en extern
genomlysning som ska genomlysa tystnadskulturen i VGR initierats och en extern
expertgrupp engagerats for oberoende stod och kvalitetssdkring av arbetet med
handlingsalternativ och strategiska vagval framat.

Den externa expertgruppen har gett en forsta redovisning till det nyinrattade
digitaliseringsutskottet. Expertgruppen framhaéller att det arbete som bedrivs sker
pé ett bra, 6ppet och inkluderande sitt, men att det ar ett arbete som bedrivs i en
mycket svar och komplex situation. Flera medskick ges till det fortsatta arbetet, till
exempel att inte lata tidplan vara 6verordnad kvalitet och att genomfora fler
riskanalyser.

Regionstyrelsen och dess digitaliseringsutskott foljer arbetet vid varje sammantrade.
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Vastra Gétalandsregionen bestar av ndrmare 56 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till en tillgadnglig och produktiv
hélso- och sjukvard samt en hallbar och innovativ region.




Vastra Gotalandsregionens medarbetare

Medarbetare

Antalet nettodrsarbetare i VGR:s forvaltningar 6kade med 1,8 procent jaimfort med
samma period foregdende ar. Fran februari 2025 har antalet nettodrsarbetare legat
pa en hogre niva jimfort med foregiende r. Okningen bestér frimst av fler
nyanstallningar i forhéallande till antalet avgangar. Sjukfranvaron minskar nagot till
6,8 procent. Antalet mertid och overtidstimmar har 6kat med 3,4 procent jamfort
med 2024.

Personal i samtal, Sahlgrenska Universitetssjukhuset
"

“,

Mal:

Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga loner och ett
halsoframjande ledarskap som grund

Malet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt

VGR behover vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behélla
medarbetare langsiktigt och har satt ett hogt mal som uttrycks i ambitionen att
uppfattas som Sveriges basta offentliga arbetsgivare 2027. Bilden av VGR som en
bra arbetsgivare spelar en avgorande roll for att kunna rekrytera den kompetens
som kravs och for att skapa engagemang och fa medarbetare att vilja stanna kvar i
VGR. Det ar ocksa avgorande for om medarbetare viljer att reckommendera VGR
som arbetsgivare.

Under perioden har flera insatser genomforts med syfte att stirka det
hélsoframjande ledarskapet. Arbetet har bland annat omfattat utbildningar i
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ledarskap, mentorskap, reflektionsprogram och utveckling av chefsnatverk. Chefer
har erbjudits stod i form av handledning, introduktionsprogram och strukturerade
motesforum. Forutsiattningarna for chefsuppdraget har setts 6ver inom flera
forvaltningar, bland annat genom arbete med normtalet for antal medarbetare per
chef. Insatser har dven gjorts for att utveckla arbetsmiljoprocesser och skapa dialog
kring organisatoriska friskfaktorer.

Loneoversynen for 2025 pagar och kommer att rapporteras nar arbetet ar
fardigstallt.

Maélet bedoms som delvis uppnatt eftersom ett aktivt arbete pagar i forvaltningarna.
Den senaste medbetarenkiten visade att en bred majoritet rekommenderar VGR
som arbetsplats. Men bristande synlighet av karriarmgjligheter, varierande
arbetsmiljoer och konkurrens fran privata aktorer gor det svart att sticka ut. For att
na toppen kravs ett tydligare arbetsgivarerbjudande, starkare kultur och mer
strategisk kommunikation kring vardet av att arbeta i VGR.

Budgetindikator Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti

2023 2024 2025

Personalomsattning 9,1% 8,5 % 8,0 %
Mal:

Medarbetares arbetsmiljo ska forbattras genom satsning pa
aterhdamtning och avlastning och inflytande 6ver sin arbetsmiljo

Malet kormmer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Ett strukturerat systematiskt halso- och arbetsmiljoarbete ar standigt pagaende och
sker tillsammans mellan arbetsgivare, medarbetare och

personalorganisationer. Kontinuerligt sker insatser om aterhamtning och
avlastning. Arbete pagéar fortsatt for att mojliggora aterhamtning mellan arbetspass,
exempelvis genom kontinuerlig uppfoljning av 6vertidstimmar och att arbetsgivaren
arbetar med att sprida 6vertidspass pa fler medarbetare. Forvaltningarna namner
flera olika initiativ som syftar till att starka ett mer strukturerat och systematiskt
arbetsmiljoarbete. Exempel pa detta ar inforandet av schemaldggningssystemet
Tessa som har paborjats inom vissa forvaltningar. Flera har dven infort ett nytt
system dar all rapportering, sisom riskbedomningar och uppfdljningar, samlas.
Andra forvaltningar lyfter fram framtagandet av ett arshjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet, for att skapa okad struktur och tydlighet. Detta forbattrar det
systematiska arbetsmiljoarbetet genom okad struktur och tydlighet, effektivare och
enhetlig inrapportering samt okad transparens och delaktighet. Tillsammans med
andra insatser inom exempelvis omradet chefers forutsiattningar for ledarskapet
leder detta till en battre arbetsmiljo.

Dialog fors i ledningsgrupper, samverkansgrupper och pa arbetsplatstraffar om
arbetstider, hallbar schemaldggning, arbetsbelastning och inspiration till friskvard.

Malet bedoms vara delvis uppnétt med hanvisning till att arbete med aterhdmtning
och avlastning pagar men aven fortsatt behover prioriteras.
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Budgetindikator Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti

2023 2024 2025

Andel sjukfr@nvaro av ordinarie tid 7 % 7 % 6,8 %
(ackumulerat)

Personalvolym & personalstruktur

Personalvolym

I augusti 2025 var antalet anstéllda i VGR 55 825 (inklusive
bolagen) vilket innebar en 6kning med 601 jamfort med samma
manad foregiende ar. Okningen motsvarar 1,1 procent och det r
tillsvidareanstillda och visstidsanstillda som star for 6kningen.
Andelen heltidsanstillda var for de manadsavlonade 91 procent,
varav for kvinnor 9o procent och for man 95 procent. Andelen man
var i augusti 22 procent av totalt antal anstallda.

55 825

anstallda i VGR

Antalet mertids- och overtidstimmar har 6kat med 3,4 procent jamfort med
foregdende ar. En bidragande orsak till skillnaden mellan aren ar den mertids- och
overtidsblockad som genomfordes i samband med Vardforbundets konfliktatgarder
mellan april och juni 2024. Samtidigt har antalet timmar for lakarjour minskat med
1,3 procent jamfort med foregdende ar.

Mellan augusti 2024 och augusti 2025 6kade antalet nettoarsarbetare i VGR:s
forvaltningar med 842, motsvarande 1,8 procent. Okningen stir frimst tillsvidare-
och visstidsanstillda for. Timanstillda star kvar pa samma niva som augusti 2024.
Antalet nettodrsarbetare har sedan februari 2025 legat pa en hogre niva jaimfort med
foregdende ar.

Okningen av antalet nettodrsarbetare forklaras frimst av att fler nyanstillningar
gjorts i forhallande till antalet avgangar. Dartill har langtidsfranvaron, exempelvis
foraldraledigheter och tjanstledigheter, minskat, vilket ocksa bidragit till 6kningen.
Nettoarsarbetare ar antalet anstéllningar justerat for sysselsattningsgrad och
franvaro som omfattar hela manaden, dock ej semester. For timavlonade redovisas
antalet arbetade timmar dividerat med 165.

Diagram 1. Nettoarsarbetare i VGR (exklusive bolagen)
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Den externa personalomsittningen, inklusive dlderspension, har minskat sedan
arsskiftet och var under perioden september 2024 till augusti 2025 i genomsnitt 8,0
procent. En minskning med 0,5 procentenheter jamfort med foregaende ar.
Avgangar som beror pa egen uppsigning har en nedatgiende trend. Sedan
foregdende ar har denna omsittning minskat med 1,0 procentenheter till 5,3
procent. Avgangar pa grund av alderspension har 6kat med 0,3 procentenheter till
2,1 procent.

Personalomsittningen, inklusive dlderspension, har minskat for alla grupper. Storst
minskning finns inom yrkesgrupperna utbildning, kultur och fritid, rehabilitering &
forebyggande och administrator vard. Den hogsta personalomséattningen aterfinns
inom yrkesgrupperna rehabilitering och forebyggande, sjukskoterskor och
barnmorskor, tandlakare och underskoterskor med flera. Den lagsta
personalomsattningen aterfinns inom grupperna utbildning, kultur och fritid,
sjukhustekniker, biomedicinska analytiker, labpersonal samt teknik

och hantverkare.

Diagram 2. Extern personalomsittning exkl. alderspension (%)
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Okningen av antal nettodrsarbetare har huvudsakligen skett inom hilso- och
sjukvard och aterfinns framst inom yrkesgrupperna sjukskoterskor & barnmorskor,
likare och underskoéterskor med flera. Okningen inom serviceverksamheter avser
framst forsorjningsforvaltningen. Inom regiongemensamt aterfinns 6kningen inom
Koncernkontoret och dr kopplat till koncernstab digitalisering.

Tabell 1. Nettoarsarbetare per verksamhetsomrade per augusti 2025 exklusive VGR:s bolag

Augusti 2025 Augusti 2024 Forandring Forandring %

Halso- och sjukvard 39 551 38 821 750 1,9
Regional utveckling 876 858 18 2,1
Serviceverksamheter 4 143 4 091 52 1,3
Regiongemensamt 1 866 1 824 42 2,3
Totalt forvaltning 46 435 45 594 842 1,8
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Tabell 2. Nettodrsarbetare per personalgrupp per augusti 2025 exklusive VGR:s bolag

Forandring mot

Andel av fg ar

totalt %
Sjukskoterskor & barnmorskor 11 376 13,9 14,8 265 2,4
Sjukskoterskor 10 466 15,0 14,8 249 2,4
Barnmorskor 910 0,2 0,0 16 1,8
Underskoterskor, skotare m.fl. 7 449 15,2 10,6 206 2,8
Lakare 6 126 44,6 25,6 213 3,6
Tandldkare 741 29,8 2,1 20 2,8
Tandskoterskor & -hygienister 1564 2,3 0,3 -24 -1,5
Tandskdterskor m.fl. 1229 1,7 0,2 -10 -0,8
Tandhygienister 335 4,7 0,1 -14 -4,0
Administratoér, vard 2742 3,8 1,0 -106 -3,7
Rehabilitering & forebyggande 3984 17,1 6,4 61 1,5
Psykolog 859 25,7 2,1 38 4,7
Psykoterapeut 54 20,3 0,1 -1 -1,7
Fysioterapeut 951 21,1 1,9 26 2,9
Arbetsterapeut 580 8,2 0,4 12 2,0
Logoped 199 7,5 0,1 -1 -0,7
Dietist 194 5,0 0,1 9 4,9
Kurator 623 13,1 0,8 -17 -2,6
Ovrig rehabiliteringspersonal 523 18,1 0,9 -5 -1,0
Sjukhustek, labpersonal & BMA 2 296 32,2 6,9 78 3,5
Biomedicinsk analytiker 880 15,0 1,2 2 0,3
Sjukhustekniker & labpersonal 1416 42,8 5,7 75 5,6
Utbildning, kultur & fritid 612 29,8 1,7 21 3,5
Teknik, hantverkare m.fl. 1793 73,1 12,3 63 3,6
Kok, stad & tvidtt 1710 29,3 4,7 51 3,1
Administration 6 059 24,0 13,6 -5 -0,1
Ledningsarbete 1 857 24,3 4,2 -10 -0,6
Handlaggare & administratér 4 202 23,9 9,4 5 0,1
Totalsumma 46 452 23,0 100,0 842 1,8

Huvudanledningen till 6kningen av nettoarsarbetare &r att rekryteringar 6verskrider
avgangar, det vill sdga att fler rekryteras till VGR 4n som lamnar. Samtidigt paverkas
mattet ocksa av att fler kommer tillbaka till arbetet fran langtidsfranvaro.

Sjukfranvaro

Under perioden januari till augusti uppgick sjukfréanvaron till 6,8 procent, vilket
innebar en skillnad pa -0,2 procentenheter jamfort med samma tid férra aret. Nar
det kommer till sjukfrdnvarons langd, minskade perioden for dag 60 och framat
med 0,3 procentenheter, medan de andra tidsintervallen (dag 1—14 och dag 15-59)
forblev ganska oforandrade jamfort med forra aret.
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Inom sjukfranvaron for kvinnor ses en minskning pa 0,2 procentenheter medan
mannens sjukfranvaro dr i paritet med foregaende ar. Sjukfrdnvaron har minskat
med 0,3 procentenheter i aldersgruppen upp till 29 ar och 0,2 procentenheter i
aldersgruppen 30 - 49 ar. Inga forandringar noteras i dldersgruppen fran 50 ar.

Diagram 3. Sjukfrénvaro 2023—2025
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Ekonomi

Vastra Gotalandsregionen omsatter cirka 89 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av skatteintékter och olika typer av statliga bidrag,
men ocksa intékter fran biljettforsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi fér en god ekonomisk hushallning med stérsta

mojliga nytta for regionens invanare.




Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Ekonomi

Regionernas ekonomi har de senaste aren varit utsatt for stora pafrestningar, dar
pandemin innebar stora provningar for verksamheten. Den foljdes av tva ar med
okad inflation, vilket gav stora kostnadsokningar for pensioner, men dven bestdende
kostnadsokningar for varor och tjanster. Kostnadstrycket under pandemin
kompenserades av 6kade statsbidrag, men under inflationsaren foll resultaten.
Efter tva ar med negativa resultat forvintas 2025 ge ett mindre 6verskott. Den
globala ekonomiska osidkerheten har 6kat markant sedan slutet av forra aret och
handelskonflikten som USA inlett har snabbt forsdmrat de globala
konjunkturutsikterna. Héjda tullar och den stora osdkerheten diampar bade
varldshandeln och global BNP-tillviaxt. Den svaga konjunkturen i Sverige bestar
under 2025, vilket innebar att tillvaxten for BNP tar fart forst 2026. Tillvaxten i
sysselsattning i Sverige forvantas bli fortsatt svag dven i ar, framst beroende pa att
antalet arbetade timmar minskar.

Resultat

Koncernen redovisar ett delarsresultat efter finansiella poster pa
1 551 mnkr. Resultatet avviker positivt mot budget med

1 270 mnkr och ar 2 816 mnkr bittre jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Den positiva avvikelsen mot budget beror 1 551 mnkr
pa hogre intakter fran sald vard och riktade statsbidrag, men
forklaras framst av att samtliga kostnader forutom kopt vard och
material ar lagre dn budget.

resultat per augusti

Det underliggande resultat, vilket exkluderar den positiva
vardeforandringen pé finansiella placeringar med 302 mnkr, innebar ett resultat for
delaret med 1 249 mnkr. Det ar en positiv avvikelse i forhallande till budget med
968 mnkr.

Aret har fortsatt priglats av den ekonomiska utvecklingen dir ingdngen var ett hogt
kostnadslédge. De stora utmaningarna finns framst inom halso- och sjukvarden,

dar personalkostnadsutveckling och antal nettoarsarbetare ar hogre an foregdende
ar. Trots ekonomiska tillskott, lagre sociala avgifter, sjunkande inflation och ett
kontinuerligt atgiardsarbete ar risken att hilso- och sjukvarden kommer att visa

ett underskott narmare en miljard kronor for heldret. Darfor ar det viktigt

att effektiviseringsarbetet fortsitter under hosten for att ge bra forutsattningar for
framtiden och arbetet med en ekonomi i balans. Nar det géller 6vriga verksamheter
har dven dessa fortsatt stora utmaningar, men visar pa ekonomi i balans. For hela
VGR kan noteras att bruttokostnadsutvecklingen ar sjunkande med en rullande tolv
maénaders utveckling om -0,7 procent.

Tabell 4. Komprimerad resultatrakning (mnkr)

Utfall Budget Budget- Prognos

jan-aug jan-aug avvikelse helar

Verksamhetens intakter 10 908 10 554 354 16 818
Personalkostnader, inkl inhyrd personal -27 330 -27 475 145 -41 749
Omkostnader -26 295 -26 960 666 -41 329
Av- och nedskrivningar -2 273 -2 251 -22 -3 329
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Verksamhetens nettokostnader -44 989 -46 132 1143 -69 589
Skatteintakter 37 879 38 280 -401 56 837
Kommunalekonomisk utjamning 4 958 4 996 -37 7 438
Generella statsbidrag 4 681 4 569 112 7 021
SUMMA skatt, utjamning, generella

statsbidrag 47 519 47 845 -327 71 295
Verksamhetens resultat 2530 1713 817 1706
Finansiella intakter 634 89 545 664
Finansiella kostnader -1 613 -1521 -92 -1770
Arets resultat 1551 281 1270 600
Vardeférandring finansiella placeringar 302 302
Underliggande resultat 1 249 281 968 298

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intidkter har 6kat med 6,2 procent jamfort med samma period 2024
och med 354 miljoner kronor mot budget. Okningen beror p4 hogre intikter for sald
vard och riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen avser tilldelade medel

for okad tillgdnglighet, niara vard och psykisk hilsa. Biljettintdkterna visar en liten
okning, vilket forklaras av stabila och svagt 6kade intdkter fran kollektivtrafiken och
kulturinstitutionerna.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 55 897 mnkr, vilket 4r 789 mnkr lagre an
budget och 1 016 mnkr lagre dn foregdende ar. Avvikelsen beror framst pa lagre
kostnader for pensioner, trafik och energikostnader. Den 6kade kostnaden for kopt
vard avser framst vardgaranti- och valfrihetsvard inom specialistsjukvarden.
Kostnaden for material och varor 6kar bade vad giller pris och volym, vilket delvis
forklaras av forandrad produktion inom exempelvis operationer dar tillgangligheten
ar avsevart battre jamfort med foregaende ar.

Bruttokostnadsutvecklingen exklusive pensionskostnader ar rullande tolv

manader pa 4,1 procent.

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive kostnader for inhyrd personal uppgar till 27 330
mnkr. Det ar 145 mnkr lagre dn budgeterat, vilket framst beror pa lagre
pensionskostnader dn budgeterat. Minskningen i pensionskostnader forklaras av att
inflationen varit l1agre 4n vad som antogs i budgetarbetet. Jamfort med foregdende
ar har de totala personalkostnaderna minskat med 2 046 mnkr. Denna minskning
forklaras ocksé i stor utstrackning av de betydligt ldgre pensionskostnaderna i ar.
Samtidigt har I6nesumman 6kat jamfort med foregdende ar, vilket hanger samman
med att antalet nettoarsarbetare ar hogre och fortsatt ligger pa en hog niva.

En positiv utveckling ar att kostnaderna for inhyrd personal har legat kvar pa
samma niva sedan oktober 2024. Nivén ar 1ag i jamforelse med tidigare ar.
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning for perioden uppgar till

42 837 mnkr, vilket 4r 438 mnkr lagre dn budget, men 1 313 mnkr hogre dn
motsvarande period foregdende ar. Dessa intdkter minskar till foljd av forandringar i
skatteunderlaget pa grund av lagre Ilonesummor och farre arbetade timmar. Det
generella statsbidraget avser dels ersittning for 1ikemedelsférménen och uppgar for
perioden till 4 462 mnkr och ar 112 mnkr hogre an budget, dels sektorsbidraget, som
uppgar till 220 mnkr och ar lika med budget for perioden. Utfallet motsvarande
period forra aret var 4 423 mnkr for lakemedelsformanen och 990 mnkr for
sektorsbidragen. Minskningen av sektorsbidragen forklaras av att ett av
sektorsbidragen har upphort i ar.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna for perioden uppgar till 634 mnkr mot budgeterade

89 mnkr och de finansiella kostnaderna uppgar till -1 613 mnkr mot budgeterade
-1 521 mnkr.

De finansiella intdkterna avser till storsta del vardeforandringar i de finansiella
placeringarna. Innehaven har ackumulerat under perioden haft en vardeuppgang pa
516 mnkr. De finansiella marknadernas utveckling ger stor effekt pa finansiella
intdkter eftersom tillgangarna redovisas till marknadsvarde. Vardeforandringar
budgeteras inte vilket forklarar avvikelsen mot budget. I de finansiella intdkterna
ingar ocksa fondrabatter och utdelningar pa 58 mnkr, samt ranteintéakter pa
bankkonton pa 45 mnkr.

Den finansiella kostnaden for vardesakring av pensionsskulden uppgar for perioden
till 1 263 mnkr, vilket ar betydligt ligre 4n samma period foregaende ar, da den
uppgick till 3 010 mnkr. Férandringen forklaras av den lagre inflation. Ide
finansiella kostnaderna ingér ocksa rantekostnader for ldn pa sammanlagt 82 mnkr,
en Okning fran foregdende ar med 9,5 mnkr pa grund av det hogre rantelaget.
Vardenedgangar i de finansiella placeringarna uppgar till -214 mnkr.

Eftersom virdeuppgangen var 516 mnkr och virdenedgangen var 214 mnkr blir den
totala vardeforandringen for perioden 302 mnkr, varav 6 mnkr ar realiserat. Det kan
jamforas med samma period foregdende ar da placeringarna hade en viardeuppgang
med 1 612 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen ar -1,7 procent jamfort med motsvarande period 2024
(8,5 procent). Till och med andra tertialet 2025 uppgick verksamhetens kostnader
till 55 897 mnkr och verksamhetens intédkter till 10 908 mnkr, vilket ger en
nettokostnad pa 44 989 mnkr. Nettokostnadsutvecklingen jamfort med de tva
senaste aren har minskat framst pa grund av lagre pensionskostnader, lagre
inflation och hogre skatteintikter.
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Prognos

Koncernens prognos per augusti visar pa ett positivt helarsresultat om

600 mnkr, vilket dr 176 mnkr hogre dn budget pa 424 mnkr. Det underliggande
prognostiserade resultatet uppgar till 298 mnkr, vilket innebar en negativ avvikelse
mot budget med 126 mnkr.

Prognosen paverkas av lagre pensionskostnader och 6kade riktade statsbidrag samt
att kostnaden for den kopta varden beriaknas blir hogre dn budget for att klara
tillgdnglighet och vardgarantin. Skatteintakterna prognostiseras bli lagre an
budgeterat. Resultatet for helaret bedoms darfor bli lagre an resultatet per augusti.

Pa heldr prognostiserar sjukhusen en budgetavvikelse om -945 mnkr, dar
personalkostnaderna dr den storsta posten. Detta visar att atgardsplanerna inte
bedoms fa full effekt under aret.

Prognosen for helheten visar ett resultat relativt ndra budget, dar positiva effekter pa
koncernnivé kompenserar for underskotten inom sjukvarden.

Verksamhetens ekonomiska situation

Hailso- och sjukvard

Det ekonomiska laget for hilso- och sjukvarden i VGR under 2025 ar béttre dn
foregdende ar. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar, sarskilt avseende
genomforandet av planerade effektiviseringsatgarder inom sjukhusfoérvaltningarna.
Till och med augusti uppvisar forvaltningarna ett samlat resultat pa -59 mnkr, vilket
motsvarar en budgetavvikelse pa -534 mnkr. Prognosen for heldret ar ett resultat pa
-974 mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa -909 mnkr. Detta innebir en
okad ekonomisk obalans pa 36 mnkr jamfort med prognosen per april.

Vardinformationssystemet Millennium har medfért ekonomiska och
verksamhetsmassiga konsekvenser for delar av hélso- och sjukvarden. Efter att VGR
beslutat att pausa det fortsatta inférandet har SAS och berérda forvaltningar fortsatt
med anpassningar, med kvarstdende konsekvenser dven under 2025.

Sjukhusen

I delarsrapporten per april uppmanade regionfullmiktige sjukhusstyrelserna att 6ka
takten i kostnadsreducerande atgirder och sikerstilla att effektiviseringar ger effekt
for att nd ekonomi i balans. Helarsprognosen per augusti visar att uppmaningen inte
fatt genomslag. Det samlade underskottet bedoms till -945 mnkr, vilket ar en
forsimring med 30 mnkr jamfort med bedomningen i april.
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Tabell 5. Sjukhusens prognoser per april respektive per augusti (mnkr)

april 2025 augusti 2025 Forandring
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -490 -470 20
NU-sjukvarden -135 -145 -10
Sédra Alvsborgs Sjukhus -100 -120 -20
Skaraborgs Sjukhus -80 -60 20
Sjukhusen i vaster -110 -150 -40
Summa -915 -945 -30

Atgirdseffekter uppgar till 445 mnkr till och med augusti och prognosen for helaret
ar cirka 800 mnkr, vilket dr drygt 600 mnkr lagre dn plan. Flera sjukhus har
planerade atgardseffekter som inte motsvarar behovet for att nd ekonomi i balans.

Diagram 4. Effekt av atgarder per sjukhus (mnkr)
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En del sjukhus lyfter att en bidragande orsak ar att flera atgiarder kraver beslut pa
regional eller 6vergripande niva. Kompletterande atgarder kravs darfér inom den
egna beslutanderitten. For att uppna ekonomi i balans behover atgiardsarbetet
forstarkas i enlighet med RF:s uppmaning - utan att produktion och tillganglighet
paverkas negativt. Detta innebar en komplex balansgang, dar forbattrad
tillganglighet och 6kad produktion inte far motverka de ekonomiska malen.

Den fortsatt hoga kostnadsutvecklingen behover brytas, da den ar det storsta hindret
for att nd ekonomi i balans.
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Diagram 5. Bruttokostnadsutveckling rullande 12 manader
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Bruttokostnaderna har okat till 3,5 procent (rullande tolv ménader), i niva
med augusti 2024.

Personalkostnader, inklusive hyrpersonal, star for den storsta
budgetavvikelsen samt forandring mot féoregdende ar. Antalet
nettoarsarbetare ar hogre an foregdende ar och personalmixen har forskjutits
mot fler inom hogre befattningar och farre inom administrativa
yrkesgrupper.

Den prognostiserade kostnadsnivan okar ytterligare och ar pa 3,9 procent,
vilket tydliggor behovet av en trendvandning for att narma sig ekonomi i
balans.

Kort per sjukhus

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har hogst bruttokostnadsutveckling.
Okning av nettodrsarbetare driver personalkostnader. Uppnadda
atgardseffekter otillrackliga for ekonomi i balans.

NU-sjukvéarden har hogst personalkostnadsutveckling samt storst nyttjande
av inhyrd personal och 6kning mot foregdende ar. Lag genomforandegrad av
atgiarder samt atgardsplan som ar betydligt lagre an behovet for att nd en
ekonomi i balans.

Sodra Alvsborgs Sjukhus har ett forstirkt omstillningsprogram med fokus pa
produktivitet och kvalitet. Lagst genomforandegrad av atgirder - med viss
paverkan efter Millennium.

Skaraborg Sjukhus har bast budgetfoljsamhet och lagsta kostnadsutveckling.
Tidigare strukturatgarder, bland annat stingd akutmottagning i Lidképing,
har gett effekt.

Sjukhusen i vaster har den storsta ekonomiska utmaningen i relation till
omsattning. Forseningar i strukturforandringar, lagre produktion samt
otillrackliga atgardseffekter paverkar negativt.

Véastra Gotalandsregionen e Deldrsrapport augusti 2025 43



Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Framatblick

Utgangslaget per augusti visar ett fortsatt ekonomiskt underskott inom
sjukhusforvaltningarna med en fortsatt hog kostnadsutvecklingen och flera
planerade atgarder har annu inte fatt full effekt. Skillnaderna mellan sjukhusen ar
fortsatt stora, bade vad géller kostnadsnivaer och formaga att genomfora atgarder.
Trots utmaningar finns goda mojligheter for sjukhusen att na ekonomi i balans
under 2026, med tillskott enligt regionfullméaktiges budget och att atgiardsarbetet
intensifieras. Det ar av storsta vikt att underskottet for 2025 minimeras for att skapa
ett forbattrat ingangslage infor kommande ar, da sarskilt fokus ligger pa
budgetfoljsamhet med anledning av villkoret for avskrivning av 2023 ars negativa
egna kapital.

Ovrig hlso- och sjukvérd

Forvaltningarna inom 6vrig hilso- och sjukvard uppvisar 6ver lag en stabil ekonomi,
men paverkas av strukturella utmaningar som fortsatt kraver uppfoljning.
Prognosen for helaret visar sammantaget mindre avvikelser jamfort med budget,
med variationer mellan forvaltningarna.

e Narhalsan har fortsatt utmaningar med minskade intdkter i forhallande till
budget inom bade vardcentrals- och rehabverksamhet. Minskningen beror pa
farre listade patienter, bortfall av engangsersattningar for vaccinationer samt
lagre produktion inom rehab, vilket delvis beror pa fler roda dagar.
Kostnadsokningar inom ldkemedel och laboratorietjanster paverkar ocksa
resultatet negativt. Narhalsan har fortsatt hoga kostnader for hyrpersonal,
samtidigt som de okat antalet nettoarsarbetare.

e Regionhilsan har kontroll 6ver personalkostnader och har framgéngsrikt
arbetat med rekryteringsprovning. Forsakringskassan har minskat antalet
aktivitetsformageutredningar, vilket minskar intdkterna. Vissa verksamheter
paverkas av 6kade kostnader for likemedel och diagnostik. Uppdrag som
annu inte startats under aret paborjas nu, vilket paverkar kostnaderna.

e Folktandvarden péaverkas av forandrade &ldersgranser for fri tandvard, vilket
medfor minskade intdkter. Samtidigt har verksamheten vidtagit atgarder for
att anpassa bemanning och produktion till ridande forutsattningar. Antalet
frisktandvardskunder har fortsatt att 6ka under perioden. Framforallt har en
stor andel av 20—23 aringarna tecknat frisktandvardsavtal. Resultatet
prognostiseras till 18 mnkr, vilket ar en forbattring med 3 mnkr, och innebar
en positiv avvikelse mot helarsbudget pa 43 mnkr.

o Habilitering & Halsa har genom forandrade arbetssitt och
kokortningsinsatser inom Horselverksamheten fatt en 6kad produktion och
en halvering av antalet vantande. Detta har inneburit hogre kostnader for
horhjalpmedel och paverkan pé resultatet.

Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur
Flera verksamheter inom regional utveckling visar overskott eller nollresultat per
augusti trots komplexitet och forandringar i intakts- och kostnadsstruktur.

De flesta verksamheter visar positiva intdktsavvikelser. Intdkterna drivs bade av
okade volymer och riktade bidrag. Intdktsokningarna inom kultursektorn tyder pa
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aterhamtning efter tidigare svagare ar. Statsbidragen viker eller 4r pd samma niva
som tidigare trots lIonedkningar och andra kostnadsokningar.

Kostnadskontrollen varierar. Personalkostnader ar storsta risken, sarskilt dar
tgirdsplaner ir forsenade. Aven konsultkostnader och oforutsedda utgifter
paverkar. Flera verksamheter jobbar aktivt med effektiviseringar.

e Visttrafik AB rapporterar en positiv budgetavvikelse for delar augusti pa
257,8 miljoner kronor och heldrsprognos uppgéende till 303 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen dr en foljd av bade hogre biljettintdkter och
lagre trafikkostnader.

o Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden tillfordes i regionfullméktiges
budget 2025 20 miljoner kronor for att vaxla upp och utveckla
testverksamhet med dynamisk kollektivtrafik, buss on demand. Av dessa
prognostiseras endast 1,5 miljoner kronor att ga at under 2025.

e Goteborgsoperan AB:s ramho6jning 2025 motsvarade 23,3 miljoner kronor
mer i bidrag 4n 2024, samt de atgiarder som genomforts i linje med
atgiardsplanen, innebar att bolaget for 2025 redovisade en budget i balans.

o Styrelsen for folkhogskolorna prognostiserar ett 6verskott for 2025 med
1,4 mnkr tack vara ett 6kat driftsbidrag som forstarktes med 8,2 mnkr 2024
och som finns kvar 2025. Statsbidragen viker eller dr pad samma niva som
tidigare trots lonedkningar och andra kostnadsokningar.

e Styrelsen for kulturutveckling prognostiserar ett nollresultat for helaret.
Prognosen inkluderar inte Studio Vistsvensk konservering (SVK). SVKs
ekonomiska resultat fram till och med augusti uppgar till -3,3 miljoner
kronor. Forvaltningens atgardsplan har inte gett onskat genomslag i tid,
vilket skapar fortsatt kostnadspress, dar framforallt personalkostnaderna
avviker fran budget.

e Goteborgs botaniska tradgard raknar med ett underskott pa 0,5 miljoner
kronor for 2025. Detta baseras framst pa oforutsedda kostnader samt
kostnader kopplade till Vaxthusprojektet, sdésom skyddsutrustning till de
gamla viaxthusen.

Sammantaget visar prognosen for helaret 2025 for ndastan samtliga verksamheter
inom regional utveckling ett nollresultat eller 6verskott. Det sammanslagna
prognostiserade resultatet for helar 2025 inom regional utveckling uppgar till
366,3 miljoner kronor.
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Investeringar

Arets investeringar dr budgeterade till 6,7 miljarder kronor. Utfallet per augusti
uppgick till 2,4 miljarder kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad av

35 procent av budgeterade investeringar. Arsutfallet prognostiseras av forvaltningar
och bolag till 5,5 miljarder kronor. Darfor har den totala prognosen justerats ned
med 326 miljoner kronor vid jamforelse med tidigare ars prognoser och utfall pa
helar.

Tabell 6. Uppf6ljning av investeringsutgifter 2025 (mnkr)

Utfall

jan-augusti Budget Prognos Avvikelse
Fastigheter 1157 2 536 2 453 -83
Utrustning 1 037 2 342 2197 -145
Fordon inom kollektivtrafiken 268 1 850 876 -974
Koncernjustering -326
Totalt investeringar 2 462 6 728 5 200 -1528

Styrelsen for fastighet, stod och service gor bedomningen att inom
fastighetsomrédet forvantas ett lagre utfall i forhéllande till budget for innevarande
ar. Det ar framst tva investeringsprojekt som bedoms péaverka utfallet:

e Sahlgrenska Life etapp 1 bedoms understiga arets budget eftersom
projektets utbetalningsplaner har skjutits framaét i tiden. Investeringen
bedoms fortsatt kunna tas i bruk som planerat.

e Ny intensivvdrds- och tryckkammarenhet Ostra sjukhuset beddms
understiga arets budget bland annat med anledning av ldgre anbud och
sankta poster for risk och osdkerhet i projektet.

Investeringar inom utrustning prognostiseras att vid arets slut bli lite lagre
an budgeterad niva, framst orsakat av att utbyte av centralt 4gd IT-utrustning inte
sker i den takt som var planerat.

For investeringar i fordon inom kollektivtrafiken beror den prognostiserade
avvikelsen i forhéllande till budget framst pa att leveranser av sparvagnar och tag
blivit tidsmassigt framflyttade.

Pensionsdtagandet

Pensionerna redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att ataganden for
pensionsforméner som intjanats sedan 1998 redovisas i balansriakningen och dldre
pensionsférmaner intjdnade fore 1998 redovisas som en

ansvarsforbindelse. Pensionsatagandet uppgar for perioden till 61 481 mnkr
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inklusive loneskatt, varav pensionsavsattningen i balansrakningen utgor 39 305
mnKkr och ansvarsforbindelsen 22 176 mnkr. Vid arsskiftet bedoms det samlade
pensionsatagandet uppga till 61 075 mnkr, fordelat pa 39 403 mnkr i
pensionsavsittning och 21 672 mnkr i ansvarsforbindelse, vilken avser pensioner
intjanade fore 1998. Jamfort med arsskiftet 2024 6kar skulden och
ansvarsforbindelsen med 1 093 mnkr, men framat bedéms pensionskostnaden
sjunka till normal niva.

Finansiell kapacitet

Likviditeten utgors av medel pa bankkonto och placeringar och uppgar till 30 319
miljoner kronor. Det dr en 6kning med 1 558 miljoner kronor sedan arsskiftet. Den
positiva utvecklingen forklaras framst av 6kade skatteintakter och
pensionsavsattningar. Vardeforandringarna i de finansiella placeringarna har
paverkat likviditeten positivt med 302 miljoner kronor. Av det totala kapitalet ar

9 759 miljoner kronor placerade i aktiefonder, 18 542 miljoner kronor i rantefonder
och 2 018 miljoner kronor hélls som likvida medel pa bankkonton. Vid utgangen
2025 bedoms likviditeten vara 28,3 miljarder kronor.

Diagram 6. Likviditet i VGR 2021—2025 (mnkr)
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Kapitalforvaltning

Portfoljerna

VGR forvaltar sitt kapital i tre portféljer med olika tidshorisonter.
Kapitalforvaltningen styrs av VGR:s finanspolicy och tillhérande riktlinje for
medelsforvaltning som beslutades i mars. En uppdaterad allokeringsmodell har
inforts som styr fordelningen mellan aktie- och rantefonder for att sdkerstilla en
balanserad riskniva over tid.

Malnivan ar 25 procent aktiefonder i den langa likviditetsportféljen och 60 procent i
pensionsportfoljen 6ver tid. Vid 6vergangen till den nya finanspolicyn ldg andelen
aktiefonder nira den tillaitna nedre gransen. For att nd malnivan har justeringar
gjorts genom kop av aktiefonder och forsiljning av rantefonder. Per augusti ar
malnivan uppnéadd i den langa likviditetsportfoljen och néstan uppnadd i

Véastra Gotalandsregionen e Deldrsrapport augusti 2025 47



Vastra Gotalandsregionens ekonomi

pensionsportfoljen. Den externa granskningen har bekriftat att bade policy och
riktlinje har foljts.

Likviditeten har okat under perioden, vilket mojliggjort insattningar pé totalt 1 000
miljoner kronor i likviditetsportfoljerna for placering i rante- och aktiefonder.

Marknadsutveckling och avkastning

Aret borjade med en positiv borsutveckling bide globalt och i Sverige. Under viren
foll dock marknaderna efter nya tullbesked, men under sommaren skedde en
aterhdmtning. Riskbilden ar fortsatt osdker framfor allt kopplat till handelspolitik,
inflation och rantor.

Det globala indexet MSCI All Countries har hittills minskat med 2,3 procent i
svenska kronor, men stigit i amerikanska dollar. Den starkare kronan mot dollarn
har alltsa belastat avkastningen i globala fonder. Samtidigt har det svenska breda
indexet SIX PRX okat med 5,3 procent hittills i ar.

Aktiefonderna i portfoljerna har gett negativ avkastning per augusti, da andelen
globalfonder ar storre dn andelen Sverigefonder. Rantefonderna har daremot
utvecklats positivt och eftersom de vager tyngre i portfoljerna ar den totala
avkastningen dnda positiv hittills i ar.

Tabell 7. Kapitalforvaltning per den 31 augusti 2025

Marknadsvirde Arets avkastning (%)

Kassaportfélj 1979 1,4
Likviditetsportfslj (kort och 18ng) 15111 1,8
Pensionsportfolj 13 229 0,6
Totalt 30 319 1,3
Skuldforvaltning

VGR har sedan 2018 forvaltat en skuldportfdlj som inleddes med utgivning av en
gron obligation pa 1 000 miljoner kronor. Beslut har fattats om att amortera
samtliga 1an som forfaller under aret. Till och med augusti har alla 1&n som forfaller
amorterats av, vilket motsvarar 1 380 miljoner kronor. Mot bakgrund av den goda
likviditeten har inga beslut om nya lan tagits fér 2025.

Tabell 8. Skuldforvaltning per den 31 augusti 2025

Skuldforvaltning Utfall

Utestdende skuld 3 565 mnkr
Snittranta 2,5%
Réntekostnad (senaste 12 man) 124,8 mnkr
Genomesnittlig rantebindning/kapitalbindning 1,8 ar
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Kapitalférfall inom 1 ar 765 mnkr

God ekonomisk hushalining

I riktlinjen for god ekonomisk hushéllning framgar att organisationen ska ha god
resultatutveckling och finansiell kapacitet samt praglas av god ekonomisk
riskhantering och kontroll. Har ar budgetfoljsamhet och andamaélsenlig
ekonomistyrning viktiga komponenter. Den finansiella kapaciteten ar betydelsefull
for att VGR ska kunna betala framtida pensioner och ett 6verskott i den 16pande
driften kravs for att investeringsutgifter inte ska leda till en kraftig skuldséttning. De
finansiella mélen nedan bygger pa denna 6vergripande ekonomiska inriktning och
prognosen for 2025 ar att samtliga finansiella malen kommer att nés.

Finansiella mal

Utifran prognosen for 2025 kommer VGR att né sina finansiella mal.

Tabell 9. Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal Kommentar Bedomning

Kassalikviditeten ska 6verstiga 100

procent Kassalikviditeten uppgar till 230,1 procent ’

Det finansiella malet for pensionsportféljen ar

uppnatt. Varens nedgangar pa de finansiella
marknaderna har i princip dterhamtat sig och ‘
portfdljens marknadsvarde ligger i linje med

vérdet for maluppfylinad i augusti 2025.

Forvaltat pensionskapital ska pa sikt
tacka det totala pensionsatagandet

Avskrivningskostnaderna som arlig

andel av intakter fr@n skatt, generella

statsbidrag och kommunalekonomisk  Andelen ar 5,72 procent under en rullande ‘
utjamning ska inte dverstiga 6 tiodrsperiod, vilket innebar att malet &r natt.

procent under en rullande

tiodrsperiod.

Budgetavvikelsen dr negativ med -0,1 procent.
Budgetavvikelsen ska understiga en Avvikelsen férklaras av hogre ‘
procent verksamhetskostnader som mildras av hogre

statsbidrag och skatteintakter.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet faststills for varje enskilt ar och berakningen utgér fran
prognosen for VGR exklusive koncernbolagen. Prognosen for arets resultat enligt
balanskravet ar positivt och uppgar till 298 mnkr. Balanskravsresultatet redovisas
efter justering for den orealiserade viardeuppgangen i kapitalplaceringarna med

- 302 mnkr. VGR har sedan foregdende ar 598 mnkr i underskott att aterstilla.
Prognosen visar att balanskravet for det enskilda aret klaras och att 298 mnkr av
underskottet kan aterstillas.

Handelser av vasentlig betydelse

Raittstvister
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VGR har ett antal tvister dar den storsta géller krav pa byggbolaget NCC med
anledning av bygget av Nya barnsjukhuset. Tvisten géller 30 mnkr och hanteras i
Goteborgs tingsritt.

Distriktsldakarna i Vastra Gotaland AB har stallt aterbetalningskrav pa VGR géllande
utstillda sanktioner enligt Krav- och kvalitetsboken om 2,1 mnkr.

Apotekstjanst har i tingsratten stallt krav pa skadestand fran VGR, med anledning av
att man i samband med upphandling inte blivit tilldelad avtalet gallande
dosdispensering.

VGR har lamnat in en stamningsansokan om 5 mnkr till tingsratten mot Tjorns
kommun gillande utebliven ersittning for en utskrivningsklar patient.

I samband med fastighetsregleringen vid byggande av bussdepa i Vastra Frolunda
uppkom en tvist om ersittning for en intilliggande fastighet. Fastighetsigaren har
stillt krav pa 12 mnkr. Mark- och miljédomstolen har domt till Vastra
Gotalandsregionens fordel. Domen har dock 6verklagats till Mark- och
miljooverdomstolen.

Ingdngna avtal av visentlig betydelse

Gemensam vdardinformationsmiljo i Vastra Gotaland

Efter omfattande forberedelser startades breddinforandet forra hosten men fick
efter ndgra dagar pausas. Efter det har arbetet med slutrapporten bedrivits med hog
intensitet. Slutrapporten ska bade sammanfatta det som hint sedan inforandet av
Millennium pausade och ge rekommendationer framét som underlag f6r de politiska
besluten om végval framat. En viktig del av arbetet ar att sakra att hilso- och
sjukvarden har de system som behévs mot bakgrund av att Millennium pausats. Det
géller exempelvis de system som i nirtid skulle ersittas av Millennium. Den externa
expertgruppens utlatande ar en pusselbit i det samlade beslutsunderlag som nu ska
tas fram infor det kommande politiska beslutet. Sammantaget finns mycket
underlag som ligger till grund for gruppens forslag i kommande slutrapport. Arbetet
med att analysera olika handlingsalternativ infor beslut om framtidens
vardinformationssystem for VGR pagar, vilken kommer att ligga till grund for beslut
om den fortsatta processen gillande framtidens vardinformationssystem.

Om regionstyrelsen framover beslutar att inte ga vidare med att infora Millennium
behover forgaveskostnader motsvarande cirka 1,3 miljarder kronor belasta
resultatet det ar nir beslutet fattas. Det finns dessutom risk for andra oférutsedda
kostnader kopplat till nytt virdinformationssystem.

Sahlgrenska Life

Sahlgrenska Life ar ett projekt som utvecklar samarbetet mellan vard, akademi och
naringsliv for innovation och forskning. En del av projektet innebar ocksa
byggnationer som en del for att utveckla samarbetet. Ursprungligen planerades for
att hyra lokalerna, men efter att forhandlingar med Vitartes-bolaget Intea
Anggarden AB avslutades, beslutade regionfullmiktige 2023 att forvirva bolaget och
fastigheten for byggnation av hus 2—3. I juni 2024 slutfordes forvarvet, och VGR
ager nu fastigheten och rattigheterna i utvecklingsprojektet via Sahlgrenska Life
Anggarden AB. Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige att ta projektet vidare
genom att upphandla en extern hyresviard. Regionfullmiktige beslutade

att ateremittera drendet till regionstyrelsen for att fortsatt utredning.

Véstra Gotalandsregionen o Deldrsrapport augusti 2025 50



Finansiell rapportering




Finansiell rapportering

Finansiell rapportering

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning, (LKBR 2018:597) och rekommendationer fran Rédet for kommunal
redovisning (RKR) och kommunallagen (2017:725). Dessa rekommendationer galler
den juridiska personen VGR och dess sammanstillda rakenskaper.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med arsredovisningen for 2024.

Resultatrakning

KONCERNEN REGIONEN

2025 2025
Prognos j ] Prognos

Verksamhetens 1 10908 10267 16818 16180 7 584 7011 11619 11040
intakter

Verksamhetens

Koetnader 2  -53624 -54715 -83079 -82663| -50776 -51982 -78194 -77 834
Avskrivningar inkl, 3 2273 2198 -3329 -3397| -2035 -1953 -3031 -3085

nedskrivningar

Verksamhetens -44 989 -46 646 -69 589 -69 880 | -45 228 -46 923 -69 606 -69 879
nettokostnader
Skatteintékter 37879 36314 56837 57420| 37879 36314 56837 57420

Kommunalekonomisk 4958 5210 7438 7494| 4958 5210 7438 7494

utjdmning

Generella statsbidrag 4 681 5213 7 021 6 854 4 681 5213 7 021 6 854
Verksamhetens 2530 92 1706 1888| 2291 -186 1689 1889
resultat

Finansiella intakter 4 634 1741 664 134 634 1740 663 133
Finansiella kostnader 5 -1613 -3097 -1770 -1597| -1598 -3095 -1770 -1597
PERIODENS/ARETS _ .

RESULTAT 1551 -1265 600 424| 1327 -1540 582 424
Kassaflodesanalys

KONCERNEN REGIONEN

2025 2024 2025 2024
Jan-aug Jan-aug jan-aug jan-aug

Lopande verksamhet

Periodens resultat 1551 -1 265 1327 -1 540
Investeringsbidrag -38 -42 -17 -21
Avskrivningar, nedskrivningar 2273 2198 2 035 1953
Utrangeringar 20 53 20 53
Orealiserade kursférandringar -295 -1 542 -295 -1 542
Uppl6sning bidrag infrastruktur 132 30 132 30
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Avsattningar 1 689 6 612 1702 6612
Reavinster/-forluster salda anldggningstillgdngar 1 -1 -1 -1
Reavinster/-forluster salda finansiella tillgdngar -6 -70 -6 -70
et frin lopande yerkearihet
Forandring rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) forrad -36 -32 -36 -32
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 1157 1962 904 1752
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -283 -1 489 180 -1 069
Ovriga rorelsekapitalpaverkande poster 11 2 10 1
Kassaflode fran Iopande verksamhet 6174 6 416 5 954 6 127
Investeringsverksamhet

;r;]\l/a_es;riirllwgg:tli'lligigl;ﬁ:rterielIa och materiella -2 753 3134 -2 570 -2 877
Fér';éljn?ng av ilpmateriella och materiella 17 16 17 16
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella tillgdngar -3 468 -6 037 =5 -6 037
Forsalining av finansiella tillgangar 1621 4 095 1621 4 095
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4 583 -5 060 -4 400 -4 803
Finansieringsverksamhet

Okning(-) 1&8ngfristiga fordringar 0 -2 0 -2
Minskning(+) 1&ngfristiga fordringar 0 0 -0 0
Okning(+) 18ngfristiga skulder 0 0 2 25
Minskning(-) 18ngfristiga skulder -2 210 -29 -2 154 0
Justering for drets aktiverade investeringsbidrag 38 42 17 21
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2172 10 -2 135 43
KASSAFLODE -581 1 366 -582 1367
Ingdende likvida medel 2 596 1171 2 593 1171
Utgdende likvida medel 2016 2 537 2011 2 537
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

KONCERNEN

2025
augusti

2024
Bokslut

REGIONEN

2025
augusti

2024
Bokslut

Immateriella tillgdngar 1 392 1315 1299 1222
Materiella tillgdngar

- Byggnader och mark 27 569 27 381 26 643 26 442
- Maskiner och inventarier 12 087 11 894 8 309 8 105
- Finansiell leasing maskiner och inventarier 554 572 132 116
Finansiella anldggningstillgéngar 1142 1142 3 700 3700
Summa anldggningstillgdngar 42 744 42 304 40 084 39 584
Bidrag till infrastruktur 2533 2 665 2533 2 665
Omsattningstillgdngar

Forrad 651 616 649 613
Kortfristiga fordringar 6 5001 6 157 5170 6 075
Kortfristiga placeringar 7 28 304 26 165 28 304 26 165
Kassa och bank 2 016 2 596 2011 2593
Summa omséttningstillgdngar 35972 35534 36 135 35 446
Summa tillgdngar 81 249 80 503 78 752 77 695
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 1551 -931 1327 -1 270
Resultatutjamningsreserv 82 165 82 165
Ovrigt eget kapital 13 013 13 861 12 053 13 240
Summa eget kapital 14 646 13 095 13 462 12 135
Avsdttningar

Avsattningar pensioner 8 39 305 37 558 39 305 37 558
Ovriga avséttningar 7 339 7 398 7 038 7 084
Summa avsattningar 46 644 44 956 46 343 44 642
Skulder

Langfristiga skulder 9 4 328 6 539 3 095 5247
Kortfristiga skulder 10 15 630 15913 15 851 15671
Summa skulder 19 958 22 452 18 946 20918
:::::: eget kapital, avsattningar och 81 249 80 503 78 752 77 695
Ansvarsforbindelse pensioner 11 22176 22 424 22176 22 424
Ovriga ansvarsforbindelser och 8 102 7 375 8 089 7 362

borgensforbindelser
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Driftredovisning

HALSO- OCH SJUKVARD

Utfall 2025 Budget 2025

2025

2025

Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
perioden

heldr

Foretradare

fjtgif/‘égrfs"féﬁf;’e'n°c“ 38,3 0,0 383 11,0 0,0 11,0
Operativa halso- och sjukvgrdsnémnden 416,3 159,4 256,9 150,0 0,0 150,0
Delregional namnd norra 2,9 0,0 2,9 0,0 0,0 0,0
Delregional namnd vastra 3,1 0,0 3,1 0,2 0,0 0,2
Delregional namnd Géteborg 2,2 0,0 2,2 2,7 0,0 2,7
Delregional namnd sddra 1,8 0,0 1,8 2,8 0,0 2,8
Delregional namnd 6stra 7,0 0,0 7,0 0,0 0,0 0,0
Utforare

Sahlgrenska Universitetssjukhuset -107,2 184,4 -291,6 -468,0 0,0 -468,0
NU-sjukvarden -32,2 61,7 -93,9 -145,0 0,0 -145,0
Sédra Alvsborgs Sjukhus -35,7 49,3 -85,1 -120,0 0,0 -120,0
Skaraborgs Sjukhus 14,4 42,6 -28,2 -60,0 0,0 -60,0
Sjukhusen i véster -63,2 40,1 -103,3 -150,0 0,0 -150,0
Narhalsan 29,4 25,0 4,4 -40,0 -40,0 0,0
Regionhalsan 57,2 41,6 15,6 -3,5 0,0 -3,5
Folktandvarden Vastra Gotaland 64,4 10,0 54,4 18,0 -25,0 43,0
Habilitering & Halsa 14,2 20,3 -6,1 -5,0 0,0 -5,0
Summa hélso- och sjukvard 412,7 634,4 -221,7 -806,9 -65,0 -741,9
REGIONAL UTVECKLING

Foretradare

Miljo- och regionutvecklingsnamnden 39,6 7,7 31,9 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden -8,4 -9,4 1,0 0,0 0,0 0,0
Utférare

Naturbruksférvaltningen 11,1 5,7 5,4 1,0 0,0 1,0
Turistradet Vastsverige AB 0,7 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0
Goteborgs botaniska tradgdrd 1,2 0,9 0,2 -0,5 0,0 -0,5
Folkhdgskoleférvaltningen 9,9 3,4 6,5 1,4 0,0 1,4
Kulturférvaltningen 8,7 9,7 -1,0 -2,5 0,0 -2,5
GoteborgsOperan AB 27,8 2,9 24,9 13,1 0,0 13,1
Goteborgs Symfoniker AB 7,2 7,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Film i Vast AB 22,8 8,0 14,8 0,0 0,0 0,0
Regionteater Vast AB 2,4 0,8 1,5 0,4 0,0 0,4
Vasttrafik AB 168,1 -89,6 257,8 3,3 0,0 3,3
Slzt)é:slasg:afrér regionens tdg och 49 0,0 49 0,0 0,0 0,0
Koncernjustering regional utveckling -5,4 0,0 -5,4 0,0 0,0 0,0
Summa regional utveckling 352,5 -8,7 361,2 366,3 0,0 366,3
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SERVICEVERKSAMHETER

Fastighet, stdd och service 77,9 15,3 62,6 3,0 0,0 3,0
Forsorjningsforvaltningen 27,5 8,5 19,0 5,0 0,0 5,0
Halsan och Stressmedicin 0,6 -1,1 1,7 1,0 0,0 1,0
Sahlgrenska Life Anggarden AB 0,6 0,0 0,6 1,0 0,0 1,0
Summa serviceverksamheter 106,6 22,8 83,8 10,0 0,0 10,0
REGIONGEMENSAMT

Regionstyrelsen 167,1 -57,9 225,0 -0,1 -168,1 168,0
Revisorskollegiet 3,0 0,6 2,3 2,0 0,0 2,0
Patientnamnderna 0,7 0,6 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa regiongemensamt 170,8 -56,7 227,5 1,9 -168,1 170,0
Koncernjustering verksamheterna -1,7 0,0 -1,7 0,0 0,0 0,0
TOTALT FORVALTNINGAR OCH 1 040,8 591,8 449,1 -428,7 -233,2 -195,6
BOLAG

CENTRAL FINANSIERING

Koncernbanken 437,0 -4,5 441 .4 508,0 0,0 507,9
Moderférvaltningen 73,6 -306,2 379,8 898,6 657,4 241,1
Summa central finansiering 510,5 -310,6 821,2 1406,5 657,4 749,1
Koncernjustering 0,0 0,0 0,0 -377,8 0,0 -377,8
TOTALT KONCERNEN 1551,4 281,1 1 270,3 600,0 424,3 175,7

Investeringsredovisning

Ack
utfall
t.o.m.
augusti
2025

Fastighetsinvesteringar Total Total

Budget prognos

inkl. investeringar utanfor
plan (>250mnkr)

Botaniska tradgarden,

Total
avvikelse
budget-
prognos

Budget
2025

Prognos

2025

Avvikelse
budget-
prognos

2025

nybyggnad vaxthus och 267 607 607 0 117 161 171 -10
besdkscentrum

Sahlgrenska sjukhuset,

Sahlgrenska Life Hus1 etappl 14 1132 Lpte 0 L 75 2 51
Sahlgrenska sjukhuset,

Férberedande arbeten 377 380 382 -2 30 16 33 -17
Sahlgrenska Life

Ostra sjukhuset, forlossning, 513 2378 1992 386 52 190 174 16
neonatal, héghus

Ostra sjukhuset, ny

intensivvardsavdelning och 161 1083 961 122 42 214 123 91
tryckkammareenhet

Skas Skdvde, akut-/service- 2433 2463 2452 11 2 6 12 -6
och psykiatriblocket

SkaS Skovde, PCB-sanering 302 307 311 -4 2 3 4 -1
Skas Skovde, teknisk 344 458 458 0o 21 48 47 1
infrastruktur

T8gdepd Sandbéck (inkl

markkdp) 52 728 728 0 8 46 33 13
Bussdepa Jarnbrott 420 503 439 64 40 45 57 -12
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Noter
Not 1 Verksamhetens intdkter

Mnkr

jan-aug

KONCERNEN REGIONEN
2025 2024 2025

jan-aug jan-aug

2024

jan-aug

Patientavgifter 1130 1070 1130 1 070
Biljettintakter 2 669 2 561 6 6
Sald hélso- och sjukvard, tandvard 1667 1551 1 667 1551
Sald verksamhet kultur, regional utveckling 131 119 120 108
Forsaljning varor och tjanster 853 836 922 887
Hyresintakter 213 199 201 189
Riktade statsbidrag 2 276 1953 2 276 1953
Ovriga bidrag 825 802 773 742
Ovriga intakter 1 145 1176 489 506
Totalt 10 908 10 267 7 584 7 011

Not 2 Verksamhetens kostnader

Mnkr

KONCERNEN REGIONEN

2024 2025

Personalkostnader 26 962 29 020 26 239 28 320
Inhyrd personal, arvoderad personal 368 355 324 311
Kopt hélso- och sjukvard, tandvard 5211 4788 5211 4788
Kopt verksamhet kultur, regional utveckling 171 183 133 133
Material och varor 3 316 3105 3 254 3039
Verksamhetsanknutna tjanster 1 066 1029 905 899
Lakemedel 4 814 4 655 4 814 4 655
Lamnade bidrag 1176 1185 5932 5902
Bidrag till infrastruktur 132 30 132 30
Lokal- och energikostnader 1575 1 667 1521 1525
Trafikkostnader 6 400 6 132 = -
Ovriga tjanster 1067 1119 934 978
Ovriga kostnader 1366 1448 1378 1401
Totalt 53 624 54 715 50 776 51 982

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Mnkr

REGIONEN

2024 2025
jan-aug jan-aug

Immateriella anldggningstillgédngar 21 21 0 0
Byggnader, mark, och markanldggningar 969 916 956 915
Maskiner och inventarier 1221 1198 1 050 1008
Leasingavtal maskiner och inventarier 62 64 28 29
Totalt 2 273 2198 2 035 1953

Not 4 Finansiella intdakter

Mnkr
Ranteintakter

jan-aug
45 66 45

KONCERNEN
2025 2024 2025

jan-aug jan-aug

REGIONEN

2024
jan-aug
65
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Vardeuppgang i finansiella placeringar 516 1613 516 1613
Ovriga finansiella intdkter 73 62 73 62
Totalt 634 1741 634 1740

Not 5 Finansiella kostnader KONCERNEN REGIONEN

2025 2024 2025 2024
Mnkr jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Rantekostnader 103 84 88 82
Vardesakring av pensionsavsattning 1263 3010 1263 3010
Vardenedgang i finansiella placeringar 214 1 214 1
Ovriga finansiella kostnader 33 2 33 2
Totalt 1613 3 097 1598 3095

Not 6 Kortfristiga fordringar KONCERNEN REGIONEN

2025 2024 2025 2024
Mnkr augusti december augusti december
Kundfordringar 1331 1818 1325 1547
Ovriga Kkortfristiga fordringar 649 895 1 044 1277
Upplupna skatteintakter 25 757 25 757
Upplupna generella statsbidrag 1157 1 055 1157 1055
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 839 1632 1 620 1439
Totalt 5001 6 157 5170 6 075
Not 7 Kortfristiga placeringar KONCERNEN REGIONEN

2025 2024 2025 2024
Mnkr augusti december augusti december
Rantefonder 18 542 17 765 18 542 17 765
Aktiefonder 9 759 8 388 9 759 8 388
Depékonto for kapitalférvaltningen 2 12 2 12
Ovriga kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Totalt 28 304 26 165 28 304 26 165

Not 8 Pensionsavsattningar KONCERNEN REGIONEN
Samtliga poster inkluderar sarskild Ioneskatt, 2025 2024 2025 2024

mnkr

augusti december augusti december
Formansbestamd dlderspension

Ingdende varde 37 515 30 409 37 515 30 409
Nyintjanad pension 1 063 4 797 1 063 4 797
Arets utbetalningar -579 -801 -579 -801
Rante- och basbeloppsupprakning 1261 3120 1261 3120
Ovrigt 6 -9 6 -9
Summa formansbestamd alderspension 39 266 37 515 39 266 37 515

Sarskild avtalspension, visstidspension
Ingdende varde 42 40 42 40
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Nyintjanad pension 0 1 0 1
Arets utbetalningar -4 -6 -4 -6
Rante- och basbeloppsupprakning 1 4 1 4
Ovrigt -1 -1

Summa sarskild avtalspension, visstidspension 39 42 39 42
Totalt avsatt till pensioner inkl loneskatt 39 305 37 558 39 305 37 558

Not 9 Langfristiga skulder

Mnkr

KONCERNEN REGIONEN

2025 2024 2025
augusti december augusti

2024
december

Obligationsl&n 1 000 1 000 1 000 1 000
Investeringsbidrag 559 585 160 169
Langfristig leasingskuld 963 1 002 135 133
Kommuninvest i Sverige AB 1 800 3945 1 800 3 945
Ovriga |&ngfristiga skulder 7 7 - -
Totalt 4 328 6 539 3 095 5 247

Not 10 Kortfristiga skulder KONCERNEN REGIONEN

2025 2024 2025 2024
Mnkr augusti december augusti december
Leverantorsskulder 2 747 4 329 1 859 3512
Moms och punktskatter 55 95 56 93
Personalens skatter, avgifter och avdrag 1 266 1272 1 245 1255
ggr?!ijc?::r)personalkostnader (exkl. 2 956 3521 2874 3439
Upplupna pensionskostnader 1 535 1404 1 535 1404
Ovriga kortfristiga skulder 1454 757 3714 2 604
Erhalina annu ej intaktsforda generella statsbidrag 110 - 110 -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5507 4 535 4 458 3 365
Totalt 15 630 15913 15 851 15 671

Not 11 Ansvarsforbindelse pensioner KONCERNEN REGIONEN

Mnkr

2025 2024 2025
augusti december augusti

Pensionsforpliktelser inkl. sarskild loneskatt

2024
december

Ingdende varde 22 424 21990 22 424 21990
Arets utbetalningar -1 099 -1 631 -1 099 -1 631
Rénte- och basbeloppsupprakning 886 1707 886 1707
Ovriga poster -36 357 -36 357
Summa pensioner ansvarsforbindelse 22 176 22 424 22 176 22 424

Véstra Gotalandsregionen o Deldrsrapport augusti 2025 59



V@Y vistra
¥ GOTALANDSREGIONEN



