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Sammanfattning

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen (VGR) redovisar ett negativt delarsresultat pa 452
miljoner kronor (mnkr), vilket ar 142 mnkr battre dn budget. I resultatet ingar dock
en negativ forandring pa finansiella placeringar uppgaende till 747 mnkr. Det gor att
resultatet exklusive denna vardeforandring ar positivt med 295 mnkr, motsvarande
889 mnkr battre dn budget.

Prognosen for helaret 4r 200 mnkr och avviker negativt mot budget med 224 mnkr.
Om vardeférandringen pa finansiella placeringar ridknas bort ar prognosen dock 523
mnkr battre 4n budget. Prognosen paverkas negativt av sjukhusens underskott och
positivt av lagre pensionskostnader samt en positiv budgetavvikelse for Vasttrafik.

Sjukhusens obalans bedémdes vid ingdngen av aret till 1,2 miljarder kronor efter
avskrivningen av 2022 ars negativa resultat. Den identifierade obalansen syns nu i
delarsbokslutet dar sjukhusens samlade budgetavvikelse uppgar till -368 mnkr
(exklusive Sahlgrenska International Care). Budgetavvikelsen beror framst pa okade
personalkostnader. Prognosen for helaret ar ett underskott pa 915 mnkr.

VGR fortsitter att ta steg i linje med strategin for omstillningen av hilso- och
sjukvéarden. Varden har stegvis kommit narmare invinarna genom ett 6kat
omhéndertagande i primarvarden och genom andra arbetsformer som majliggor
vard, mobilt eller digitalt, utanfor sjukhusen. Forandringstakten behover dock oka,
inte minst gillande digitala virdmoten. Gladjande har tillgangligheten forbattrats
under perioden, for forsta besok med tre procentenheter fran 66 till 69 procent och
for operation/atgiard med hela 17 procentenheter fran 61 till 78 procent. Den positiva
utvecklingen inom operation/atgard drivs till stor del av utprovning av horapparater
samt dagkirurgiska ingrepp.

Inom kollektivtrafiken ligger resandeutvecklingen i stort sett stilla. Resandet
uppgick till 324 miljoner delresor for de senaste tolv ménaderna. Kollektivtrafikens
marknadsandel uppgick till 28 procent, medan andelen héallbart resande totalt
(gang, cykel och kollektivtrafik) uppgick till 41 procent.

VGR:s kulturverksamheter fortsitter arbetet for vidgat deltagande, demokrati och
yttrandefrihet samt atgarder for att starka kulturens infrastruktur. Nar det giller
vidgat deltagande kan Goteborgs Symfoniker notera en nagot sjunkande medelédlder
och hogre andel nytecknade abonnemang.

Under aret har Regionteater vist tecknat kommunala scenkonstavtal med sju
kommuner. Avtalen handlar om att barn i grundskolan oavsett socioekonomisk
bakgrund far mojlighet att ta del av scenkonst. Gladjande vann Film i Vasts
samproduktioner dtta Guldbaggar vid arets Guldbaggegala.

Lagkonjunkturen bedoms drdja sig kvar. Arbetslosheten har minskat ndgot under
arets forsta manader (6,5 procent i april), men ar fortsatt hogre 4n motsvarande
period foregdende ar. Det regionala utvecklingsarbetet ska bidra till att gora Vastra
Gotaland till ett foredome for omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhille. VGR har ett flertal verktyg som bidrar till genomforandet av det regionala
utvecklingsuppdraget. Under perioden har mycket fokus varit pa
kompetensforsorjning och kompetensomstillning samt satsningar pa Vistra
Gotalands styrkeomréaden, sdsom life science och hallbar industri.
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Sammanfattning

Fokusomraden fran regionfullmaktige

Prognosen for regionfullmiktiges fokusomraden visar att merparten kommer
uppfyllas eller delvis uppfyllas. 16 fokusomraden bedoms uppnas under aret. 16
fokusomraden bedoms som delvis uppnas och ett fokusomrade bedoms inte uppnas.

Uppnas Uppndés

Regional utveckling Uppnas delvis inte

Den biologiska mangfalden ska starkas

Oka takten i det klimatstrategiska arbetet p8 kort och 18ng
sikt for att minska utslappen

Kraftsamla for elektrifiering

Kraftsamla for cirkuldra affarsmodeller

Framja féoretagsamhet och kapacitet for fornyelse

Leda utvecklingen fér nya gréna jobb och sdkerstalla
kompetensforsoérjningen

Kraftsamla for fullféljda studier

Uppndés Uppnas

Kollektivtrafik och infrastruktur Uppnas . .
delvis inte

Andelen héllbara resor ska 6ka i hela Vastra Gétaland
samt 6kad marknadsandel for kollektivtrafiken

Trygg och palitlig kollektivtrafik med resenarsfokus .

Fortsatt paverkansarbete for de prioriterade

infrastrukturobjekten i Vastra Gotaland ‘

Kultur och demokrati Uppnas Uppl_ﬁs !Jppnés
delvis inte

Stdrk Vastra Gotalandsregionens arbete med demokrati

och yttrandefrihet ‘

Vidgat deltagande .

Stdrka kulturens infrastruktur ‘

Internt hallbarhetsarbete Uppnas Witz L

delvis inte

Minska Vastra Goétalandsregionens miljé- och
klimatpaverkan enligt miljemal 2030

Oka Véstra Gotalandsregionens positiva paverkan pa god
hélsa, jamlikhet och delaktighet enligt Mal for social ‘
hallbarhet 2030

Uppnas Uppnas

Hilso- och sjukvérd Uppnas delvis inte
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Sammanfattning

Oka produktiviteten i egen regi genom medarbetardrivet
forandringsarbete for att 6ka tillgangligheten och
sakerstalla jamlik tillgdng till vard

Regiongemensam strategi for produktionsstyrning for att
utveckla en gemensam ko

Skapa I&ngsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar for
sjukvardens utférare i egen regi

Oka antalet disponibla vardplatser for att nd malet med
hégst 90% belaggningsgrad .

Utveckla arbetet med folkhalsa och férebyggande arbete

Vastra Gotalandsregionen ska stétta barns psykiska halsa
genom att 6ka tidiga insatser och innovationer

Oka tillgangligheten till psykiatrin genom att skapa
fungerande samverkan mellan olika aktorer

Primarvarden ska vara latt att nd och ha ett helhetsansvar
genom Okad tillganglighet

Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva pa
omstallningen till en nara vard, minskad administration
och skapa en mer jamlik tillgdng till vard

Fortsatt satsa p& mobila enheter for att utveckla arbetet .
med né&ra vard

Anvéndarvénliga digitala vardtjanster ska utvecklas och
anvandas for patienters basta

Fokusomraden inom: Upbnas Uppnas Uppnas
Medarbetaromradet PP delvis inte

Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga I6ner

Stdrka mojligheter till arbetstidsmodeller samt
anstallningsformer som rotationstjanster och
kombinationstjanster

Utveckla larmiljéer, handledning och arbetssatt for att
skapa forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning
for samtliga berérda yrkeskategorier och kompetenser

Arbetet med att nd normtal for antal medarbetare per chef
ska féljas for att forutsattningar for forsta linjens chef ska
forbattras

Anvand de personella resurserna och 6ka
vardprofessionens tid med patient genom uppgiftsvaxling
och ratt anvand kompetens

Ta vara pa forskningens rén om féréandrade och hallbara .
arbetssatt
Ta bort onédiga administrativa uppgifter fér medarbetare .
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Sammanfattning

Viktiga handelser under perioden

Januarit

Ungdomsmottagningen online 6ppnar chattfunktion i syfte att na ut till fler
och fa fler unga att soka vard.

Film i Vasts samproduktioner vinner atta Guldbaggar vid arets
guldbaggegala.

Februari

Mars

April

Drottning Silvias barnsjukhus vann Champion Award vid European
Healthcare Design Awards, som ar en utmarkelse till den mest framstaende
vardmiljon i varlden.

VGR och leverantoren Oracle tecknar en 6verenskommelse som skapar
storre mojlighet for parterna att anpassa organisation och resurser utifran
nulaget.

Sarah Klang, genomfor tva slutsdlda konserter tillsammans med Goteborgs
Symfoniker. Konserten spelades in och kommer sdndas i SVT.

Det forsta spadtaget tas for ny vardbyggnad for intensivvard, tryckkammare
och Klinisk fysiologi pa Ostra sjukhuset.

Ny ortoped- och kirurgavdelning for planerad elektiv specialistvard invigs pa
Skaraborgs sjukhus i Lidkoping.

Barbara Hannigan, forsta gastdirigent hos Goteborgs Symfoniker, tilldelas
Polarpriset. Utdelning av priset sker i Stockholm i maj manad.

Operativa hilso- och sjukvardsstyrelsen beslutar om en regional
handlingsplan for att hjalpa patienter som vantat langst tid pa operation.
Barnmorskemottagningar borjar vaccinera gravida mot kikhosta. For barn
som &r yngre dn sex manader kan kikhosta bli svar och ibland livshotande.
Sahlgrenska Universitetssjukhuset tilldelas tre nya tillstand for nationell
hogspecialiserad vard: differences in sex development, medfédda
immunologiska sjukdomar och rekonstruktiv kirurgi vid inflammatorisk
tarmsjukdom.

Efter flera ar av forberedelser genomfors katastrofévningen LIV pd NAL
tillsammans med Fastighet, stod och service, Forsorjningsforvaltningen,
Forsvarsmakten, Hemvarnet, polisen och raddningstjansten.

Mottagning sexuella 6vergrepp oppnar. Mottagningen riktar sig till patienter
med behov av specialiserad vard som specifikt ror ohilsa till foljd av sexuella
overgrepp.

En aktualiserad regional utvecklingsstrategi baserad pa kunskapsunderlag,
politiska samtal och aktoérsdialoger skickades ut pa remiss.
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Verksamhet

Vastra Gotalandsregionens verksamhet bedrivs inom de huvudsakliga
omradena regional utveckling, kultur, kollektivtrafik samt halso- och
sjukvard. For att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt

som mojligt bidrar flera gemensamma stédfunktioner. Arbetet inom
dessa omraden beskrivs nedan.




Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Regional utveckling

Under 2024—2025 pagar en 6versyn av den regionala utvecklingsstrategin, och ett
forslag pa aktualiserad strategi har sammanstéllts baserat pa kunskapsunderlag,

politiska samtal och aktorsdialoger. Strategin skickades pa remiss den 14 april,
remissperioden pagar fram till mitten av september.

Konjunkturlaget i Vastra Gotaland har under hela varen legat pé en lite simre niva
an normallaget, och enligt senaste prognosen fran Konjunkturinstitutet fortsitter
lagkonjunkturen bade i ar och under nésta ar, dven om osikerheten ar stor.
Arbetslosheten har minskat nagot under arets forsta manader (ar 6,5 procent), men
ar hogre dn vid motsvarande tidpunkt forra aret. Den senaste tidens stora varsel
riskerar att 6ka pa arbetslosheten ytterligare under aret. Arbetslosheten i Véstra

Gotaland ar fortfarande lagre an den ar i Stockholm och Skéne samt i Sverige i
genomsnitt.

VGR har ett flertal verktyg som bidrar till genomforandet av det regionala
utvecklingsuppdraget, forutom olika finansieringsformer ar exempelvis

paverkansarbete, analys och kunskapsspridning viktiga for att driva utvecklingen.
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Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Fokusomrade:
Den biologiska mangfalden ska stirkas
‘ Fokusomradet kommer att uppnds/ér uppnatt

Miljo- och regionutvecklingsnamnden har en plan for regionala utvecklingsinsatser
for att framja biologisk mangfald under perioden 2025-2030. I planen lyfts bade
atgarder som paverkar biologisk méngfald i det egna territoriet och indirekt
paverkan for biologisk mangfald i andra delar av varlden genom beslut som fattas i
Vistra Gotaland. Arbetet med biologisk mangfald genomfors i nara samarbete med
Goteborgs botaniska tradgard, Viastkuststiftelsen och naturbruksskolorna. For bade
Goteborgs botaniska tradgéard och Goteborgs naturhistoriska museum ar biologisk
mangfald central for hela verksamheten, inte minst genom forskning,
kunskapsuppbyggnad samt pedagogisk verksamhet riktad till skolor i Vastra
Gotaland.

En satsning inom omradet som samlar en stor mangd aktorer (daribland Botaniska
tradgéarden, Goteborgs naturhistoriska museum och Vastkuststiftelsen) ar projektet
SamBio, som ska sprida kunskap och oka forstéelse for vad biologisk mangtald ar,
varfor det ar viktigt och vad allmanhet och naringsliv kan gora for att bevara den.
Under varen har ett verktyg lanserats i form av Handslaget for biologisk mangfald
och ekosystemtjdnster i Goteborgsregionen. I handslaget koordineras atgarder for
att gynna biologisk mangfald i privata och offentligt 4gda bolag samt pa Géteborgs
stads mark. Inom SamBio har dven ldrarhandledningen Skolprogram om biologisk
mangfald fardigstillts och publicerats av Botaniska tradgarden.

Fokusomrade:

Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort och 1&ng sikt
for att minska utslappen

‘ Fokusornrédet kommer att uppnas/ar uppnatt

En stor satsning inom omradet 4r Kommunernas klimatliften, dir 48 kommuner
har antagit 812 klimatl6ften som ska genomforas under tredrsperioden 2024—2026.
Under varen genomfordes fyra stodinsatser dar totalt ca 130 personer fran
kommunerna deltog. Uppf6ljningen av 2024 ars genomforande visar att
kommunerna vid arets slut hade paborjat 9o procent av klimatloftena.
Uppfoljningen analyseras och anvands som grund for planering av fortsatt stottning
under aret. Miljo- och regionutvecklingsnimnden beslutade i februari om en ny
omgang av Klimatloftet foretag, dar sma och medelstora foretag bjuds in att anta
klimatloften som de far stod att genomfora. Bada klimatloftessatsningarna forvintas
bidra till utslappsminskning i nartid och bidrar darmed till koldioxidbudgeten.

Under perioden presenterades dven rapporten Hur nar vi klimatmdalen

for privatkonsumtion? Behov och mdgjligheter pa regional och lokal

niva. Rekommendationen i rapporten ar att satsningar pa regional och lokal niva for
att minska resurs- och klimatpéverkan kopplat till privatkonsumtion i huvudsak bor
fokusera pé att adressera malgrupperna med hogst utslapp och verka for ett skifte
till samhallsnormer som leder till materiell konsumtion i linje med
konsumtionsmalen.
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Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden beslutade i april om en satsning pa
atgardspaket i ett antal pilotkommuner i Vastra Gotaland, med syfte att skapa
synergier mellan kommunernas klimatloften for héllbart resande, eller motsvarande
atgirder, i kombination med regionala insatser

utifrén trafikforsorjningsprogram och regional transportinfrastrukturplan.

Fokusomrade:
Kraftsamla for elektrifiering
‘ Fokusomradet kommer att uppnds/ér uppnatt

Elektrifiering ar en av fyra kraftsamlingar i den regionala utvecklingsstrategin. Trots
en skakig utveckling det senaste halvaret inom gron industriutveckling star
industrins langsiktiga mal om elektrifiering fast.

VGR:s arbete inom kraftsamling elektrifiering drivs till stor del via Il6pande
processer/initiativ genom analys, samverkan och paverkan. Analys sker via projektet
SELMA, samverkan inom eleffekt med berérda myndigheter och via kontakter med
elnitsbolag sker via projektet ACCEL, samverkan med kommuner sker dels via
projektet Kommunernas elektrifieringsresa, dels via projektet ELSA som
finansieras av Energimyndigheten.

En rapport om realistiska forvantningar pa kiarnkraftens roll i Sverige och
Vistsverige har tagits fram i samarbete med RISE. En andra rapport publiceras
under maj ménad som beskriver etableringar i kommuner i Vastra Gotaland och
paverkan pa dessa av brister i eltillgang.

VGR har tagit initiativ till ett samarbete med Region Viasterbotten, kallat Swedish
Battery Regions. Samarbetet kommer bland annat visas upp under
Almedalsveckan. Kompetensinsatser for batteriindustri och processautomation sker
i samverkan mellan VGR, Goteborgs stad och Goteborgsregionen kring etableringen
av utbildningscentrumet Battery Centre Gothenburg, vars verksamhet startade upp i
januari 2025.

Det kvarstar stora utmaningar inom omréadet, inte minst inom elforsorjning da det
industriella behovet av el och effekt ar flera ganger storre dn planerad

utbyggnad. Trots de stora utmaningarna inom omradet d4r bedomningen att arbetet
under perioden gor att fokusomradet ar uppnatt.

Fokusomrade:
Kraftsamla for cirkuldra affarsmodeller
. Fokusomrédet kommer att uppnas/sr uppnatt

Arbetet inom cirkulara affarsmodeller, en av den regionala utvecklingsstrategins
fyra kraftsamlingar, syftar dels till att bygga kompetens och paskynda omstéllningen
hos aktorer i Vastra Gotaland och de stodsystem som finns kopplat till
naringslivsutvecklingen, dels att stdlla om VGR:s egna floden sa att de blir cirkulara.
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Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

EU har beslutat att alla medlemslénder fran den 1 januari 2025 ska samla in
textilavfall, och i Sverige blir det kommunernas ansvar. Med anledning av detta har
ett intensivt samverkansarbete pagatt under varen for att koppla samman ett
utvecklat textilsystem i Vistra Gotaland. Genom utvecklad samverkan mellan
kommunerna, ideell sektor och aktorer i innovationssystemet (Boras Science Park,
Wargon Innovation, RISE) kan en hogre andel material nyttjas for aterbruk,
redesign och atervinning.

Milj6- och regionutvecklingsndmnden beslutade under perioden om ett antal
satsningar inom omradet, bland annat ett projekt dar atta kommuner i lanet
kommer testa nya cirkulara l6sningar i prioriterade upphandlingsprocesser inom
byggentreprenader och plastprodukter, samt en satsning pa ett test- och
demonstrationscenter for hallbar plast, dar nya innovativa 16sningar och tester kan
genomforas i liten skala innan foretag gor egna storskaliga investeringar i
utrustning.

Aven kultursektorn kan bidra p4 flera sitt till kraftsamlingen - design- och
materialkunskap ar centralt vad géller en produkts cirkulara potential, vilket gor att
slojd- och hantverksomradet spelar en viktig roll. Gestaltad livsmiljo och EU-
initiativet New European Bauhaus (NEB) ar andra omraden dar kultursektorn
bidrar till kraftsamlingen.

Fokusomrade:
Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse
. Fokusornrédet kommer att uppnas/ar uppnatt

En viktig del i arbetet med att starka innovationskraften ar satsningar pa Vastra
Gotalands utpekade styrkeomraden 1) hallbar industri, 2) hélsa och life science, 3)
livsmedel, biobaserade material och férnybar energi, 4) framtidens mobilitet samt 5)
besoksnaring och kulturella och kreativa naringar.

VGR har genom milj6- och regionutvecklingsnimnden beslutat om medfinansiering
av ett flertal satsningar inom life science-omréadet under varen. En av dessa

ar PICTA (Prehospital innovationsarena for starkt konkurrenskraft), en unik
verksamhet for Vistsverige som arbetar med klustret kring prehospital forskning,
innovation och nyttiggérande.

Inom livsmedelsomradet har en ny nationell strategi lanserats, regeringen
presenterade i borjan av april Livsmedelsstrategi 2.0. Den uppdaterade strategin
innehaller tre fokusomraden; 6kad robusthet i livsmedelskedjan, exportfrimjande
och svensk kvalitet och gastronomi. Nationella medel kommer att utlysas for
samtliga regioner och lansstyrelser att uppdatera sina regionala
livsmedelsstrategier, VGR har utifran detta paborjat ett arbete tillsammans med
lansstyrelsen for 6versyn av Vistra Gotalands agenda for omstdllning till hallbara
livsmedelssystem. Inom livsmedelsomradet har VGR under véren dven
medfinansierat satsningen Blad mat - centrum for framtidens sjéomat.

Véstra Gotalandsregionen e Deldrsrapport april 2025 11



Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Inom styrkeomradet Besoksniring och Kulturella och kreativa naringar har arbetet
bedrivits genom bland annat Turistradet Vastsverige. Under

lagsasong genomfor Turistradet en rad utbildningar inom olika omraden for att
starka branschen, samt erbjuder hallbarhetsradgivning at foretagen som deltar i
Hallbarhetsklivet - Viistsveriges samlade initiativ for en hallbar besoksndring dar
offentliga och privata aktorer agerar med gemensam kraft for omstillningen till ett
hallbart samhalle. For tillfallet 4r 46 kommuner och ca 750 verksamheter anslutna
till Hallbarhetsklivet.

Fokusomrade:

Leda utvecklingen for nya grona jobb och sdkerstadlla
kompetensforsorjningen
. Fokusomrédet kommer att uppnas/sr uppnatt

Foretag inom den grona omstéllningen star fast i att omstallning
ska ske och att Vistra Gotaland ar en attraktiv plats for
etableringar. Kompetens for gron omstallning bedoms darfor 6 %
fortsattningsvis vara prioriterat. For att svara upp mot de nya arbetslosa i regionen
behoven och klara kompetensforsorjningen inom
batteriproduktion paborjades verksamheten vid Battery Centre
Gothenburg i januari 2025, ett utbildningscenter som VGR
tillsammans med Goteborgs stad har tagit initiativ till och finansierat.

I samband med Northvolts konkurs i Skellefted har VGR under varen samarbetat
med bland annat Region Vasterbotten i att forsoka fa rekryterande foretag i Vastra
Gotaland att anstélla de uppsagda, med fokus pa de som kommit hit fran tredje land.
Kompetenserna som de besitter kan vara efterfragade av industrin och andra
branscher i Vastra Gotaland.

I mars avslutades den externa utredningen om en ny modell for regional samverkan
om gymnasial naturbruksutbildning i Vastra Gotaland. Utredningen visade att den
nuvarande modellen, som baseras pa skattevixling mellan kommun och region, bor
ersittas med en ny modell som innebér att respektive kommun betalar sina egna
kostnader for elevers naturbruksutbildning, sa kallad interkommunal ersittning.

AnsoOkningsléget till naturbruksforvaltningens utbildningar ser fortsatt bra ut infor
lasaret 2025/2026. De preliminira ansokningssiffrorna till gymnasiet visar att det ar
mer an fullt pd Svenljunga och Uddetorp, medan det pa Axevalla och Sotasen finns
platser kvar, vilket mojliggor intag av elever till introduktionsprogram.

Film i Vst fortsatter att arbeta malinriktat med att sikra kompetensférsorjningen
inom den regionala filmbranschen. En viktig strategi ar att lokalisera bade
filmproduktion och postproduktion till Vastra Gotalands, vilket skapar direkta
mojligheter for lokala yrkesverksamma inom branschen. Film i Vast samverkar
daven med utbildningsaktorer (i synnerhet Kulturakademin) for att sakerstilla att
utbildningsinsatser och riktade kurser stimmer 6verens med filmbranschens
kompetensbehov i lanet.
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Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april

2023 2024 2025

Andel arbetslésa 16-65 ar av arbetskraften 6 % 6 % 6 %
Fokusomrade:

Kraftsamla for fullféljda studier
. Fokusornrédet kommer att uppnas/ar uppnatt

Fullfoljda studier ar en av den regionala utvecklingsstrategins fyra kraftsamlingar.
Att kraftsamla for fullféljda studier innebér ett nara samarbete mellan kommunerna
och VGR, samt det civila samhallet, myndigheter och akademi/larosaten. For att
skapa forutsattningar och en starkt regional och delregional infrastruktur for ett
langsiktigt arbete i Vastra Gotaland finns sedan 2022 fyra delregionala
kunskapsnoder, en vid respektive kommunalforbund.

Under véren har ett arbete genomforts for att 6ka antalet anvisade deltagare till
folkhogskolornas studiemotiverande folkhogskolekurser. Arbetet fortsatter under
sommaren och hosten, och riktas da 4ven mot nationell niva.

Naturbruksforvaltningen har under varen haft ett fokuserat utvecklingsarbete riktat
dels inom internatverksamheten, som ska vara ett stod for utbildningsframgang,
dels inom matematik. Matematiksatsningen sker tillsammans med Skara kommun,
och innebar att matematiklararna pa naturbruksgymnasierna far majlighet att
inspireras av forskning och beprovad erfarenhet i ett projekt tillsammans med
Goteborgs universitet.

Inom kulturforvaltningen har mycket fokus varit pa lasfrimjande insatser for barn
och unga, inte minst inom den regionala biblioteksverksamheten. Under perioden
har det bland annat inneburit st6d till unga lasambassadorer, att ett arbete

med nitverk for skolbibliotek har initierats, samt genomforda satsningar pa
Gavoboken och Spraktéaget.

- A
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Kollektivtrafik och infrastruktur

Trafikforsorjningsprogrammets ldngsiktiga mal innebar att andelen héllbara resor
ska oka i hela Vastra Gotaland.

Uppfoljningen av trafikforsorjningsprogrammets mal for
2024 presenterades under borjan av aret, och uppfoljningen
visar pa en bristande utveckling med bedémningen att
flertalet av malen inte kommer att uppnas. Sarskilt
bekymmersam ir den negativa utvecklingen av
kollektivtrafikens marknadsandel, ett stagnerat resande T
och langsam utveckling av tillginglighetsanpassningen av
héllplatser, samt minskning av koldioxidutslapp per
personkilometer.

324

Fokusomrade:

Andelen hallbara resor ska 6ka i hela Vastra Gotaland samt 6kad
marknadsandel for kollektivtrafiken

Fokusornrédet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

De forsta ménaderna visar att resandeutvecklingen i stort ligger still. Resandet i
april (rullande 12 ménader) uppgick till 324 miljoner resor medan marknadsandelen
var 28 procent. Andelen hallbart resande med kollektivtrafik, gang och cykel
uppgick till 41 procent.

Utvecklingen av dynamisk kollektivtrafik fortsatter med Visttrafiks buss-on-
demand som ut6kas i Marks kommun under varen. Det utokade testet kommer paga
under ett ar och ersitter tva tidigare linjer.

I februari traffades den politiska referensgruppen for 6verenskommelsen Férdplan
for forbittrade héllbara forbindelser Ockeré — Géteborg bortom 2040. Fiardplanen
tecknades forra mandatperioden mellan VGR, Ockerd kommun, Goteborgs stad och
Trafikverket. Referensgruppen fick en aterkoppling av genomforda, pagaende och
kommande atgarder samt en uppfoljning av trafiksituationen och resvanor i stréket.

En forstudie for att 6ka kunskapsbasen om mgjligheterna att forbattra
bredbandsuppkopplingen pé tég slutfors under varen. VGR har tidigare avsatt medel
for att genomfora de atgiarder ombord pa fordonen som kan bli ett resultat av
forstudien.
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Fokusomrade:
Trygg och palitlig kollektivtrafik med resenarsfokus

Fokusomrédet kommer att uppnas/sr uppnatt

Strategisk plan for kollektivtrafik pa jamlika villkor har varit pa remiss under
oktober 2024 - mars 2025. Hantering av synpunkter och beslut av planen sker under
hosten. I mars anordnades ett gemensamt seminarium och utbildningstillfalle om
civil beredskap mellan infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden och Vésttrafiks
styrelse. Fokus 1ag pa att 6ka kunskapen kring systematiskt beredskapsarbete, dess
omfattning, begransningar och framgangsfaktorer.

Fokusomrade:

Fortsatt paverkansarbete for de prioriterade
infrastrukturobjekten i Vastra Gotaland
. Fokusornrédet kommer att uppnas/ar uppnatt

I och med att avtal for jarnviagen mellan G6teborg och Boras ar klart har VGR under
varen Okat fokus mot Vistra stambanan. Som ett led i det arbetet har ett initiativ
tagits for att ta fram en avsiktsforklaring dar banans betydelse och behov av
kapacitetsforbittringar lyfts. Ovriga infrastrukturbehov bevakas kontinuerligt.
Utover detta pagar en uppfoljning/analys av VGR:s paverkansarbete kopplat till
infrastruktur.

VGR har under vintern tagit fram en 6versiktlig sammanstillning pa olika varianter
av alternativ finansiering av infrastruktur som férekommer i var omvirld. Slutsatsen
ar att det inte finns négra enkla fardiga 16sningar som direkt kan appliceras pa
Vistra Gotalands olika infrastrukturbehov.
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Kultur och demokrati

En ny fyradrig period (2025—2028) har inletts for uppdragsbaserade
verksamhetsstod och langsiktiga uppdrag till VGR:s egna kulturverksamheter och
externa aktorer. Dessa uppdrag, som tagits fram i dialog med uppdragstagarna och
faststillts av kulturnamnden, ar avgorande for att genomfora kulturstrategins mal
och prioriteringar. I de nya uppdragen ar kulturstrategins prioriteringar tydligare
kopplade till uppdragstagarnas kompetens och kapacitet, vilket forvintas starka
forutsattningarna for kulturstrategins genomforande.

Manga kulturinstitutioner, det fria kulturlivet, studieférbund och andra aktorer
inom det civila samhillet befinner sig i en svir ekonomisk situation. Minskade
statliga anslag och 6kade egna kostnader pa grund av inflation och generella
kostnadsokningar paverkar deras forméaga att uppfylla sina uppdrag. Manga aktorer
ar dessutom beroende av biljettintakter, samtidigt som hushallens anstrangda
ekonomi gor att manga avstar teaterbesok och andra kulturupplevelser.

Under varen har VGR foljt Kulturradets uppdrag att utreda och ge forslag pa hur
kultursamverkansmodellen kan utvecklas for att stirka kommunernas roll och
minska administrationen. Utgangspunkten for Kulturradets uppdrag ar det statliga
betinkandet Kultursamhdllet - utvecklad samverkan mellan stat, region och
kommun (SOU 2023:58) och de remissvar som laimnades pa betdnkandet, daribland
VGR:s.

Fokusomrade:

Stark Vastra Gotalandsregionens arbete med demokrati och
yttrandefrihet
’ Fokusomradet kommer att uppnas/ér uppnatt

I enlighet med kulturstrategin arbetar VGR med att starka dialog och samverkan
med det civila samhallet. Kulturnimnden har under varen 2025 utlyst projektstod
social ekonomi som riktar sig till civilsamhallets organisationer som kan soka
projektmedel i syfte att stiarka lokalsamhillet och fraimja demokrati.

I ambitionen att stiarka kulturndmndens arbete med demokrati och yttrandefrihet
fortsitter kulturndmnden sitt arbete med krisresidens for konstnérer och
kulturaktorer fran Ukraina, Belarus och Ryssland. Infor 2025 har kulturnimnden,
for fjarde aret i rad, avsatt medel for krisresidens Ukraina. Som en fortsittning efter
arkivresidenset med Charkiv i Ukraina hosten 2024 genomfordes under varen en
serie webbinarier pa tema kultur och kulturarv i krig och kris tillsammans med
arkivpersonal fran Charkiv.

Goteborg ar en av Unescos kreativa stider genom satsningen Litteraturstaden
Goteborg, som kulturndmnden stéder. Ett av fokusomradena fér handlar om
Yttrandefrihet i en ny tid. Under véaren har Litteraturstaden Goteborg inlett ett
samarbete med fem andra litteraturstader kring utbyte for forfattare och
oversattare: Krakow, Lviv, Odessa, Vilnius och Wroclaw.
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Kulturforvaltningen har paborjat arbetet med att erbjuda alla medarbetare pa
folkbiblioteken i Vastra Gotaland kunskapsstarkande insatser i fragor kopplat till
nationella minoriteter.

Fokusomrade:
Vidgat deltagande

Fokusomradet kommer att uppnds/ér uppnatt

Kulturen ska né och angd invanarna, och det ska finnas forutsiattningar for alla
invanare att delta. Deltagande i kulturlivet handlar bade om att ta del av och att
utdva konst och kultur.

Kulturnamndens beslut om att tillféra en miljon kronor till Vastra Gotalands
Bildningsforbunds och 500 000 kronor till RF-SISU VG for lasfrimjande insatser
har kompletterats med ett beslut om vilken typ av lasfraimjande insatser som ska
prioriteras inom ramen for satsningen. Det handlar bland annat om att skapa
arbetsplatsbibliotek, tvattstugebibliotek, foreningsbibliotek och laspaket eller att
utbilda personer som ska nyttja dessa. Vidare ar det prioriterat att utbilda eller
finansiera lasande forebilder, girna utifran befintliga metodmaterial som
exempelvis Unga ldsambassadorer, samt ledarutbildning eller largrupper inom
biblioterapi eller shared reading.

Vart att notera ar att arbetet med att vidga publiken och na fler med den klassiska
musiken ger resultat pa Goteborgs Symfoniker och Goteborgs Konserthus. Det
marks bade pa en nigot sjunkande medelalder och pa andelen nytecknade
abonnemang.

Regionteater Vists satsning pa kommunala scenkonstavtal har fatt genklang inte
bara i Vastra Gotaland utan ocksa nationellt. Avtalen handlar om att barn i
grundskolan, oavsett vilken skola eller arskurs de gar i eller vilken socioekonomisk
bakgrund de har, far moéjlighet att ta del av scenkonst. Under kalenderaret 2025 har
Regionteater Vist tecknat scenkonstavtal med Boras, Skovde, Tranemo, Orust,
Uddevalla, Essunga, Orust, samt scenkonstpaket med Ulricehamn.

Fokusomrade:
Starka kulturens infrastruktur
. Fokusornradet kommer att uppnas/ér uppnatt

Omradet kulturens infrastruktur handlar mycket om att hela regionen ska leva. Har
ingar arenor, platser och ssmmanhang som skapas for och av konst- och kulturlivet,
samt flernivisamverkan och kompetensforsorjning overgripande. VGR stimulerar
och starker kulturens infrastruktur framst genom fordelning av ekonomiska stod till
kulturaktorer i Vastra Gotaland, bade institutioner och fria aktorer. Utéver att ge
fyradriga uppdrag till egna och externa verksamheter, utlyser kulturnamnden
tredriga verksamhetsstod inom kultur, manskliga rattigheter och folkhilsa.

For att stiarka infrastrukturen for det fria professionella dansfiltet i Vastra Gotaland
fortsatter samarbetet med Molndals stad for att etablera en regional
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produktionsmiljo for dans. Byggnation ar i gdng. Inom kulturradsprojektet Stdrka
det vdstsvenska dansfdltet har produktionsmiljon haft en utlysning for residens pa
temat Motet mellan de dldsta och de yngsta och genomfort ett integrerat danskollo
for barn med och utan funktionsnedsattningar.

Teaterutredningen som genomfordes 2022 pa uppdrag av kulturnimnden
resulterade i tvd konkreta insatser med start 2025. I ett projekt ska en modell for en
ny turnéslinga testas for turnébara scenkonstproduktioner som riktar sig till en
vuxen och offentlig publik. Riksteatern Vist star for turnélaggning och koordinering
samt stod for arrangorer i publikarbetet kring forestallningarna. Ytterligare en
satsning efter teaterutredningen ar det nya arrangorsstodet for mindre scener som
frdn och med 2025 hanteras av Samlingslokalernas samarbetskommitté, i
samverkan med Riksteatern Vist. Stodet riktar sig till ideella arrangorer och ska
stimulera till fler professionella kulturupplevelser med vuxna och familjer som
malgrupp pa fler platser i Vastra Gotaland. I utlysningen av arrangorsstodet
noterades ett hogt tryck av sokanden, god regional spridning och en bredd av
kulturuttryck bland de beviljade arrangemangen.

Kulturakademin har uppdrag fran kulturnamnden att bevaka branschens behov och
erbjuda kompetensutvecklande insatser inom scenkonst, musik, audiovisuella
medier samt bild och form. P4 det arliga nationella kulturkonventet Folk & Kultur i
borjan pé aret presenterade Kulturakademin sin forstudie kring talangutveckling i
Sverige och arrangerade ett seminarium som samlade nationella och regionala
aktorer for att diskutera en svensk talangsatsning enligt norsk modell.

Sarah Klang tillsammans med Géteborgs Symfoniker den 31 januari 2025.
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Internt hallbarhetsarbete

VGR:s hallbarhetsmal, Mal for social héllbarhet 2030 och Miljomal 2030, antogs av
regionfullmaktige 2021. Hallbarhetsmalen omfattar alla namnder och styrelser,
forvaltningar och bolag. Nedan beskrivs arbetet med maél fran regionfullmaktiges
budget med baring mot dessa.

Fokusomrade:

Minska Vdstra Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan
enligt miljomal 2030

Fokusornrédet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Inom omradet resurseffektivt och giftfritt arbetar forsorjningsférvaltningen med nya
rutiner och information kring hantering av patienttextilier. Flera
sjukhusforvaltningar beskriver textilsvinn som ett omrade dar utmaningar
kvarstar. Insatser for att minska andelen engangsprodukter pagar i flera
forvaltningar. Sahlgrenska universitetssjukhus rapporterar att engagemanget i
fragan ar stort och under arets forsta manader har forbrukningen av
engangsprodukter pa SU minskat betydligt. En satsning pa riskbedomning,
hantering och registrering av kemikalier har inletts, folktandvarden ar en av de
forvaltningar som arbetar med att byta ut miljo- och hilsofarliga kemikalier och
medicintekniska produkter till sidant som ar mindre skadligt. Fastighet, stod och
service har tagit fram en atgardsplan for att paskynda aterbruk i byggprojekt. Vid
planerna kring om- och tillbyggnad av Fristads folkhogskola har aterbruk varit
centralt. Energianvindningen fortsitter nedat genom utveckling av
energisystemlosningar och riktade energiprojekt for minskad energianviandning.

Inom omradet 14g klimatpaverkan dr Sodra Alvsborgs sjukhus ett av de sjukhus som
lyckats 6ka andelen biodiesel HVO i sina ambulanser. Elektrifieringen av
kollektivtrafiken fortsitter och ett stort antal nya elbussar ar pa vag ut i trafik.
Sjukhusforvaltningarna och forsorjningsforvaltningen samarbetar for att minska
matsvinnet och har tagit fram en ny arbetsmetod for kartlaggning. Flera
sjukhusforvaltningar ser dock en 6kning av matsvinnet och rapporterar att nya
insatser kommer att sattas in.

Inom omradet biologisk mangfald har fastighet, stod och service tagit fram ett
arbetssitt for att kartliagga riskprodukter for biologisk méangfald vid inkop. Arbete
for att 6ka andelen ekologiska och nirproducerade livsmedel péagar i flera
forvaltningar. Det finns en utmaning i att integrera ekologiska produkter i
produktionen och livsmedelssortimentet da ménga artiklar inte finns tillgangliga
som ekologiska pa marknaden.

Flera forvaltningar och verksamheter arbetar intensivt for att uppna
miljocertifiering/-diplomering senast vid arets utgang. Under forsta tertialet har
Naturbruksforvaltningen certifierats enligt ISO 14001, dessutom har flera
verksamheter blivit miljodiplomerade - ett kvitto pa att de har ett aktivt och
systematiskt miljoarbete med stort engagemang i verksamheten.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2023 2024 2025
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Férandring av energianvandningen i egna 153 148 142
lokaler (kWh/m2)

Fokusomrade:
Oka Vistra Gotalandsregionenens positiva paverkan p& god hilsa,
jamlikhet och delaktighet enligt, M3l for social hdllbarhet 2030

. Fokusomradet kommer att uppnds/ér uppnatt

Inom omradet hilsa och valbefinnande arbetar Sjukhusen i Vaster utifran

ett rattighetsbaserat arbetssatt i motet med bdde med patienter, narstdende

och kollegor och tillsammans med kulturtolkar, halsoguider och andra
samhallsaktorer for god och jamlik halsa i befolkningen. Museer inom
kulturforvaltningen arbetar med barnratt och delaktighetsmetoder for barn och
unga bland annat genom nya lektioner med ett starkt barnperspektiv, arbete med
referensgrupper och en utstillning producerad av elever fran skolor i olika
kommuner. Sahlgrenska Universitetssjukhuset har genomfort

tva barnkonsekvensanalyser i samband med riskanalyser for att sikerstilla att barn
som vistas pa sjukhuset beaktas i relevanta beslut. Aven insatser kopplat till att
forebygga suicid pagar i manga forvaltningar, NU-sjukvarden beskriver hur de har
rutiner och riktlinjer, suicidombud samt ett lokalt processteam som arbetar med
utbildning och kunskapsspridning.

Medarbetarperspektivet ar ett omrade som beror alla verksamheter, insatser pagar
kring att forebygga diskriminering och att skapa hilsoframjande arbetsplatser.
GoteborgsOperan bedriver projektet Den hdllbara dansaren som syftar till att flytta
fokus fran rehab till "prehab” och péa sikt minska skador.

Inom omradet jaimlikhet och lika rattigheter arbetar Vasttrafik med handlingsplaner
och riktlinjer for att hela resan ska fungera och vara trygg med sarskilt fokus

pé barn, dldre, personer med funktionsnedsattning och andra utsatta grupper. Inom
halso- och sjukvarden pégar ett utvecklingsarbete kring halsolitteracitet - att forsta
och bli forstadd - for 6kad jamlikhet och patientsikerhet, men dven
folkhogskoleforvaltningen arbetar med hailsolitteracitet kopplat till utrikes fodda
inom projektet Helhetslyftet. Kunskapscentrum for jamlik vard har under

varen tagit fram flera kunskapsho6jande material om som syftar till att géra varden
mer jamlik for personer med migrationsbakgrund. De delregionala namnderna
finansierar och framjar nimndernas folkhalsoinsatser for 6kad jamlikhet,
delaktighet och inflytande genom samverkansavtal med lanets kommuner, RF-SISU
Vistra Gotaland och Viastra Gotalands Bildningsférbund.

Inom omradet tillit, trygghet och delaktighet har fastighet, stod och service inlett ett
arbete for att starka socialt ansvarstagande vid upphandlingar. Flera hilso- och
sjukvardsforvaltningar bedriver utbildningssatsningar for att sakerstilla att

alla medarbetare har en grundkunskap om véld i néra relation samt har fatt
utbildning i hur fragor om vald bor stillas. Kopplat till delméalet om delaktighet och
dialog med dem som berdrs av var verksamhet beskriver Sahlgrenska
Universitetssjukhuset att de tagit ledningsbeslut for etablering av en
sjukhusévergripande organisation for att utveckla patientsamverkan.
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Halso- och sjukvard

VGR fortsitter att ta steg i riktning mot mélen i omstéllningen av hilso- och
sjukvarden. Arbetet for att oka tillganglighet, skapa mer jamlik vard och anvinda
resurserna effektivt ar omfattande och pagar inom alla nivaer av varden.

VGR:s tillganglighet till vard visar en positiv utveckling. I april 2025 uppgick
maluppfyllelsen till virdgarantin for operation/atgard till 78 procent — en 6kning
med hela 17 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar. Det ar den
hogsta uppmatta tillgangligheten i VGR hittills och 6ver rikssnittet. Samtidigt
kvarstar utmaningar, framfor allt nar det giller férstabesok inom vissa specialiteter
och inom delar av psykiatrin, dar tillgingligheten fortsatt ar 1ag.

Regiongemensam produktions- och kapacitetsplanering ar ett prioriterat omrade
och foljs noggrant upp i forhallande till faststillda produktionsplaner. Ett arbete
pagar for att utveckla en regiongemensam modell for produktionsstyrning, inklusive
gemensamma koer och en digital remissportal, ett viktigt steg mot att uppna jamlik
vard oavsett var i regionen patienten bor.

Tillgangen till disponibla vardplatser ar fortsatt otillracklig och beldggningsgraden
ligger 6ver mélnivan. Trots en viss positiv utveckling under 2025 bedéms malet inte
kunna nés under aret.

Primarvarden har fortsatt hog tillganglighet till medicinsk bedomning, vilket visar
pa styrka i den forsta linjens vard. Arbetet med att ta ett helhetsansvar for patienten,
starka kontinuitet och minska trosklarna till kontakt med varden pégar, bland annat
genom breddinforandet av chattfunktioner och digitala kontaktvagar. Dock kvarstar
problem med langa svarstider till 1177 och 14g kontinuitet till fast ldkare.

Arbetet med att digitalisera varden gar framét, men ojaimnt. Digitala virdmoten
minskar snarare dn 6kar, vilket ar oroande utifran faststiallda mal. Samtidigt 6kar
anvandningen av egenmonitorering, digitala kallelser och hilsodeklarationer via
1177. Flera forvaltningar genomfor insatser pa Al-stod i journalféring och datadriven
analys for att effektivisera arbetet och 6ka traffsikerhet i varden.
Kompetensutveckling och tydligare digitala strategier niara verksamheterna lyfts
fram som viktiga faktorer for framdrift.

Satsningar pa barns och ungas psykiska hélsa samt tillgdngen till psykiatri visar
blandade resultat. Tillgdngligheten till forsta besok har forbattrats inom barn- och
ungdomspsykiatrin, men tillgang till behandling och utredning ar fortsatt
otillracklig. For vuxenpsykiatrin ar tillgangligheten samre, vilket delvis forklaras av
personalbrist. Samverkan mellan vardniviaer och med kommunala aktérer har

starkts men behover utvecklas ytterligare, sarskilt for patienter med komplexa
behov.

Forebyggande arbete och folkhilsoinsatser pagar i flera delar av regionen. Sarskilda
insatser genomfors for barn och unga, i samverkan med kommuner och
civilsamhille. Fysisk aktivitet pa recept, riktade hdlsosamtal och folkhilsoavtal ar

Véstra Gotalandsregionen e Deldrsrapport april 2025 21



Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

exempel pa konkreta insatser som ar under arbete.

Fokusomrade:

Oka produktiviteten i egen regi genom medarbetardrivet
forandringsarbete for att oka tillgangligheten och sdkerstilla
jamlik tillgang till vard

Fokusornrédet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

For att oka tillgangligheten till vird behover VGR:s resurser nyttjas mer effektivt,
vilket innebar bade att utforare behover 6ka produktiviteten och att de utférare som
har hog produktivitet, god kvalitet och ytterligare kapacitet far uppdrag att utféra
mer vard. Lopande arbeten med produktions- och kapacitetsplanering for att 6ka
produktionen pagar inom samtliga utforarférvaltningar. En riktad satsning har
initierats dar flera sjukhus tilldelats utékade uppdrag och sarskilda resurser for att
omhénderta patienter med langst vantetid pa operation.

Samtliga verksamheter i VGR arbetar med att effektivisera patientfloden och minska
den administrativa bordan for att i slutindan 6ka produktionen. Exempelvis har den
mobila beroendeenheten vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset etablerat en drop
in-mottagning for patienter som avslutat behandling de senaste sex manaderna. Vid
Skaraborgs Sjukhus pagar ett aktivt arbete med att férlanga anvandningstiden for
mottagningsrum over fler timmar pa dygnet, i syfte att battre utnyttja utrustning och
lokaler.

Utover detta bedrivs ett regiongemensamt arbete med produktions- och
kapacitetsstyrning i samverkan med samtliga sjukhusforvaltningar, som en del av att
skapa ldngsiktigt héllbara vardfloden.

Sjukhusens foljsamhet till produktionsplaner

Sjukhusens foljsamhet till faststillda produktionsplaner ar fortsatt i fokus. Inom
operation nar sjukhusen i stort sett planerad volym, vilket lett till minskat antal
vantande patienter. Daremot ar maluppfyllelsen for forstabesok lagre dn planerat.
Hudverksamheten star for en stor del av avvikelsen, sarskilt vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, dar atgarder har vidtagits for att omfordela patienter till
andra vardenheter, bdde inom VGR och till privata vardgivare.

Fem omréaden inom forstabesok och tva inom operation uppnér inte sina
basvolymer. Exempel pd omraden som kraver fortsatt uppméarksamhet och atgarder
ar lungmedicin, 6gon, 6ron-nasa-hals, ortopedi, allergologi och obesitas.

VGR:s maluppfyllelse till vardgarantin

Primarvardens maluppfyllelse for medicinsk bedomning inom tre dagar &r fortsatt
god. Under de forsta manaderna 2025 har 92 procent av invdnarna som sokt sig till
priméarvarden (inom Vardval Rehab och Vardval Vardcentral) fatt en medicinsk
bedomning inom 0—3 dagar. Det innebar att VGR ligger 5—7 procentenheter 6ver
rikssnittet.
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VGR:s maluppfyllelse per april 2025 ar 69 procent for forstabesok och 78 procent
for operation/atgird, vilket innebar en 6kning med 3 respektive 17 procentenheter
jamfort med samma period foregaende ar. Tillgangligheten till operation har
darmed forbattrats avsevart och ligger nu pa rekordhog niva for VGR. Samtliga
vardomraden inom operation har forbattrat tillgangligheten i ndgon utstrackning.
VGR ligger over rikssnittet nir det géller tillganglighet till operation, men under
rikssnittet for forstabesok.

Fokusomrade:

Regiongemensam strategi for produktionsstyrning for att
utveckla en gemensam ko

Fokusornrédet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Under 2024 genomfordes en forstudie om forutsattningarna for att infora en
regiongemensam remissportal och gemensamma koer i VGR. Syftet ar att sdkerstilla
jamlik tillgang till vard, forbattra efterlevnaden av vardgarantin och nyttja VGR:s
samlade kapacitet mer effektivt. Forstudien visade tydligt att dagens varierande
remissrutiner, processer och kapacitetstillgang i olika delar av regionen bidrar till
ojamn tillgdnglighet och svarigheter att styra vardfloden optimalt. Ett
inférandeprojekt ar nu inlett.

Arbetet bedrivs nu med fokus pa verksamhetsnira koncepttester, diar en viss metod
eller idé testas for att demonstrera dess genomforbarhet med syftet att samla
erfarenheter och prova gemensamma arbetssatt som kan ligga till grund for ett
framtida breddinférande. De forsta testerna omfattar digitala remisser till optiker
samt inom allménkirurgi for gallstenssjukdomar.

Bedomningen ar att utvecklingen av produktionsstyrning genom gemensamma koer
och en mer dndamaélsenlig remisshantering pagar lopande. Fokusomradet bedoms
delvis uppnés under aret. Eftersom projektets konkreta leveranser dnnu inte har
paborjats fullt ut kravs fortsatt utvecklingsarbete for att na de effekter som
efterstravas i den regiongemensamma strategin for produktionsstyrning.

Fokusomrade:

Skapa langsiktigt hdllbara ekonomiska forutsattningar for
sjukvardens utforare i egen regi

Fokusornrédet kommer delvis att uppnés/ér delvis uppnatt

Fran och med 2025 ar uppdragen till utférarna uppdelade i ett tredrigt
grunduppdrag och ett ettarigt omstallningsuppdrag med ersittning och volymer
inom tillginglighetsvarden, vilket ger en tydligare struktur for planering och
uppfoljning. Syftet med denna uppdelning ar att skapa stabilitet och langsiktighet i
grunduppdraget, samtidigt som det finns utrymme f6r arliga anpassningar utifran
forandrade behov. Ambitionen &r att de langsiktiga uppdragen framover ska vara
fyrariga och folja mandatperioderna.
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Under 2024—2025 péagar framtagande av nya policyer for god ekonomisk
hushéllning och ersittningar i VGR, i syfte att stirka den 6vergripande
ekonomistyrningen.

Arbete med nya ersattningsmodeller for sjukhusen pagar. Preliminar tidplan ar att
nya ersattningsmodeller for sjukhusen tas fram infor beslut om ersittning till
sjukhusen i egen regi ar 2027.

Arbetet med reviderat ersattningssystem for hélso- och sjukvarden har hittills varit
nara knutet till inforandet av Millenium. Eftersom inforandet nu har pausats
paborjas arbete med att utveckla och inféra en 16sning som &r utformad for att
fungera oberoende av andra system och inte kraver integration eller stod fran
externa system for att fungera effektivt.

Bedomningen ar att fokusomradet delvis kommer att uppnas under aret. Flera
forandringsarbeten ar paborjade, men det aterstar ett fortsatt utvecklingsarbete
innan effekterna kan realiseras. De pagaende insatserna bedoms lagga en viktig
grund for en mer langsiktigt hallbar ekonomisk styrning for sjukvardens utférare i
egen regi.
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Fokusomrade:

Oka antalet disponibla vardplatser for att nd mélet med hégst 90
% beldggningsgrad

‘ Fokusomradet kommer inte att uppnds/ér inte uppnatt

De senaste aren har bade inflode och vardtider minskat, men eftersom antalet
disponibla vardplatser minskat i hogre takt rader det i dagslaget brist pa platser.
Trenden haller i sig sedan pandemin, di sjukhusen minskade antalet disponibla
vardplatser kraftigt och darefter inte har okat antalet i motsvarande grad. Cirka 80
procent av de disponibla vardplatserna hanterar akut sjukvéard, dar ingen forandring
skett avseende vardtid, och 20 procent hanterar planerad slutenvard dar vardtiden
har minskat. Utskrivningsklara patienter utgor cirka 4 procent av det totala antalet
inneliggande patienter, vilket ar lagre dn rikssnittet.

Under april var beldggningsgraden inom somatisk vard 99,5 procent, jamfort med
98,7 procent april forra aret. Antalet disponibla vardplatser har minskat till 2 304
fran 2 316 forra dret. Inom somatisk vird har Sédra Alvsborgs sjukhus, Sahlgrenska
Universitetssjukhus och Skaraborgs sjukhus minskat sin belaggning i april 2025
jamfort med april 2024, medan NU- sjukvarden och Sjukhusen i véster har 6kat sin
belaggning. Hogst beldggning har NU-sjukvarden med 112,5 procent.

Inom psykiatrisk vard har belaggningsgraden 6kat fran 94,1 procent forra aret till
95,9 procent i ar. Antalet disponibla vardplatser har minskat fran 580 till 575. Inom
psykiatrisk vard har Sjukhusen i Vister, Skaraborgs sjukhus och Sédra Alvsborgs
sjukhus minskat sin beldggning i april 2025 jamfért med april 2024, medan
Sahlgrenska Universitetssjukhuset och NU-sjukvarden har okat sin beldggning.
Hogst beldggning har NU-sjukvarden med 120,1 procent.

Socialstyrelsen har tagit fram ett forslag till en nationell plan, Plats for vdrd, i syfte
att 6ka antalet disponibla vardplatser i Sverige. Forslaget bereds nu av
koncernkontoret under varen, med fokus pa att bedoma hur pagaende initiativinom
VGR overensstimmer med planens inriktning.

Bedomningen ar att fokusomradet inte kommer att uppfyllas. Beldggningsgraden ar
fortfarande hog och det kravs fortsatta atgiarder for en patientsidker vard.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april

2023 2024 2025
Belaggningsgrad somatisk slutenvérd 102 % 98,7 % 99,5 %
Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvard 84,6% 94,1 % 95,9 %
Antal disponibla vardplatser somatisk 2410 st 2 316 st 2 304 st

slutenvard

Antal disponibla vardplatser psykiatrisk 657 st 580 st 575 st
slutenvard
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Fokusomrade:

Utveckla arbetet med folkhdlsa och forebyggande arbete

Fokusornrédet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Inom flera av VGR:s verksamheter pagar insatser for att utveckla och starka det
forebyggande och hilsoframjande arbetet. Arbetet spanner 6ver primarvard,
specialistvard, habilitering, tandvard, kultur och samverkan med kommunerna —

och omfattar allt fran fysisk aktivitet pa recept och riktade hilsosamtal till

ungdomsprojekt och folkhdlsoavtal med kommunerna. Viktiga insatser inkluderar:

Fysisk aktivitet pa recept (FaR) utvecklas successivt i primarvard och i andra
verksamheter sdsom ungdomsmottagningar och habilitering och rehab.
Nirhilsan rapporterar en 6kning av savil forskrivning som uppfoljning av
FaR.

Breddinforande av riktade hilsosamtal ar under beredning, vilket kan bana
vag for bredare forebyggande arbetssatt i primarvarden.

Folktandvarden prioriterar fortsatt barn i utsatta omraden och aldre
malgrupper i sitt folkhilsoarbete.

Habilitering & Halsa bidrar med flera insatser kopplat till exempelvis
horselhilsa, suicidprevention och rorelsefrimjande initiativ.

Delregionala nimnder spelar en nyckelroll i att bygga strukturer for lokalt
folkhilsoarbete i nara dialog med kommuner. Arbetet med att teckna nytt
folkhalsoavtal med kommunerna infér 2026 pagar. Delregionala namnder ar
for sin del redo for beslut, gillande i stort sett samtliga avtal vid
sammantriddena i maj manad. Motsvarande beslut av kommunerna tas av de
flesta innan sommaren

Kulturniamnden bidrar med nya former av forebyggande arbete genom kultur-
och hilsoinitiativ exempelvis genom projekt som Dans for hdlsa, en
forskningsbaserad insats som kompletterar elevhilsans arbete med att starka

psykiskt vilbefinnande hos unga tjejer

Arbetet for att utveckla arbetet med folkhilsa och forebyggande arbete har tagit flera
steg under aret. Ett antal projekt ar fortfarande i tidig fas eller beroende av
ytterligare beslut och samverkan, vilket gor att méluppfyllelsen bedoms som delvis.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2023 2024 2025

Antal forskrivna och uppfdljda FaR (Fysisk 3176 st 4 266 st 4 000 st

aktivitet pa recept) inom priméarvarden och

specialistvarden (ackumulerat innevarande

ar)

Andel vuxna patienter med minst en 9,4 % 9,9 %

vardkontakt de senaste 12 m&naderna som
har deltagit i r&dgivning angdende
ohédlsosamma levnadsvanor
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Andel patienter med kronisk sjukdom dar 55 % 56 % 56 %
levnadsvana uppmarksammats, vardcentral
(18 ménader ackumulerad)

Andel patienter med kronisk sjukdom dar 47 % 47 % 47 %
levhadsvana uppmarksammats, rehabenhet
(18 ménader ackumulerad)

Fokusomrade:
Vastra Gotalandsregionen ska stoétta barns psykiska hdlsa genom
att oka tidiga insatser och innovationer

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Trots kraftigt 6kad kapacitet inom varden de senaste aren, med en 6kad andel barn
och unga som tas om hand av savél vardcentraler med tilliggsuppdraget Ungas
psykiska hélsa som inom barn- och ungdomspsykiatrin, dr kéerna fortfarande alltfor
langa.

Arbetet med att forstarka "En vag in", den regionala utredningsenheten och
vardcentralers tilliggsuppdrag UPH inom ungas psykiska halsa har skapat battre
struktur, dven om effekterna pa systemniva dnnu ar svara att fullt ut bedoma.

Maluppfyllelsen till vardgarantin inom barn- och ungdomspsykiatrin ar totalt
oforandrad jamfort med samma period foregaende ar. Vart att notera ar dock att
antalet som véntar pa utredning har minskat med cirka en tredjedel och
registreringsrutin for behandling har forandrats under perioden, vilket forsvarar
jamforelser.

Samtliga forvaltningar lyfter fram konkreta satsningar pa tidiga insatser sdsom
smabarnsteam, digitala konsultationer och foraldrautbildningar. Flera verksamheter
har utvecklat digitala arbetssitt for att na fler barn och unga samt starkt samverkan
mellan vardnivaer, elevhilsan och skola.

De delregionala nimnderna rapporterar folkhdlsoinsatser i samverkan med
kommuner och civilsamhalle. Exempelvis har satsningen Tjejsatsning i utsatta
omrdden utvecklats och skalats upp. Insatserna riktar sig till barn och unga i
socioekonomiskt utsatta omraden och syftar till att stiarka psykisk hilsa, inkludering
och deltagande i foreningsliv.

Overgéngen fran pilot- till breddinforande av vissa uppdrag, liksom behovet av
tydligare granssnitt mellan vardnivaer och vardaktorer, utgor fortsatt
utvecklingsomraden. Brist pa vissa kompetenser, till exempel specialistldkare i
psykiatri, paverkar formagan att erbjuda vard, sarskilt inom slutenvard.

Fokusomradet bedoms som delvis uppnétt dé det trots insatser som genomforts i
syfte till att stotta barns psykiska hilsa ar maluppfyllelsen till vardgarantin inom
barn- och ungdomspsykiatrin fortsatt 1ag.
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Fokusomrade:
Oka tillgidngligheten till psykiatrin genom att skapa fungerande
samverkan mellan olika aktorer

Fokusornrédet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Tillgdngligheten till psykiatrin varierar fortsatt inom VGR, men flera verksamheter
visar pa forbattringar och en tydlig ambition att stirka samverkan mellan vardnivaer
och med kommunala aktorer. Tillgdngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP) har forbattrats inom forsta besok, medan tillgangligheten inom behandling
for BUP och vuxenpsykiatrin fortsatt praglas av langre vantetider.

Primiirvarden och tilliiggsuppdraget Ungas psykiska hilsa

Primarvarden har en central roll i arbetet med psykisk ohélsa och ir ofta forsta
kontaktpunkt for patienter. Tillgangligheten inom tillaggsuppdraget Ungas psykiska
hdlsa har okat och ligger 6ver rikssnittet. Samverkan med En vdg in, elevhilsan och
andra vardaktorer fungerar vil i flera omraden, d&ven om variationer mellan
kommuner kvarstar.

Barn- och ungdomspsykiatri

Samtliga sjukhusforvaltningar rapporterar forbattrad tillganglighet till forsta besok
inom BUP, ofta till nivier nara eller 6ver 80 procent. Dock kvarstar utmaningar i
tillgdngen till behandling och utredning, dar maluppfyllelsen fortsatt ar 1ag i manga
fall. Samverkan mellan BUP, vardcentraler, elevhilsa och socialtjanst har starkts
genom till exempel SIP-moéten, konsultationstillfallen och gemensam planering.

Vuxenpsykiatri

Tillgdngligheten till vuxenpsykiatrin har forsdmrats eller ligger kvar pa 1ag niva.
Exempelvis visar Skaraborgs Sjukhus en nedgéng i andelen patienter som far forsta
besok eller behandling inom vardgarantin. Brist pa specialistldkare och psykologer
ar en aterkommande orsak. Flera verksamheter arbetar dock med alternativa
behandlingsformer, sdsom digitala gruppbehandlingar, samt planerar remittering
till privata aktorer for att hantera efterfragan.

Sarskilda satsningar

Regeringens sarskilda satsning pd BUP 2025 har borjat implementeras regionalt,
men med oklarheter kring langsiktig finansiering. VGR har ocksa beslutat om
uppstart av ny LARO-verksamhet for 6kad tillgang till beroendevard. Dessutom
pagar utvecklingsarbete for att forbattra samverkan i vardkedjor kring individer med
komplex problematik, exempelvis genom HVB-projekt med Goteborgs Stad,
Habilitering & Halsa och BUP.

Fokusomradet bedoms delvis uppnatt. Tillgdngligheten inom barnpsykiatrin och
primérvardens arbete mot psykisk ohilsa har starkts, men tillgingligheten till
vuxenpsykiatrin ar fortsatt otillracklig. Samverkan mellan vardgivare, kommuner
och andra aktorer har utvecklats och formaliserats i flera delar av regionen, men
behover ytterligare starkas och foljas upp strukturerat — sarskilt for patienter med
komplexa behov.
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Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2023 2024 2025
Andel som har vantat 30 dagar eller kortare 31 % 41 % 41 %

totalt till foérsta besdk, utredning och
behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin (exkl. PVV och MOV)
Andel som har vantat 30 dagar eller kortare
totalt till férsta besdk, utredning och
behandling inom vuxenpsykiatrin (exkl. PVV
och MOV)

58 % 63 % 56 %

Fokusomrade:

Primarvarden ska vara litt att nd och ha ett helhetsansvar genom
okad tillganglighet

Fokusomradet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Tillgangligheten inom primarvarden kan bedomas utifran olika perspektiv, men det
huvudsakliga mattet som anviands i VGR ar med hjalp av vardgarantin; medicinsk
bedomning inom tre dagar. Detta giller for bade Vardval Vardcentral och Vardval
Rehab. Under érets forsta fyra manader har tillgiangligheten varit fortsatt stabilt hog,
med en genomsnittlig maluppfyllelse pa 92 procent, vilket 4r 5—6 procentenheter
over rikssnittet. Samtidigt kvarstar variationer mellan vardcentraler och geografiska
omraden.

Utover vardgarantin pagar aven arbeten i verksamheterna med att stilla om till
andra arbetssatt for att ytterligare sanka trosklarna och oka tillgangligheten i
vardagen for vara invanare. Regionhilsans ungdomsmottagningar har forbattrat sin
digitala tillgdng genom en ny chattfunktion via Ungdomsmottagning Online.
Nirhélsan har infort chatt direkt till den egna vardcentralen pa samtliga enheter
sedan januari 2025. Efter en inledande 6kning i anvindning har inflodet planat ut,
men en ny marknadskampanj lanserades i april for att 6ka kinnedomen.
Funktionen finns nu tillgdnglig for alla patienter som foredrar denna kontaktvag.

1177 pa telefon ar fortsatt ett problemomrade. Trots viss forbattring har
medelvantetiden under 2025 varit ca 22 minuter, vilket ar langt ifrdn mélvardet om
8 minuter. Maluppfyllelsen, att 75 procent av samtal ska besvaras inom maltid, nis
inte, vilket riskerar att patienter soker vard pa fel niva. Flera atgarder har vidtagits
for att forbattra tillgdngligheten, inklusive forstarkt bemanning, stod fran
verksamhetsassistenter och vidareutveckling av chatbot.

Nar det galler kontinuitet till fast ldkare, en annan viktig aspekt av tillganglighet och
helhetsansvar, ar resultaten oforandrade jamfort med foregdende ar, trots
ekonomiska satsningar. Kontinuitetsindex ar fortsatt lagst bland patienter utan
langvarig kontakt med varden. Ett arbete pagéar med att infora méalrelaterad
ersiattning inom Vardval vardcentral for att starka incitamenten for kontinuitet.

Fokusomradet bedoms som delvis uppnétt. Tillgdngligheten i form av vardgaranti
ligger pa hog niva, och utvecklingsinsatser pagar. Samtidigt aterstar utmaningar i
form av langa svarstider till 1177 och lag kontinuitet till fast 1ikare, vilket kraver
fortsatt fokus och uppfoljning.
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Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2023 2024 2025
Kontinuitetsindex for patienter med kronisk 0,34 0,34 0,34

sjukdom, senaste 36 manaderna, lskare
Kontinuitetsindex for patienter med
samsjuklighet (mer &n eller lika med fyra
kroniska sjukdomar), senaste 36 manaderna,
lakare

0,42 0,42 0,43

Fokusomrade:

Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva pa omstallningen till
en nara vard, minskad administration och skapa en mer jamlik
tiligang till vard

Fokusornrédet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Fran och med 2025 giller sarskilt formulerade omstéllningsuppdrag till bade
utforarstyrelser och vardvalen, i syfte att paskynda utvecklingen mot en mer néra
vard. For leverantérerna inom Vardval vardcentral och Vardval rehab innebar detta
att verksamheten under aret sirskilt ska fokusera pé att infora digital
ortopedkonsult, ta fram gemensamma naromradesplaner samt inritta sirskilda
mottagningar for dldre och personer med komplexa behov. Utover vardvalen har
aven Regionhilsan fatt ett riktat omstallningsuppdrag fran och med 2025. Det
inkluderar bland annat att erbjuda vaccination mot kikhosta till gravida pa
barnmorskemottagningarna. Dartill fir Regionhélsan ett samlat ansvar for vard vid
langvarig icke-malign smarta pa niva 2 (primarvardsniva), samt ansvar for niva 3
(specialistniva med lagre komplexitet) i samverkan med Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, som har ansvar for niva 4. Syftet ar att skapa en mer jamlik
tillgang till vard inom ett omrade dar variationen historiskt varit stor.

Precis som i 6vriga landet rader det brist pa specialister i allmdnmedicin i VGR. For
att o6ka antalet fardiga specialister kravs fler utbildningsplatser, fler mojligheter till
sidotjanstgoring samt kortare vagar till firdig specialist. Samtidigt behover VGR
forbattra forutsattningarna for att behalla de allmanspecialister som redan finns i
verksamheterna.

Sammantaget tar primarvarden steg i riktning mot en mer nara vard, i linje med
omstillningsstrategin. Fokusomradet bedoms som delvis uppnatt under 2024,
eftersom viktiga forflyttningar paborjats men fortsatt utvecklingsarbete kravs for att
fullt ut nd malsattningen.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2023 2024 2025

Antal lakare i pagdende utbildning till 530 st 532 st 509 st

specialist i allmdanmedicin

Andel besk inom primérvard av totalt antal 67 % 65 % 66 %

besok

Antal listade per specialistlakare pd 1 679 st 1 679 st 1 621 st

vardcentral

Antal listade per utbildningslékare i 859 st 869 st 882 st

allménmedicin p& vardcentral
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Fokusomrade:

Fortsatt satsa pa mobila enheter for att utveckla arbetet med
nara vard

. Fokusornrédet kommer att uppnas/ér uppnatt

En regiongemensam modell for mobilt vardutbud antogs i april 2024 av strategiska
hilso- och sjukvardsnamnden, och i februari 2025 faststilldes en plan for
genomforandet. Arbetet fokuserar pa att kombinera en samordnad regional
utveckling med utrymme for lokala initiativ, samtidigt som man tar tillvara
erfarenheter fran pagaende goda exempel inom regionen. Parallellt med detta
regionovergripande arbete pagar en fortsatt utveckling ute i verksamheterna.
Exempelvis har Sahlgrenska Universitetssjukhuset genom sina narsjukvardsteam
okat antalet hembesok med 28 procent jamfort med 2023, varav 25 procent ar akuta
hembesok. 85 procent av de akuta hembesoken har kunnat leda till att patienten far
stanna hemma, vilket motsvarar en besparing av cirka 14 vardplatser per dag.
Skaraborgs Sjukhus har beslutat om inférande under 2025 av mobil rontgen
Inférandet ska forst ske for vardtagare med misstanke om hoftfraktur pa sarskilda
boenden (SABO) direfter utokas dven for andra undersokningstyper. Nirhilsan
driver narsjukvardsteam i Fyrbodal som i huvudsak tar hand om patienter i
mellanlandet mellan sjukhus och priméarvard, ofta i situationer dir en storre insats
kravs och personen annars hade skickats till sjukhus. Digitala I6sningar, sdsom
videokonsultation med lakare medan sjukskoterskan ar i hemmet, har
vidareutvecklats under perioden.

Det pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom mobil vard i VGR, och flera
verksamheter har visat pa resultat i form av 6kad vard i hemmet och minskat behov
av sjukhusinldggningar. Samtidigt finns en variation i utvecklingstakt mellan olika
sjukhus och geografiska omraden. Detta understryker vikten av att harmonisera
arbetet utifrdn den regiongemensamma modell for mobilt vardutbud som
faststilldes i borjan av 2025.

Fokusomradet bedoms vara mojligt att uppna. Den fastslagna modellen utgor en
tydlig struktur for fortsatt utveckling, men for att na full effekt kravs fortsatt arbete
med att sdkra jamlik tillgdng, integrera digitala lI6sningar och f6lja upp effekter pa
ett systematiskt sitt.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2023 2024 2025
Hembesdk i regional och kommunal
primérvard av ldkare per listad 75 &r och 31% 30% 28%
aldre
Fokusomrade:

Anvandarvanliga digitala vardtjanster ska utvecklas och anvdndas
for patienters basta

Fokusornrédet kommer delvis att uppnés/ér delvis uppnatt

Som en f6ljd av det pausande inférandet av Millenium har regionstyrelsen beslutat
att tillsdtta en ny politisk instans med ansvar for strategisk inriktning inom
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digitalisering, teknik, AI och digital sakerhet. Parallellt har en regiongemensam
process etablerats for att hantera digitaliseringsinitiativ, fran idé till breddinforande,
dar behov fangas upp, forankras och prioriteras strukturerat innan vidare hantering.

Flera forvaltningar redovisar utveckling inom digitala vardtjanster riktade till
invanare, till exempel:

Patientportaler och digitala ingangar till virden anvinds i flera delar av
regionen for att stirka tillganglighet, delaktighet och forenkla
administration. Folktandvarden utvecklar en egen patientportal med fokus
pa onlinevard och halsoinformation, medan Narhalsan Online fungerar som
en digital mottagning med chatt, video och bokning. 1177 e-tjanster fungerar
som gemensam plattform i stora delar av virden — med 6kande anviandning
for kallelser, halsodeklarationer och kontakt.

Digitala kallelser ar etablerat och under arets forsta kvartal har det gétt ut
2,8 miljoner digitala kallelser via 1177.se. VGR ligger over riksgenomsnittet
nar det giller andel invanare som valt digitalt i forsta hand, vilket i sig ar en
god forutsattning for ett inforande och antas fortsatta i en positiv riktning.

Digital hdlsodeklaration infor operation: Sedan inforandet i januari 2025 har
44 000 operationer genomforts, varav 17 procent har lamnat en digital
hélsodeklaration via 1177. Tjansten finns i alla sjukhusforvaltningar och
nyttjandet forvantas oka i takt med breddinforande.

Egenmonitorering 6kar och utvecklas inom flera verksamheter (bland annat
barnfetma, hypertoni, diabetes).

Digitala vardmoten Okar inte i anvindning, och utvecklingen ar negativ, trots
att mélet ar att det ska oka. I april 2025 hade andelen sjunkit till 4,6 procent,
vilket 4r bekymmersamt utifrén faststilld inriktning.

Forvaltningarna rapporterar fortsatt utveckling av:

Digitala coacher och kliniknéra digitala strategier: Sjukhusen i vaster har
infort digitala coacher — kliniker med grundlidggande digital kompetens pa
varje enhet — for att stodja det lokala digitaliseringsarbetet. Strategin
fokuserar pa att utga fran klinikernas och patienternas behov for att
siakerstilla att digitala l6sningar ar relevanta och anviandarvénliga.

Chatt som forstakontakt och digitala jourmottagningar: Inom Narhalsan
erbjuds chatt som ingang till samtliga vardcentraler. Den digitala
jourmottagningen Ndrhdlsan Online kompletterar fysiska besok och
hanterar 6ver 20 000 kontakter per minad via chatt och video. Aven
ungdomsmottagningar inom Regionhilsan har infort chatt som forsta
kontaktvag.

Al-baserade verktyg for journalforing och datadriven diagnostik:
Sahlgrenska anvander Al for att analysera stora mangder medicinska data,
vilket bidrar till battre diagnoser och individanpassad vard. Habilitering &
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Halsa deltar i regionalt utvecklingsarbete kring automatiserad journalforing
genom satsningen Digital assistent vard.

e Alla forvaltningar har paborjat arbete med taligenkinning i olika former.
Inférandet styrs av identifierade behov och verksamhetens forutsattningar.
Inférandet befinner sig i olika mognadsgrader — i vissa verksamheter har
taligenkdnning inforts i ordinarie drift, medan andra befinner sig i pilotfas
eller fortsatt analys.

Utmaningar kvarstar gallande teknisk funktionalitet, interoperabilitet, samt
anvandning av vissa tjanster. Sarskilt digitala virdmoten med ljud och bild visar pa
lag anvandning, trots tillgang till utrustning och positiva effekter.

Insatser for att 6ka digital kompetens och anviandning pagar pa flera héll, bland
annat via ESF-finansierade projekt pa Sahlgrenska universitetssjukhuset och lokala
digitaliseringsplaner med tydlig uppf6ljning pa Skaraborgs sjukhus.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2023 2024 2025
Andel digitala vdrdmé&ten med ljud och bild 4,2 % 4,7 % 4,6 %

av totalt antal besok

Vardinformationssystem

Pausen av Millennium pagar fortfarande och nu undersoks ett antal olika
handlingsalternativ for fortsatt viagval. Arbetet sker regionovergripande dar bland
annat koncernledning hélso- och sjukvard ar involverade. VGR arbetar tillsammans
med leverantoren Oracle inom ramen for pausoverenskommelsen som en del i
arbetet med handlingsalternativ. De negativa konsekvenserna for organisationen

ar stora, inforandet av nytt vardinformationssystem ar forsenat och medarbetarna
uttrycker ett bristande fortroende for ledningen. Planeringen framat baseras pa de
lardomar som dragits frdin medarbetarnas erfarenheter, reckommendationer fran den
externa granskning som utforts och redovisats samt det samlade arbetet med att
beskriva olika aspekter pa mdjliga handlingsalternativ. Analys genomfors dven av
vilka konsekvenser en uppskjuten tidplan har for befintliga system som var tankta
att ersittas och vilka atgiarder som behdver vidtas utifran det.

Regionstyrelsen beslutade i april om en rad atgarder med utgangspunkt i den
externa granskningen. Regionstyrelsen informeras 16pande om arbetets utveckling.
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Vastra Gotalandsregionen bestar av ndrmare 55 000 anstéllda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till en tillgadnglig och produktiv
hélso- och sjukvard samt en hallbar och innovativ region.
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Medarbetare

Antalet nettoarsarbetare i VGR:s forvaltningar var i april 2025 321 fler 4n i april
foregdende &r, en 6kning motsvarande 0,7 procent. Okningen beror frimst p4 fler
anstillda inom hilso- och sjukvarden samt inom serviceverksamheterna. Inom
hilso- och sjukvarden ar det fraimst antalet sjukskoterskor/barnmorskor och lakare
som Okat. Samtidigt har antalet medicinska sekreterare minskat med 7,2 procent.
Inom serviceverksamheterna ar det antalet nettoarsarbetare inom teknik och
hantverk som okat mest.

Sjukfranvaron var 6,9 procent vilket 4r en minskning fran foregdende ar med 0,3
procentenheter. Sjukfranvaron fortsatter sjunka efter pandemin men ligger
fortfarande 6ver medelvirdet jaimfort med andra regioner. Overtidstimmarna var
8,7 procent hogre an samma period 2024.

Kostnaderna for hyrpersonal minskade med under &rets fyra forsta manader med 7
procent. Det ar fraimst antalet hyrlakare som minskat medan antalet hyrda
sjukskoterskor okat.
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Fokusomrade:

Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga loner
Fokusornradet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

VGR har en gemensam lonepolitik och malbild for jamstallda 16ner. Den anger
vilken inriktning VGR vill att Ionerna ska styras mot for olika yrken. Malet ar att
driva en andamalsenlig och effektiv verksamhet som samtidigt kan rekrytera och
behélla medarbetare pa ett kostnadseffektivt satt. For att folja arbetet med
maluppfyllelsen anvinder VGR ett styrtal som maiter hur langt samtliga
yrkesgrupper har kvar for att uppna malbilden for l16nestrukturen. Maluppfyllelsen
pa regionovergripande niva var 99 procent i december 2024.

Malbilden for jamstillda loner under perioden 2023—2025 har samma prioriterade
grupper som tidigare perioder. Loneoversynen 2024 har gett en lagre loneutveckling
for de prioriterade grupperna (3,4 procent) an for 6vriga yrkesgrupper (4,3 procent).
Malsattningen har varit att I1oneutvecklingen for de prioriterade yrkesgrupperna ska
ha okat mer an for 6vriga yrkesgrupper. Den sarskilda lonesatsningen riktad mot
konkurrenskraftiga och jamstallda loner 2022 riktades uteslutande till de
prioriterade grupperna medan den sirskilda I6nesatsningen 2023 och 2024 riktades
till andra grupper for att 6ka deras konkurrenskraft.

Lonespridning

Uppf6ljning av Ionespridningen for ett urval yrkesgrupper i VGR visar att
lonespridningen har okat for sex av de 22 yrkesgrupperna. Lonespridning ar
oforandrad for sex av grupperna och har minskat for tio av grupperna. For att oka
lonespridningen ar det viktigt att arbeta medvetet med individuella och
differentierade loner kopplat till verksamhetens mal. Malet ar att lonespridningen
for samtliga yrkeskategorier ska oka.

Tabell 1. Lonespridning (90:e percentilens procentuella Gverstigande av 10:e percentilen)

Yrkesgrupp Lonespridning Lonespridning

2025 (%) 2024 (%)
Sjukskoterskor & barnmorskor 49 48
Underskoterskor 29 29
Skétare 26 27
Lakare 50 51
Tandlakare, allméntandvard 51 52
Specialisttandldkare 29 34
Tandskoterska 39 39
Tandhygienist 39 35
Administratér, vard 30 30
Psykolog
34 34
Fysioterapeut 43 43
Arbetsterapeut 38 39
Kurator 25 26
Biomedicinsk analytiker 44 42
Tekniker, drift 24 25
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Maltidspersonal 19 18
Lokalvardare/stadare 17 17
Larare, folkhdgskola 16 17
Museiarbete 43 33
Tekniker, IT 44 45
Ingenjor, mark, fastigheter 44 46
Administrator 36 35

Sarskild 1onesatsning

Utfallet visar att den sirskilda lonesatsningen 2024 till storsta del har hojt de for
aret beslutade yrkesgruppernas medellon. Cytodiagnostiker, Rehabilitering och
forebyggande arbete samt Sjukskoterska specialfunktion har medelloner hogre an
rikets medellon och har natt mélet. Inom grupperna Ambulanssjukvardare,
Dovtolk/teckensprakstolk och Audionom har rikets medellon daremot 6kat i
forhéllande till medellénen i VGR.

De sarskilda satsningarna 2022, 2023 och 2024 har bidragit till att héja 50 av de
valda 59 yrkesgruppernas medellon gentemot rikssnittet. Medellonen for 31 av de 59
yrkesgrupperna ar hogre an rikssnittets medellon efter satsningarna. Fore
satsningen hade 24 yrkesgrupper en medellon som var hogre dn rikssnittet. Samtliga
yrkesgrupper forutom nio har natt malet att minska differensen till rikssnittets
medellon.

Fokusomradet bedoms som delvis uppnatt eftersom malbilden for jamstallda loner
bedoms kunna uppnés pa 6vergripande niva men lonespridningen har inte 6kat och
alla grupper har inte hamnat i nivd med eller 6ver rikssnittet.

Fokusomrade:

Starka maojligheter till arbetstidsmodeller samt
anstdllningsformer som rotationstjanster och
kombinationstjanster

Fokusornradet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Inom hailso- och sjukvardsforvaltningarna pagar arbete avseende arbetstids- och
schemamodeller. Tva alternativa regiongemensamma schemamodeller har tagits
fram i dialog med forvaltningarna och dessa har provats. Syftet med
regiongemensamma schemamodeller ar att anvinda mer forutsagbara scheman
genom att inratta modeller som utgér fran verksamhetens behov samtidigt som
medarbetare inom vissa ramar har mojlighet att paverka sitt schema. En utviardering
har genomforts under 2025 genom enkiter och intervjuer med chefer och
medarbetare. Erfarenheterna sammanstalls under 2025.

Kombitjanster ar ett satt att starka arbetet med kompetensforsorjning over tid
genom mojligheten att arbeta pa flera enheter inom och mellan forvaltningar.
Kombitjanster forekommer sé vil inom som mellan férvaltningar. Forvaltningarna
ser mojligheterna med kombitjanster som en viktig del av karriar- och
utvecklingsmodeller. Medarbetare kan anvianda sin kompetens och ges utokade
mojlighet till kompetensutveckling, verksamhetsutveckling, h6jd sysselsattningsgrad
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och variation i arbetet. Under 2025 har utvecklingsarbete gjorts i VGR kring att
fortydliga ramverk och forutsattningar for kombitjanster. Insatser har ocksa gjorts
for att oka antalet kombitjanster.

Fokusomradet bedoms vara delvis uppnatt med anledning av pagidende insatser. Det
finns ett fortsatt behov av att arbeta med implementeringen av kombitjanster och
nya sitt att schemalagga.

Fokusomrade:

Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for att skapa
forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning for samtliga
berorda yrkeskategorier och kompetenser

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

I VGR:s utbildningsuppdrag ingar att tillhandahélla utbildningsplatser for alla
yrkeskategorier. Att ta emot studerande for klinisk praktik och medarbetare i
utbildningstjanster bidrar till VGR:s ldngsiktiga kompetensforsorjning. Omfattande
arbete pagar nar det giller utbildningsplatser inom olika yrkeskategorier, bland
annat for klinisk praktik/verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for flera
studerandegrupper.

Forvaltningarna hanterar i stort VFU-uppdraget trots att det rapporteras om viss
trangsel och utmaningar kring utékad VFU inom flera utbildningar. Samtidigt finns
det i vissa fall outnyttjade VFU-platser i verksamheter som ligger 1angt ifran
studieorten.

Det 0kade antal lakare under utbildning som kommer att finnas i verksamheterna de
kommande aren innebar utmaningar i att omhénderta VFU-uppdraget. For
narvarande finns ett 6kat antal ldkare i allméantjanstgoring (AT) men den gradvisa
avvecklingen av AT fran 2027 och framat kommer att innebéra stora forandringar
for forvaltningarna. Dar kartlagger nu forvaltningarna vilka konsekvenser detta kan
fa och vilka anpassningar som behover goras kring bland annat organisation,
handledning och placeringar. Parallellt pagar arbetet med att ta fram regionala och
lokala riktlinjer avseende lakarnas specialiseringstjanstgoring (ST) inklusive
bastjanstgoring (BT) och den kommande utokningen av antalet platser for BT.

Aven sjukskoterskeprogrammet har forandrats i och med ett nytt EU-direktiv och
innehaller fler VFU-veckor. Arbetet beskrivs framskrida vl och vara delvis
genomfort. Har sker ocksa samverkan mellan forvaltningarna och regionens
laroséten.

I kolvattnet av detta rapporterar flera forvaltningar om utveckling av
studentorganisationen och inforande av huvudhandledare for att ge forutsattningar
for gott studentbemotande. Satsningar gors ocksa pa stod till studierektorer och
handledare utifran utbildningarnas larandemaél och studenternas behov.

Fortsatt arbete sker kring utvecklingen av larmiljoer, handledning och arbetssitt.
Den pedagogiska metoden peer learning, dar studerande genom att arbeta
tillsammans lar sig av varandra for att forsta ett amne eller 16sa en uppgift.
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Larmiljéer som lyfts fram dr bade simulerings- och traningsverksamheter som
Kliniskt Traningscentrum och vardavdelningar med sarskilt fokus mot

utbildning som bland annat Kliniska Utbildningsavdelningar

och Utbildningsvardavdelningar. Genom dessa larmiljoer skapas trygg och siker
inlarning som kopplar samman och omsitter teoretisk kunskap i praktisk fardighet.
Har kan studenter och medarbetare dven Ova pa teamarbete och darigenom fa battre
forstaelse for varandras professioner. Denna typ av larmiljoer okar kvaliteten pa
utbildningen och starker patientsikerheten. Arbete padgar med att mota okad
efterfragan pa simuleringsverksamhet och utveckla forvaltningarnas kliniska
traningscentra.

Fokusomradet bedoms delvis som uppnétt da uppdraget i stort hanteras, men
utmaningar med okningar av bade utbildningsplatser och VFU-veckor behover
hanteras.

Fokusomrade:
Arbetet med att nd normtal fér antal medarbetare per chef ska
foljas for att forutsattningar for forsta linjens chef ska forbattras

Fokusornrédet kommer delvis att uppnés/ér delvis uppnatt

Inom forvaltningarna pagar ett arbete for att stirka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens chefer. Det finns en medvetenhet om att chefers
narvaro, en rimlig arbetsbelastning och tillgang till effektiva stodstrukturer ar viktigt
for att skapa en héllbar arbetsmiljo och ett fungerande ledarskap. En viktig faktor
for att mojliggora ett narvarande och valfungerande ledarskap ar att uppna det
regionalt faststdllda normtalet om 10—35 medarbetare per chef.

Andelen chefer som ligger inom normtalet har 6kat 6ver tid, men har nu planat ut.
For att stodja cheferna har olika stodstrukturer inforts, exempelvis teamledare och
sektionsledare, vilka avlastar chefen i det dagliga arbetet. Dessa funktioner har
framfor allt inforts inom storre enheter och i verksamheter med hog komplexitet.
Utover detta har satsningar gjorts pa utbildning och utveckling av nya chefer samt
pé successionsplanering for att sikerstilla kontinuitet i ledarskapet.
Kommunikation mellan chefer och forvaltningsledning har ocksa forstarkts genom
strukturerade forum sédsom chefsdagar, verksamhetsbesok och arshjul for
arbetsmiljoarbete. Samtidigt kvarstar vissa utmaningar. En begransande faktor ar de
ekonomiska ramarna, vilka ofta minskar mojligheten att anstilla fler chefer eller
infora ytterligare stodresurser. Forutsiattningarna varierar mellan olika
verksambheter, vilket innebar att VGR:s normtal for antal medarbetare per chef i
vissa fall upplevs som svart att uppna.

Sammanfattningsvis visar analysen att det finns ett engagemang for att forbattra
chefers organisatoriska forutsiattningar. Samtidigt ar det tydligt att arbetet behover
fortsdtta samt anpassas efter varje verksamhets unika behov och utmaningar. For att
nd malsattningarna kravs bade en fortsatt utveckling av stodstrukturer och en
langsiktig strategi for att hantera de ekonomiska och organisatoriska
begriansningarna.
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Fokusomrade:
Anvand de personella resurserna och 6ka vardprofessionens tid
med patient genom uppgiftsvaxling och ratt anvand kompetens

Fokusomradet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Inom VGR pagar ett omfattande arbete med uppgiftsvixling, digitalisering och
utveckling av arbetssitt. I syfte att anvidnda de personella resurserna och 6ka
vardprofessionens tid med patient genom uppgiftsviaxling och ratt anvand
kompetens.

Uppgiftsvaxling sker mellan olika yrkesgrupper, exempelvis:

o fran lakare till sjukskoterskor (till exempel diabetesmottagning,
neurologimottagning)

o fran sjukskoterskor till underskoterskor (till exempel lakemedelsdelegering)
o fran rontgenlikare till rontgensjukskéterskor (screeninggranskning)

o administrativa uppgifter flyttas fran vardpersonal till administration

e barnmorskor tar forsta besok inom gynekologi

o verksamhetsassistenter avlastar sjukskoterskor inom 1177

e Al-baserad journalfoéring testas inom Narhalsan.

Digitala 16sningar som administrativa robotar, taligenkanning och AI anvands for
att effektivisera administrationen. Exempelvis infors sjialvincheckningskiosker och
chattfunktioner inom Narhilsan, vilket avlastar vardpersonal fran enklare
administrativa uppgifter. Ett nytt schemahanteringssystem som ska majliggora
béttre samplanering av personal och resurser planeras starta med pilotprojekt under
2025.

Projekt som Gor om och gor rdtt och resurstandvard syftar till att skapa trygga
team, minska rekryteringsbehov och hoja vardkvaliteten. Arbetet fortsatter 2025
med fokus pa samarbete, kompetensutveckling och for att 6ka tillgdnglighet och
kvalitet.

Maélet bedoms vara delvis uppnétt med anledning av padgdende arbete inom
forvaltningarna som fortsatt behover prioriteras.

Fokusomréde:

Ta vara pa forskningens ron om forandrade och hadllbara
arbetssatt

. Fokusornrédet kommer att uppnas/ér uppnatt

VGR:s arbetssitt priglas till stora delar av forskning och beprovad erfarenhet.
Forskning om forandrade och hallbara arbetssitt dr avgorande for att skapa ett
arbetsliv som framjar hilsa, produktivitet och langsiktig hallbarhet.
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Forvaltningarna uppger att aterhdmtning ar viktigt for medarbetares hilsa och
arbetsmiljo. Implementering av reglerna om dygns- och veckovila beskrivs som en
aktivitet i enlighet med forskning om arbetsmiljo och aterhimtning. Aven god
schemaplanering och mojlighet till sammanhingande semester namns som viktiga
atgarder.

For att skapa forutsiattningar att fa vara ny pa jobbet, skapa hallbarhet och att sdkra
kompetensforsorjning uppger forvaltningar forstarkt yrkesintroduktion for
nyutexaminerade sjukskoterskor som en viktig atgard i linje med forskning och
beprovad erfarenhet.

Flera forvaltningar har ansokt om ekonomiska medel fran
Arbetsmiljosatsningen dar grundidén ar langsiktighet, larande och
perspektivforflyttning som handlar om att fokusera mer pa den organisatoriska
arbetsmiljon snarare dn individuella atgarder. Institutet for stressmedicins
foljeforskning pa Arbetsmiljosatsningen visar att satsningarna gett effekt.

Fokusomrade:
Ta bort onddiga administrativa uppgifter for medarbetare
‘ Fokusomradet kommer att uppnas/ar uppnatt

Under aret har forandringar och digitaliseringsinitiativ paborjats med syftet att
minska administrationen. De atgarder forvaltningarna gor involverar fraimst Al och
sa kallade administrativa robotar som digitalt utfor manuellt tidskravande
uppgifter. Dessa kan dven automatiskt 6verfora uppgifter mellan vissa system.

Maénga forvaltningar jobbar med att tydliggora sina processer. Detta infor en
digitalisering eller som ett satt att kartlagga vilka arbetsuppgifter som utfors idag.
Forvaltningarna utbildar dven chefer inom férandringsledning och
verksamhetsutveckling.

Inférandet av Sdker digital kommunikation minskar eller tar bort behovet av att
anvanda fax och post for att utbyta kianslig information med andra offentliga och
offentligt finansierade aktorer. Detta minskar ledtiden for 4renden samt minskar
tiden for praktisk hantering och bevakning.

Personalvolym & personalstruktur

Personalvolym

I april 2025 var antal anstillda i VGR:s forvaltningar 54 752, en 6kning med

58 anstillda jimfort med samma méanad 2024. Okningen motsvarar 0,1 procent och
finns bland visstidsanstéllda. Andelen heltidsanstillda har forblivit i stort sett
oforandrad, med 91 procent for tillsvidareanstillda. For kvinnor var andelen

90 procent och for mén 95 procent. Andelen mén var i april 19 procent av totalt
antal anstéllda.

Overtidstimmarna ackumulerat for januari till mars 4r 8,7 procent hogre &n samma
period foregdende ar och i andel av utford tid utgor de 1,4 procent.

Véastra Gotalandsregionen e Deldrsrapport april 2025 41



Vastra Gotalandsregionens medarbetare

Extern personalomsattning, inklusive alderspension, hamnar pa 77,9 procent och har
minskat med 0,9 procentenheter jamfort med foregaende

tolvménadersperiod. Andel avgangar med alderspension har under samma period
okat med 0,1 procentenheter till 1,9 procent. Sedan borjan av 2023 har VGR:s
forvaltningar visat en gradvis sjunkande extern personalomsittning, vilket galler for
majoriteten av yrkesgrupperna. Den hogsta externa personalomsittningen aterfinns
inom personalgrupperna tandlakare, underskoterskor med flera, administrator vard
och rehabilitering och forebyggande. Lagst extern personalomsittning aterfinns
inom grupperna lakare, sjukhustekniker/labpersonal samt administration.

Personalstruktur

Antalet nettodrsarbetare i VGR:s forvaltningar ar i april 2025 321 fler an i april
2024, en 6kning motsvarande 0,7 procent. Antalet ligger sedan ett par manader pa
en hogre niva jamfort med foregaende ar.

Diagram 1. Nettoarsarbetare i VGR:s forvaltningar
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Okningen av antal nettodrsarbetare har huvudsakligen skett inom hilso- och
sjukvarden och de vardnara yrkesgrupperna sjukskoterskor och barnmorskor, likare
samt underskoterskor med flera. Okningen inom serviceverksamheter avser framst
Fastighet, stod och service som har fatt nya uppdrag, bland annat fastighetsdrift i
egen regi av kollektivirafikfastigheter och héallplatser. Inom regiongemensamt
aterfinns okningen framst inom regionstyrelsen och dari Koncernstab digitalisering.

Tabell 2. Nettodrsarbetare per verksamhetsomrade per april 2025 exklusive VGR:s bolag

Forandring

April 2025 April 2024 Forandring %
Hélso- och sjukvard 37 998 37 848 150 0,4
Regional utveckling 1 867 1799 68 3,8
Serviceverksamheter 3928 3 841 87 2,3
Regiongemensamt 858 843 15 1,8
Totalt forvaltning 44 652 44 331 321 0,7
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Tabell 3. Nettoarsarbetare per personalgrupp per april 2025 exklusive VGR:s bolag

Forandring mot

Andel Andel av fg ar

Antal madn % totalt % Antal %

Sjukskoterskor & barnmorskor 11 053 13,8 24,8 199 1,8
Sjukskéterskor 10 162 15,0 22,8 195 1,9
Barnmorskor 891 0,2 2,0 4 0,5
Underskoterskor, skotare m.fl. 6 874 14,7 15,4 57 0,8
Likare 5963 45,0 13,4 105 1,8
Tandldkare 733 30,1 1,6 -1 -0,2
Tandskoterskor & -hygienister 1 558 1,9 3,5 -29 -1,8
Tandskoterskor m.fl. 1226 1,3 2,7 -12 -1,0
Tandhygienister 331 3,8 0,7 -16 -5,0
Administratér, vard 2 588 3,0 5,8 -202 -7,8
Rehabilitering & forebyggande 3 844 17,2 8,6 7 0,2
Psykolog 850 26,4 1,9 46 5,4
Psykoterapeut 53 22,0 0,1 -3 -6,4
Fysioterapeut 905 20,9 2,0 9 1,0
Arbetsterapeut 542 8,5 1,2 -7 -1,3
Logoped 194 6,9 0,4 -1 -0,7
Dietist 177 3,8 0,4 -1 -0,4
Kurator 614 13,2 1,4 -26 -4,3
Ovrig rehabiliteringspersonal 508 18,0 1,1 -10 -1,9
Sjukhustek, labpersonal & BMA 2 185 32,8 4,9 57 2,6
Biomedicinsk analytiker 848 15,2 1,9 8 0,9
Sjukhustekniker & labpersonal 1 338 44,0 3,0 49 3,6
Utbildning, kultur & fritid 591 30,0 1,3 2 0,3
Teknik, hantverkare m.fl. 1706 72,5 3,8 101 5,9
Kok, stad & tvatt 1533 28,8 3,4 20 1,3
Administration 6 023 24,4 13,5 5 0,1
Ledningsarbete 1 859 24,6 4,2 -10 -0,5
Handlaggare & administratér 4 164 24,3 9,3 15 0,4
Totalsumma 44 652 22,9 100,0 321 0,7
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Ekonomi

Véastra Gotalandsregionen omsatter cirka 90 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av skatteintékter och olika typer av statliga bidrag,
men ocksa intékter fran biljettforsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi fér en god ekonomisk hushallning med stérsta

mojliga nytta for regionens invanare.




Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Ekonomi

Regionernas ekonomi har de senaste dren varit utsatt for stora pafrestningar, dar
forst pandemin innebar stora provningar for personalen och omfattande
omstéllningar av verksamheten. Detta foljdes av tva ar med okad inflation vilket
gav stora kostnadsokningar for pensioner, men dven bestaende kostnadsokningar
for varor och tjanster. Kostnadstrycket under pandemin reducerades av okade
statsbidrag, men under inflationsaren foll resultaten kraftigt. Efter tva ar med
negativa resultat forvintas 2025 visa pa ett overskott. Den globala ekonomiska
osdkerheten har 6kat markant sedan slutet av forra aret och handelskonflikten som
USA inlett har snabbt forsamrat de globala konjunkturutsikterna. Héjda tullar och
den stora osdkerheten dampar bade varldshandeln och global BNP-tillvaxt.

Resultat

Koncernen redovisar ett delarsresultat efter finansiella poster pa
-452 mnkr. Resultatet avviker positivt i forhéllande till budget
med 142 mnkr och ar 36 mnkr battre jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Forbattringen forklaras av hogre riktade resultat per april
statsbidrag, lagre kostnader for pensioner och kopta tjanster
samt lagre energikostnader.

-452 mnkr

Koncernens underliggande resultat (resultatet exkluderat for den
negativa forandringen pa finansiella placeringar om 747 mnkr) uppgéar for

delaret till 295 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse i forhallande till budget med
889 mnkr. Virdeforandringen beror pa borsnedgangen under arets borjan orsakad
av den globala ekonomiska osidkerheten.

Arets inledning priglas fortsatt av den negativa ekonomiska utvecklingen inom
sjukvarden, vilken trots ekonomiska tillskott, lagre sociala avgifter, sjunkande
inflation och ett kontinuerligt atgardsarbete visar pa risken av ett underskott
narmare en miljard kronor for heldret. For att undvika detta kravs att
effektiviseringsarbetet intensifieras. Samtliga verksamheter har fortsatt stora
utmaningar pa grund av ett hogt kostnadslidge vid ingéngen av aret.
Bruttokostnadsutvecklingen ar dock sjunkande och uppgar i april till 2,6 procent.

Tabell 4. Komprimerad resultatrdkning (mnkr)

Utfall Budget Budget- Prognos

jan-apr jan-apr avvikelse heldr

Verksamhetens intakter 5567 5397 170 16 890
Personalkostnader, inkl inhyrd personal -14 358 -14 488 130 -41 606
- varav pensionskostnader -1 799 -2113 314 -5 326
Omkostnader -13 330 -13 622 292 -41 289
Av- och nedskrivningar -1107 -1117 10 -3 352
Verksamhetens nettokostnader -23 229 -23 830 601 -69 357
Skatteintékter 19 191 19 140 51 57 355
Kommunalekonomisk utjamning 2 479 2 498 -19 7 438
Generella statsbidrag 2 341 2 285 56 7 021
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SUMMA skatt, utjamning generella

statsbidrag 24 011 23923 89 71814
Verksamhetens resultat 782 93 690 2 456
Finansiella intakter 217 45 995 304
Finansiella kostnader -1 452 -731 21 -2 560
Arets resultat -452 -594 1 706 200
Vardeférandring finansiella placeringar 747 747
Underliggande resultat 295 -594 889 947

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter har 6kat med 5,4 procent jamfort med 2024 och med 169
mnkr mot budget. Okningen beror pa hogre intiikter for sald vird och riktade
statsbidrag. De riktade statsbidragen avser tilldelade bidrag for okad tillganglighet,
nara vard och psykisk ohilsa. Biljettintakterna visar en liten 6kning, vilket forklaras
av stabila och svagt 0kade intakter fran kollektivtrafiken och kulturinstitutionerna.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 28 796 mnkr, vilket ar 432 mnkr lagre an
budget och 188 mnkr lagre an foregdende ar. Avvikelsen avser framst lagre
kostnader for personal, pensioner och energikostnader. Den 6kade kostnaden for
kopt vard avser framst vardgaranti- och valfrihetsvard inom specialistsjukvarden.
Kostnaden for material och varor 6kar bade vad giller pris och volym.

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive kostnader for inhyrd personal uppgar till 14 358
mnkr, vilket dr 130 mnkr lagre dn budgeterat och jamfort med foregaende ar har
personalkostnaderna minskat med 652 mnkr. Detta beror framst pa ldagre
pensionskostnader, vilket forklaras av en lagre inflationstakt an vad som antogs i
budgetarbetet och jamfort med foregdende ar. Samtidigt har 16nesumman 6kat
jamfort med 2024, vilket hanger samman med att antalet nettodrsarbetare ar hogre
och fortsatt ligger pa en hog niva. En positiv utveckling ar att kostnaderna for inhyrd
personal har legat kvar pa samma niva sedan oktober 2024 och ar lagre an i
jamforelse med tidigare ar.

Képt vérd

Kostnaden for kopt vard uppgar till totalt 2 649 mnkr, vilket 4r 190 mnkr hogre an
budget samt 207 mnkr (8,5 procent) mer 4n motsvarande period féregaende ar.
Okningen avser framst sjukhusvard inom vardgaranti- och valfrihetsvard.

Lékemedel

Fjolarets kostnadsokningar berodde framst pa inflation samt hgjningar av prisnivan
fran apoteken, beroendet pa hojningar i takprismodellen och marginalerna i avtalet.
For 2025 far sjukhusen 6kade kostnader framst pa grund av nya och dyra ldkemedel
samt dndrade behandlingsriktlinjer, sarskilt inom cancer, inflammatoriska och
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séllsynta sjukdomar. Kostnadsdrivande for primarvarden ar hogre marginaler for
oppenvardsapotek, dyrare volymlakemedel, samt nya ldkemedel mot diabetes och
hjart-karlsjukdom.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintdkterna for perioden uppgar till 19 191 mnkr, vilket 4r 51 mnkr hogre an
budget och 1 110 mnkr hégre dn motsvarande period foregaende ar. Ersiattningen
genom den kommunalekonomiska utjamningen uppgar till 2 479 mnkr, vilket ar 19
mnkr lagre 4n budget, och 126 mnkr lagre 4n motsvarande period foregaende ar.

Det generella statsbidraget bestar av lakemedelsformén och sektorsbidrag. For
perioden uppgar det generella statsbidraget till 2 341 mnkr, fordelat pa 2 231 mnkr
for lakemedelsforménen och 110 mnkr for sektorsbidraget. Bidraget ar 56 mnkr
hogre dn budget och kommer fran lakemedelsformanen. Jamfort med motsvarande
period foregdende ar ar utfallet for de generella statsbidragen 268 mnkr lagre och
beror pa att sektorsbidraget ar 388 mnkr ldgre 4n motsvarande period 2024, da
regeringen dven beslutade om ett extra, forstiarkt sektorsbidrag medan
lakemedelsforméanen ar 120 mnkr hogre.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna for perioden uppgar till 217 mnkr mot budgeterade 45
mnkr och de finansiella kostnaderna till -1 452 mnkr mot budgeterade -731 mnkr.
De finansiella marknadernas utveckling ger stor effekt pa utfallet da de

finansiella tillgdngarna redovisas till marknadsvarde. Vardeforandringar budgeteras
inte vilket forklarar avvikelsen mot budget. Vardeuppgéngen i finansiella
placeringar uppgar till 170 mnkr. I de finansiella intakterna ingér ocksa fondrabatter
pé 16 mnkr, samt ranteintakter pa 22 mnkr.

Den storsta finansiella kostnaden &r vardesidkringen av pensionsskulden, som for
perioden uppgar till 460 mnkr, vilket ar 223 lagre 4n budget och 580 lagre dn
samma period foregaende ar. Forandringen forklaras framst av den fallande
inflationen. I de finansiella kostnaderna ingar ocksa rantekostnader for 1an pa
sammanlagt 44 mnkr, en 6kning fran foregdende ar med 9 mnkr pé grund av det
hogre rantelaget. Vardenedgangar i de finansiella placeringarna uppgar till -917
mnkKr.

Totalt har innehaven under perioden haft en virdenedging pa -747 mnkr, varav 1
mnkr ar realiserat, vilket kan jamforas med samma period foregaende ar da
placeringarna hade en virdeuppgéang pa 935 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen ar 2,9 procent jamfort med motsvarande period 2024
(9,8 procent). Under forsta tertialet 2025 uppgick verksamhetens kostnader till 28
796 mnkr och verksamhetens intakter till 5 567 mnkr, vilket ger en nettokostnad pa
23 229 mnkr. Nettokostnaderna ar 0,4 procent lagre an de totala skatteintdkterna
per april och de sammanvigda skatteintikterna har under samma period 6kat med
3,1 procent. Nettokostnadsutvecklingen har jamfort med de tva senaste aren
minskat pa grund av liagre personal- och pensionskostnader, lagre inflation och
hogre skatteintakter.
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Prognos

Prognosen for helaret ar positiv och uppgar till 200 miljoner kronor, vilket avviker
negativt mot budget med 224 miljoner kronor. I prognosen ingar dock det negativa
utfallet pa finansiella placeringar per april om 747 miljoner kronor. Prognosen
exklusive denna viardeforandring avviker darmed positiv med 523 miljoner kronor.
Prognosen paverkas negativt av sjukhusens underskott och positivt av ldgre
pensionskostnader samt en positiv budgetavvikelse for Vasttrafik. Det
makroekonomiska omvarldsldaget innebar osakerheter kopplade till utvecklingen
framover bade vad giller VGR:s ekonomiska placeringar och skatteunderlag. Den
negativa vardeforandringen pa finansiella placeringar under perioden januari till
april, har under maj mildrats genom en aterhamtning péa cirka 350 miljoner kronor.
Utifran forsiktighetsprincipen och det mycket osikra omvarldslaget gors i
prognosen dock inget antagande om forandring i nagon riktning jamfort med
utfallet i tertialbokslutet.

Sjukhusen prognostiserar en budgetavvikelse pa -915 mnkr, dar
personalkostnaderna utgor den storsta forklaringen. Detta visar att atgdrdsplanerna
inte bedoms na full effekt under aret. Den kopta varden beridknas bli hogre dn
budget for att klara tillganglighet och vardgarantin.

Sammanfattningsvis ser vi ett resultat relativt nara budget, dar positiva effekter, pa
helheten, hjilper till att m6ta de ekonomiska utmaningar som finns i sjukvarden.

Verksamhetens ekonomiska situation

Hélso- och sjukvrd

Det ekonomiska laget for hilso- och sjukvarden i VGR har under 2025 delvis
forbattrats genom riktade ekonomiska tillskott, sankta sociala avgifter, lagre
inflation samt ett kontinuerligt dtgardsarbete inom verksamheterna. Trots dessa
forbattringar ar den ekonomiska situationen fortsatt anstrangd, sarskilt for
sjukhusen i egen regi. Till och med april uppvisar hélso- och sjukvéardens
forvaltningar ett samlat resultat pa -654 mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse
pa -327 mnkr. Prognosen for helaret ar ett resultat pa -938 mnkr, vilket innebar en
budgetavvikelse pé -873 mnkr.

Sjukhusen

Sjukhusens samlade budgetavvikelse uppgar till -368 mnkr med en prognos for
helédret pa -915 mnkr. Sjukhusens prognos indikerar en oférandrad ekonomisk
utveckling och darmed inte en ekonomi i balans under 2025 om inte ytterligare
atgarder vidtas. Detta understryker behovet av fortsatt ekonomisk dterhéllsamhet,
tydliga prioriteringar och langsiktigt hallbara strukturfériandringar, da sjukhusen
trots omfattande atgardsprogram inte nér en tillracklig kostnadsminskning.
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Diagram 2. Sjukhusens prognoser (mnkr)
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Den ekonomiska obalansen i sjukhusens detaljbudgetar for 2025 uppgar till 1,2
miljarder kronor, motsvarande 2,8 procent av omslutningen, vilket dr en halvering
jamfort med obalansen i detaljbudgeten for 2024. Till och med april ar effekten av
atgarder 203 mnkr, vilket motsvarar 23 procent av den prognostiserade
helérseffekten pa 890 mnkr. Om prognostiserade atgarder realiseras, skulle det
innebara att den ekonomiska obalansen minskar med cirka 70 procent.

De framsta atgarderna riktas mot sankta personalkostnader inklusive inhyrd
personal genom bland annat insatser for personaloptimering och effektivare
produktionsplanering. Sjukhusen arbetar dven kontinuerligt med att identifiera
ytterligare atgarder for att fa okad genomforandekraft pa sina atgarder.

Sjukhusen har atgirder som inte realiseras:

e Sahlgrenska Universitetssjukhuset uppvisar den lagsta effekten. Enligt
helérsplanen bedoms en stor del av dtgiarderna ha hog risk for att inte kunna
genomforas.

e NU-sjukvérden och Sodra Alvsborgs Sjukhus befinner sig i tidiga faser av
genomforande eller har tappat fart pa grund av andra prioriteringar (till
exempel inférandet av Millennium vid SAS).

o Skaraborg Sjukhus har minskat sin andel av effekter pa personalkostnader
da strukturella atgarder redan ar genomforda 2024. En minskad effekt finns
inom administrationen pa grund av en férdrojd digitalisering. Utebliven
minskning av kostnader for inhyrd personal ar kopplat till kompetensbrist
inom vissa specialiteter.

e Sjukhusen i vister har forseningar i strukturella forandringar (utskiftning av
akuta floden).

Trots ett aktivt atgiardsarbete, ar kostnadstrycket fortsatt hogre 4n budgetramen.
Den viktigaste orsaken till att sjukhusen inte nar ekonomi i balans 2025 ar bristen
pa genomslagskraft i de atgarder som planerats.

Véastra Gotalandsregionen o Deldrsrapport april 2025 49



Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Kostnadsutveckling 6verskrider planer

Alla sjukhus uppvisar kostnadsokningar utéver budgeterade nivaer sarskilt inom
personalkostnader. Hoga engangs- och sdsongsrelaterade kostnader har ocksa drivit
upp kostnadsnivan.

Diagram 3. Bruttokostnadsutveckling rullande 12 mdanader
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I april uppgick bruttokostnadsutvecklingen till 1,7 procent, vilket ar 4,9
procentenheter lagre 4n motsvarande R12-varde i april 2024, och 0,5
procentenheter ligre in foregiende manad. Aven om kostnadsnivierna sjunker éver
tid sa ses tydligt en avtagande nedatgdende trend fran slutet av 2024, vilket
resulterar i en for hog kostnadsniva jamfort med budget.

Diagrammet nedan visar pa riktningen pa nivan i kostnadsutvecklingen for en niva
enligt budget pa helar. Sammantaget for alla sjukhus finns det ett betydande gap
mellan nuvarande kostnadsnivéa pa 3,3 procent och kostnadsnivan enligt
helarsbudgeten 0,6 procent.

Diagram 4. Bruttokostnadsutveckling ackumulerat utfall april samt heldrsbudget mot
utfall foregdende Gr
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Ovrig hiilso- och sjukvard

Det ekonomiska laget for forvaltningar inom 6vrig halso- och sjukvard ar 6verlag
stabilt men kiannetecknas av vissa strukturella utmaningar som paverkar resultatet
negativt, fraimst inom Narhilsans vardcentral- och rehabverksamhet. Resultaten for
april visar generellt smé positiva eller mindre negativa avvikelser jamfért med
budget. Till och med april uppvisar férvaltningarna inom 6vrig hélso- och
sjukvarden ett samlat resultat pa -79 mnkr, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 41 mnkr. Prognosen for heléret ar ett resultat pa -25 mnkr, vilket
innebar en positiv budgetavvikelse pa 40 mnkr.

Narhalsan har minskade intakter inom bade vardcentral och rehab. Detta beror
bland annat pa minskat antal listade patienter, hgjda patientavgifter (som paverkar
efterfragan), bortfall av engangsersattningar for vaccinationer samt ldgre produktion
inom rehab. Folktandvarden paverkas negativt av sdnkta aldersgranser for fri
tandvard.

Flera forvaltningar har 6kningar inom likemedelskostnader, exempelvis Narhalsan
kopplat till nya behandlingsrekommendationer och prisokningar pa generiska
likemedel. Aven laboratoriekostnader har 6kat tydligt, vilket bidrar till negativa
budgetavvikelser.

Samtliga forvaltningar visar god kontroll 6ver personalkostnader. Minskad
anvandning av bemanningspersonal och vakanser som bidrar till lagre kostnader.
Flera forvaltningar, exempelvis Habilitering & Hilsa och Regionhilsan, har ocksa
strukturerade processer for rekryteringsprovning som framgéngsfaktorer.

Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur

Den 6kade inflationen och ett hogre kostnadslédge vid arets ingang har gett okade
kostnader for bland annat hyror. Samtidigt som statsbidragen viker eller ar pa
samma niva som tidigare, redovisar flertalet forvaltningar och bolag inom regional
utveckling ett positivt resultat efter arets forsta fyra manaderna. Samtliga
prognostiserar ett nollresultat for helar 2025 med undantag for Regionteater vist
AB som prognostiserar ett resultat om 0,248 mnkr samt Vasttrafik som
prognostiserar ett resultat om 180 mnkr.

Goteborgs Botaniska tradgard arbetar intensivt med byggande av sina viaxthus och
planeringen for foljdinvesteringar ned anledning av investeringen och en ekonomi i
balans.

Styrelsen for folkhogskolorna har en ekonomi i balans tack vara ett okat
regionbidrag med 8,2 mnkr bade for 2024 och 2025.

GoteborgsOperan AB har for 2025 erhallit en ramhgjning med 18 mkr i ramhg6jning
2025. Tillsammans med de dtgiarder som genomforts i linje med dtgéardsplanen,
innebar att bolaget for 2025 kommer att redovisa en ekonomi i balans.

Goteborgs Symfoniker AB har for 2025 en ekonomi i balans men ser en risk for
urholkning 6ver tid i forhallande till kostnadsokningar i samhillet och d& inte minst
loneokning i en verksamhet med ménga anstillda. Prognosen visar pa en positiv
intaktsutveckling, men ocksé 6kade kostnader.
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Kulturforvaltningen visar en negativ budgetavvikelse pa -4 379 tkr till och med april.
Intdkterna &r ldgre an budgeterat pa grund av minskade entréintédkter och
projektintikter, vilket beror pa lagre besokstal och mindre arbetad tid i projekten.
Samtidigt har hogre personalkostnader och fordrgjningar i planerade
effektiviseringar lett till 6kade kostnader. Forvaltningen arbetar aktivt med att hitta
alternativ finansiering, da statlig finansiering inte 6kar i takt med kostnaderna. For
helaret prognostiserar Kulturforvaltningen ett underskott kopplat till enheten Studio
Vistsvensk konservering (SVK), berdknat till -2,5 mnkr, dd huvudmannaskapet for
SVK inte ar 16st.

Visttrafik redovisar en positiv avvikelse pa 126 mnkr mot budget och en positiv
helarsprognos pa 180 mnkr for 2025. Intdkterna fran biljetter ar battre 4n
budgeterat frimst genom fortsatt intaktssakring, trots att resandeutvecklingen
planat ut. Index i trafikkostnaderna star for tva tredjedelar av den positiva
avvikelsen. Aterinforandet av skattebefrielsen pa biogas har en betydande positiv
effekt pa resultat och prognos for 2025 och uppgér till 89 mnkr for heléret.
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Investeringar

Arets investeringar #ir budgeterade till 6,7 miljarder kronor. Utfallet per april
uppgick till 1,4 miljarder kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad av 21
procent av arets budgeterade investeringar. Arsutfallet prognostiseras till 5,4
miljarder kronor.

Tabell 5. Uppfoljning av investeringsutgifter 2025 (mnkr)

jan?at::-:: Budget Prognos Avvikelse
Fastigheter 549 2 536 2 450 -86
Utrustning 675 2 342 1970 -372
Fordon 192 1850 1 000 -850
Totalt investeringar 1416 6 728 5420 -1 308

Styrelsen for fastighet, stod och service bedomer att det inom fastighetsomradet
forvantas ett nagot lagre utfall i forhéllande till budget for innevarande ar. Det ar
framst tva investeringsprojekt som sanker prognosen:

e Sahlgrenska Life etapp1 och Ny intensivvdrd- och tryckkammarenhet Ostra
sjukhuset bedoms understiga arets budget med anledning av att respektive
projekt skjuts fram i tiden. Investeringarna bedéms dock fortsatt kunna tas i
bruk som planerat.

Investeringar inom utrustning prognostiseras vid arets slut nagot under budgeterad
niva fraimst beroende pa att implementering avseende centralt 4gd IT utrustning
inte nar upp till den utbytestakt som &r planerad.

For investeringar inom fordon prognostiseras ett lagre utfall 4n budget fraimst med
anledning av tidsforskjutningar i leveranser av sparvagnar och tag.

Pensionsdtagandet

Prognosen for pensionsatagandet 2025 uppgar till 60 946 mnkr inkl loneskatt, varav
pensionsavsattningen i balansrakningen utgor 39 332 mnkr och ansvarsforbindelsen
utanfor balansrakningen till 21 614 mnkr.

Ansvarsforbindelsen omfattar pensioner intjainade fore 1998. Jimfort med 2024
minskade kostnaden for ansvarsforbindelsen med 810 mnkr. Avsattningen 6kar med
1774 mnkr jamfort med 2024. Okningen beror p4 inflationens p&verkan pa de
parametrar som ligger till grund for berdkningen av dtagandet.

Finansiell kapacitet

Likviditeten utgors av medel pa bankkonto och placeringar och uppgar till 29 298
mnkr, vilket dr en 6kning med 537 mnkr sedan arsskiftet. Den positiva utvecklingen
forklaras framst av 6kade skatteintédkter och lagre pensionskostnader. Samtidigt har
vardeforandringarna i de finansiella placeringarna péaverkat likviditeten negativt

Véstra Gotalandsregionen e Deldrsrapport april 2025 53



Vastra Gotalandsregionens ekonomi

med 747 mnkr. Av det totala det totala kapitalet ar 7 714 mnkr placerade i
aktiefonder, 18 518 mnkr i rantefonder och 3 066 mnkr halls som likvida medel pa
bankkonton. Vid utgdngen 2025 bedéms likviditeten vara 27,6 miljarder kronor.

Diagram 5. Likviditet i VGR 2021—2025 (mnkr)
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Kapitalférvaltning

VGR forvaltar sitt kapital i tre portfoljer med olika

tidshorisonter. Kapitalforvaltningen styrs av VGR:s finanspolicy, som beslutades i
mars tillsammans med en ny riktlinje for medelsforvaltning som beskriver hur
kapitalet ska forvaltas. Den externa granskningen av kapitalforvaltningen har
bekriftat att bade policy och riktlinje foljs.

En uppdaterad allokeringsmodell har tagits i bruk for att styra fordelningen mellan
aktie- och rantefonder och uppritthalla en balanserad riskniva 6ver tid. Eftersom
andelen aktiefonder har legat nira den nedre gransen har justeringar gjorts genom
kop av aktiefonder och forsdljning av rantefonder. Mélniva ar 25 procent aktiefonder
i den ldnga likviditetsportfoljen och 60 procent i pensionsportfoljen.

Likviditeten har okat under perioden, vilket mojliggjort insattningar pa 500 mnkr i
den korta likviditetsportfoljen.

Borsutvecklingen har sedan arets borjan av aret varit negativ, bade globalt och i
Sverige. Nedgangen forklaras frimst av 6kade handelskonflikter och osdkerhet kring
tullars paverkan pa viarldshandeln. Det globala indexet MSCI All Countries har
minskat med 13,1 procent i svenska kronor medan det svenska indexet SIX PRX har
sjunkit med 0,6 procent, vilket har fatt till foljd att aktiefonder generellt haft negativ
avkastning medan sjunkande rantor har lett till positiv avkastning i rantefonder.

Tabell 6. Kapitalforvaltning per den 30 april 2025

Marknadsvidarde Arets avkastning (%)

Kassaportfolj 3018 0,2
Likviditetsportfélj (kort och 18ng) 13 789 -0,5
Pensionsportfolj 12 491 -5,0
Totalt 29 298 -2,3
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Skuldférvaltning

VGR har sedan 2018 en skuldportfolj, vilken inleddes med emissionen av en gron
obligation om 1 miljard kronor. Beslut har fattats om att amortera samtliga 1n som
forfaller under aret, med totalt 1 380 mnkr, varav 470 mnkr amorterats under forsta
tertialet. Med anledning av den fortsatt god likviditeten har inga beslut om nya lan
tagits for 2025.

Tabell 7. Skuldforvaltning per den 30 april 2025

Skuldforvaltning Utfall

Utestdende skuld 4 475 mnkr
Snittranta 2,6%
Réntekostnad (senaste 12 man) 127,0
Genomesnittlig rantebindning/kapitalbindning 1,8 ar
Kapitalférfall inom 1 ar 1 250 mnkr

God ekonomisk hushéllning

Regionfullmaktige har beslutat om maél och fokusomraden, samt fyra finansiella mal
for god ekonomisk hushéllning. VGR:s riktlinje for god ekonomisk hushallning
innebar att de finansiella malen ska vara uppfyllda och att goda verksamhetsresultat
ska efterstriavas genom att na budgetens mal och fokusomraden for verksamheten.
En samlad bedomning ar att VGR har en god ekonomi och kommer att né de
finansiella mélen. Aven om en stor del av fokusomridena endast ir delvis uppnidda,
har manga steg tagits i ratt riktning under tertialet. Verksamheterna anpassas
kontinuerligt for att fullgora VGR:s uppdrag att sikerstilla invdnarnas behov inom
samtliga omraden.
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Resultatrakning

Utfall 2025 Budget 2025

Utfall 2024

Prognos
2025

Budget
2025

Patientavgifter 597 577 549 1703 1705
Sald vard 887 779 773 2 629 2374
Forsaljning av varor och tjénster 604 662 590 2 008 2013
Riktade statsbidrag 1 097 975 948 3391 2 926
Biljettintakter 1423 1392 1368 4170 4103
Ovriga intakter och bidrag 958 1012 1054 2990 3058
Summa verksamhetens intdkter 5 567 5 397 5281 16 890 16 180
Ezgggg:kosmader inklusive inhyrd -14 358 -14 488 15010  -41606  -41 731
Képt vard -2 649 -2 459 -2 442 -7 843 -7 401
Direkta trafikkostnader -3 267 -3 363 -3122 -9 786 -9903
Koép av tjanster -1 165 -1 289 -1 220 -4 099 -3 890
Lakemedel -2 453 -2 505 -2 363 -7 433 -7 625
Material och varor -1 687 -1510 -1 603 -4 663 -4 518
Lamnade bidrag -592 -745 -567 -2 358 -2 267
Lokal- och energikostnader -787 -910 -831 -2 746 -2 786
Ovriga kostnader -729 -841 -759 -2 362 -2 542
Summa verksamhetens kostnader -27 688 -28 110 -27 916 -82 895 -82 663
Avskrivningar och nedskrivningar -1107 -1117 -1 069 -3 352 -3 397
Verksamhetens nettokostnader -23 229 -23 830 -23 703 -69 357 -69 880
Skatteintékter 19 191 19 140 18 081 57 355 57 420
Kommunalekonomisk utjamning 2 479 2 498 2 605 7 438 7 494
Generella statsbidrag 2 341 2 285 2610 7 021 6 854
:;‘“t’s“;;f:;“' utjdmning, generella 24 011 23 923 23296 71814 71 768
Verksamhetens resultat 782 93 -407 2 456 1 888
Finansiella intékter 217 45 1026 304 134
Finansiella kostnader -1 452 -731 -1107 -2 560 -1 597
PERIODENS RESULTAT -452 -594 -488 200 424
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Kassaflodesanalys

2025 2024
Mnkr jan-apr jan-apr
Lopande verksamhet
Periodens resultat -452 -488
Investeringsbidrag -19 -21
Avskrivningar, nedskrivningar 1107 1 069
Utrangeringar 8 45
Orealiserade kursforandringar 749 -911
Uppldsning bidrag infrastruktur 66 15
Avsattningar 510 2231
Reavinster/-forluster salda anldggningstillgdngar 1 0
Reavinster/-forluster salda finansiella tillgdngar -1 -23
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 1 968 1916
Forandring rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) forréd -22 -17
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 578 1935
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 689 187
Ovriga rorelsekapitalpdverkande poster -17 1
Kassafléde frén I6pande verksamhet 3 196 4 022
Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella och materiella anlédggningstillgédngar -1 446 -1 813
Forsaljning av immateriella och materiella anldggningstiligdngar 6 9
Investering i finansiella tillgéngar -1 047 -4 013
Forsaljning av finansiella tillgdngar 240 3100
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 246 -2 718
Finansieringsverksamhet
Okning(-) 1&ngfristiga fordringar - -
Minskning(+) 1&ngfristiga fordringar - -
Okning(+) 18ngfristiga skulder = 5
Minskning(-) 18ngfristiga skulder -509 -14
Justering for arets aktiverade investeringsbidrag 19 21
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -490 11
KASSAFLODE 460 1315
Ingdende likvida medel 2 596 1171
Utgdende likvida medel 3 056 2 486
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Balansrakning
2025 2024

Mnkr Delar april Bokslut
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 1359 1315
Materiella tillgdngar

- Byggnader och mark 27 454 27 381

- Maskiner och inventarier 12 671 12 466
Finansiella anldggningstillgéngar 1142 1142
Summa anldggningstillgdngar 42 626 42 304
Bidrag till infrastruktur 2599 2 665
Omsittningstillgdngar

Foérrad 638 616
Kortfristiga fordringar 5579 6 157
Kortfristiga placeringar 26 242 26 165
Kassa och bank 3 056 2 596
Summa omsiittningstillgdngar 35 515 35534
Summa tillgdngar 80 740 80 503
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -452 -931
Resultatutjamningsreserv 82 165
Ovrigt eget kapital 13 013 13 861
Summa eget kapital 12 642 13 095
Avsattningar

Avsattningar pensioner 38 135 37 558
Ovriga avséttningar 7 330 7 398
Summa avsattningar 45 465 44 956
Skulder

Langfristiga skulder 6 030 6 539
Kortfristiga skulder 16 602 15913
Summa skulder 22 632 22 452
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 80 740 80 503
Ansvarsforbindelse pensioner 21 602 22 424
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Driftredovisning

HALSO- OCH SJUKVARD

Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse Prognos Budget Avvikelse

jan-apr

jan-apr

perioden

2025

2025

helar

Foretradare

Strategisk halso- och sjukvardsnamnd 18,6 0,0 18,6 10,0 0,0 10,0
Operativ halso- och sjukv%rdsnémnd 140,0 4,9 135,2 0,0 0,0 0,0
Delregional namnd, Norra 0,6 0,0 0,6 0,5 0,0 0,5
Delregional namnd, Vastra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Delregional namnd, Goéteborg 1,4 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0
Delregional namnd, S6dra 1,0 0,0 1,0 0,5 0,0 0,5
Delregional ndmnd, Ostra 3,2 0,0 3,2 0,5 0,0 0,5
Utforare

Sahlgrenska Universitetssjukhuset -258,5 -85,8 -172,7 -488,0 0,0 -488,0
NU-sjukvarden -101,2 -41,6 -59,6  -135,0 0,0 -135,0
Sédra Alvsborgs Sjukhus -75,0 -15,6 -59,4 -100,0 0,0 -100,0
Skaraborgs Sjukhus -55,4 -31,8 -23,6 -80,0 0,0 -80,0
Sjukhusen i Véster -85,7 -33,7 -52,0 -110,0 0,0 -110,0
Narhalsan -65,8 -73,6 7,9 -40,0 -40,0 0,0
Regionhalsan -3,5 -22,4 18,9 0,0 0,0 0,0
Folktandvarden Vastra Gotaland 5,4 -12,0 17,4 15,0 -25,0 40,0
Habilitering & Halsa -14,8 -11,1 -3,7 0,0 0,0 0,0
Koncernjustering hélso- och sjukvard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa hélso- och sjukvard -489,8 -322,8 -167,0 -926,5 -65,0 -861,5
REGIONAL UTVECKLING

Foretradare

Milj6- och regionutvecklingsnamnd 13,3 -15,3 28,7 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd 34,2 23,5 10,7 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden -1,2 0,4 -1,6 0,0 0,0 0,0
Utférare

Naturbruksstyrelsen 1,4 -4,3 5,7 0,0 0,0 0,0
Turistradet Vastsverige AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Goteborgs botaniska tradgdrd 0,3 -0,4 0,7 0,0 0,0 0,0
Styrelsen for folkhégskolorna 3,7 -1,6 5,4 0,0 0,0 0,0
Forvaltningen for kulturutveckling -2,4 2,4 -4,8 -2,5 0,0 -2,5
GoteborgsOperan AB 10,5 -1,8 12,3 0,0 0,0 0,0
Goteborgs Symfoniker AB -1,2 -0,1 -1,1 0,0 0,0 0,0
Film i Vast AB 17,2 8,0 9,2 0,0 0,0 0,0
Regionteater Vast AB 1,1 -0,1 1,2 0,2 0,0 0,2
Vasttrafik AB 91,7 -34,4 126,1 180,2 0,0 180,2
Styrelsen for regionens tdg och 0,9 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0

sparvagnar
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Koncernjustering regional utveckling -2,7 0,0 -2,7 0,0 0,0 0,0
Koncerneliminering obeskattade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
reserver

Summa regional utveckling 165,1 -23,7 188,8 177,9 0,0 177,9
SERVICEVERKSAMHETER

Fastighet, stdd och service 28,6 -24,1 52,6 0,0 0,0 0,0
Foérsdrjningsforvaltningen 6,7 -3,9 10,5 0,0 0,0 0,0
Hélsan och Stressmedicin 3,1 -0,1 3,2 3,2 0,0 3,2
Sahlgrenska Life Anggérden AB -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter 38,2 -28,0 66,1 3,2 0,0 3,2
REGIONGEMENSAMT

Regionstyrelsen 60,3 -51,6 111,8 12,9 -168,1 181,0
Revisorskollegiet 0,3 -0,2 0,5 1,5 0,0 1,5
Patientnamnder -0,2 -0,7 0,5 0,0 0,0 0,0
Summa regiongemensamt 60,3 -52,5 112,8 14,4 -168,1 182,5
Koncernjustering verksamheterna -1,8 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0
TOTALT FORVALTNINGAR OCH -228,0 -427,0 199,0 -731,1 -233,2  -497,9
BOLAG

CENTRAL FINANSIERING

Koncernbank -693,3 -4,0 -689,3 -550,0 0,0 -550,0
Moderférvaltning 468,9 -163,0 631,9 1482,2 657,4 824,7
Summa central finansiering -224,5 -167,1 -57,4 932,2 657,4 274,8
Koncernjustering 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1
TOTALT KONCERNEN -452,5 -594,0 141,5 200,0 424,3 -224,3
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