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Det har ar Vastra
Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionen (VGR) omfattar drygt 56 000 anstallda
fordelade pa 2 000 arbetsplatser som tillsammans stravar efter
att uppna visionen att de 1,8 miljoner invanare som bor i Vastra
Gotaland ska ha ett gott liv. Detta gors genom ett samlat ansvar

for halso- och sjukvard, kultur, kollektivtrafik och regional

utveckling i samverkan med kommuner, akademi och 6vriga
externa parter. Det samlade ansvaret innebar att VGR

e arbetar fér att du som bor i Vastra Gétaland har tillgang till god halso-
och sjukvard. Det gor vi bland annat genom att ta ansvar foér halso- och
sjukvardssystemet som helhet i samverkan med kommuner och privata
vardgivare samt genom verksamheter i egen regi sdsom vardcentraler,
sjukhus och Folktandvarden.

ansvarar for att det finns kollektivtrafik i hela Vastra Gétaland och
dger Vasttrafik som ser till att du kan resa i hela ldnet med tag, buss,
sparvagn eller bat.

stottar kulturlivet i Vastra Goétaland och driver egna kulturverksamheter,
till exempel Goteborgsoperan, Goéteborgs Symfoniker, Regionteater Vast
och flera museer. Vi vill att vara invanare och besdkare ska kunna ta del
av musik, teater, dans, film, konst, historia och annan kultur oavsett var
i Vastra Gotaland de befinner sig.

bidrar till en hallbar regional utveckling i Vastra Gétaland genom insatser
som ska skapa forutsattningar for fler och framgangsrika foretag, nya
jobb, utbildningstillfallen samt forbattrade kommunikationer.

e bedriver ett aktivt arbete med att framja miljémassig och social
hallbarhet, bade fér nuvarande och fér kommande generationer.
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Den regionala koncernen

Regionfullméaktige ar VGR:s hdgsta beslutande
forsamling och beslutar om évergripande mal
och prioriteringar samt faststéller nivan pa
regionskatten. Totalt 149 ledamdter valjs av
Véstra Gotalands invanare i allmanna val vart
fjarde r. Ledaméterna representerar olika
politiska partier utifran en mandatférdelning
som baseras pa valresultatet. VGR:s uppdrag
och verksamhet skéts av politiska namnder
och styrelser, forvaltningar samt hel- och
delagda bolag. VGR upprattar aven olika typer
av samverkansformer samt avtal med externa
aktorer for att utféra uppdraget.

Regionfullmaktige utser namnder och styrelser
och ger dem reglementen och agardirektiv som
tilsammans med lagstiftning anger ramarna
for verksamheten. De olika namnderna och
styrelserna har olika roller. Regionstyrelsen
utdvar agaransvar for samtliga verksamheter
som drivs i egen regi utdver det ansvar som
foljer av kommunallagen vad galler exempelvis
uppsiktsplikt och beredning av arenden till
regionfullmaktige. Namnder pa strategisk niva
sdsom strategiska halso- och sjukvardsndmnden
ansvarar for det I&ngsiktiga arbetet med
utveckling av verksamheterna och tar bland
annat fram langsiktiga maldokument. Namnder
pé den operativa nivan ansvarar for att omsatta
de I3ngsiktiga maldokumenten i praktiken
genom att fordela uppdrag till styrelser som
utfér verksamhet.

Delregionala namnder for dialog med
kommuner och lokala intressenter, framst
avseende uppfdljning av halso- och sjukvard,
men dven andra omraden inom den regionala
kompetensen. Utférarstyrelser som styrelser
for sjukhusen, Narhalsan, Vasttrafik, och
Goéteborgs Symfoniker likval sdsom externa
utférare ansvarar for att bedriva verksamhet
utifr@n uppdrag och avtal. Externa utférare kan
vara savél privata féretag som till exempel en
vardcentral, som andra typer av verksamheter
exempelvis inom kulturen.

Na@amnder och styrelser ska se till att verksam-
heten har ett varde for invanarna.

Det innebdr att de ska:

e genomféra de mal, fokusomrdden och évriga
beslut som regionfullmaktige faststallt

e genomfdra avtal och uppdrag fran ndmnd

o folja gallande lagar och andra forfattningar

o efterleva VGR:s styrande dokument

e organisera verksamheten effektivt och
dndamalsenligt

e sakerstalla att den interna kontrollen ar
tillracklig.
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Regionfullmaktige

Beredningen
for manskliga
rattigheter

Valberedningen

Beredningen
for hallbar
utveckling

Revisorskollegiet

Regionstyrelsen

Agarutskottet

Strategiska hélso- och sjukvardsndmnden

Delregionala - Operatlva_ Patientnamnderna
- halso- och sjuk-
namnder (5) o - (5)
vardsnamnden

Styrelsen fér Habilitering & Halsa
Styrelsen for Narhalsan
Styrelsen for Regionhdlsan
Styrelsen fér Folktandvarden
Styrelsen fér NU-sjukvarden
Styrelsen fér Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Styrelsen fér Sjukhusen i vaster
Styrelsen fér Skaraborgs Sjukhus

Styrelsen fér Sédra Alvsborgs Sjukhus

Personalutskottet

Hallbarhetsutskottet

Milj6- och Infrastruktur- och
regionutvecklings- kollektivtrafik- Kulturnamnden
namnden namnden

Styrelsen for Folkhégskolorna
Styrelsen for Naturbruk
Styrelsen fér Film i Vast AB
Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard
Styrelsen fér GoteborgsOperan AB
Styrelsen for Goteborgs Symfonikerna AB
Styrelsen for Kulturutveckling
Styrelsen fér Regionteater Vast AB
Styrelsen fér Turistradet Vastsverige AB
Styrelsen for Vasttrafik AB

Styrelsen fér regionens tag och spdrvagnar

Om arsredovisningen

Denna arsredovisning galler VGR som koncern
och bygger pa den rapportering som lamnats av
VGR:s namnder och styrelser. ,&rsredovisningen
ar slutet pa en 13ng process som bérjade med
regionfullmaktiges tva beslut om budgeten, dels
i juni och dels i november 2023. Arsredovisningen
ar ocksa ett underlag for planering av verksam-

heten framdver genom de slutsatser som dras
om framtiden. Arsredovisningen arindelad i
kapitel for verksamhet, medarbetare och
ekonomi. Regionfullmaktiges mal och fokus-
omraden &r centrala fér uppféljningen och
dterspeglas i de rubriker som finns i de olika
kapitlen.
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Vifortsatterta
ansvarientid av
stora utmaningar

Det gangna &ret har praglats av en fortsatt
pressat ekonomiskt ldge, men ocksd av
framsteg som visar att vi &r pa ratt vag. Under
2024 har vi i Vastra Goétalandsregionen tagit
viktiga steg framat inom vard, kollektivtrafik
och klimat, trots de utmaningar som
inflationen, 6kade pensionskostnader och
otillréckliga statsbidrag inneburit.

Sjukvarden har fortsatt sta i centrum for vart
arbete. Vi har starkt resurserna till sjukhusen
med betydande tillskott, och den negativa
ekonomiska trenden har vant féor majoriteten
av vara férvaltningar. Tillgdngligheten till vard
har forbattrats inom flera omraden, och vi har
prioriterat |angsiktiga insatser som minskat
beroendet av hyrpersonal. Var feministiska
regionpolitik har gett resultat i form av
satsningar p& kvinnosjukvarden, forstarkt
forlossningsvard och en av Sveriges forsta
mottagningar for sexuellt utsatta.

Kollektivtrafiken har ocksa utvecklats positivt.
Resandet har dkat och vi har gjort viktiga
investeringar for att framja ett hallbart resande
i hela lanet. Vart mal ar att kollektivtrafiken ska
vara tillganglig, palitlig och klimatvénlig - for
alla invanare, oavsett var de bor.

Klimatpolitiken har varit en fortsatt prioritering
under aret. Vastra Gotaland har starkt sin

roll som féregangsregion inom den gréna
omstallningen. Vi har sett nya samarbeten
mellan naringslivet och det offentliga for att
skapa gréna jobb och minska utslappen i lanet,
samtidigt som vi lagt grunden for att na vara
klimatmal fér 2030.

Kulturen har haft ett tufft 3r dar den
statliga franvaron blivit alltmer pataglig.
Sparpaket och svara prioriteringar har
praglat vara verksamheter, men samtidigt
har kulturens betydelse fér demokratin och
samhallsutvecklingen lyfts fram i en viktig

diskussion. Vara kulturinstitutioner har trots
utmaningarna levererat forestallningar och
upplevelser pd hog niva, vilket speglats i héga
besoékssiffror och framga@ngar fér bland annat
GoteborgsOperan och Symfonikerna.

Men 2024 har ocksa varit ett &r som pamint
oss om vikten av robust beredskap och
I&ngsiktighet. Det osakra sakerhetsléaget i
varlden, effekterna av klimatférandringarna
och den nationella vardkrisen stéller krav pa
0ss som region att inte bara hantera dagens
utmaningar, utan ocksa rusta foér framtiden.
Vara beslut att férstarka bade sjukvarden och
den regionala infrastrukturen visar att vi tar
det ansvaret.

Det &r tack vare vara fantastiska medarbetare
som Vastra Goétalandsregionen varje dag kan
erbjuda vard, kollektivtrafik, kultur och bidra till
en positiv utveckling inom klimat, infrastruktur
och regional tillvaxt. Jag vill rikta ett varmt
tack till alla er som goér detta méjligt. Med er
hjalp fortsatter vi att bygga en starkare, mer
jamlik och hallbar region.

Helén Eliasson (S),
regionstyrelsens ordférande

Vistra Gétalandsregionens arsredovisning 2024
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Samarbete
avgorancde under
osakert 2024

2024 praglades av osakerhet. HOg inflation
innebar utmaningar, inte bara for VGR, utan
for samhallet i stort. Handelser i omvarlden
paverkade oss bade direkt och indirekt; blockad
och strejk i Vardsverige, krig i Europa och val

i USA.

Aven om VGR har brottats med svarigheter
under 2024 s& har vi ocksa 18st upp knutar,
tagit stora kliv framat och astadkommit mycket
tillsammans, tack vare medarbetarna. "Vastra
Gotaland ska funka. Liv ska levas. Darfér finns
vi." S& star det pd en av vara webbsidor som
handlar om att jobba i VGR. Som medarbetare
ska man veta med sig att man har spelat roll -
varje dag.

Vi har arbetat malmedvetet fér att forbattra
sjukhusens ekonomi och efter manga ar

kan vi antligen tala om ett trendbrott. Tack
vare en kombination av lokala och regionala,
gemensamma atgarder &r sjukhusens ekonomi
betydligt mer stabil i slutet av 2024 och langt
battre an vad som prognostiserades i bérjan
av aret.

Vi har gjort flera éverenskommelser och startat
samarbeten inom infrastruktur, elférsérjning och
hallbarhet - viktiga fragor fér Vastsverige. Vi har
etablerat ett kontor som ska starka life science-
sektorn. Det ska ge battre férutsattningar

att forma framtidens halso- och sjukvard
tillsammans med akademi och naringsliv. P&
det hela taget har 2024 handlat mycket om
samarbeten. Fler exempel &r den pdbérjade
dversynen av var regionala utvecklingsstrategi
och frdgor som rér civil beredskap.

Na&r det galler vart uppdrag inom
kollektivtrafiken s ligger resor med gang, cykel
och kollektivtrafik i linje med mal. Det &r ocksa
genom fortsatt samverkan som vi ser att det
finns potential att 6ka andelen hallbara resor.

Flera av VGR:s kulturbolag har ¢kat sin publik
jamfort med 2023. Géteborgsoperan firade 30 ar
och vi firade ocksa tio &r som fristadsregion.
Som sadan tar vi stéllning féor demokrati och
yttrandefrihet. Hos oss kan hotade kreatdrer

fa skydd och stdd att fortséatta sitt arbete.

Efter flera ars forberedelser startade vi i
november Millennium - ett nytt vardinformations-
system. Inférandet pausades nér vi sg risker
for patientsakerhet och arbetsmiljo. Nu fokuserar
vi pa att ta reda pa vad som gick fel och lara
oss infor framtiden. Vi behover ratta till och
skapa battre férutsattningar fér VGR att goéra
den stora forandring som ett nytt gemensamt
vardinformationssystem innebér.

Nu nadr vi summerar 2024 vill jag saga till VGR:s
medarbetare att ert engagemang och er omsorg
om invanare och patienter har lyst igenom i
varje handling. Tack fér era insatser

Hakan Sandahl,
regiondirektdr

Vistra Gétalandsregionens arsredovisning 2024
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Sammanfattning

VGR gjorde flera viktiga framsteg 2024. Hégsbo
narsjukhus invigdes och beslut kunde antligen
fattas om en framtida jarnvéag mellan Goteborg
och Bords. Sparvagnsdepan pa Ringdn och
akutmottagningen for kvinnosjukvard pa

NAL invigdes och de férsta spadtagen togs
for nya véaxthus och besékscentrum pa
Goteborg botaniska tradgard. Det togs ocksa
nya steg infor etableringen av konceptet
Sahlgrenska Life som kommer innebara

6kad samverkan mellan vard, akademi och
naringsliv. Regionfullmaktige beslutade aven
att krigsplacera VGR:s medarbetare, att
organisera alarmeringstjénsten pa nytt satt,
med farre antal dverlamningar i larmkedjan,
samt om avgiftsfri vaccination vid otillrackligt
skydd mot bland annat méssling, passjuka
och réda hund. Framstegen till trots praglades
aret dven av utmaningar kopplat till ett
fortsatt hégt kostnadslage, en facklig konflikt
med Vardférbundet och beslutet att pausa

i inféorandet av vardinformationssystemet
Millennium.

Sahlgrenska Life Hus 1 - bild fran systemhandling.

Aven om pausen i breddinférandet av
Millennium innebar ett bakslag i digitaliseringen,
finns det flera goda exempel dar digitaliseringen
av héalso- och sjukvarden gar framat. Som
exempel pd detta testade NU-sjukvarden en
administrativ robot for informationséverforing
mellan olika v8rdsadministrativa system, vilket
har sparat 600 timmar administrativt arbete per
manad. Pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Okade andelen sjalvincheckningar genom
centralisering av bemannade kassor, och

VGR fick fyra nya uppdrag inom nationell
hégspecialiserad vard avseende barn- och
ungdomshélsovarden.

Tillgédngligheten ar fortsatt en utmaning och
genomsnittet under dret var ungefar p% samma
nivd som féregdende ar, 63 procent for forsta
besdk och 59 procent for operation/behandling.
Under hosten forbattrades tillgangligheten och
i december var andel vantande under 90 dagar
till férsta besdk 66 procent och till operation/
behandling 67 procent.

Vistra Gétalandsregionens arsredovisning 2024
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Inom kollektivtrafiken planade resandedkningen
ut efter att stadigt ha 6kat efter pandemin.
M3lséttningen om att komma tillbaka till 2019
ars resandenivd under 2025 beddms inte
uppnds. Daremot har malet fér andelen hallbart
resande, dar dven gdng och cykel inkluderas,
uppnatts.

Kulturomradet praglades av ett fortsatt stort
och kvalitativt utbud. Goéteborgsoperan
firade 30 &r och sedan starten har 7 miljoner
besbdkare tagit del av deras scenkonst.

Under aret hade GéteborgsOperan narmare
260 000 besbtkare, motsvarande en 6kning
med 8 procent jamfért med 2023.

Inom det regionala utvecklingsomradet &r
elférsérjningen fortsatt en av de storsta
utmaningarna, dér tillgangen till fossilfri el
kommer vara avgdérande bade foér klimatet
och arbetsmarknaden.

Aret praglades av ett hogt kostnadslage, vilket
var utmanande for VGR. Situationen medférde
att VGR budgeterade med ett resultat pa -2,4
miljarder kronor. Resultatet blev dock betydligt
battre och slutade pa -0,9 miljarder kronor.

VGR:s positiva budgetavvikelse beror huvud-
sakligen pd hogre generella statsbidrag och en
stor vdrdeuppgang i de finansiella placeringarna
pd 2,1 miljarder kronor. Om vérdeuppgangen
raknas bort blev resultatet -3 miljarder kronor
vilket ar 0,6 miljarder kronor samre an budget.
Detta beror i sin tur pa hégre kostnader fér
bland annat I6ner, pensioner och képt vard.

Verksamheterna har genomfort omfattande
dtgarder for att uppna en ekonomi i balans.

I bérjan av 2024 uppskattades sjukhusens
obalanser till dver 3 miljarder kronor och har
under aret genomfért atgarder motsvarande
cirka 1,5 miljarder kronor samt fick aven dkad
finansiering pd ndrmare en miljard kronor.
Trots detta redovisade de ett resultat pad

-1,2 miljarder kronor vid 3rets slut, vilket
innebdr fortsatta utmaningar i VGR:s ekonomi.

Filmen som sammanfattar arsredovisningen under tva minuter

och visar ndgot av det som VGR &stadkom 2024.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Tabell 1. Nyckeltal for verksamhetens utveckling.

Enhet 2020 2021 2022 2023 2024
Skatt och befolkning
Regionskattesats Kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Genomsnittlig skattesats landsting Kr 11,49 11,56 11,56 11,56 11,67
Skatteunderlag per invdnare
[ Vastra Gotaland Kr 220 500 226 900 226 887 237 300 249 543
S_katteunderlgg i procent av % 99,7 99,2 99,0 99,0 99,0
riksgenomsnitt
Vastra Gotalands folkmangd 31/12 Antal 1734443 1744859 1758656 1767016 | 1772821
Sveriges folkmangd 31/12 Antal 10 379 295 10452 326 10521556 10551 707 |10 587 710
Andel i Vastra Gotaland % 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7
VGR:s tillgdngar och skulder
per invanare
Tillgdngar/invanare Kr 32 164 36 057 38 246 40 238 45 403
Eget kapital per invanare Kr 6 184 7 660 8 502 7 942 7 386
Skulder/invanare exkl ansvarsforbindelser ~ Kr 25980 25 825 29 744 32 295 38 018
Skulder/invanare inkl ansvarsfoérbindelser ~ Kr 39 076 38 842 42 058 44 740 50 665
Nyckeltal fran resultatrdakningen
Resultat Mnkr 1822 2 636 1591 -918 -931
Personalkostnader Mnkr 33 485 37 400 36 722 41 287 43 550
Verksamhetens nettokostnader Mnkr 54 156 57 833 58 631 65 919 69 973
Ne.t"tok(_)stnader i procent av skatt, % 95,4 971 93,1 99,8 99.9
utjamning, statsbidrag
Nyckeltal fran balansridkningen
Eget kapital Mnkr 10 725 13 366 14 952 14 034 13 095
Investeringar | materiella Mnkr 6 179 5 374 5015 5 575 5 439
anlaggningstillgangar
Balansomslutning Mnkr 55 787 62 915 67 261 71 101 80 502
Soliditet exkl. ansvarsférbindelser % 19 21 22 20 16
Soliditet inkl. ansvarsforbindelser % -21 -14 -10 -12 -12
Likviditet Mnkr 16 909 21 265 22 093 23120 28 761
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 71 107 127 11 6
Personal
Anstallningar, totalt Antal 55 792 56 519 56 752 57 153 56 122
Andel man % 22,0 21,9 21,8 22,0 22,2
Anstallningar, tillsvidare Antal 47 983 47 932 48 306 49 207 48 968
Anstallningar, visstid Antal 3 260 3372 3 255 2752 2 436
Anstallningar, timavlénade Antal 4 549 5215 5191 5194 4718
Nettodrsarbetare Antal 44 003 43 957 44 046 44 763 44 336
Medel3lder Ar 46,0 45,9 45,9 46,1 46,3
Sjukfrénvaro, procent av ordinarie o
arbetstid, heldr, totalt o /7 /1 /8 Iz 7,0
SJukfra_nvaro,oprocgnt av ordinarie % 8,4 79 8,6 8,0 78
arbetstid, helar, kvinnor
Sjukfranvaro, procent av ordinarie % 5,0 43 4.9 4.4 42

arbetstid, heldr, mén




11 Forvaltningsberattelse | Det har ar Vastra Gotalandsregionen Vistra Gétalandsregionens arsredovisning 2024

Mal fran regionfullmaktiges budget

Utfallet fér regionfullméaktiges 11 mal och uppfyllda medan 8 mal och 15 fokusomraden
33 fokusomraden visar pd huvudsakligen bedéms vara delvis uppnadda. Endast ett
maluppfyllnad och delvis maluppfylinad. fokusomrade och inget av malen bedéms inte
3 mél och 17 fokusomraden bedéms vara vara uppnatt.

Tabell 2. M3l och fokusomraden frén regionfullméaktiges budget 2024.

Halso- och sjukvard

Uppnés

Uppnas
delvis

Uppnas
inte

Mal: Sjukvardens kder ska kortas och tillgédngligheten ska dka fér en
mer jamlik vard

Mal: En hélso- och sjukvard som arbetar fér en 6kad psykisk hélsa

Mal: Invanarna ska fa en god vard pa ratt vardniva

Fokusomrade: Oka produktiviteten i egen regi genom medarbetardrivet
féorandringsarbete for att 6ka tillgdngligheten och sékerstélla jamlik
tillgang till vard

Fokusomrade: Regiongemensam strategi for produktionsstyrning for
att utveckla en gemensam ko

Fokusomrade: Skapa l&ngsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar
for sjukvardens utférare i egen regi

Fokusomrade: Oka antalet disponibla vardplatser for att nd malet med
hégst 90% belaggningsgrad

Fokusomrade: Utveckla arbetet med folkhalsa och férebyggande arbete

Fokusomrade: Vastra Gétalandsregionen ska stotta barns psykiska
halsa genom att 6ka tidiga insatser och innovationer

Fokusomrade: Oka tillgangligheten till psykiatrin genom att skapa
fungerande samverkan mellan olika aktérer

Fokusomrade: Primarvarden ska vara latt att nd och ha ett
helhetsansvar genom 6kad tillganglighet

Fokusomrade: Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva pd
omstéllningen till en ndra vard, minskad administration och skapa
en mer jamlik tillgdng till vard

Fokusomrade: Fortsatt satsa pa mobila enheter for att utveckla arbetet
med néra vard

Fokusomrade: Anvandarvanliga digitala vardtjanster ska utvecklas och
anvandas for patienters basta
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Uppnads | Uppnas
Regional utveckling Uppnds | delvis inte

Mal: Bygga kompetens - fér kompetensférsérjning och livslangt larande .

Mal: Starka innovationskraften - for ett hallbart och konkurrenskraftigt
naringsliv i framkant

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska verka fér en minskad miljé- och
klimatpaverkan i Vastra Gétaland

Fokusomrade: Den biologiska mangfalden ska starkas och bevaras

Fokusomrade: Oka takten i "Klimat 2030 Véastra Gotaland staller om"

Fokusomrade: Kraftsamla for elektrifiering

Fokusomrade: Kraftsamla for cirkuldra affarsmodeller

Fokusomrade: Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse

Fokusomrade: Leda utvecklingen fér nya gréna jobb och sakerstélla
kompetensforsérjningen

Fokusomrade: Kraftsamla for fullféljda studier

Kollektivtrafik och infrastruktur

Mal: Knyta samman Véastra Gétaland - med héllbara resor och
forbattrad tillganglighet

Fokusomrade: Méjliggéra hallbar mobilitet fér fler

Fokusomrade: Trygg och palitlig kollektivtrafik

Fokusomrade: Paverka och prioritera angeldgen infrastruktur

Kultur och demokrati

Mal: Kultur fér 6kad inkludering, bildning och konstnarlig frihet

Fokusomrade: Stark Vastra Gétalandsregionens arbete med demokrati
och yttrandefrihet

Fokusomrade: Kulturen ska bade na och anga fler i hela Vastra Gétaland

Fokusomrade: Starka kulturens infrastruktur .
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Uppnas | Uppnas
Internt hdllbarhetsarbete Uppnés | delvis inte

Mal: Okad maluppfyllelse for Vastra Gotalandsregionens hallbarhetsmal

Fokusomrade: Minska Véstra Gétalandsregionens miljé- och
klimatpaverkan enligt miljomal 2030

Fokusomrade: Oka integreringen av mal fér social hallbarhet 2030 o
i Vastra Goétalandsregionens huvuduppdrag

Medarbetaromridet

M3l: Vastra Gétalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga I6ner och ett halsoframjande
ledarskap som grund

Mal: Medarbetares arbetsmiljoé ska forbattras genom satsning pa
dterhamtning och avlastning och inflytande éver sin arbetsmiljo

Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga Iéner

Fokusomrade: Starka méjligheter till arbetstidsmodeller samt
anstallningsformer som rotationstjanster och kombinationstjanster

Fokusomrade: Utveckla larmiljéer, handledning och arbetssétt for att
skapa forutsattningar for verksamhetsférlagdutbildning fér samtliga .
berdrda yrkeskategorier och kompetenser

Fokusomrade: Arbetet med att nd normtal for antal medarbetare
per chef ska féljas for att forutsattningar for forsta linjens chef ska
forbattras

Fokusomrade: Anvand de personella resurserna och 6ka
vardprofessionens tid med patient genom uppgiftsvaxling och ratt
anvand kompetens

Fokusomrade: Ta vara pa forskningens rén om férandrade och hallbara Py
arbetssatt

Fokusomrade: Ta bort onédiga administrativa uppgifter for medarbetare
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Hant under aret

Januari

e Hoégsbo narsjukhus invigs. Sjukhuset ersatter
Frolunda specialistsjukhus och ar utformat
for att klara en stérre kapacitet.

e Det forsta spadtaget tas for nya vaxthus och
besdkscentrum, etapp 2 och 3 i Botaniska
tradgarden i Goteborg. Nya vaxthus och ett
besdkscentrum ger besdkare mdéjlighet att
uppleva tradgarden nar som helst under aret.

e Entréavgifter inférs pa VGR:s egna museer;
Goteborgs naturhistoriska museum, Forsviks
bruk, Vitlycke museum, Vanersborgs museum
och Léddse museum.

Februari

e Regionfullmaktige beslutar om avgiftsfri
vaccination for vuxna personer i Vastra Goéta-
land med otillrdckligt skydd mot massling,
passjuka, roda hund, difteri, stelkramp, polio
och kikhosta.

e Regionfullmaktige beslutar om att krigsplacera
samtliga tillsvidareanstadllda medarbetare i
Vastra Gotalandsregionen och i de helagda
bolagen, baserat p& allmén tjansteplikt enligt
lagen om totalférsvarsplikt.

e Akutmottagningen for kvinnosjukvard invigs
pa NAL.

e Den nya operationsroboten Ofelia gor att fler
patienter kan opereras med titthalskirurgi
pa NAL.

Mars

Sparvagnsdepan pa Ringon &r klar for att ta
emot sparvagnar i Géteborg. I och med den
nya depan 6kar kapaciteten och robustheten
for hela sparvagnstrafiken.

April

Biologiska yrkeshdgskolan vid naturbruks-
férvaltningen beviljas att bedriva tva nya
utbildningar, skogsvardare och skogsmaskin-
forare inom den nya utbildningsformen for
vuxna, Nationell yrkesutbildning.

Regiongemensamt rekryteringscenter inrattas
och ar ett steg i arbetet mot en mer enhetlig
och kvalitetssakrad rekryteringsprocess for
att starka arbetsgivarvarumarket.

Med ett nytt arbetssatt vid akuta operationer
i buken har NU-sjukvarden lyckats minska
dodligheten med 25 procent och kortat
vardtiderna, bade pa IVA och totalt sett.

Regionfullmaktige beslutar om ny organisering
av Alarmeringstjansten. Det nya avtalet med
SOS Alarm avser positionering, en forsta
beddmning och prioritering av 112-samtal.
Larm om akuta livshotande symtom eller
olycksfall skickas direkt till dirigering.

VGR och Mélndals stad kommer 6éverens om
avtal for ett nytt regionalt center for dans

i Forsakersomradet, Mélndal, som planeras
std klart 2027. Centret kommer i forsta
hand vara till for fria dansaktorer i Vastra
Gotaland.

Strategiska hélso- och sjukvardsstyrelsen
beslutar om Plan fér regionévergripande
folkhélsoarbete 2024-2028. Planen kommer

Vistra Gétalandsregionens arsredovisning 2024



Forvaltningsberattelse | Det har ar Vastra Goétalandsregionen

ligga till grund for VGR:s férhallningsséatt och
vara vagledande i det regiondvergripande
folkhalsoarbetet.

Maj

e Den biologiska mangfaldens dag uppmark-
sammas genom en biologisk inventering

i samarbete mellan Botaniska tradgarden
och Goteborgs centrum fér globala
biodiversitetsstudier.

e Sahlgrenska Universitetssjukhuset

intensifierar arbetet med att centralisera
de bemannade kassorna och receptionerna
pa sjukhusen for att 6ka andelen patienter
som anvander sjalvincheckning.

En administrativ robot bérjar testas pa
NU-sjukvarden fér att hjélpa vardpersonal
med automatisk éverféring av information
mellan vardadministrativa system.

SAS blir miljéledningscertifierat enligt
ISO 14001:2015.

Juni-juli
e Efter nio veckors blockad och strejk havdes

Vardférbundets samtliga konfliktatgarder.

Handslag tas mellan VGR och Energimyndig-
heten i samband med Almedalsveckan om
kapacitetsforstarkning till arbetet med
elférsérjningen.

Film i Vasts samproduktion Armand vann i
Cannes pris for basta ljuddesign. Regissoren
Halfdan Ullman Téndel vann aven priset for
basta debutfilm.

e Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden

beslutade om en strategisk plan fér cykling,
vilken bidrar till en regionalt sammanhallen
planering for att skapa ett mer cykelvanligt
sambhalle.

Om- och tillbyggnad av operationssalar for
kirurgi och gynekologi samt en ny toppmodern
hybridsal fardigstalls pa NAL dér bade
operation och rontgen kan utféras samtidigt.

Augusti

Strategiska hélso- och sjukvardsndmnden
faststdllde ett lAnsgemensamt samverkans-
avtal fér ungdomsmottagningar i Vastra
Gotaland.

Under 3ret har det inom barn- och ungdoms-
sjukvarden startats fyra uppdrag inom
nationell hégspecialiserad vard (kénsdysfori,
medfédd metabol sjukdom, epilepsikirurgisk
utredning och behandling samt tarm-
rehabilitering fér barn).

En 6verenskommelse for ny jarnvag
Goteborg-Boras sluts mellan VGR, staten
och berérda kommuner. Den nya jarnvagen
forvantas gora det mojligt for en kraftigt
utokad tdgtrafik pa strackan oc kortare
restider.

September

Centrum for precisionsmedicin invigs pa
Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Med
precisionsmedicin menas diagnostiska
metoder och terapier for individanpassad
utredning, prevention och behandling av
sjukdom.

Vistra Gétalandsregionens arsredovisning 2024
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e Nya Axevalla Hastcentrum invigs och ar

VGR:s satsning pa framtidens hastnaring.
Anlaggningen inkluderar gymnasieskola,
yrkesvux och yrkeshdgskola och kommer
att fungera som ett kompetenscentrum
och testmiljé for ny teknik inom utfodring,
sakerhet, djurvalfard, energilésningar och
hallbart arbetsliv.

Oktober
e Regionstyrelsen fattar genomférandebeslut

om Sahlgrenska Life hus 1, etapp 1 vilken
omfattar schakt- och grundlaggningsarbete,
kallarvaning och stomme. Med Sahlgrenska
Life skapas forutsattningar for en miljé dar
forskning och utbildning verkar i ett nara och
dmsesidigt utbyte mellan vard, akademi och
naringsliv.

Regionfullmdktige antar Regional
biblioteksplan Vastra Gotaland 2024-2027.

Kulturnamnden faststallde 34 stycken fyra-
driga uppdrag till kulturverksamheter. Det &r
dessa uppdrag som i stort bidrar till kultur-
strategins och budgetens genomférande

och till dessa dediceras 85 procent av kultur-
namndens budget. Exempel pa uppdrags-
tagare ar GoteborgsOperan AB, Nordiska
Akvarellmuseet pa Tjorn Kulturakademin,
Textilmuseet i Bords och Lackd slott.

GoéteborgsOperan firar 30 ar. Sedan
invigningen 1994 har 7 miljoner bestkare
upplevt scenkonst i operahuset.

November

Infrastruktur- och kollektivtrafiknémnden
beslutar avsatta medel till Vasttrafik fér att
utrusta en del av tagflottan med utrustning
for att férbattra mojligheterna for passagerare
och personal att anvdnda mobilt bredband pa
regionala tagresor.

Inférandet av vardinformationssystemet
Millennium pausas.

Strategiska hélso- och sjukvardsndmnden
faststéller Strategisk plan fér Forskning och
Utveckling, Utbildning och Innovation (FoUUI)
inom héalso- och sjukvard och tandvard i
Vastra Gotalandsregionen.

December

Tvétteriet i Alingsas firar 60 ar vilket
uppmarksammades med en jubileumsvecka
som avslutades med att bandet till
framtidens tvatteri klipptes.

Turistradet har under aret genomfért drygt
30 marknadsféringskampanjer for att locka
besdkare till Vastsverige.

Vistra Gétalandsregionens arsredovisning 2024
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Verksamhet

Vastra Gotalandsregionens verksamhet bedrivs inom de
overgripande omradena hélso- och sjukvard, regional utveckling,
kultur och demokrati samt kollektivtrafik och infrastruktur.

For att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt som
mojligt bidrar flera gemensamma stodfunktioner. De fyra 6vergripande
verksamhetsomradena styrs av fyra olika maldokument samt av

mal och fokusomraden i regionfullmaktiges budget. | detta kapitel
aterfinns en uppféljning av dessa mal och fokusomraden.
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Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2024

Halso- och sjukvard

VGR har under 2024 tagit fortsatta steg i

linje med den strategi fér omstallningen av
hélso- och sjukvarden som anger riktningen
for arbetet. Varden har stegvis kommit ndrmre
invanarna genom ett ékat omhéndertagande i
primarvarden och genom andra arbetsformer
som gér det majligt fér vard, mobilt eller
digitalt, utanfér sjukhusen. Under 2025 behdver
VGR fortsatt 6ka férandringstakten. Digitala
vardméten 6kar inte i den takt som skulle
behévas, men nyttjandet av egenmonitorering
och andra digitala 16sningar 6kar ndgot. Under
2024 har en regionévergripande modell f6ér
mobilt vardutbud beslutats som nu behéver
harmoniseras med befintliga mobila 16sningar.
P& sikt kommer detta leda till 6kad tydlighet
gentemot invanare och vardgrannar samt
forbattrade forutsattningar for samverkan.

Under 2024 har forutsattningarna for halso-
och sjukvardens utférande i VGR praglats av
flera utmaningar. Inférandet och pausandet
av vardinformationssystemet Millennium hade
effekter p& bade personal och vardproduktion.
Dessutom befann sig VGR i konflikt med

vardférbundet under varen och bérjan

av sommaren med lagre bemanning och
produktion &n vanligt. VGR har trots det som
beskrivits ovan bibehallit maluppfyllelsen till
vdrdgarantin pa ungefar samma nivaer som
tidigare ar, som genomsnitt under aret till

63 procent for férsta besdk och 59 procent
for operation, med viss forbattring inom
operation under slutet av dret. Det vittnar om
en stark och solidarisk insats fran vardens
utforare, vilket har begrénsat paverkan pa
tillgangligheten. Fér 2025 maste sjukvardens
totala kapacitet nyttjas optimalt for att uppfylla
beslutade produktionsplaner och na den
forbattrade tillganglighet som det ska leda till.

Den medicinska kvaliteten ar god och VGR
ligger i framkant i Sverige inom den kliniska
forskningen. Samtidigt har patientnamnderna
fatt nagot fler klagomal 2024 &n féregaende
ar dar okningen framfér allt avsag upplevda
brister i undersékning och bedémning av
hélsotillstand, 1dnga véntetider samt brister

i information.

Norra Alvsborgs Lanssjukhus (NAL).
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Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2024

Strategi for halso- och sjukvardens omstallning

Under 2024 har samtliga namnder och styrelser
inom halso- och sjukvard arbetat vidare utifran
den inriktning som finns i strategin for halso-
och sjukvardens omstallning med tillhérande
genomfdrandeplan. Strategiska hélso- och
sjukv@rdsnamnden har utifran slutsatserna
fran 2023, om att en omstéalining pdgar men for
I&ngsamt, reviderat genomférandeplanen med
en ambition om att ytterligare lyfta vardet av
omstallningen och tydliggéra takten. Infér 2025

MAL

har sarskilda omstallningsuppdrag formulerats
till utférare i egenregi och inom ramen for krav-
och kvalitetsbdcker fér vardvalen. Uppdragen
forvantas bidra till en 6kad tydlighet kring vilka
aktiviteter som férvantas fran VGR:s hilso- och
sjukvardsutférare i omstaliningens riktning.
Under 2024 har samtliga utfdrarstyrelser inom
hélso- och sjukvard genomfort aktiviteter som
gér val i linje med omstallningsstrategin och
dess genomférandeplan.

Sjukvardens koder ska kortas och tillgdngligheten ska dka

for en mer jamlik vard

Malet &r delvis uppnatt

For att erbjuda en jamlik och tillgénglig vard
till alla invanare i VGR krévs en vélfungerande
helhet dar regionens samlade resurser nyttjas
sammanhallet och effektivt. Under 2024 har
tillgangligheten foljt ett normalt sasongsmoénster,
dar den gdr upp ndgot under vdren och hésten
och gér ner ndgot i slutet pd sommaren samt

i januari. Totalt sett har maluppfyllelsen till
vardgarantin férbattrats till i snitt 64 procent
under dret jamfért med 62 procent 2023.
Detta trots den arbetsmarknadskonflikt som
radde infér sommarperioden, farre netto-
drsarbetare, en sankt produktion i samband
med Millenniuminférandet, samt en sjunkande
kostnadsutveckling pa sjukhusen. Den genom-
snittliga tillgangligheten dver ret ar ungefar
samma som tidigare &r och ligger pd 63 procent

Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Drottning Silvias
barnsjukhus.

for forsta besok och 59 procent for operation
under aret. Under hésten 2024 har tillganglig-
heten till operation férbattrats och antal
vantande 6ver vardgarantins yttersta gréns
har minskat, medan det p3 totalen &r ungefar
samma inom forsta besdk.

Vid de enskilda férvaltningarna syns effekten
av det aktiva arbetet med att korta koer.

SAS arbetade intensivt under bérjan av

dret med att korta kderna infér det vantade
produktionstappet i samband med inférandet
av Millennium. De lyckades sdnka antalet
vantande fér bade mottagning och operation.
Flera av verksamheterna har rensat i
véntelistor fér operation vilket ocksa har

varit en ndédvandig atgard for att sakerstalla
att de som véantar pa operation fortfarande
behéver vdrden. Inom férlossningsvarden &r
ambitionen att arbeta utifrdn arbetssattet

en barnmorska per fédande i aktiv fas, och
vid den senaste matningen i november 2024
beddmdes att ca 87 procent kunde erbjudas en
barnmorska per fédande. Det var ndgot battre
an for motsvarande mattillfalle 2023, men
forutsattningarna ser olika ut inom VGR, och
SU har den svaraste bemanningssituationen
for att klara av malen. Tillgangligheten har
Okat inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
till férsta besdk och utredning, med en tydlig
uppgdng under slutet av aret.
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Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2024

Tillgangligheten till vuxenpsykiatrin (VUP)

ar totalt sett tamligen oférandrad. Tyvarr
okar efterfrdgan mer &n kapaciteten och
tillgédngligheten till behandling inom bade BUP
och VUP har sjunkit under aret.

Under 2024 har VGR:s forvaltningar totalt
sett utfért 92 procent av produktionsplanerna
avseende forsta besdk, och 95 procent
avseende operation. Under aret har
férvaltningarna avlastat varandra och haft
ett valfungerande samarbete nar det kravts.
Ett par exempel ar perioden for inférandet av
Millennium och den solidariska hanteringen
av skdra verksamheter. Sammantaget ar det
ett gott betyg till VGR:s utférare att bibehalla
tillgangligheten trots rddande utmaningar.

Malet bedéms som delvis uppnatt.
Tillgangligheten har 6kat inom operation och
vissa omraden inom forsta besok, dessutom
har den samlade maluppfyllelsen till
vardgarantin blivit ndgot battre trots manga
utmaningar under 3ret. I nationella jamforelser
ligger dock VGR fortsatt under rikssnittet for
tillganglighet till forsta besék. Under 2025 ar
det viktigt att starka samverkan och nyttja
VGR:s totala kapacitet for att i hdgre grad
uppna beslutade produktionsplaner. Om alla
forvaltningar skulle klara beslutade uppdrag
for 2025 och privata vardgivare nyttjas enligt
prognos nasta ar, skulle det 6ka den totala
maluppfyllelsen fér vdrdgarantin fran

64 procent till cirka 75 procent under 2025.

Indikatorer 2022 2023 2024
Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till
forsta besdk inom specialiserad vard 69,1 % 64 % 66 %
(exkl. PVV och MOV)
Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till
operation/atgérd inom specialiserad vard 69,3 % 57 % 67 %
(exkl. PVV och MOV)
Totalt antal vantande till férsta besok
(exkl. PVV och MOV) 86 570 90 187 90 823
Totalt antal véntande till operation/atgard
(exkl. PVV och MOV) 37 474 39 878 30 374
i - i i R 44 % 42 % 45 %
Ag?l,iﬁ:]s l:.;?drti)nrrl;ar att vantetiden till besék man 45 % man 44 % man 49 %
pa 3] 9 kvinnor 43 % kvinnor 39 % kvinnor 41 %
N . . . N 63 % 61 % 66 %
Agf/%'rzzzntb;?:r:n;:r‘i’ranrl'ite“de” till besok mén 63 % mén 61 % mén 67 %
P 9 kvinnor 63 % kvinnor 61 % | kvinnor 65 %
0 o) 0]
Andel som bedémer att de har tillgdng till den ) 83 % ) 83 % ) 86 %
hélso- och sjukvard som de behéver man 82 % man 83 % man 86 %
) kvinnor 84 % kvinnor 83 % | kvinnor 85 %
e i . . 46 % 47 % 44 %
Andel positiv installning till att anvanda digital man 43 % m&n 45 % man 42 %

teknik till vard, konsultation och behandling

kvinnor 49 %

kvinnor 48 %

kvinnor 46 %
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FOKUSOMRADE

Oka produktiviteten i egen regi genom medarbetardrivet
forandringsarbete for att 6ka tillgangligheten och

sakerstalla jamlik tillgang till vard
. Fokusomradet &r uppnatt

Foér att 6ka tillgéngligheten till vard behdver
VGR:s resurser nyttjas optimalt. Det innebar
att utférare behdver 6ka produktiviteten samt
att de utférare som har hog produktivitet, god
kvalitet och ytterligare kapacitet far i uppdrag
att utféra mer vard. Under 2024 har det
pagatt Idpande arbeten med produktions- och
kapacitetsplanering fér att 6ka produktionen,
och flera verksamheter har fatt stérre
uppdrag. Exempelvis har SU, SkaS och NU-
sjukvarden fatt 6kade uppdrag fér operation
inom flera omraden. Daremot har inte vard
skiftats ut till SV i den takt som var planerat
utifran driftsattningen av Hégsbo nérsjukhus.
Under 2024 har det &ven funnits exempel pa
verksamheter dar uppdragen inte utférts och
beh6évt omhédndertas av andra, framfor allt
lungsjukvarden pa SAS och 6gonsjukvarden pa
Ska$S har dragits med produktionssvarigheter.

Patientmdte, Kungalvs sjukhus.

Samtliga utférarférvaltningar arbetar med

att effektivisera patientfldden och minska

den administrativa bérdan for att i slutédndan
Oka produktionen. Vid SkaS har man i hogre
grad borjat hantera efterféljande besdk
genom telefonuppféljningar eller att patienten
sjalv far héra av sig vid behov. Overforing

av operationer fran centraloperation till
mottagning har frigjort tid i operationssalar for
att gora det mojligt for fler operationer vilket
lyfts fram av bade SkaS och NU-sjukvarden
som viktiga steg under dret. Samtliga sjukhus
har dven arbetat med att sakra det akuta
mottagandet dar hanvisning till ratt vardniva
har varit centralt. Inom Folktandvarden och
Habilitering & Halsa 6kade produktionen under
2024. Dar lyfts digitaliseringen och férenklad
administration fram som nycklar i arbetet. For
Ndrhdlsan minskade produktionen under 2024,
bade totalt sett och i relation till antalet listade
patienter.

Under hosten 2024 har produktionen paverkats
av inférandet av vardinformationssystemet
Millennium i VGR:s sédra omrade. Produktionen
gick ner i flera férvaltningar bade infér och
under inférandet. Den planerade 6ppenvarden
minskade med 15 procent under hésten och
under sjalva inférandeveckan kunde exempelvis
Narhéalsan i omrddet endast genomféra ca 10
procent av normal vardproduktion. Den sankta
produktionen under hosten kan komma att fa
utslag pa tillgédngligheten under bérjan av 2025.

Den samlade bedémningen &r att fokusomradet
uppnatts under 2024 da tillgéngligheten trots
stora utmaningar hallits stabil eller férbattrats

i relation till foregdende &r. Efterlevnaden till
produktionsplanerna varierar dock mellan
vardomradena och bestar av éverproduktion
inom flera omraden och underproduktion inom
andra. Under 2025 behéver efterlevnaden till
produktionsplaner starkas, och tillgangligheten
till forsta besdk maste 6ka.
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Regiongemensam strategi for produktionsstyrning

for att utveckla en gemensam ko
Fokusomradet &r delvis uppnatt

En av de prioriterade férutsattningarna for
att korta kder och 6ka tillgangligheten &r att
VGR:s samlade resurser anvands effektivt
genom regiongemensam produktionsstyrning.
Under 2024 har en forstudie for att utreda
forutsattningarna for en regiongemensam
remissportal och en regiongemensam ko
genomfdrts och ett inférandeprojekt inletts.
Det pausade inférandet av Millennium innebar
forseningar avseende digitaliserade remisser
vilket projektet behdver beakta.

Innan regiongemensamma kdéer finns i VGR
kommer det fortsatt kravas forstarkt sam-
ordning for att nyttja den totala kapaciteten
och se till att inv@nare i Vastra Gotaland far
jamlik vdrd. Samordningen kréver insatser bade
fran regionstyrelsen, som har det évergripande
samordningsansvaret for egenregi, och

FOKUSOMRADE

operativa halso- och sjukvardsndmnden som
foljer upp och férdelar uppdrag till VGR:s
utférarverksamheter. Under dret har samordning
skett och vid flera tillfallen har sjukhus stallt
upp solidariskt for att stotta upp tillfalligt skora
verksamheter vid ett annat sjukhus. Extra
tydligt blev det under inférandet av Millennium
nar samtliga férvaltningar samordnades for att
stétta Sédra Alvsborgs Sjukhus och fortsétta
leverera vard till de inv@nare som behévde den.

Fokusomradet bedéms endast delvis som upp-
natt 2024 da aktiviteter fér 6kad samordning
och produktionsstyrning genomfoérts I6pande
under aret, men projekten kopplade till
regiongemensam remissportal och region-
gemensamma kder &nnu inte paborjat
leveranser.

Skapa langsiktigt hallbara ekonomiska férutsattningar

for sjukvardens utfoérare i egen regi

Fokusomradet &r delvis uppnatt

For att kunna erbjuda invanare en jamlik vard
med kortare kder och battre tillganglighet
behdver sjukvardens utférarverksamheter ges
I&ngsiktiga hallbara ekonomiska férutsattningar.
Infér 2025 har sjukvardens utforare i egen regi
fatt flerdriga grunduppdrag, men finansiering
och volymer beslutas arligen inom ramen for
ettdriga omstallningsuppdrag. Det bedéms ge
viss I&ngsiktighet i respektive utférares grund-
uppdrag men ambitionen &r att pa sikt ersatta
nuvarande ersattningsmodeller. Utvecklingen
av nya ersattningsmodeller behéver kunna
styra mot dkad produktivitet, effektivitet och
vardproduktion. En avgérande férutséattning

&r darutdver en langsiktighet i utvecklingen

av erséattningsnivaer och uppféljningsplaner.
Framtagandet av nya ersattningsmodeller
behdver dessutom vara oberoende av vilket
vardinformationssystem som regionen i
framtiden kan komma att anvanda.

Fokusomradet bedéms som delvis uppnatt
under 2024 da langsiktigheten har férstérkts
i uppdragen till VGR:s sjukvardsutférare

i egen regi, men ett fortsatt arbete med

nya ersattningsmodeller behdvs for att ge
forutsagbarhet fér ekonomisk styrning och
uppdragsarbetet for sjukvardens utforare.

Patientmoéte, Hogsbo narsjukhus.
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Oka antalet disponibla vardplatser for att
na malet med hogst 90% belaggningsgrad

‘ Fokusomradet &r ej uppnatt

Disponibla vardplatser, snabb utskrivning och
rimlig belaggningsgrad ar nédvandigt for att
kunna erbjuda god och saker akut- och sluten-
vard vid VGR:s sjukhus. Under 2024 har belédgg-
ningsgraden minskat inom somatiken och dkat
inom psykiatrin, dessutom har antalet disponibla
vardplatser fortsatt minskat i VGR. Jamfort
med férra dret (genomsnitt varje dag kl 06:00)
har beldggningsgraden inom somatiken minskat
fran 103,9 procent till 99,6 procent vilket &r en
klar férbattring. Delar av nedgdngen férklaras
av inférandet av Millennium men inte allt.
Endast SV har rapporterat en 6kad beldggnings-
grad under 2024. Inom psykiatrin har belagg-
ningsgraden 6kat och ligger nu p& 92,3 procent
jamfort med 89,4 procent férra dret (genom-
snitt varje dag kl 06:00).

Vid sjukhusen har samtliga férvaltningar arbetat
med insatser fér att omhénderta patienten pa
nya satt for att minska behovet av vardplatser.
Det handlar om insatser s& som att utféra

mer vard i hemmet, uppgiftsvaxling mellan
professioner, utdkad dagsjukvard, samt for-
battrad samverkan med kommuner och primar-
vard. Dessa insatser leder i férldngningen till
att patienten i lagre grad ska behdva bli
inskriven, och att den ska kunna komma hem
snabbare om en inldggning kravs. Arbetet

har lett till att 8rets medelvarde for antal
inskrivna sjunkit inom bade somatiken och
psykiatrin. Dessutom hade VGR 2024 nast
bast maluppfyllelse i Sverige, pd 77 procent,
for andelen som skrivs ut samma dag som

de blir utskrivningsklara. For riket som helhet
1&g snittet 2024 pa 60 procent. Tyvarr sjunker

Kungalvs sjukhus.

antalet disponibla vardplatser snabbare &n
medeltalet inskrivna inom psykiatrin.

Under aret har Socialstyrelsen kommit med ett
forslag till nationell plan for att minska bristen
pa vardplatser. Dar konstateras att VGR saknar
632 disponibla vardplatser pa kort sikt vilket &r
det stérsta gapet bland Sveriges regioner. P&
medelldng sikt saknas 225 disponibla platser.
Att antalet skiljer sig p& kort och medelldng
sikt beror pd att det finns en forvantan att
férandringar i varden ska minska behovet av
slutenvard i allménhet.

Mot bakgrund av att antalet disponibla vard-
platser minskat samt att VGR som helhet ar
fortsatt Iangt ifran malet med hdgst 90 procent
beldggningsgrad bedéms fokusomradet ej
uppnatt under 2024. Det bér dock noteras att
inom somatiken gar beldaggningsgradsutveck-
lingen &t ratt hall och endast en férvaltning har
Okat belaggningsgraden under 2024.

Indikatorer 2022 2023 2024
Beldggningsgrad somatisk slutenvard 105,5 % 103,7 % 99 %
Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvard 84,2 % 85,3 % 91,7%
Antal disponibla vardplatser somatisk slutenvard 2 298 2 360 2 190
Antal disponibla vardplatser psykiatrisk slutenvard 631 631 571
Antal utlokaliserade patienter per 100 disponibla vardplatser

somatik /psykiatri 8,9 92 83
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Utveckla arbetet med folkhalsa och forebyggande arbete

. Fokusomradet &r uppnatt

Folkhalsoarbetet och den halsofrédmjande

och férebyggande halso- och sjukvarden &r
viktiga for att ge invanare i Vastra Gétaland
forutsattningar till god och jamlik halsa pa

18ng sikt. Ansvaret for att utféra uppdraget
ligger i stor utstrackning hos utférare inom
primarvarden och i de delregionala namndernas
arbete med lokala folkhalsoavtal. Vardcentraler
och rehabenheter inom vardvalen har i hégre
grad an tidigare forskrivit och féljt upp fysisk
aktivitet pa recept. Bdde N&rhalsan och

privata vardcentraler har i samverkan med
kommuner deltagit i lokalt folkhadlsoarbete
genom beslutade naromradesplaner for att
bland annat nd invanare som annars inte nds av
halsoframjande insatser. Inom Folktandvarden
har folkhalsoarbetet med prioriterade grupper

i socioekonomiskt utsatta omraden fortlopt.
Effekterna som gar att se redan nu omfattar
sadant som att andelen karies- och fyllningsfria
6 aringar 6kar, men de stdrre effekterna i
befolkningen och pa varden kommer pa klart
langre sikt.

P& regiondvergripande nivad har den Idngsiktiga
inriktningen for folkhalsoarbetet beskrivits i
plan for regiondvergripande folkhalsoarbetet
2024-2028. Med utgdngspunkt i planens
principer har ett férslag till nytt gemensamt
folkhalsoavtal fér alla kommuner i Vastra Gota-
land tagits fram under 2024. Ett gemensamt
avtal skapar mer jamlika forutsattningar fér
det lokala folkhalsoarbetet och effektiviserar
uppfdljning. Férhoppningen ar att teckna

avtalen under 2025. Dessutom har prioriterade
aktiviteter for det férebyggande arbetet tydlig-
gjorts genom revideringen av genomférande-
planen for omstallningsstrategin. I strategin
for omstallningen av halso- och sjukvarden
beskrivs att den digitala egenvarden och
hdlsoframjande insatser ska byggas ut. Det
omfattar sadant som att erbjuda digitala
forutsattningar for att patienten ska kunna
kontrollera mer av sin vard och sjukdoms-
monitorering sjélv. En sddan satsning &r
patientinformationsprojektet for halsoframjande
och sjukdomsférebyggande, som ska saker-
stalla jamlik patientinformation for halsosamma
levnadsvanor. Syftet &r att fler invanare har

de stdd och verktyg man behdver fér att sjalv
starka sin hélsa via exempelvis 1177.

Andra férvaltningsspecifika exempel omfattar
Habilitering & Halsa som bdérjat infora
Férebyggande hérselhdlsa pa 1177 som riktar
sig till hela befolkningen. Dessutom erbjuder
de sjalvscreening avseende hoérselnedsattning
vid vissa mottagningar med planer att inféra

i hela Vastra Goétaland. Narhalsan har bérjat
implementera verktyget "tobakshjalpen"

och arbetat for att utdéka anvandandet av
halsocoach online.

Totalt sett bedéms fokusomradet som uppnatt
utifrdn den utveckling av arbetet som skett
under 2024, men fortsatt utveckling kravs
framover for att ge forutsattningar till god och
jamlik halsa pa l1&ng sikt.

Indikatorer 2022 2023 2024
Andel fyradringar med 6vervikt och obesitas 1,23 % 1,05 % 1,24 %
Andel karies- och fyliningsfria 6 aringar 81,7 % 82,9 % 84 %
A?tal forsk.rlvna oc.h lﬂppEOUda FaR (FYSI.Sk. aktc!wtet 16 291 16 857 17 824
pa recept) inom primarvarden och specialistvarden

Andel vuxna patienter med minst en vdrdkontakt de

senaste 12 manaderna som har deltagit i radgivning - 8,8 % 9,4 %
angdende ohalsosamma levnadsvanor

Andelupatlenter med okronlsk sjukdom dar levnadsvana 55,4 % 55,7 % 56,2 %
uppmadrksammats, vardcentral
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En hilso- och sjukvard som arbetar for en 6kad psykisk halsa

M3let &r delvis uppnatt

Trots en kraftigt 6kad kapacitet inom varden
under de senaste aren okar efterfragan

pa vard for psykisk ohélsa pa samtliga
vardnivder. Den 6kade efterfragan syns

i hela Sverige och inom flera omraden.

For barn och unga utgdr diagnoser som

adhd och autism, med varierande grad av
funktionsnedsattning, en stor del av dkningen.
Behovet av réttspsykiatrisk vard har ékat
Over tid. Sjukskrivningarna ékar och mer an
halften av alla som ar sjukskrivna i Vastra
Gotaland &r det pd grund av psykisk ohélsa.
Trots denna dystra utveckling har VGR lyckats
omhanderta fler i primérvarden, rattspsykiatrin
har forstarkts, tillgéngligheten till BUP har
forbattrats och tillgangligheten till VUP har
dtminstone férbattrats inom férsta besok. Trots
dessa forbattringar star varden fortsatt infor
stora utmaningar. Tillgangligheten totalt sett
ar fortsatt relativt 18g och VGR har en ékande
andel véntande 6ver vardgarantins gréns inom
behandling fér bade barn och vuxna.

I arbetet som skett under dret har inte minst
priméarvardens roll varit central. En ékande
andel i alla 8ldersgrupper tas om hand i
primarvarden men fortfarande omhéndertas
ungefar halften inom specialistvarden.
Narhalsan arbetar med att tillgangliggéra
insatserna till patienter med psykisk ohdlsa
genom till exempel primarvardstriage och
KBT pa nétet dar 19 procent av Narhélsans
KBT nu ar digital. Dessutom arbetar cirka 170
vardcentraler med funktionen vardsamordnare.
Det ar en evidensbaserad funktion fér att
stddja sjukskrivna individer tillbaka till arbete
och satsningar har gjorts under aret for att
bekosta utbildningar till vdrdsamordnare.

P& specialistvardsniva har satsningen av
kontaktcenter En védg in gatt fran projekt

till ordinarie verksamhet 2024 och fortsatt
bidra till en mer jamlik hantering av BUP-
remisser. Skillnader i kompetensférsérijning
for de olika sjukhusen bidrar fortsatt till viss
ojamlikhet nar det galler tillganglighet. Under
2024 genomfdrde SU en satsning pa en ny
specialistpsykiatrisk enhet fér patienter med
autism och samtidig psykisk sjukdom.

Under aret har ett samordnande arbete
genomfodrts av strategiska halso- och
sjukvardsnamndens beredning for psykisk hélsa
for att forbereda VGR pa konsekvenser av den
nationella samsjuklighetsutredningen. Arbetet
under aret har fokuserat pa att tillsammans
med kommunalférbunden identifiera

mojliga delregionala insatser i linje med
samsjuklighetsutredningen dar bland annat
madjligheten att utveckla olika samverkansteam
pabdrjats. Under 2025 kommer arbetet att
fortsitta med fokus pa utvecklingsinsatser som
kan genomfdras oaktat storre lagférandringar
som paverkar ansvarsférdelningen mellan
regionen och kommunerna. Utéver detta har
aven de delregionala namnderna verkat for

en 6kad psykisk hdlsa genom bland annat
satsningar inom ramen for folkhalsoavtal med
Véstra Gotalands kommuner.

M3let om en hélso- och sjukvard som arbetar
for en 0kad psykisk hadlsa beddéms delvis
uppnatt under 2024, da halso- och sjukvarden
visserligen erbjuder allt fler med psykisk ohalsa
hjélp men behoven ékar i hogre takt an vardens
kapacitet. Tillgangligheten har totalt sett 6kat
ndgot under 2024 inom barn- och
ungdomspsykiatrin och varit i stort oférandrad
inom vuxenpsykiatrin. I slutdandan ar det fler
patienter som star i kd éver vardgarantins yttre
gréns idag an for ett &r sedan.

Indikatorer 2022 2023 2024
Andel acceﬂptgrade vardbegaran av totalt antal inkomna 67,8 % 64 % 65,5 %
inom En vég in*

*En vég in finns endast Sahlgrenska Universitetssjukhuset
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Starka tillgangligheten och korta vantetiderna
for bade forstabesok och behandling

. Fokusomradet ar uppnatt

Barns psykiska halsa har under en langre tid
varit ett prioriterat omrade i VGR och flera
insatser har gjorts for att erbjuda tidiga
insatser pd nya sétt. Flera av dessa tidigare
satsningar har visat sig ge positiva effekter.
Under 2024 syns att allt fler barn och unga
tas om hand av BUP i VGR. Det &r en 6kad
andel barn och unga som tas om hand av
savél vdrdcentraler med tillaggsuppdraget
Ungas psykiska halsa (UPH) som inom BUP.
M3luppfyllelsen till den regionala vdrdgarantin
inom BUP har forbattrats ndgot inom forsta
besdk och utredning jamfért med féregaende
ar. Aven satsningar sa som En vég in har
bidragit till en mer jamlik hantering av
remisser. Trots detta och den kraftigt 6kande
kapaciteten inom varden de senaste aren,
forefaller behovet 6ka an mer.

Sedan flera ar tillbaka &r tillaggsuppdraget
Ungas psykiska halsa en del av Vardval
Vardcentral. Det syftar till att erbjuda ett
storre och mer lattillgangligt stéd inom
primarvarden for barns psykiska halsa. Utdver
detta har aven en regional utredningsenhet
och regiongemensamt kontaktcenter En vdg
in inforts i ordinarie verksamhet under 2024,
inom ramen foér det regionala uppdraget

for att oka tillgangligheten inom BUP.
Verksamheterna visar goda resultat och

har gradvis 6kat sin kapacitet. Tillsammans
utgor de tre centrala satsningar for att stotta
barns psykiska halsa. De totala effekterna i

vardsystemet &r svara att bedéma i dagslaget.

Vid utvardering av systemeffekterna kopplat
till UPH konstaterades behovet av ett tydligare
granssnitt mellan vardcentraler med och utan
tilldggsuppdrag. Samtidigt har inférandet av
UPH lett till hégre kvalitet pa remisser, men
inte ett minskat remissinflode till BUP.

Under aret har steg tagits for att utveckla
arbetet med VGR:s samverkan med civila
samhallet med fokus pa barn och ungas
psykiska halsa.

Utdver dessa regiondvergripande insatser
pagdr arbeten i de enskilda verksamheterna
och i den delregionala samverkan standigt

for att stotta barns psykiska hélsa. Alla
sjukhusférvaltningars BUP-verksamheter
arbetar for att 0ka tidiga insatser och
samverkar med priméarvard, elevhalsa och
socialtjanst for att erbjuda konsultation till
andra centrala aktorer. SkaS har spridit
sarskilda arbetssatt med gruppbehandling fér
sjalvskadebeteende samt fér barn med ADHD.
Bada behandlingsmetoderna syftar till att ge
patienterna kunskap och fardigheter for att
hantera sin diagnos. Under 2024 har arbetet
med att utveckla smabarnsteam fortsatt i flera
omraden.

Fokusomradet bedéms som uppnatt da de
insatser som genomfoérts visar goda resultat
och syftar till att stétta barns psykiska halsa
trots att maluppfyllelsen till vdrdgarantin inom
BUP &r fortsatt I3g.
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Oka tillgangligheten till psykiatrin genom att skapa
fungerande samverkan mellan olika aktorer

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Att 6ka tillgangligheten inom psykiatrin ar, och
har under en langre tid varit, ett hégprioriterat
omrade. Utmaningen har varit att korta vénte-
tiderna nar behoven och soktrycket dkat i
hogre takt an kapaciteten i vdrden. Under 2024
har utvecklingen till slut bérjat se battre ut, och
VGR har forbattrat sig i relation mot riket inom
flera omraden men utifrén I&ga nivaer. BUP
har ett snitt pa 37,5 procent maluppfyllelse till
vardgarantin jamfért med 34 procent 2023.
Foér vuxenpsykiatrin syntes en liten nedgang i
december, men i snitt dver aret har tillgédnglig-
heten pa ca 58 procent varit i stort oférandrad
jamfort med féregdende ar. Aven i arbetet med
UPH har tillgangligheten 6kat och vid slutet

av aret ligger VGR &ver rikssnittet. Med detta
sagt finns det oroande trender vid slutet av
2024. En sddan &r utvecklingen av véntande
pa behandling inom BUP dar antalet vdntande
har ékat under aret med en maluppfyllelse till
vardgarantin pa endast 20 procent i december
2024. Denna utveckling kommer att behodva
foljas och omhandertas under 2025.

Den trots allt 6vergripande goda utvecklingen
i statistiken kan sannolikt harledas till
féorandringar i verksamheterna dar En vag in
och BUP:s regionala utredningsenhet visat
goda resultat under aret med kortade ledtider.

I januari 2024 fick styrelsen fér Regionhdlsan

8 mnkr frén statsbidraget fér psykisk hélsa

och suicidprevention for finansiering av
bedémningsteam inom expertenheterna i Boras
och Géteborg. Dessa enheter utfér arligen

cirka 500 tvarprofessionella vdrdutredningar

av komplexa fall med samsjuklighet. Inom
beroendevarden pekar SU, SV och SkaS

pa behovet av samverkan med 6ppenvard,
primérvard och civilsamhalle. Olika arbeten

har gjorts under dret men problembilden &r
liknande. Samverkan behdver fortsatt starkas
inom psykiatrin. Samtliga delregionala namnder
har i dialog med lanets kommuner funnit att
behovet av samverkan ar fortsatt stort, sarskilt
mellan VGR:s verksamheter och elevhalsan dar
ansvarsfordelningen behéver bli tydligare.

Med utgdngspunkt i att tillgangligheten endast
har 6kat inom vissa omraden, att det totalt sett
fortsatt &r allt for 1anga kder inom psykiatrin
och att samverkansbehoven endast delvis
verkar bemétts under dret bedéms fokus-
omradet som delvis uppnatt. Det &r mycket
positivt med utvecklingen inom BUP och UPH
men 2025 behdver tillgangligheten dka aven for
vuxenpsykiatrin och inom behandlingar for
barn- och unga.

Indikatorer 2022 2023 2024
Inom barn- ach ungdamspeykiatrn (exkl. PV och MOv) 5% S0% | 71%
stk mam vixenpeyidatrin (exkl. PVY och MOV) 7% &% | 73%
inom barn- ach ungdomspaykiatrin (. PV och Movy 1% 15% | 23%
inom barn- oeh unadomepeykiatrn (exkl PVV och MOV) 2% 2% | 20%
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Invadnarna ska fa en god vard pa ratt vardniva

M3let &r delvis uppnatt

Den vard som invanarna i VGR behéver ofta
ska finnas nara och vara l4tt att nd. I strategin
for omstallningen av halso- och sjukvarden i
Vastra Gotalandsregionen 2023-2027 beskrivs
hur priméarvarden ska utgora basen i den

néra varden och ge en effektiv, bred och
|attillganglig halso- och sjukvard. For att nd
dit ska ett éverférande av varduppdrag till
lagsta méjliga omhéndertagandeniva ske.

Det innebér bade en forflyttning av uppdrag
fran specialistvarden till primarvarden, och
ett 6kat omhandertagande av primarvardens
vdrduppdrag genom egenvard. N&ra vard
inneb&r ocksa utveckling av nya arbetsséatt
med stdd av digital teknik och férstarkning

av mobil vard. Denna féréndring ska ske
samtidigt som kvaliteten i vdrden utvecklas och
patientsakerheten garanteras. Under 2024 har
varden generellt hallit god kvalitet men framat
ar det viktigt att sakerstélla att primarvarden
fortsatt tar ett 0kat ansvar for det samlade
vardbehovet. Under aret har sarskilda
omstallningsuppdrag utformats som syftar

till att forstarka takten i omstallningen for
bdde utforare i egenregi och inom vardvalen.
I arbetet med omstéllningen till en nara vard
och vard pa ratt vardniva ar d&ven mobila och
digitala I6sningar centrala verktyg. P& sikt ska
invanare i Vastra Gotaland kunna veta vilken
digital och mobil vdrd som de kan férvénta sig
oavsett plats.

I det dagliga arbetet har flera viktiga arbeten
genomforts under 2024 som syftar till att

o6ka kvaliteten och starka omstallningen. NU-
sjukvarden har under 2024 padbérijat projekt
for implementering av Rérelsemonitorering
med ambitionen om att vara férst ut med

att installera sensorer pa vdrdrummen som
ska varna nar patienter riskerar att falla, och
som ska starka patientsékerheten. Narhalsan
har fortsatt utveckla arbetet med digifysiska
vardcentraler och har genomfért arbeten for
att sprida arbetssétten till fler vardcentraler.
SAS lyfter fram det férberedande arbetet infér
Millennium-inforandet som vardefullt i att
utveckla arbetssatt i omstallningens riktning,
bland annat kopplat till samverkan med primar-
varden runt Skene Narsjukhus. Alla dessa
utvecklingsarbeten férvantas leda till ett mer

Fargelanda Vardcentral, BVC.

effektivt halso- och sjukvardssystem med hég
kvalitet dar invanarna far god vard pa rétt
vardniva. I uppfdljning per heldr av beslutade
budgetindikatorer avseende kvalitet syns
endast sma variationer, och det &r endast en
liten del av helheten. Gladjande ar dock att
andelen aldre med potentiellt olampliga lake-
medel sjunker gradvis sett 6éver de senaste
aren, och en liknande utveckling syns nar det
kommer till oplanerade dterbesok pa akut-
mottagning och 3terinlaggningar for &ldre, bade
inom 72 timmar och 30 dagar.

Bedémningen &r sammantaget att malet endast
ar delvis uppnatt. Halso- och sjukvarden
utvecklar standigt kvalitetsarbetet och det finns
goda tecken, men den 6kande andel av hélso-
och sjukvardsbudgeten som tillskjutits primar-
varden har inte métts av ett motsvarande 6kat
dvertag av varduppdrag. Innan mer vard
kunnat hanvisas till ldgsta mdjliga omhander-
tagandeniva i linje med omstallningen bér malet
endast anses som delvis uppnatt. Under 2025
behéver samtliga halso- och sjukvardsutférare
fortsatt arbeta for att 6ka anvandningen av
digital och mobil vard samt verka fér att vard
utférs pa lagsta vardniva med ett effektivt och
patientsékert omhandertagande.
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Indikatorer 2022 2023 2024
o . ae . . 0,

Andel oplzgnerad(? aterinlaggningar inom 30 dagar (%), 78 % 7.4 % 6,4 %

Avser 65 ar och dldre

Andel patienter inom primérvard med diagnos hypertoni o o o

som har blodtrycksniva (<140/90) 271 % >8,3 % >8,9 %

Andel oplanerade besdk ater inom 72 timmar pa o o o

akutmottagning (65 ar och ldre) 8,9 % 8,4 % 77 %

Andel papenter med sjukhusforvarvade trycksar 1,8 % 1,8 % 1,9 %

(kategori 1-4)

A"ndel patienter 75 ar och dldre med potentiellt oldampliga 15,3 % 15,2 % 15 %

lakemedel

Andelivardtﬂlfallen dér patienten fatt en vardrelaterad 5,4 % 5,3 % 5,5 %

infektion

FOKUSOMRADE

Primarvarden ska vara latt att na och ha ett helhetsansvar

genom okad tillganglighet

Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

En tillgénglig primarvard ar centralt for

att uppnd den omstéllining av halso- och
sjukvarden som kravs for att VGR ska klara

de demografiska och bemanningsmdssiga
utmaningar den star infér. Tillgdngligheten
inom priméarvarden kan bedémas ur olika
perspektiv, det matt som VGR huvudsakligen
anvander ar med hjélp av vardgarantin,
medicinsk beddmning inom tre dagar inom
Vardval Vardcentral och Vardval Rehab. Dar
har tillgangligheten varit stabilt h6g under en
langre tid. Under 2024 var maluppfyllelsen till
vardgarantin pa 89-94 procent beroende pa
manad vilket &r klart battre &n snittet for 6vriga
regioner. Med det sagt ar VGR en stor region
med varierande demografi, och skillnaderna ar
stora mellan vardcentraler.

I verksamheterna pdgar arbeten med att stélla
om till andra arbetssatt for att ytterligare sanka
trosklarna och 6ka tillgangligheten i vardagen
for vara invanare. Narhalsan har infort drop-

in via chatt med sjukskoterska for att erbjuda
lattillganglig digital vard. Regionhélsan

har under 2024 utvecklat arbetssatt inom
barnmorskemottagningsverksamheten fér att
starka tillgangligheten. En verksamhet som
1177 per telefon har dock fortsatt utmaningar
med I&nga medelvéntetider pd ca 23 min per

N&rhalsan Backa vardcentral — se filmen om
forbattringsarbete pd temat bemétande

samtal 2024. Det ar samre an snittet i riket
men ndgot béttre an féregdende ar. Daremot
ar det I3ngt ifr&n malvardet om 8 minuter, och
risken finns att patienter som hade kunnat
hanvisas till ratt vardniva istallet séker vard
akut.

Ett annat prioriterat omrade for primarvarden
ar att sakra en god kontinuitet med fast
vardkontakt. Har har det under flera &rs tid
genomforts ekonomiska satsningar i krav- och
kvalitetsboken fér Vardval Vardcentral men
utan att ndgra vésentliga férbattringar har
synts dver tid. Infér 2025 har leverantérerna
inom Vardval Vardcentral fatt i uppdrag att
implementera mottagning fér aldre och med


https://player.vgregion.se/s/mAsnVxMA3sF9isvmcSKUt3/332zHUvWckcLkJPXuuXNYG
https://player.vgregion.se/s/mAsnVxMA3sF9isvmcSKUt3/332zHUvWckcLkJPXuuXNYG
https://player.vgregion.se/s/mAsnVxMA3sF9isvmcSKUt3/332zHUvWckcLkJPXuuXNYG
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komplexa behov, ett arbete som ska ske
teambaserat och dar teamen ska utga fran
fast vard- och lakarkontakt. Det férvantas
leda till en 6kad kontinuitet fér de mest
prioriterade grupperna. Samtidigt kravs det
fler allmanspecialister i primérvarden for att
starka kontinuitet och tillganglighet. VGR ar i
dagsléget fortsatt langt ifran Socialstyrelsens
nationella riktvarde pa 1 100 invanare per
specialist i priméarvarden, vilket utgdr frén
hur m@nga invanare en lakare i primarvarden

i normalfallet kan ansvara for som fast
lakarkontakt.

Fokusomradet bedéms endast delvis uppnatt
2024 da tillgangligheten inom priméarvarden
visserligen &r hog sett utifrdn medicinsk
bedémning inom bade 0 och 3 dagar, men flera
omraden misslyckas med att nd uppsatta
férvantningar. Avvikande omraden omfattar
sadant som svarstider till 1177-telefon och fast
ldkarkontakt.

Indikatorer 2022 2023 2024
Kontlnwtetsmglex for patlfanter med kronisk sjukdom, 0,33 0,33 0,34
senaste 36 manaderna, lékare

Kontinuitetsindex for patienter med samsjuklighet

(mer an eller lika med fyra kroniska sjukdomar), 0,41 0,41 0,41
senaste 36 manaderna, lakare

Patllenfupflevelsemdex av kontinuitet och koordinering 0,71 0,72 0,76
i primarvard

Kontlnwtetsmglex for aIIa"pat|enter, 0,35 0,35 0,36
senaste 36 manaderna, lékare

FOKUSOMRADE

Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva pa omstallningen
till en néra vard, minskad administration och skapa en mer

jamlik tillgang till vard
Fokusomradet &r delvis uppnatt

Omestallningsstrategin ska konkretiseras
genom beslut om uppdrag och avtal som

kan implementeras i VGR:s verksamheter.
Under 2024 har omstallningsuppdrag till
utférarstyrelser och till vdrdvalen utformats
for att driva p@ omstéllningen mot en mer
néra vard. Detta innebér att utférarna inom
de bada vardvalen kommer att fa tid pa sig
att bygga upp och utveckla verksamheten
inom omstallningsuppdraget under kommande
avtalsperiod. Utpekade omrdden omfattar
exempelvis digital ortopedkonsult, gemensam
ndromradesplan inom Vardval Vardcentral
och mottagning for aldre och patienter med
komplexa behov. Nytt foér 2025 &r ett dkat
fokus pa@ ekonomisk uppféljning i syfte att
stavja valfardsbrottslighet. Initialt kan det
leda till 6kad administration men det beddéms
vara en viktig 8tgdrd som pa sikt skulle kunna
automatiseras.

Utdver férandringar inom vardvalen har Region-
hélsan fatt omstallningsuppdrag infér 2025
med ett par specifika delar s3 som att gravida
ska vaccineras pa barnmorskemottagningar.
Regionhélsan far dven hela det regionala
uppdraget for Iangvarig icke malign smarta

pa smartniva 2 (primarvardsniva), och niva

3 (lattare specialistvard) ska hanteras av
Regionhadlsan i samverkan med Sahlgrenska
Universitetssjukhuset som har hela ansvaret
pa niva 4 (specialistvdrd). Det férvédntas ge en
mer jamlik tillgdng till vdrd i hela lanet inom
ett omrade dér skillnaderna under Iang tid
varit stora. Regionhéalsan har ocksd under 2024
arbetat med att minska administration genom
Okat nyttjande av taligenkanning.

For att fa till en omstallning till nara vard dar
primérvarden ar navet utgér dock kompetens-
forsérjningen, bade i form av utbildning och
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att behdlla den personal vi har, fortsatt en
utmaning. VGR, som resten av landet, har for
fa specialister i allmdnmedicin. Under 2024 har
det varit 630 lakare i pdgdende utbildning till
specialist inom allmdnmedicin, vilket &r i niva
med féregdende &r, men vi behéver utbilda fler.
Med underskott av allmanspecialister och en
férvantan om att priméarvarden ska géra mer
an i dagslaget blir det centralt under 2025 att
Oka antalet allmanspecialister. Det behdver

ske genom att dka antalet under utbildning dar
exempelvis fler sidotjanstgéringsplatser behdvs
och tiden for att fullgora specialistutbildningen
behéver kortas. Samtidigt behéver
férutsattningarna forbattras for att behalla de
allmanspecialister som redan arbetar i VGR.

Sammantaget har det tagits steg i linje med
omstéllningsstrategin och mot en néra vard
under aret i utformningen av krav- och
kvalitetsbocker samt uppdrag till utférare i
egenregi infér 2025 men det aterstdr att se
vilken effekt det far i verksamheterna.
Fokusomradet bedéms som delvis uppnatt
utifran att utveckling visserligen skett infér
2025 men andelen vard som utférs i
primarvarden minskat ndgot under 2024 och
antalet lakare i pagdende utbildning till
specialist i allmanmedicin ar i stort oférandrat.

Indikatorer 2022 2023 2024
;A;Itlzéliil;jgziicﬁégéende utbildning till specialist 535 43 06
Andel besdk inom primérvérd av totalt antal besdk 67,1 % 67,5 % 66,4 %
Antal listade per specialistldkare pa vardcentral 1 690 1 668 1 630
Antal listade per utbildningslékare i allménmedicin 863 873 869

FOKUSOMRADE

Fortsatt satsa pa mobila enheter for att utveckla arbetet med

nara vard
' Fokusomradet &r uppnatt

I strategin fér omstaliningen av halso- och
sjukvard 2023 - 2027 pekas nyttjandet av
mobila och digitala vardformer ut som centra-
la verktyg fér omstallningen till en mer nara
vard. Mobil narvard gér det méjligt fér patienter
med komplexa vardbehov att f& vard i det egna
hemmet i stéllet for eller som komplement till
vard pa vardcentral eller pa sjukhus. Hittills har
utvecklingen av mobila vardformer utvecklats
utifrén verksamheternas behov och férutsatt-
ningar, och utan en regiongemensam styrning.
Under 2024 beslutades en regiongemensam
modell fér det mobila vardutbudet. Den regi-
ongemensamma modellen skapar méjligheter
for en dkad tydlighet gentemot savél invanare
som vardgrannar om vilka olika insatser som
genomfodrs vilket ger forutsattningar fér en mer
jamlik tillgdng till den mobila varden samt bétt-
re samordning, samverkan och resursutnyttjan-
de av de insatser som genomférs. Under 2025

behdver steg boérja tas fér en harmonisering
av nuvarande mobilt vardutbud med beslutad
modell.

Parallellt med detta regionévergripande arbete
har verksamheterna fortsatt utveckla mobila
vardformer utifrdn sina behov. I Fyrbodal drivs
fortsatt narsjukvardsteamen delat men i néra
samverkan mellan primérvarden och NU-sjuk-
varden med goda resultat enligt verksamhe-
terna. Utveckling pagar dven inom till exempel
Sahlgrenska Universitetssjukhuset som dkat
antalet hembesék och ddr den mobila varden
har varit central inom ramen for deras padgaen-
de arbete "Sahlgrenska hemma". Vid Ska$S har
ambulansverksamhetens arbete med "vardin-
sats pa plats" lett till att 8 900 besdk gjordes
under aret utan att patienten behévde félja
med in till sjukhuset. Istéllet kan patienten fa
rad, vardas fardigt pa plats, alternativt trans-
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porteras och hénvisas till annan vardgivare
eller vardniva. SkaS har &ven fattat beslut om
att inféra mobilrontgen under 2025. I slutédndan
&r en utveckling mot mer mobil vard en resurs
b&de for den enskilda individen som kan fa
specialiserad vard pa en trygg plats i hemmet,
och fér varden som kan sénka antalet dagar i
slutenvard.

Fokusomradet bedéms som uppnatt pa heldr da
det bdde pagar en stark utveckling av mobila
arbetssatt i de enskilda verksamheterna och da
VGR beslutat om en regiongemensam modell
for mobilt vardutbud, vilken behdver bérja
implementeras under 2025 for att vidare
samordna den mobila varden.

Indikatorer 2022 2023 2024
Hembesdk i regional och kommunal primérvard av lakare o o o
per 100 listade 75 ar och aldre 2.9 % 2.7 % 2,5 %

FOKUSOMRADE

Anvandarvanliga digitala vardtjanster ska utvecklas och anvandas

for patienters basta

Fokusomradet &r delvisuppnatt

Tillsammans med utvecklingen av mobila
vardformer utgér digitala vardtjanster ett
andra viktigt utvecklingsomrade for att stélla
om varden och bedriva mer vard pa plats dar
vara invdnare befinner sig. Det &r ett centralt
verktyg for att klara de demografiska och
kompetensmaéssiga utmaningar vi star infor.

For att nd dit behéver digitala vardtjénster
utvecklas, spridas och anvéndas i hela VGR for
att erbjuda jamlik vard till vara invanare. Det
galler bade de digitala verktyg som &r riktade
direkt till patienter, men @ven mer verksamhets-
néra verktyg sa som taligenkénning och digitala
kallelser vilket i slutandan frigor resurser

och pa sa vis ger férutsattningar fér en mer
tillgénglig vard.

Nar det kommer till de digitala patientkontakterna
har flera av VGR:s utférare padpekat utmaningar
kopplat till plattformen Vard och hélsa fér digitala
vardméten. Brister i funktionalitet har lett till
ett lagre nyttjande av digitala vardméten med
ljud och bild &n vad som skulle behévas. Totalt
sett har andelen digitala vdrdméten marginellt
forandrats de senaste dren och utgor fortsatt
bara ca 4,7 procent av totalt antal besdk.
Samtidigt finns det undantag. Folktandvarden
har uppnatt sina egna uppsatta mal for digitala
vardméten med god marginal 2024, och enskilda
verksamheter inom exempelvis Habilitering &
Halsa har sa mycket som 25 procent digitala
vardmoten. Narhalsan har ocksd utformat,

testat och utvecklat en anvandarvanlig

ingdng via chatt till vardcentral under aret.
Arbetssattet och chatten har sedan spridits
till majoriteten av Narhalsans vardcentraler
under hosten. Andra verktyg som fatt stor
spridning under aret omfattar taligenkénning
som ska underlatta journalféring och
administrativa uppgifter, digitala kallelser och
remissbekraftelser som effektiviserar utskick
till patient, samt egenmonitoreringsverktyg
som gor det maojligt for patienten att dvervaka
sin egen halsa. Inom omradet egenmonitorering
och egenvard har det under aret fortsatt
utvecklas nya tjanster, och andra etablerade
patientgruppsspecifika appar s& som migran-
och epilepsiappar har bérjat spridas. Liknande

Egenmonitorering.
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I6dsningar for personer med Parkinsons, hud-
sjukdomar och reumatism haller pa att tas fram
tilsammans med berérda verksamheter.

Under 2024 har flera drifts- och funktionalitets-
stérningar kopplat till digitala vardméten i
appen vard och hélsa |6sts men verktyget &r
fortfarande underutnyttjat. Samtidigt har
antalet anvandare av taligenkdnning nastan

dubblerats, och antalet digitala kallelser har
okat kraftigt fran ca 500 000 under 2023 till

ca 1 500 000 under 2024. Totalt sett beddms
fokusomradet delvis uppnatt under 2024 da alla
verksamheter arbetar aktivt med att oka
nyttjandet av digitala vardtjanster fér bade
patientens och verksamhetens basta, men
féorandringen gar inte tillrackligt fort, framfor
allt inte avseende digitala vArdméten.

Indikatorer 2022 2023 2024
Andel dlg!.tala vardmoten med ljud och bild av totalt 43 % 4.8 % 47 %
antal besdk

Program Millennium

Inférandet av vardinformationsmiljén Millennium
har planerats utifrdn den tidplan som beslutades
av regionstyrelsen i maj 2022. Inférandet var
planerat i etapper, huvudsakligen geografiskt
indelade dar merparten av hélso- och sjukvarden
i Vastra Goétalands sddra delar skulle inféra
Millennium i november 2024. Utifran denna
tidplan har Program Millennium préglat aret
genom stora forberedelser, anpassningar i
produktionsplaner och slutligen genom det pau-
sade inférandet. Infér sommaren identifierades
brister i utbildningsmaterialet frdn Oracle, vilket
foranledde ett arbete med att vidareutveckla,
fortydliga och forenkla utbildningsmaterialet.
Under hésten genomférdes utbildning av med-
arbetarna inom berdrda forvaltningar i sédra
omradet, framfér allt Sédra Alvsborgs sjukhus
och Narhalsan. En samordning och omstyrning
av patientfléoden for att sédnka beldggnings-

graden vid Sédra Alvsborgs sjukhus och for-
battra férutsattningarna for inférandet genom-
férdes ocksa. I tid till inférandet hade sjukhuset
en vasentligt sankt beldaggningsgrad.

Den 12 november klockan 05.30 pdbdrjades
den skarpa anvandningen av Millennium i
etapp 1. Under de forsta dygnen identifierades
ett antal prestandaproblem och funktionella
brister som atgérdades. Problem kvarstod
dock och bade missndjet i verksamheten samt
risker for patientsdakerheten féranledde att
regionledningen efter fyra dygn valde att pausa
breddinférandet av Millennium och 3terga till
befintliga systemen. Darefter beslutade region-
styrelsen om att tillsatta en extern granskning,
det inleddes en férdjupad analys av problemen
och en planering av det fortsatta arbetet med
konkreta handlingsalternativ ska tas fram.

Presskonferens i Bords efter inférandet av Millennium.
Frén vanster i bild:

Joakim Héstner, sjukhusdirektér Sédra Alvsborgs sjukhus
Henrietta Arwin, férvaltningsdirektér Regionhélsan

Karin Loostrém Muth, hélso- och sjukv8rdsutvecklingsdirektor

Kaarina Sundelin, hdlso- och sjukv8rdsproduktionsdirektér
Boel Moérck, ordférande programstyrgrupp Millennium
Jorgen Thorn, primérv8rdsdirektér Nérhélsan

Peter Gjertsson, omr8deschef omr8de 4 Sahlgrenska Universitets-

sjukhuset, med bland annat Regional laboratoriemedicin
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Konsumtion

Konsumtion &r den vard som Véstra Gotalands
inv@nare soéker hos vardgivare oavsett var
vardgivaren bedriver sin verksamhet inom eller
utanfor Vastra Gotalands lan.

Antalet invanare i Vastra Gotaland dkade med
drygt en halv procent per &r under perioden
2021 till 2023, vilket ska beaktas vid analys av

konsumtionsutvecklingstakten. Inomregionala
skillnader kan ses bade i andel av befolkningen
som sokt vard respektive i vilken typ av vard
som befolkningen konsumerat. Exempel pa
faktorer som kan paverka vardkonsumtionen &r
dlder, vardbehov, sékmonster, vardutbud och
tillganglighet.

Tabell 3. Konsumtion: Vardtillfallen samt 6ppenvardsbesdk och digitala distanskontakter
inom den specialiserade varden uppdelad pa somatik och psykiatri.

Forandring i %

Konsumtion av vard 2022 2023 2024 2022-2024 2023-2024
vardtillfallen somatik 186 720 184 146 177 346 -5% -4%

- varav utomregionalt 6 624 5221 4 801 -28% -8%
Vardtillfallen psykiatri 12 718 12 965 12 165 -4% -6%

- varav utomregionalt 689 635 721 5% 14%
doi‘s’fae:s"fgg:abftikszi:adtiiaita'a 3226828 3291169 3222680 0% 2%

- varav utomregionalt 86 344 69 680 75 250 -13% 8%
doizfae:s"for:fabftseikposilhkgifriita'a 780373 819066 817 749 5% 0%

- varav utomregionalt 28 140 47 097 66 173 135% 41%

Antalet vardtillfdllen (slutenvard) inom den
specialiserade varden har minskat under
de senaste tre aren i Vastra Gotaland,
likasd medelvardtiden. Antalet vardtillfallen
under 2024 var 190 000 vilket var fyra
procent lagre &n samma period féregdende
&r och fem procent légre &n 2022. Antalet
dppenvardskontakter minskade med tva
procent inom specialiserade 6ppenvarden.
Under 2024 gjordes drygt 4 miljoner
dppenvardskontakter.

Det gar att se en tydlig utveckling av framst
digital tillganglighet sedan 2019. Digitala
distanskontakter har dubblerats mellan
2019 och 2021, men under det senaste

tre 3ret har 6kningen avstannat och under
2024 minskat. Minskning 2024 beror
troligtvis pa att patientavgifter inférdes

pa flera distanskontakter. Fysiska besdk

ar dock fortfarande den absolut vanligaste

kontaktformen, fyra av fem kontakter med
varden &r fysiska.

Andelen videosamtal ligger i stort sett kvar
p& samma niva som féregaende ar, drygt tva
procent. Goda exempel finns inom bland annat
psykiatrin och relaterade verksamheter, dar
videosamtal nyttjas i hogre grad. Regionen
som helhet ligger dock fortfarande en bra bit
fran malet p& 20 procent. Andelen skriftliga
distanskontakter (till exempel chatt) har
minskat fran knappt fyra procent 2023 till
knappt tre procent. Telefonkontakter ar den
vanligaste digitala distanskontaktsformen,
aven dessa har minskat. De stod for drygt

13 procent av éppenvardskontakterna

2023 jamfoért med knappt tolv procent i ar.
Utomlans digitala kontakter (KRY, Min Doktor
mm) stod fér ndrmare fyra procent av Vastra
Gétalanningarnas vardkonsumtion.
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Diagram 1. Konsumtion: Andel fysiska besdk och distanskontakter inom priméarvarden
och den specialiserade 6ppenvarden 2022-2024.
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Regional utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin fér

Vastra Gotaland satter ramarna for det
regionala utvecklingsarbetet med malet att
tilsammans géra Vastra Goétaland till ett
foreddme for omstélining till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle. Genomférandet
av strategin sker tillsammans med kommuner
och kommunalférbund, naringsliv, akademi,
myndigheter och civilsamhallet. Under 2024
pabdrjades en 6éversyn av den regionala
utvecklingsstrategin. Oversynen inkluderar
uppféljning och utvardering samt dialoger
med de aktdérer som varit med och tagit

fram strategin och som har ett gemensamt
ansvar for genomférandet. Inriktningen for
éversynen &r bland annat att strategins mal
och Iangsiktiga prioriteringar behalls, men att
de tvarsektoriella kraftsamlingarna utvarderas
och ses éver. Den uppdaterade strategin ska
skickas ut pd remiss under 2025 och beslutas
av regionfullmaktige i bérjan av 2026.

Konjunkturldget under 2024 var liksom 2023
samre an normalt, aven om minskad inflation
och lagre energipriser gjorde bade féretag och
hushall lite mer optimistiska 2024 jamfért med
foregdende ar. Arbetslosheten steg dock under
dret och var i november manad 6,3 procent i
Vastra Gotaland, vilket var 0,7 procentenheter
hoégre an vid samma tidpunkt 2023.

Ett antal fragor dominerade det regionala
utvecklingsuppdraget i Vastra Goétaland

under aret, inte minst industrins gréna
omstallning och de el- och effektbehov som
foljer av denna, samt kompetensforsérjning
och kompetensomstallning inom ett

flertal branscher. Det gjordes aven ett

flertal satsningar inom Vastra Gétalands
styrkeomraden, sdsom life science samt
livsmedel och gréna naringar. VGR har ett
flertal verktyg som bidrar till genomférandet
av det regionala utvecklingsuppdraget, férutom
olika finansieringsformer ar exempelvis
paverkansarbete, analys och kunskapsspridning
viktiga for att driva utvecklingen.

VGR bedriver, pd egen hand och i samverkan
med en stor mangd aktdrer inom olika sektorer,
ett aktivt arbete fér att na upp till mal och
tillhérande fokusomraden inom regional
utveckling. Genomfdrandet av den regionala
utvecklingsstrategin sker enligt plan, men

det kan konstateras att maluppfyllelsen &r
beroende av omvarldsfaktorer som VGR i vissa
fall saknar mojlighet att paverka.

Battericeller och processutveckling pd ASSAR
Industrial Innovation Arena vid Science Park Skdvde



37

Foérvaltningsberattelse | Verksamhet

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2024

MAL

Vastra G6talandsregionen ska verka fér en minskad
milj6é- och klimatpaverkan i Vastra Gétaland

Malet &r delvis uppnatt

Inom det regionala utvecklingsuppdraget

har VGR manga verktyg som kan styra mot
minskade klimatutslapp. Koldioxidbudgeten
for Vastra Gotaland lyfter bland annat in tids-
perspektivet i klimatarbetet och visar behovet
av atgarder som minskar klimatutslappen i
nartid. Den senaste uppdateringen av Vastra
Gotalands koldioxidbudget visar att utslappen
behdver minska med 13,3 procent per ar fran
2024 for att uppfylla var del av Parisavtalets mal
om att begransa den globala uppvarmningen.
Indikatorutfallet fér 2024 avser &r 2022 och
visar att utslappen i lanet har minskat med

22 procent sedan 1990, att jamféra med mal-
vardet som anger att utslappen ska minska
med 80 procent fram till 2030. Stérst utslapp

i lanet kommer frén industrisektorn (ndrmare
50 procent) och transportsektorn (25 procent).

Diagram 2. Vastra Gétalands lan - Vaxthusgaser totalt
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Vastra Gotaland ska nd klimatmalen till 2030,
inklusive den minskningstakt som ar illustrerad
i koldioxidbudgeten, behdver utslappen under

den kvarstdende perioden minska kraftigt
varje ar. Mot bakgrund av ovanstaende &r
bedémningen att malet &r delvis uppnatt.

Indikatorer 2022 2023 2024
Procentuell férandring av utslapp av vaxthusgaser o o o
i Vastra Gotaland jamfért med 1990 24 % 16 % 22 %

FOKUSOMRADE

Den biologiska mangfalden ska starkas och bevaras

‘ Fokusomradet &r uppnatt

Under &ret utvarderades VGR:s Plan for
biologisk mangfald 2022-2024. Utvérderingen
visade bland annat att planens insatsomraden
fortsatt ar relevanta och att arbetet som
kommit ur planen har varit &ndamalsenligt.
Utvarderingen visade aven att planen har
bidragit till att aktérer i systemet (framfor allt
kommuner) har kunnat anvanda VGR:s arbete
som en havstang i sitt eget arbete. Efter
diskussion och férankring med en stor mangd
intressenter faststalldes i december 2024 en ny
plan fér perioden 2025-2030.

Ett flertal av VGR:s verksamheter besitter
stor expertis inom biologisk mangfald. Fér
béde Géteborgs botaniska tradgard och
Goteborgs naturhistoriska museum ar biologisk
mangfald central for hela verksamheten,

inte minst genom kunskapsuppbyggnad och
pedagogisk verksamhet riktad till skolor i
Vastra Gotaland. Verksamheterna fortsatte
under aret att vara aktiva i den internationella
forskningsinfrastrukturen inom omradet, och
bidrog med expertkunskap inom biologisk
mangfald och taxonomi i en stor méngd forum
b&de pa nationell och europeisk niva.

Varen 2024 pabérjades det Interreg Nordsjoé- och
VGR-finansierade projektet EXPBIO (Expanding
transnational capacities to strengthen plant
biodiversity and restoration in the North Sea
Region) med ett uppstartsmoéte i Géteborg.
Goteborgs botaniska tradgard leder projektet
och ansvarar for ett av arbetspaketen som
syftar till att h6ja medvetenhet och kunskap
om biologisk mangfald, engagera skolor och
allmanheten genom medborgarforskning och
aktiviteter. Under 2024 anlades férsdksytor for
odling, och undervisningsinsatser genomfordes
for att 6ka kunskapen om vaxters betydelse for
livet pa jorden.

Aven naturbruksférvaltningen genomfdr en
méangd aktiviteter kopplat till fokusomradet,
under aret handlade det bland annat om
insatser for att fa till blommande kantzoner
runt akerarealerna under hela vaxtperioden,
samt inventeringar av insektsbestandet i
anslutning till naturbruksskolorna.

Biologisk mangfald - se filmen

Arbetet med att starka och bevara den
biologiska mangfalden i lanet sker &dven i

nara samverkan med Vastkuststiftelsen.

I tillaggsbudgeten 2024 fick miljé- och
regionutvecklingsnamnden (MRU) 15 mnkr

for satsningar pa dkad biologisk mangfald
genom att kompensera Vastkuststiftelsen

for minskade statsbidrag. Stiftelsens arbete
bedrevs framgangsrikt under ret och bidraget
har permanentats i och med att det fran och
med 2025 blir det en del av Vastkuststiftelsens
ordinarie verksamhetsbidrag fran MRU.

Utmaningarna inom omradet kvarstar, men
sammantaget bedéms fokusomradet som
uppnatt dd VGR under dret i samverkan med
andra aktoérer bedrivit ett aktivt arbete med att
starka den biologiska mangfalden.


https://player.vgregion.se/s/Tn5PUw8RsJQuyUTooMwb6h/6Z8Nvia7Fp2BnbZaBrELR5
https://player.vgregion.se/s/Tn5PUw8RsJQuyUTooMwb6h/6Z8Nvia7Fp2BnbZaBrELR5
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FOKUSOMRADE

Oka takten i "Klimat 2030 Vistra Gotaland staller om™

‘ Fokusomradet &r uppnatt

Klimat 2030 - Vé&stra Gétaland stéller om

ar en samverkansplattform som VGR och
Lansstyrelsen driver tillsammans. De senaste
dren har flera nya satsningar tagits fram och
genomforts inom Klimat 2030 fér att starka
klimatarbetet. En av dessa ar Kommunernas
klimatloéften, dar 48 kommuner har antagit
812 klimatléften som ska genomféras under
tredrsperioden 2024-2026. Under 2024
genomfordes 41 stdédinsatser, merparten
digitala stédwebinarier, och 1085 personer fran
49 kommuner deltog. Under 2024 avslutades
aven projektet Klimatléftet féretag, som
omfattade 92 féretag som antog 619 klimat-
[6ften for genomférande under 2023-2024.
Resultaten visar att satsningen ledde till ett
mer strukturerat, malmedvetet och métbart
klimatarbete hos féretagen. Den uppfdljande
enkaten visar att 91 procent av de svarande
foretagen skulle rekommendera andra att delta
i satsningen, och 88 procent svarar att deras
deltagande har gjort skillnad i foretagets
klimatarbete.

MAL

Radet for industrins omstélining &r ett forum
inom Klimat 2030 som samlar vastsvenska
ledare fér att analysera och kommunicera
industrins utmaningar fér minskade klimat-
utslapp och starkt konkurrenskraft. Under 2024
tog radet fram en rapport som visade pa att
minst 10 000 jobb inom tillverkningsindustrin i
Vastra Gotaland riskeras kring ar 2030 om inte
elproduktion och elnat byggs ut i lanet.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden
finansierade under 2024 ett flertal projekt som
syftar till att 6ka takten i det klimatstrategiska
arbetet, bland annat satsningar pa autonoma
bussar, dynamisk trafik, nytt busshallplats-
koncept, cykelldsningar pd t&g med mera.
Sammantaget bedéms fokusomrddet som
uppnatt, dd planerade aktiviteter for dret har
genomfoérts och VGR fortsatter vara drivande

i det klimatstrategiska arbetet.

Starka innovationskraften - for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringslivi framkant

M3let &r delvis uppnatt

Basen i arbetet med att starka innovations-
kraften utgérs av en stabil och I&ngsiktig
finansiering av innovationsinfrastruktur sdsom
inkubatorer, science parks och industriella
utvecklingscentra samt entreprendrsframjande
organisationer och verksamheter kopplade till
utpekade styrkeomraden. Vastra Gétaland &r
en stark innovationsregion och ligger fortsatt
i framkant nar det kommer till naringslivets
investeringar i FoU (forskning och utveckling).
Statistik fr&n SCB visar att féretagens FoU-
utgifter i Vastra Gotaland uppgick till drygt

59 miljarder kronor, vilket ar 35 procent av
FoU-investeringarna i landet som helhet.

Att ha en regional infrastruktur kring innovativt
foretagande bidrar pa saval kort som 18ng sikt
till konkurrenskraftiga foretag. Den senaste
statistiken visar att i de atta inkubatorer som

Arbete inom Innovationsplattformen med att utforska
kvantdatorers potential inom hélso- och sjukvard.

Vastra Gotaland stodjer utvarderades 848 idéer
under 2023 (jamfort med 781 idéer 2022).
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Alumnibolagen, de bolag som har [dmnat
inkubatorn, har sammanlagt drygt 3 300 syssel-
satta (varav cirka 28 procent ar kvinnor) och
bolagen omsatter cirka 5,4 miljarder kronor.

De bolag som befann sig i inkubatorerna i slutet
av 2023 har i genomsnitt hogre omsattning

och fler antal anstéllda med en négot hégre
andel kvinnor (32,5 procent) jamfért med det
nationella snittet (31,3 procent). Jamstalldheten
i naringslivet ar fortsatt en utmaning, och fler
initiativ och kunskapshdéjande insatser behovs for
att skapa foérutsattningar for 6kad jamstalldhet.
Ett exempel ar projektet Styrelselistan som
leds av Vastsvenska Handelskammaren med
finansiering fr&n VGR, som syftar till att framja
innovation och Iénsamhet i foretag genom mer
jamstallda styrelser. I Vastsverige ar endast

18 procent av styrelseledaméterna kvinnor och
endast 16 procent av styrelserna ar jamstallda
vilket &r lagre an rikssnittet som ligger pa

20 procent.

Naturbruksforvaltningen bidrar till att starka
naringslivet och innovationskraften i l[anet
dels genom sina utbildningar, dels genom att
erbjuda testmiljéer, samverka i forsknings-
projekt och utveckla kunskap och kompetens

FOKUSOMRADE
Kraftsamla for elektrifiering

. Fokusomradet &r uppnatt

Elektrifiering ar en av fyra kraftsamlingar i
den regionala utvecklingsstrategin. Genom
kraftsamling elektrifiering tas ett samlat grepp
om nagra av elektrifieringens nyckelfrdgor
som ar av stor betydelse for utvecklingen av
Vastra Gotalands samhalls- och naringsliv,
sasom elférsorjning inkluderat elproduktion,
eldistribution, elektrifiering av transporter,
samt industrins omstallning som beror
elanvandning och férandrade produkter och
produktionsprocesser.

I bérjan av 2024 beslutade regionstyrelsen
om en regional energiéverenskommelse som
VGR tog fram tillsammans med kommunerna
i 1anet. Overenskommelsen syftar till att
tydliggora behov av elproduktion och vilka
roller kommuner, kommunalférbund och
region har for att bidra till en kraftigt 6kad

i samarbete med forskning och de grdéna
naringarna. Ett flertal utvecklingsprojekt
bedrevs under aret i samverkan med andra
aktorer, projekten bidrar pa olika satt till
biologisk mangfald, hallbar livsmedelsférsorjning,
hallbar hastnaring och ett hallbart lant- och
skogsbruk.

Turistrddet Vastsverige genomférde under
2024 en matning av N&jd kund-index (NKI),
undersdkningen gick ut till 373 féretag som
Turistrddet arbetat med under de senaste aren
och resultatet visar att besdksnaringsféretagen
i Véastsverige &r mycket ndjda med Turistradets
arbete. Totalt blev det ett 6évergripande NKI
om 78, att jamféra med 79 under 2023 och

76 under 2022. NKI-mattet baseras pa helhets-
omdémet om Turistraddet, hur vél féretagens
forvantningar pa Turistradet uppfyllts samt

hur nara en ideal verksamhet foretagen anser
Turistradet vara.

M3let bedéms vara delvis uppnatt. Det har
genomfoérts en stor mangd aktiviteter kopplade
till malet, men inom inte minst jamstalldhets-
omradet har arbetet under aret inte helt fallit ut
enligt plan.

elproduktion och natutbyggnad. Som en del i
genomfdrandet av 6verenskommelsen bedrevs
under 2024 ett analysarbete kring gasturbiner,
for att skapa balanskraft i elnatet. Regeringens
elektrifieringssamordnare har aven tagit
initiativ till att driva frgan om gasturbiner

pa nationell niva, vilket gar i linje med VGR:s
arbete.

Satsningen Kommunernas elektrifieringsresa
- en insats finansierad av VGR inom vilken
kommuner erbjuds stod for att planera for
elnatsfragor och férnybar elproduktion -
fortsatte under 8ret och fler &n hélften av
lanets kommuner deltog och tog fram underlag
till planer via stddet eller pa egen hand.
Planering fér vindkraftsomraden har valts
som fokus av flertalet kommuner.
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Férutom med kommuner och kommunalférbund
sker VGR:s arbete inom kraftsamlingen
tilsammans med en stor mangd andra

aktorer, exempelvis via samverkansarenan
ACCEL (Accelererad elnatsutveckling i

Vastra Gotaland), med lansstyrelsen och
Energimyndigheten samt i de internationella
organisationer som VGR deltar i (till exempel
CPMR och dess Energiarbetsgrupp).

Under Almedalsveckan genomférdes ett hand-
slag mellan VGR och Energimyndigheten for
Krafttag i Vast - projektet EISa. Satsningen ar
ett samverkansprojekt mellan VGR, kommunal-
forbunden, Energikontor Vast och lansstyrelsen
och innebar 20 mnkr for kapacitetsforstarkning
av arbetet med elférsérjning. Projektet ska
starka férutsattningar fér omstallningen genom
battre samarbete mellan myndigheter lokalt,
regionalt och nationellt och valdes sarskilt ut
av Energimyndigheten att visas upp som ett
nyckelprojekt under Almedalsveckan.

FOKUSOMRADE

Elektrifieringen sker dven inom VGR:s egna
forvaltningar och bolag, ett exempel ar
naturbruksfdrvaltningen som dels prioriterat
eldrift vid nyanskaffning av fordon, dels med
hjalp av klimatvaxlingsmedel genomférde ett
antal projekt under 2024 for att bland annat
byta ut bensindrivna verktyg mot eldrivna.

VGR genomfér arbete med att organisera,
finansiera och driva samverkan inom omradet,
men pa grund av omradets omfattning och
komplexitet deltar VGR endast i vissa delar
dar det finns radighet eller en tydlig regional
roll. Ett konkret positivt resultat ar medverkan
till att tester och marknadsdemonstration

av ellastbilar sker med Véastra Gétaland som
bas. Ett delomrdde med stérre utmaningar &r
elférsérjning, det industriella behovet av el
och effekt &r flera gdnger stérre an planerad
utbyggnad. Trots de stora utmaningarna inom
omradet &r bedémningen att arbetet under aret
gor att fokusomradet &r uppnatt.

Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

. Fokusomradet &r uppnatt

Arbetet inom cirkulara affarsmodeller, som
ar en av den regionala utvecklingsstrategins
fyra kraftsamlingar, syftar dels till att bygga
kompetens och paskynda omstéliningen hos
aktdérer inom ett flertal branscher i Vastra
Gotaland och de stédsystem som finns
kopplat till naringslivsutvecklingen, dels

att stalla om VGR:s egna fléden s att de

blir cirkuléra. I kraftsamlingen ingar bland
annat att skapa 6kad kompetens, efterfragan

och férutsattningar for cirkulara tjanster
och produkter, samt systemldsningar for
atervinning och aterbruk.

VGR:s foretagsstod anpassades under aret

for att battre passa projekt som foretag

sbker medel for att arbeta med cirkulara
affarsmodeller och cirkulara Iésningar. Projektet
Cirkular design och nya affarer, under ledning
av Science Park Boras, &r en annan satsning
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som VGR medfinansierat i syfte att starka
naringslivets omstallning till cirkularitet.
Projektet nddde genom utbildning av éver
100 affarscoacher ut till dver 200 féretag med
insatser for en o0kad cirkular design och fokus
pa nya affarer.

EU har beslutat att alla medlemslander fran
2025 ska samla in textilavfall. I Sverige blir
det kommunernas ansvar. For att Vastra
Gotaland ska bibehdlla sitt textila styrkeomrade
medfinansierade VGR under 3ret ett flertal
satsningar, bland annat har framtagandet av
ett system for materialhantering pabdrijats,
med fokus pa cirkular affarsutveckling. Arbetet
har genomforts i bred samverkan mellan
delregioner, naringsliv och innovationsmiljéer

i lanet. VGR flyttade dven fram sina positioner
pd EU-arenan under 2024 genom att bli en av
de utvalda regionerna inom EU-kommissionens
satsning pa regionalt samarbete fér innovation
(Regional innovation Valleys, RIV) pa omradet
Uppna cirkularitet. VGR arbetade &ven aktivt
med att analysera och sprida kunskap till

FOKUSOMRADE

aktorer i lanet om konsekvenserna av de
nya europeiska regelverken inom omradet
cirkularitet.

Ett kraftfullt verktyg for att paverka utvecklingen
till mer cirkulara affarsmodeller ar genom
upphandling. Vidareutveckling gjordes under
2024 inom VGR:s egen organisation, men aven
genom externa projekt for att utbilda och stétta
kommuner att stalla om i sin inkdpsprocess.
Har ingdr ocksa dtgérder inom ramen for Klimat
2030 och Kommunernas klimatléften.

Sammantaget ar bedémningen att utvecklingen
inom omradet gatt framat under &ret, och att
allt fler aktorer ser behovet av att nyttja
cirkuldra affarsmodeller och system fér tillgang
till material for att bibehalla sin konkurrenskraft.
I en internationell jamfoérelse ligger dock
Sverige fortfarande efter, och VGR kan spela
en fortsatt viktig roll till exempel genom att
underlatta samverkan mellan aktdrer och
branscher som starker maéjligheterna till
utveckling av cirkuldra affarsmodeller.

Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse

Fokusomrddet kommer delvis att uppnds / Fokusomradet &r delvis uppnatt

En viktig del i arbetet med att starka
innovationskraften i Vastra Goétaland ar
satsningar pa lanets utpekade styrkeomraden
1) hallbar industri, 2) héilsa och life science,
3) livsmedel, biobaserade material och
féornybar energi, 4) framtidens mobilitet samt
5) besdksnaring och kulturella och kreativa
naringar.

Inom hadlsa och life science etablerades
under aret ett regionalt life science-kontor,
med uppdrag att knyta ihop det regionala
utvecklingsperspektivet med halso- och
sjukvardsperspektivet inom omradet.

Den reviderade nationella life science-
strategin utg6r en grund fér kontorets
aktiviteter. Under &ret beslutade miljo- och
regionutvecklingsnamnden om medfinansiering
av ett antal stérre satsningar inom omradet.
En av dessa, Precision HealthTech Hub, ska
etableras p& GoCo Health Innovation City

i MdIndal och vara en infrastruktur och ett

"community" med fokus pa utveckling av

nya smarta ldkemedel. Detta ar en del i att
positionera Vastra Gotaland i framkant vad
galler utveckling av nya smarta lakemedel.

Inom livsmedelsomradet beslutades under
2024 om ett nytt samverkansavtal mellan
VGR och SLU (Sveriges lantbruksuniversitet).
Samarbetet syftar till att utveckla ny kunskap
inom jordbruket, och satsningarna under
den nya avtalsperioden kommer ha fokus pa
beredskaps- och férsérjningsfragor, hallbart
lantbruk och biologisk mangfald, jordbrukets
innovations- och konkurrenskraft, samt ékad
samverkan kring skogliga och marina fragor
och utbyte med regionala aktérer.

Turistradet Véastsverige bidrog till fokusomradet
bland annat genom aktiviteter kopplade

till H3llbarhetsklivet, som &r Véstsveriges
samlade initiativ fér en hallbar beséksnéring,
dar offentliga och privata aktdrer agerar
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med gemensam kraft for omstallningen till
ett hallbart samhalle. Vid arsskiftet var 46
kommuner och ca 700 verksamheter anslutna
till Hallbarhetsklivet. Ha3llbarhetsklivet &r en
val fungerande strategi som har forbattrat
Turistradets arbete, och &ven inneburit en
O0kad samordning och férbattring av hela den
vastsvenska besdksnaringen.

Under 2024 beviljades 107 féretag VGR:s olika
foretagsstod (bland annat saddfinansiering,
investeringsstdd och hallbarhetscheckar),
sammanlagt uppgick de beviljade stéden till
ca 39 mnkr. Stdden ar fordelade i hela Vastra

Goétaland, merparten beviljades i Goteborgs-
regionen. Indikatorn kopplat till féretagsstéden
visar hur stor andel av féretag - som fatt
foretagsstod slututbetalt tva ar tidigare - som
anger i en arlig enkat att stédet haft stor
betydelse fér konkurrenskraften. Knappt

70 procent av foretagen angav 2024 att stddet
haft stor betydelse for konkurrenskraften, vilket
ar ungefar som féregdende ar men nagot lagre
&n nivan aren dessférinnan. Den sammantagna
bedémningen, utifrdn genomférda satsningar
och indikatorutfall, &r att fokusomradet ar
delvis uppnatt.

Indikatorer 2022 2023 2024
Andel féretag som upplever att féretagsstéd fran VGR har o o o
bidragit till 6kad konkurrenskraft 80 % 73 % 68 %

MAL

Bygga kompetens - for kompetensférsorjning och livslangt lirande

. Malet &r uppnatt

Tillgdng till kunskap och kompetens &r
avgorande for utvecklingen i Vastra Goétaland
och malet att bygga kompetens kréver ett
I&ngsiktigt arbete. En fungerande kompetens-
férsorjning innefattar bade arbetsgivares
efterfragan pd kompetens och att utbudet av
kompetens ska vara relevant, ratt dimensionerat
och tillgangligt. I VGR:s ansvar for det regionala
kompetensférsdrjningsarbetet ingar att gora
bedémningar av lanets kompetensbehov pa
kort och 13ng sikt. Under aret férdes dialoger
med 13 branscher; bland annat industri, vard
och omsorg, handel, gréna naringar, el/energi,
tech/IT och bygg. I samband med dialogerna
var det flera som lyfte att de upplever
attraktivitet till just deras bransch som ett
stort problem. Branschernas uppfattning var
att ratt dimensionering av utbildning ar en viktig
pusselbit men att det spelar mindre roll nar
alltfor f& soker utbildningarna. Resultaten fran
branschdialogerna ar bland annat ett viktigt
underlag till Skolverket och Myndigheten for
yrkeshdgskolan.

Under 8ret tecknade VGR och Arbets-
formedlingen Vast en éverenskommelse som
syftar till att genom samverkan paskynda

Program ViA - Vastra Gotalandsregionens
introduktion i arbetslivet.

individers etablering i arbetslivet och férbattra
matchningen s& att fler manniskor far nytta av
den kompetens de har i det arbete de utfér.
M3let &r att skapa en tydlig samverkansstruktur
mellan organisationerna dar personella och
ekonomiska resurser anvands mer effektivt

i kompetensférsérjningsarbetet i Vastra
Goétaland.
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De senaste aren har det varit stor brist pad
forare i kollektivtrafiken i Vastra Gotaland,
med installda avgdngar som foljd. Fér att mota
kollektivtrafikens kompetensutmaningar
initierades en forstudie med folkhdgskole-
forvaltningen som projektagare, finansierad
av miljé- och regionutvecklingsnamnden och
Europeiska socialfonden (ESF). Férstudien
ledde bland annat fram till att ett antal av
Vasttrafik upphandlade kollektivtrafikforetag
beviljades ESF-medel motsvarande drygt

70 mnkr for att kunna kompetensutveckla
befintlig personal, och anstdlla nya med-
arbetare. Kopplat till bristyrken genomférde
miljé- och regionutvecklingsnédmnden aven en
sarskild satsning pd att stétta bristyrkeskurser
pa folkhogskolor i Vastra Gotaland. Syftet var
att starka folkhogskolornas férutsattningar att
utveckla och genomféra kurser som forbereder
deltagarna for yrken dér det rader brist pa
kompetens. Exempel pa utbildningar som
beviljades ar socialpedagog, underskoéterska/
vardbitrade, ldrar-/skol-/elevassistent samt
programmering/webbutveckling/IT-profil.

Campus Dalsland fortsatte under aret med
olika initiativ for att framja bildning och
samverkan mellan samhallet och akademin

i Dalsland. Under 2024 startade bland annat
sjukskoéterska grundutbildning upp i samarbete
med Hégskolan Vast.

VGR ar medgrundare och medfinansiar till
Wexsus, en vastsvensk samverkansarena
for hallbar utveckling, som startade upp
sin verksamhet under 2024. Syftet med
satsningen ar att facilitera samverkan och
skapa partnerskap for hallbar utveckling
mellan akademin i Vastsverige och andra
samhallsaktoérer.

Arbetet med malet genomfors av ett flertal av
VGR:s verksamheter och i samverkan med en
stor bredd av samhaéllsaktorer frén olika
sektorer. Den sammantagna bedémningen for
2024 ar att planerade aktiviteter och insatser
har genomfdrts pa ett satt som gor att malet
anses uppnatt.

Indikatorer 2022 2023 2024
Antalodeltag?rfa i folkhdgskolekurser som 630 260 230
uppnatt behoérighet

Antal elever avgangna (= slutfért program) fran

gymnasieskolan dar VGR ar huvudman 127 136 147

FOKUSOMRADE

Leda utvecklingen for nya gréna jobb och sakerstalla

kompetensforsorjningen

. Fokusomradet &r uppnatt

Omestallningen av arbetsmarknaden ar ett
dominerande tema mot bakgrund av de snabba
forandringar i kompetensbehov som sker

och férvantas fortsatta med elektrifiering,
digitalisering och automation som drivkrafter.
Féretag inom den gréna omstallningen star
fast i att omstaéllning ska ske och att Vastra
Gotaland ar en attraktiv plats for etableringar,
aven om vissa planerade etableringar har
skjutits fram med ett par &r. Under 2024
fardigstalldes ett batteriutbildningscentrum

i Goteborg. VGR har tillsammans med

Goteborgs stad tagit initiativ till och finansierat
utbildningscentret, som ar motiverat sarskilt
av kompetensbehoven inom batteritillverkning
i Vastra Gotaland, men forvéantas ocksa ha
bredare relevans for arbete inom annan
hégautomatiserad industriell tillverkning.

I bérjan av 2024 startade projektet Starkt
kompetens, med finansiering av miljé- och
regionutvecklingsnamnden och Regionalfonden
Véstsverige. Projektets priméra mal &r att
utveckla processer och metoder for att bistd
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sma och medelstora industriféretag i Véstra
Gotaland att forstd och tydliggéra sina
kompetensbehov och forbattra sitt strategiska
kompetensforsorjningsarbete. Det regionala
mervardet handlar om att starka sma och
medelstora industriféretag i deras strategiska
kompetensférsorjningsarbete, vilket ar en
grund fér att den vastsvenska industrin

ska ha ratt kompetens for att folja med i
teknikutvecklingen, bli hallbar, cirkular och
resurseffektiv.

Under hosten startade en ny utbildningsform
for vuxna - Nationell yrkesutbildning.

Tva av de ansdékningar som beviljades av
Myndigheten fér yrkeshégskolan var de tva

skogliga utbildningarna Skogsvardare och
Skogsmaskinférare pd Naturbruksskolan
Svenljunga. Syftet med Nationell yrkes-
utbildning ar att hitta nya vagar att kompetens-
forsdrja Sverige, och &r framtagna utifran
arbetslivets behov pa nationell niva.

Under aret genomfordes ett flertal kurser pa
VGR:s folkhdgskolor som ska bidra till
kompetensfdrsdrjning inom gréna naringar och
hallbar besdksnaring, sdsom tradgardsutbildning,
yrkesbiodling och friluftsliv i kustnara miljéer.
Under hosten skickade folkhogskoleférvaltningen
aven in ett flertal nya ansékningar om YH-
utbildningar for att fortsatta bygga kompetens
for den gréna naringen.

Indikatorer 2022 2023 2024
Forvarvsfrekvens i Vastra Gotaland 82,1 % 80,6 % 80,0 %
Andel arbetslésa 16-65 ar av arbetskraften 6 % 6 % 7 %

FOKUSOMRADE
Kraftsamla for fullfoljda studier

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Fullféljda studier ar en av den regionala
utvecklingsstrategins fyra kraftsamlingar.

Att kraftsamla for fullféljda studier innebar
ett nara samarbete mellan kommunerna och
VGR, samt det civila samhallet, myndigheter
och akademi/larosaten. For att skapa
forutsattningar och en infrastruktur for ett
langsiktigt arbete i Vastra Gétaland finns
sedan 2022 fyra delregionala kunskapsnoder,
en vid respektive kommunalférbund. I bdrjan
av 2024 presenterades en halvtidsutvardering
av kunskapsnoderna, som bland annat visade
att noderna har bidragit till samverkan och
mer jamlika forutsattningar for arbetet i
kommunerna.

For att gora det mojligt for verksamheter att i
samverkan utveckla tidiga framjande insatser,
som ska bidra till att fler barn och unga klarar
sin skolgdng, finns VGR:s sociala investeringar.
Behovet av tvarsektoriella och tvarprofessionella
tidiga insatser beddms vara stort, och under
2024 utvecklades inriktningen och ramverket for
att skapa battre férutsattningar for verksam-
heter att bedriva och anséka om sociala
investeringar framover.

VGR:s egna utbildningsanordnare arbetar

pa flera satt for att minska avhopp, anpassa
utbildningarna och bidra till en 1armiljé som
framjar elevernas halsa och studiemotivation.
Heltidsmentorer, omfattande elevhalsa och
l&xhjélp ar ndgra av de framjande och fore-
byggande insatser som genomfdrdes pa natur-
bruksgymnasierna. Dessvarre minskade andelen
elever som tog examen frén naturbruks-

Larare undervisar flicka i 10 ars dldern.
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gymnasierna under l&sdret 2023/2024 till ca

81 procent (jamfort med ca 91 procent ldsaret
2022/2023). Anledningen var utmaningar med
de gymnasiegemensamma dmnena matematik,
svenska och engelska.

Styrelsen for kulturutveckling bidrog till kraft-
samlingen genom arbetet med lasframjande
insatser riktade till barn och unga. Mycket
arbete sker inom ramen fér den regionala
biblioteksverksamheten och tillsammans med
folkbibliotek i lanet, och under 2024 avslutades
projektet Ldsfrémjande insatser utanfér skola
genom publiceringen av en metodhandbok om
Unga lasambassadorer.

Sett till hela lanet visar utfallet fér 2024 p3d en
minskning av andelen elever i Vastra Gétaland
med behdrighet till gymnasieskolans nationella
program. Skillnaderna mellan olika kommuner
och skolor ar stora men gymnasiebehdrigheten
har sjunkit i samtliga delregioner de senaste
aren, och trenden &r densamma pa nationell
niva. VGR behdver fortsatta det gemensamma
arbetet tillsammans med 6vriga aktdrer i lanet
for att hantera utmaningen att fa fler barn och
unga att fullfélja sina studier.

Indikatorer 2022 2023 2024
Antal unika deltagare i kurser pa folkhégskolor 15 000 19 400 19 100
And.el elever med behdérighet till gymnasieskolans 84 % 84 % 82 %
nationella program

Grebbestad folkhdgskola,
Marinbiologi.
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Kollektivtrafik och infrastruktur

Trafikforsorjningsprogrammets Idngsiktiga

mal innebar att andelen hallbara resor ska 6ka
i hela Vastra Goétaland. Under 2024 planade
resandedkningen ut. Den samlade andelen med
gang, cykel och kollektivtrafikresor var i niva
med uppsatta mal medan kollektivtrafikens
marknadsandel minskade.

Efter sommaren sléts en dverenskommelse
kring ny jarnvdg mellan Bords-Géteborg som
ger mdjligheter att utveckla tagtrafiken enligt
malbild och planer. I framtiden kommer snabba
och direkta tagresor till och fran Landvetter
flygplats erbjudas frén flera delar av lénet.

Regionfullmédktiges uppdrag att ta fram en plan
for att 6ka Vasttrafiks sjalvfinansieringsgrad,
for att hitta en balans mellan kollektivtrafikens
intakter och kostnader, slutférdes under 3ret.
Rekommendationer och slutsatser i planen
integrerades delvis i trafikférsérjnings-
programmets remissversion.
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MAL

Knyta samman Vastra Gétaland - med hallbara resor

och férbattrad tillganglighet

‘ Malet &r uppnatt

Den samlade andelen gang-, cykel och
kollektivtrafikresor uppgick till 41 procent
medan kollektivtrafikens marknadsandel var
28 procent. Marknadsandelen minskade under
dret jamfort med foregdende 3r, delvis till
foljd av forandrad insamlingsmetod for data.
Vidare analys av orsaker ar prioriterat under
kommande ar. Beddmningen fér 2025 &r att
nivderna i stort kommer att ligga fast.

Strategiska inriktningar for nytt trafik-
forsérjningsprogram respektive infrastrukturen
togs fram och godkandes tillsammans med
kommunerna i beredningen for hallbar
utveckling. Trafikférsérjningsprogrammet
skickades ut pd remiss under hosten, beslut
forvantas i slutet av 2025.

Processen att géra en utbyggnad av ny jarnvag
mellan Géteborg och Bords méjlig var intensiv
under dret. Efter sommaren resulterade
arbetet i dverenskommelsen att VGR stoéttar
med medfinansiering och dven med andring av
Vasttrafiks zoner fér Harryda och Bollebygds
kommuner. Regionfullmaktige beslutade i

december om att medfinansiera jarnvagen
med 2 500 mnkr och dessutom samfinansiera
projektet med 200 mnkr fran den regionala
infrastrukturplanen.

Medel avsattes till Vasttrafik for att utrusta

en del av tagflottan med utrustning for att
forbattra mdojligheter for passagerare och
personal att anvdnda mobilt bredband pa
regionala tagresor. Vidare skedde fortsatta
satsningar pa dynamisk trafik och sjalvkérande
fordon. Projekten &r en del av den 18ngsiktiga
utvecklingen av Vasttrafiks trafikutbud.

Medfinansiering skedde till flera projekt i syfte
att foérbattra tillgangligheten, exempelvis flytt
av gang- och cykelbro till Vdnersborg i samband
med slussprojektet i Trollhattan, utrednings-
medel fér ny station i Bralanda, signalreglering
av dverlamningsbangard i Falképing samt
tester av drénare i Bengtsfors.

Trafik passerar Hisingsbron i Géteborg.
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FOKUSOMRADE

Mojliggora hallbar mobilitet for fler

. Fokusomradet &r uppnatt

En ny strategisk plan for 6kad cykling
beslutades under aret med hégre ambition
gallande utvecklade férutsattningar for
kombinationsresor med cykel och kollektiv-
trafik. Som ett led i detta arbete planeras
for ombyggnad av 22 t8g som Vasttrafik ska
genomfora under 2025-2026.

Inom projektet Samhéllsplanering och
stationsutveckling samverkar kommuner,
kommunalférbund, Trafikverket, Vasttrafik
och VGR for att gbra det maojligt for nya
stationer i mindre tatorter utpekade i
Vasttagsutredningen. Under aret skedde
platsbesték och kartldggning av aktuella
orter i Borasregionen. Tidigare genomfort
arbete i Dalsland resulterade i ett avtal kring
finansiering och fortsatt utredning av Bralanda
station i Vanersborgs kommun.

VGR:s engagemang och satsning p& forskning
och innovation fér hallbart resande fortsétter.
Under aret sldts nya avtal for bade K2
(nationellt kunskapscentrum foér kollektiv
mobilitet), och Urban Futures, centrum for
hallbar stadsutveckling. En stor satsning
innebar ocksd medverkan i det nationella
innovationsprogrammet Shift Sweden dar
samhallsbyggnad och mobilitet vavs samman
i praktiska projekt och tester i hela landet.

Samverkan for hallbart resande i olika
geografier fortsatte under aret i arenorna for
mobilitet pa landsbygd och storstadsomradet.
I overenskommelsen Férdplan fér férbéttrade
h8llbara férbindelser Ockeré-Géteborg bortom
2040 samverkar VGR, Ockeré kommun,
Goteborgs stad och Trafikverket. Under aret
arbetade parterna inklusive Vasttrafik med
uppféljning och utvardering av trafiksituation
och resvanor i straket.

Indikatorer 2022 2023 2024
Andel invanare med hégst 60 minuters restid med

kollektivtrafik till ndrmaste pendlingsnav och minst 79,1 % 79,7 % 79,7 %
10 resmdjligheter per vardag (i bada riktningarna)

éndelen .resor msd kqllfktlvtraﬁk, cykel och gang ska 38 % 42 % 41 %
atertas till 2019 ars nivaer

Boras.
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FOKUSOMRADE

Trygg och palitlig kollektivtrafik
‘ Fokusomradet &r uppnatt

Arbete med trygghet och palitlighet i
kollektivtrafiken bygger pa samverkan mellan
olika aktorer, framfor allt Vasttrafik och
kommunerna. P& strategisk niva prioriteras
frdgorna i mal och strategier. Andelen

som uppger att de kdnner sig trygga i
kollektivtrafiken ar stabilt och insatser under
3ret ger forutsattningar for att 6ka tryggheten
och palitligheten p3a sikt.

I arbetet med revidering av trafikférsérjnings-
programmet och strategisk plan for kollektiv-
trafik pa jamlika villkor har trygghet och ett
tydligare fokus pa palitlighet inkluderats.

Vasttrafik fortsatte arbeta med den
organisatoriska robustheten och férmagan som
kravs for att kunna leverera inom ramen for
O0kad trygghet och bidra till kommunernas
brottsférebyggande arbete lokalt runt om i
Véstra Gétaland. Under &ret iordningsstélldes
bland annat tva lokaler fér platssamverkan,
en i Géteborg och en i Uddevalla.

Indikatorer 2022 2023 2024
ATdeI sqm upplever att det kanns tryggt att resa med 62 % 65 % 65 %
Vasttrafik

FOKUSOMRADE

Paverka och prioritera angelagen infrastruktur

‘ Fokusomradet ar uppnatt

VGR:s remissvar Over forslaget till inriktnings-
underlag for infrastrukturplaneringen 2026-2037
skickades till regeringen i april. I yttrandet
lyftes ocksd VGR:s prioriterade infrastruktur-
behov.

Aktualiserad strategisk inriktning for transport-
infrastrukturen i Vastra Gétaland beslutades av
regionstyrelsen i juni.

Paverkansarbete skedde under aret

genom bland annat Védstsvensk samling i
Stockholm - ett gemensamt evenemang

dar flera vastsvenska aktdrer samverkar.
Evenemanget genomférdes i Stockholm dar
infrastrukturministern deltog, utéver en bred
samling av naringslivsrepresentanter och
riksdagsledamaéter. Vidare har I6pande arbete
skett inom STRING-natverket med fokus pa
forbattrad jarnvégsinfrastruktur pa strackan
Goteborg-Oslo.

De insatser som pagar inom bredbandsomradet
ar till stora delar inriktade pd att koppla ihop
lokalt agd infrastruktur och att férbattra
mobiltackningen. Syftet med att fa lokalt

agd infrastruktur att hanga ihop som en val
fungerande helhet ar att forbattra robusthet
och sakerhet i naten, inte minst med tanke

pd avgravningar och andra typer av avbrott.
Ihopkopplingsprojekt har beviljats medel

under aret.
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Kultur och demokrati

En stor del av genomférandekraften

av regionfullmdktiges budget och av
kulturstrategin ligger hos de 34 organisationer,
bédde VGR:s egna verksamheter och externa
aktorer, med l&ngsiktiga uppdrag och
uppdragsbaserade verksamhetsstdd fran
kulturndmnden. 2024 var det sista ret for
uppdragen som gallde perioden 2021-2024.
Under dret togs nya langsiktiga uppdrag fram
for perioden 2025-2028. I de nya uppdragen
som kulturndmnden faststallde under hdsten,
har strategins utvecklingsomraden och
prioriteringar tydligare kopplats ihop med
uppdragstagarnas kompetens och kapacitet att
genomfdra forflyttningar i linje med strategin.

Med anledning av det statliga betankandet
Kultursamhaéllet - utvecklad samverkan mellan
stat, region och kommun (SOU 2023:58), dar
forandringar av kultursamverkansmodellen,
kommuners roll och statligt stéd foreslas,
genomférde VGR ett paverkansarbete under
aret. Efter kulturnamndens méte med
riksdagens kulturutskott beslutade utskottet
om ett stdllningstagande den 24 april, med
grund i ett antal riksdagsmotioner. Flera av
motionerna lyfte samma stdndpunkter som
VGR; att kultursamverkansmodellen ska ha

en regional grund, att den boér raknas upp, att
kultur i hela landet ar viktig samt att de statliga
institutionerna har ett ansvar for detta.

Operaforestéliningen Platée vid GoteborgsOperan.
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MAL

Kultur for 6kad inkludering, bildning och konstnarlig frihet

. Malet &r uppnatt

Folkbildningens aktérer ar en inkluderande
kraft som starker demokratin och samhalls-
utvecklingen, séarskilt pa landsbygden. Genom
att skapa motesplatser dar manniskor med
olika bakgrunder méts och utbyter erfaren-
heter byggs tillit och forstdelse. Den nar
grupper som ofta star utanfoér det formella
utbildningssystemet och erbjuder utbildning,
kultur och madjligheter till delaktighet.

Under 2023 hade folkhégskolorna cirka 19 100
(ej unika) deltagare, en liten minskning jamfort
med 2022. Minskade statsbidrag har lett till
nedskarningar i verksamhetsvolymen, matt

i deltagartimmar. Detta paverkade sérskilt
tillfalliga satsningar som etableringskurs,
svenska fran dag 1 och SMF (studiemotiverande
kurs), men aven vissa allmanna kurser.
Minskade resurser riskerar att 18ngsiktigt
férsamra folkhdgskolornas férmaga att méta
samhéllets behov, sarskilt i landsbygdsomraden
dar de spelar en viktig roll.

Studieférbunden rapporterade 106 200 unika
deltagare. Antalet deltagare har 6kat jamfort
med pandemidret 2021, men fortfarande &r det
I&ngt kvar till de volymer som gallde innan
pandemin. Folkbildningsrddet ndmner nagra
forklaringar till detta, daribland att dkade
granskningar och strangare regler fér bidrags-
anvandning har lett till faktiska minskningar.

En ny modell fér statsbidragsférdelning
inférdes 2024, med ett starkare fokus pa
kvalitet snarare an volym, vilket ocksa kan
bidra till minskat omfang pa kort sikt. Bidragen
har urholkats genom avsaknad av pris- och
kostnadsupprakningar trots hég inflation

och minskade kommunbidrag, samtidigt har
stora anstrangningar kravts for att rekrytera
deltagare efter pandemin. Aterstarten av
verksamheter inom civilsamhallet och kultur-
livet har varit utmanande, vilket paverkar
studieférbunden, vars samarbete med det
civila samhallet &r omfattande.

Maluppfyllelsen betraktas som uppnddd da
arbetet gar enligt plan och VGR i viss man har
kompenserat studieférbunden i en period av
ekonomisk nedgdng. Situationen fér yttrande-
frihet och konstnarlig frihet kan inte betraktas
som forbattrad i samhallet generellt. Framst
namns sjalvcensur av kulturaktérer som en
O0kande risk och Sverige namns i det avseendet
i en internationell rapport fran 2024 (State of
Artistic Freedom, Freemuse 2024). Dock har
planerade insatser som beskrivs p& annan plats
genomfoérts enligt plan: arbete med fristader
for alla slags konstnarer samt medie- och
informationskunnighet, som exempel.

Indikatorer 2022 2023 2024
Antal unika deltagare i kurser pa studieférbund 85 200 101 600 106 200
Andel invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra 27,6 % 28,2 %
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FOKUSOMRADE

Stark Vastra Gotalandsregionens arbete med demokrati

och yttrandefrihet

‘ Fokusomradet &r uppnatt

Kulturnamnden ar det ledande politiska organet
inom strategiska kultur- och demokratifragor
och i regionfullmaktiges budget beskrivs att

En fri konst dr en garant for kvalitet och
demokrati.

Fortroendet féor demokratin hos invanare

i Vastra Gotaland ar avgdrande for ett
valfungerande demokratiskt samhalle. Enligt
den vastsvenska SOM-undersdkningen 2023
var de flesta invanare néjda med demokratin pd
kommunal, regional, nationell samt europeisk
niva, &ven om ndjdheten varierar. Néjdheten
med demokratin ar generellt stabil éver tid och
paverkas sallan av enskilda handelser. Véastra
Gotaland rankades nagot lagre &n Sverige
totalt och den kommunala nivan, men far anda
fler positiva an negativa omddémen. Ndjdheten
med demokratin i Vastra Gétaland uppgick

till 64 procent 2023, vilket ar en stabil niva
under de senaste tio dren. Det har dock funnits
vissa fluktuationer, dar néjdheten tenderar att
vara nagot hégre under valdr och lagre under
mellandren.

FOKUSOMRADE

Kulturnamnden arrangerade under 2024
konferensen I demokratins tjdnst - museets
roll i en tid av féréndring tillsammans med
Goteborgs, Bohuslans och Vastergdtlands
museer. Temat var media- och informations-
kunnighet (MIK), kallkritik och kalltillit.

Som en del i arbetet med malet att stérka
VGR:s arbete med demokrati pagdr utveckling
av systematisk invanardialog med barn och
unga. Dialogarbetet i lanet ska koordineras och
samordnas. VGR:s deltagande som pilotregion
i Sveriges ungdomsrads projekt I16per pa enligt
plan.

Ett samverkansavtal, Idéburet Offentligt
Partnerskap (IOP), tecknades under 3ret

med fyra delregionala natverk bestdende av
civilsamhallesorganisationer. Syftet ar att
starka utvecklingen av den sociala ekonomin
samt arbeta med demokrati, yttrandefrihet
och dialog i samarbete med det civila samhallet.

Kulturen ska bade na och anga fler i hela Vastra Gotaland

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Kulturen ska nd och angd invanarna, och det
ska finnas forutsattningar for alla invdnare att
delta. Deltagande i kulturlivet handlar bade om
att ta del av och att utdva konst och kultur.
Att ta del av kultur och att &gna sig at eget
skapande ger en kansla av sammanhang och
forbattrar forutsattningarna for sjalvforverk-
ligande, egenmakt och valm3ende. Kultur-
politiken ska skapa reella méjligheter for
manniskors deltagande - det vill saga kulturell
bildning, férmagan att forstd och tolka kultur
samt férmagan att ge uttryck for sin kreativitet.

Inom kulturomradet &r det fortfarande relevant
att tala i termer av post-pandemi, eftersom
lagre publiksiffror hos det fria kulturlivet

och andrade bokningsbeteenden fér alla
verksamheter lever kvar. Den kraftigt 6kade

digitala distributionen av kultur under pandemin
(mest scenkonst men @ven museibesdk) har
inte 6kat publiktillstrémningen till husen eller
attraherat nya grupper till scen och museer.
Branschen talar fortfarande om en aterhdmtning
och vissa scener kérde inte det digitala med

full kraft, for att locka publiken att komma till
verksamheten.

Jamfoért med 2023 har publiken till storre scener
planat ut: Géteborgsoperan hade 259 525
besdkare pa scener och spelplatser under 2024
(en 6kning med atta procent jamfért med 2023).
Av dessa var 33 081 barn och unga under 20 ar.
Antal besdkare pa 6vriga aktiviteter var 42 382
(femton procent mer an 2023). Regionteater
Vast har under 2024 haft 19 195 besdkare,
vilket &r 5 procent mindre &n féregaende ar.
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Styrelsen for kulturutveckling inférde 2024
entréavgift pa sina museer; Goéteborgs
naturhistoriska museum, Forsviks bruk, Vitlycke
museum, Vanersborgs museum och Léddse
museum, vilket resulterade i en minskning till
400 263 besotkare (20 procent farre besdkare
an 2023). Entrén kostade 70 kronor for de som
ar 6ver 20 ar och intakter p& entréavgifterna
var 7,2 mnkr under 2024, att jamféra med en
budgeterad intdkt p& 4 mnkr.

Nyttjandet av VGR:s regionala arrang6rsstdd
for barn och unga, som kommuner kan séka for
professionella kulturupplevelser, har efter
pandemin aterhdmtat sig stegvis &ven om en
svag minskning skedde 2024. 98 097 barn

och unga omfattades av de redovisade aktivi-
teterna, jamfort med 102 666 barn under 2023.
Innan pandemin, 2019, ndddes 166 126 barn
av stodet.

FOKUSOMRADE
Starka kulturens infrastruktur

‘ Fokusomradet ar uppnatt

Omradet kulturens infrastruktur handlar om att
hela Véstra Gotaland ska leva. Har ingar arenor,
platser och sammanhang som skapas fér och av
konst- och kulturlivet, samt flernivdsamverkan
och kompetensforsorjning och -utveckling. I
fokusomradet ingar dven malet att utveckla
konstnarlig spets da ett satt att forbattra
konstnarers villkor ar att starka och utdka
platser och arenor att jobba p&, samt natverk
att ingd i. Aven stod till enskilda (stipendier och
residens) bidrar till fokusomradet.

Inomhuslek i baten
pa Lodése museum.

Barn och unga har ratt till delaktighet och
inflytande enligt Barnkonventionen och dialog
med barn och unga &r ett prioriterat omrade
i flera av VGR:s styrdokument. Under 2024
genomfdrdes olika insatser i syfte att starka
strukturer och arbetssatt fér systematisk
dialog.

For att ge barn och unga likvérdig tillgéng till
kulturupplevelser och na nya grupper inledde
Goteborgs Naturhistoriska museum ett sam-
arbete med féreningar i Biskopsgarden.

Den sammanvagda bedémningen av fokus-
omradet ar att det ar delvis uppnatt, bland
annat mot bakgrund av utvecklingen i
branschen efter pandemin och besdkssiffrorna
under 2024 i VGR:s verksambheter.

VGR ska verka for en robust och genomtankt
infrastruktur for kulturen och civilsamhallet.
Med det systemiska synsattet som ar botten-
plattan for ett regionalt utvecklingsarbete kan
infrastrukturen stérkas pa olika, behovsstyrda
satt. Det kan exempelvis géras genom att en
konstart med i hela landet svag infrastruktur
starks med Produktionsmiljoé fér dans i MdIndal.
Det gynnar likaval kulturskolan som Goéteborgs-
operans danskompani och Vastsveriges
internationalisering pa sikt. Nar villkoren



55

Foérvaltningsberattelse | Verksamhet

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2024

foérandras och ekonomiska eller geografiska
glapp uppstar justeras stédformer. Om
kulturproduktion och publik finns men
arrangorsledet ar svagt, fors dialog med
kulturaktoérer och kommuner for att finna
bésta sattet att dtgarda det. Delarna inom
infrastrukturen kan saledes ta olika form:
nya platser, stédformer, dverenskommelser,
uppdrag.

Inom detta fokusomrade tar inte minst de
regionala bolagen ett ansvar att vara en
resurs for andra. GéteborgsOperan tog fram
en ny strategi fér kompetensférsorjning och
talangutveckling och arbetade under 2024
med implementering och handlingsplan for
arbetet. Film i Vast stravar efter att sakra
kompetensforsorjningen for den regionala
filmbranschen dér en central dtgérd har varit
att sdkra att filmproduktion och postproduktion
ager rum i Vastra Gdétaland.

En aktér i omstallningen som erbjuder fort-
bildning fér scen och film ar Kulturakademin
som ags av Film i Vast, Géteborgsoperan,
Goteborgs Symfoniker, Folkteatern, Region-
teater Vast samt Teater Halland. 2024 ¢kade
efterfragan pa kurser med hallbarhets-
perspektiv och inom teknik. Kulturakademin
bedriver dven paverkansarbete for att fa ett
nationellt uppdrag.

Kulturndmnden fortsatte under 2024 krisstodet

till Ukrainas kulturliv i form av residens, for
tredje aret i rad.

SI6jd- och byggnadsvard N&as.
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Hallbarhet

MAL

Okad maluppfyllelse fér Vastra Gétalandsregionens hallbarhetsmal

M3let &r delvis uppnatt

Hallbarhetsmalen ska foérstarka ett
hallbart genomférande av VGR:s
huvuduppdrag inom hélso- och sjukvard,
kollektivtrafik, regional utveckling och
kultur. Férvaltningar och bolag ska arbeta
resurseffektivt och giftfritt, stalla om till
1ag klimatpaverkan och framja biologisk
mangfald. Verksamheten ska vara jamlik
och inkluderande, fradmja halsa och
forebygga sjukdom samt utvecklas i
dialog och medskapande med dem som
verksamheten berér.

En dversyn av hallbarhetsmalen pdbérjades
under 2024 med syfte att anpassa VGR:s
hallbarhetsmal till férandringar i var

VGR:s
hallbarhetsmal
2024

13

barnkonsekvens-
analyser genomfordes
i VGR:s férvaltningar
och bolag

89 %
halso- och sjukvards-
forvaltningar arbetar
systematiskt kring suicid

omvarld. Oversynen inkluderar analys,
utvardering, aktualitetsprévning av
delm3l och genomférande av dialoger med
forvaltningar och bolag. Arbetet leds av
hallbarhetsutskottet med berdknat beslut
i regionfullméktige varen 2026.

Den sammanfattande bedémningen ar

att malet om 6kad maluppfyllelse for
VGR:s hallbarhetsmal delvis uppnds 2024.
Hallbarhetsmalen ar I18ngsiktiga, ambitiésa
och omfattar ett stort antal delmal

vilket innebar att bedémningen blir en
sammanvéagning dar det finns sdvél delar
med hég maluppfyllelse som delar dar
utvecklingen behdver intensifieras.

549
Kvinnor 48% Man 60 %
av Vastra Gotalands
befolkning anser att vard
ges pa lika villkor

54 %

tillganglighetsgodkanda
webbplatser

13000

medarbetare har
gatt utbildning vald
i nara relation
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FOKUSOMRADE

Minska Vastra Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan

enligt miljomal 2030

Fokusomradet &r delvis uppnatt

VGR:s miljé- och klimatpdverkan sammanfattas
i Miljmal 2030 till omradena resurseffektivt
och giftfritt, 18g klimatpaverkan, framjad
biologisk mangfald och hallbara ekosystem
samt miljoéledningssystem.

Indikatorer

Fokusomradet bedéms som delvis uppnatt for
2024 med hansyn till utmaningar kopplade till
antagna delmal fér 2025 kring fossilfria
personbilar och ambulansfordon samt andel
ekologiska livsmedel.

2022 2023 2024

Procentuell férandring av VGR:s direkta vaxthusgasutslapp
ska ha minskat med 85% till 2030 jamfért med 2006/2010

48% 55% 60%

2030 &r energianvandningen halverad i egna lokaler (kWh/m?) 157 152 146

Resurseffektivt och giftfritt

VGR:s verksamheter har miljopdverkan
fran produkter, energi samt kemikalier och
lakemedel.

Anvandningen av engangsprodukter som
undersdékningshandskar, engdngsférkldden och
varmevastar inom hélso- och sjukvarden har
minskat med 10 procent sedan 2021, malet for
2030 ar en minskning med 20 procent.

Aterbruk av kontorsmébler fortsatte att 6ka
under aret och under 2024 bidrog Ater i bruk
med att minska klimatutslappen frdn mobel-
inkdp med 156 ton koldioxidekvivalenter.
Genom AtervinnIT har 20 000 IT-produkter
salts pa andrahandsmarknaden eller material-
atervunnits.

Tre nya solcellsanlaggningar som har bidragit

till att 6ka den installerade produktions-
kapaciteten med knappt 0,6 GWh har installerats

AtervinnIT. Se filmen om 3tervinning av IT-produkter.

Ater i bruk.

under 2024. Totalt uppgar den installerade
produktionskapaciteten 2024 till 4,5 GWh solel,
malet till 2030 &r att producera 10 GWh solel
per ar. Totalt finns produktion fradn 24 solel-
anlaggningar i VGR.

Arbetet med inventering, registrering och
riskbedémning av kemikalier i verksamheterna
samt utfasning av halso- och miljéfarliga
kemiska produkter har fortsatt.

M3let bedéms som delvis uppnatt 2024.
Arbetet med minskad energianvandning ar
framgangsrikt medan utmaningar finns kring
giftfria och resurseffektiva produktfléden.

Lag klimatpaverkan

VGR:s storsta direkta utslapp kommer fran
kollektivtrafiken f6ljt av energianvandning

i egna fastigheter och fossilfria transporter.


https://player.vgregion.se/s/eVDeFQtrVEwrVYnYjpHhmR/Hn6xDMUTGAofma7KDLYwih
https://player.vgregion.se/s/eVDeFQtrVEwrVYnYjpHhmR/Hn6xDMUTGAofma7KDLYwih

58

Foérvaltningsberattelse | Verksamhet

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2024

Andelen fossilfria drivmedel i kollektivtrafiken
6kade med 2 procentenheter under 2024 till 89
procent. Malet till 2030 &r 100 procent. Andelen
fossilfria ambulanstransporter var 35 procent
vilket innebar utmaningar att nd malet for 2025
pa 75 procent.

Energianvandningen i VGR:s lokaler fortsatter
att minska och malet om 150 kWh/kvadrat-
meter till 2025 har ndtts (malvéardet till 2030
ar 137 kWh/kvadratmeter). Detta har uppnatts
genom driftsoptimering och investeringar i
energieffektiviserande atgarder kopplat till
exempelvis ventilationssystem och klimatskals-
dtgarder.

Under 2024 minskade resandet med flyg i
tjdnsten jamfért med foregdende ar. Resandet
med privat bil i tjdnst 6kade under 2024 for
fjarde dret i rad men &r 46 procent lagre
jamfort med basdret 2016.

Laddinfrastrukturen i VGR:s egna verksamheter
har byggts ut med 133 nya laddplatser vilket
innebar att VGR sammanlagt har 535 ladd-
platser pd egensgda fastigheter. Under ret
forhandlades @ven 20 nya laddplatser vid
inhyrda fastigheter.

M3let bedéms som delvis uppnatt 2024,
utmaningar finns kring att nd uppsatta mal
for fossilfria transporter och da séarskilt
ambulanstransporter och personbilar.

Framjad biologisk mangfald och
hdllbara ekosystem

Viktiga omraden for att nd malet &r att framja
biologisk mangfald vid vara fastigheter samt
krav i upphandling av produkter.

Styrningen av hur biologisk mangfald ska
beaktas i samband med byggprojekt, fastighets-
forvaltning och fastighetsdrift har under 2024
fortydligats.

Forskning, pedagogisk verksamhet och
utvecklingsarbete for att hdja medvetenhet och
kunskap om biologisk mangfald bedrivs vid
Goteborgs botaniska tréadgard och Géteborgs
naturhistoriska museum. Pedagogisk verksamhet
kring biologisk mangfald bedrivs dven inom
Naturbruk och Folkhégskoleférvaltningen.

Insatser har under 2024 gjorts for att starka
den biologiska mangfalden och hantera invasiva
arter pa de ytor inom naturbruk som finns

mellan aker, skog och park. Utvecklingen av
utemiljéplaner och promenadslingor vid VGR:s
sjukhustomter har fortsatt.

Andelen inképta ekologiska livsmedel var

46 procent for 2024, en minskning med

3 procentenheter jamfort med 2023. Orsaken
ar fortsatt hdga livsmedelspriser och periodvis
brist pa ekologiska produkter pa marknaden
vilket medfért att dnskat ekologiskt sortiment
inte har kunnat képas in.

Malet bedéms som delvis uppnatt for 2024.
VGR:s insatser for att starka den biologiska
mangfalden beddms ligga i linje med mal-
varden. Daremot behdver insatserna for att
minska VGR:s negativa paverkan pa biologisk
mangfald genom framfér allt inkép av varor
och material samt utslapp av vaxthusgaser
och byggnation utvecklas for att nd upp till
hallbarhetsmalens ambitioner.

Miljoledningssystem till 2025

Malet &r att alla férvaltningar och bolag

ska arbeta systematiskt med miljéledning.
Férvaltningar och bolag med stérre
miljépaverkan eller -komplexitet ska ha
genomfort certifiering enligt ISO 14001 medan
mindre forvaltningar och bolag minst ska ha
genomfért miljodiplomering.

Tio av VGR:s forvaltningar och bolag arbetar for
att certifieras enligt standarden ISO 14001:2015.
Sedan tidigare ar GoéteborgsOperan certifierad
och under 2024 certifierades aven Sdodra
Alvsborgs sjukhus och NU-sjukvarden. Ovriga
forvaltningar och bolag har tagit stora steg
framat och planerar for certifiering under 2025.

Tolv férvaltningar och bolag arbetar for
miljodiplomering. Sedan tidigare ar Narhalsan,
Regionhélsan och Folktandvarden Géteborgs
Botaniska Tradgard, Géteborgs Symfoniker
och Turistradet Véstsverige helt diplomerade.
Kulturférvaltningen och Habilitering & Haélsa
ar delvis diplomerade med flera diplomerade
enheter. Folkhdgskolorna, Film i Vast och
Regionteater Vast startade upp arbetet 2024.

M3let bedéms som delvis uppnatt fér 2024 da
det aterstar ett flertal férvaltningar och bolag
for certifiering och diplomering under 2025 for
att nd uppsatta hallbarhetsmal.
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FOKUSOMRADE

Oka integreringen av mal for social hallbarhet 2030
i Vastra Gotalandsregionens huvuduppdrag

. Fokusomradet &r uppnatt

Integrering av social hallbarhet i VGR:s
huvuduppdrag, styrande dokument, rutiner
och arbetssétt &r en framgangsfaktor for
I&ngsiktighet och genomférandekraft i
hallbarhetsarbetet.

Under 2024 har mal fér social hallbarhet
arbetats in i Krav- och kvalitetsbocker for
Vardval Vardcentral och Vardval Rehab samt

i uppdrag till utférare i egen regi. Strategiska
hélso- och sjukvdrdsndmnden har beslutat om
Plan fér regionévergripande folkhédlsoarbete
2024-2028 som anknyter till malen foér

social hallbarhet. Planen ligger till grund fér
kommande samverkansavtal med kommuner
och civilsamhallesorganisationer.

Hallbarhetsmalen har integrerats i
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamndens
stérre revideringsprocesser som pagatt
under aret; trafikférsérjningsprogram,
strategisk plan for jamlik kollektivtrafik och
regional transportinfrastrukturplan. Inom
Miljé- och regionutvecklingsnamnden pagar
utvecklingsarbete kring hallbarhetsperspektiv

kopplat till projekt och verksamhetsbidrag.
I kulturnédmndens 33 uppdrag till verksamheter
2021-2024 ingick hallbarhetsmalen.

VGR:s medarbetarpolicy, som beskriver
grundlaggande varderingar, principer och
forhallningssatt, &r harmoniserad med de
sociala hdllbarhetsmalen och implementeras
nu i organisationen.

Hallbarhetsmalen har integrerats i rapporter for
detaljbudget och arsredovisning. Arbetet med
tydligare kravstallning och uppféljning kring
hallbarhet i upphandlingar har fortsatt.

Fokusomradet bedéms, utifrdn avgransningen
till integrering av malen, som uppnatt for

2024. Arbetet med integrering av de sociala
hallbarhetsmalen har under 2024 varit
framgangsrikt. Indikatorn som mater andel i
befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika
villkor visar dock ett férsamrat varde jamfort
med 2023. VGR:s vérde ligger ocksd lagre &n
for riket i 6vrigt (totalt 58 procent, kvinnor 51
procent, man 65 procent).

Indikatorer 2022 2023 2024
. . 59 % 55 % 54 %
Cgrddd ;:efglﬁg;ng:li;fm uppfattar att kvinnor 53 % kvinnor 49 % kvinnor 48 %
gesp man 66 % man 62 % mé&n 60 %

God halsa och vdlbefinnande

For att nd hallbarhetsmalet &r omstallning

till mer halsoframjande och férebyggande
insatser, att félja barnkonventionen samt en
hallbar arbetsmiljé fér VGR:s medarbetare
sarskilt betydelsefullt. Malet beskriver inte den
pdverkan pa hélsa och vélbefinnande som &r
en direkt foéljd av VGR:s grunduppdrag inom
hélso- och sjukvard, kultur, kollektivtrafik

och regional utveckling utan fokuserar pa
identifierade hallbarhetsaspekter enligt M3l for
social hallbarhet 2030.

Arbetet med att sékerstalla barnets rattigheter
i enlighet med barnkonventionen har fortsatt
under 2024. 13 prdvningar och analyser av
barnets basta (barnkonsekvensanalys) har
genomfoérts vid utveckling och férandring av
verksamheten. En regional medicinsk riktlinje
kring Barn som anhdriga som beslutades under
2024 ger stod till vdrdverksamheterna att
forstd halso- och sjukvardslagens intentioner
och verksamhetens ansvar samt formulera
verksamhetsnara rutiner.
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En utvecklingssatsning kring halsolitteracitet,
det vill saga manniskors motivation och
formaga att fa tillgang till, forstd och anvénda
information pa ett satt som framjar och
bibehaller en god hélsa, har inletts under aret.
Malet &r en mer halsolitterat organisation som
pa sikt leder till en mer jamlik vard och hilsa,
Okad patientsakerhet samt personcentrerat
bemdtande.

89 procent av halso- och
sjukvardsforvaltningarna arbetar systematiskt
kring suicidprevention med suicidriskplaner,
utbildningar och suicidriskombud inom halso-
och sjukvarden. Lika m&nga uppger att de
arbetar systematiskt utifran Socialstyrelsens
nationella riktlinjer fér prevention och
behandling vid ohdlsosamma levhadsvanor.
Samverkan kring lokalt folkhdlsoarbete med
kommuner i Vastra Gétaland samt med civila
samhallets organisationer kring framjande
och férebyggande insatser inom folkhalsa och
maénskliga rattigheter har fortsatt under aret.

Malet bedéms som delvis uppnatt for 2024

da ytterligare insatser kravs for att na
barnkonventionens intentioner samt for att
genom férebyggande och hélsoframjande
insatser i stérre utstrackning bidra till framtida
halsa och valbefinnande.

Jamlikhet och lika rattigheter
Betydelsefullt fér att nd malet &r att
bemodtande, lokaler och miljder, digitala verktyg
och information ar tillganglig och inkluderande.

For att atgarda konsskillnader i halso- och
sjukvarden kring férskrivning av ldkemedel,
hjalpmedel och tillganglighet har utbildningar
kompletterats med moment om jamstalld vard
och medicinska styrdokument inom omradena
lakemedel och hjalpmedel kompletterats.

Utvecklingsarbete pagar fér att géra VGR:s
information mer tillgdnglig, begriplig och
inkluderande med fokus pa éverséattningar,
webbplats och klarsprak

Regionens tillganglighetsdatabas (TD) ar under
utveckling for att skapa battre férutsattningar
for personer med funktionsnedsattning att
navigera och hitta information, samt for
organisationen att ta fram relevanta underlag
for analys, prioriteringar och atgarder.

M3let bedéms som delvis uppnatt fér 2024 da
ytterligare insatser kravs for att synliggora
omotiverade skillnader och sékerstaélla

en jamstalld och jamlik verksamhet

och kommunikation samt att starka
arbetsgivaransvaret kring diskriminering.

Tillit, trygghet och delaktighet

VGR bidrar till social hdllbarhet genom att 6ka
tilliten till vr organisation, arbeta mot vald,
hot och krankningar samt genom att involvera
var malgrupp i savél det enskilda métet som i
utvecklingsarbete.

Inom VGR:s visselbldsarfunktion foér rapporter
om missférhallanden har 45 rapporter
inkommit fordelat dver tio férvaltningar och

en privat aktér. Vanligast ar rapporter inom
omradena Omorganisering och arbetsmiljo,
Mutor, korruption och jav samt Diskriminering,
trakasserier, krdankande sarbehandling och
sexuella trakasserier.

Samtliga halso- och sjukvardsférvaltningar
uppger att de arbetar systematiskt med lokalt
anpassade rutiner kring att frdga om vald i
nara relation. 13 000 medarbetare inom VGR
har genomfort basutbildning om vald i nara
relationer som ar obligatorisk for all halso- och
sjukvardspersonal.

En ny regional rutin som stdd till chefer och
medarbetare nar en patient eller narstaende
upplever krankningar i métet med hélso- och
sjukvarden har tagits fram.

89 procent av VGR:s forvaltningar och

bolag har etablerade forum eller processer

for delaktighet och dialog i form av

exempelvis aktiv involvering, patient-,

brukar- och studeranderdd, samrad eller
synpunktsinsamling. Personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp med dokumenterade
overenskommelser (patientkontrakt) och

planer mellan patient och vardprofession bidrar
ocksa till 6kad delaktighet. En webbaserad
kunskapsbank har skapats som stdéd och
inspiration fér att arbeta med barns delaktighet
och inkludering.

Malet bedéms som delvis uppnatt for 2024
da insatser kravs for att ytterligare starka
delaktighetsprocesserna for att bidra till
tillit till VGR som organisation och effektiv
verksamhetsutveckling.
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Regiongemensamt

Fastighetsverksamhet

Under aret beslutade regionstyrelsen om fyra
nya agarstyrda fastighetsinvesteringar till en
sammanlagd investeringsutgift om narmare
2 miljarder kronor. De tva stérsta avser
nybyggnation av tdgdepd Sandbéck etapp 1
inom en investeringsutgift om 727 mnkr och
Sahlgrenska Life husl etapp 1 inom en
investeringsutgift om 1 132 mnkr.

Under dret fardigstélldes atta dgarstyrda
investeringsprojekt varav de stérsta var
Axevalla hastcentrum och ombyggnation
operationssalar NAL.

Tagdepa.

Utfallet for arets fastighetsinvesteringar
inklusive @garstyrd konst uppgick till 2 441 mnkr.
Totala utfallet 6kade med 2 mnkr jamfort

med 2023 och understiger arets budget med
157 mnkr.

Den nya tagdepan i Sandbéck ska méta 6kande
kapacitetsbehov for underhdll av tag. Depan &r
planerad fér de pendel- och regionaltdg som
kommer trafikera Vastlanken, vars byggskede
ar pdgdende. Den nya depan som kommer att
innehdlla en tvétt- och stadhall berdknas vara
klar till ar 2028. Trafikverket planerar samtidigt
uppstallningsspar som VGR:s depdanléggning
ska ansluta till.

Stod, service och forsorjning

Breddinférande av vardnéra service pa

Sdédra Alvsborgs Sjukhus &r genomfort.
Vardnara service omfattar arbetsuppgifter som
utférs i ndra anslutning till varden. Det omfattar
patientnara daglig stadning i patientrum,

slutstadning nér patienten skrivs ut frén
avdelningen, maltidsservice, patienttransporter
och materialhantering. I december 2023
beslutade Sédra Alvsborgs Sjukhus att bredd-
inféra ett standardiserat vardnéra service-
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koncept med utgdngspunkt i regionstyrelsens
tidigare beslut. Breddinférandet ar genomfort
och dven kompletterat med ett arbete till-
sammans med SAS for en fullskalig leverans av
vadrdnéra servicetjinster dygnet runt alla dagar
i veckan pa hela sjukhuset.

Fran och med april dverférdes ansvaret for
VGR:s samlade sjukreseverksambhet till styrelsen
for fastighet, stdd och service. Arbete pagar
med att identifiera utvecklingsomraden som
kan bidra till nytta fér patienter och till en
I&ngsiktig kostnadseffektivitet.

Under 2024 har breddinférandet av Material-
forsorjning i varden (MiV) fér vardavdelningar
och mottagningar genomforts i enlighet med
den ursprungliga tidplanen 2021-2024. Totalt
har 120 nya vardenheter implementerats under
aret, vilket innebér att drygt 400 vardenheter
nu far sin forsérjning i enlighet med konceptet.

Inkdp

Lagkonjunkturen och inflationen har paverkat
upphandlingsverksamheten i VGR pa flera sétt.
Det blir annu viktigare att hitta kostnads-
effektiva I6sningar och leverantérer som kan
erbjuda basta moéjliga varde fér pengarna.
Behovet av vissa tjanster och produkter
féorandras i takt med att VGR anpassar sig till
den ekonomiska situationen samt utvecklingen
inom exempelvis Al. Upphandling kommer att
behdva ske pa andra satt framéver for att mota
kommande behov. Det innebar bland annat

att upphandlingsstrategier maste justeras.
Ekonomiska svarigheter kan paverka leveran-
térernas stabilitet och férmaga att leverera
enligt avtal, vilket leder till mer arbete kring att
utvardera leverantérernas ekonomiska situation.

Sakerhet och beredskap

Under 2024 har det faststallts en ny
koncerndvergripande policy for sakerhet

och beredskap och beslut har tagits om att
krigsplacera samtliga med anstéllning i VGR
och dess bolag. Férvaltningar och bolag

har genomfért sdkerhetsskyddsanalyser

med tillhérande befattningsanalyser och
sakerhetsskyddsplaner. Detta ar lagstadgade
uppgifter som 3terupprepas vartannat ar och

Det som aterstar &r ett 30-tal komplexa vard-
enheter pd framfor allt Sahlgrenska och Ostra.

Inférandet har inneburit att tidskravande
uppgifter uppgiftsvaxlats fran vardpersonal till
servicemedarbetare. En plan fér fortsatt
inforande av MiV, det vill saga ett vidare-
utvecklat material- och textilférsoérjnings-
koncept, fér 2025 och framat har tagits fram
och foérankrats med berdrda foérvaltningar.
Forslaget innebér att dterstdende vdrdenheter
och andra typer av enheter som har behov

av material- och textilier pa sjukhusen,

som till exempel lokalvard, laboratorier och
lakemedelsberedningsenheter enheter blir
forsorjda i stallet for att som idag, bestalla
sina textilier och férbrukningsmaterial. Det
fortsatta inférandet beraknas omfatta knappt
200 enheter som férvéntas ta cirka tva ar att
genomfodra.

Koncerninkdp fortsatter arbeta intensivt med
prisférhandlingar och har darmed bidragit till
att undvika kostnadsdkningar som bland annat
berott pa héjda ravarupriser och inflation.
Méjligheter till kostnadsbesparingar ses inom
vissa kategorier sdsom IT, medan de flesta
kategorierna star infér kostnadsékningar.

Under 2024 minskade VGR:s totala kostnader
for inhyrd bemanning med 35 procent jamfort
med samma period aret innan. Detta &r
resultatet av ett intensivt och malmedvetet
arbete och den nationella upphandlingen
genomfordes av VGR. Detta ar den forsta
gemensamma nationella kategoristrategin
som genomforts.

syftar till att utreda behovet av sakerhets-
skydd, vad som ska skyddas, mot vad och pa
vilket satt. Flera forvaltningar har uppdaterat
sina lokala kris- och beredskapsplaner och
genomfdrt omfattande arbete med kontinuitets-
planering, vilket innebar att ha planer for att
uppréatthalla verksamhet pa en tolerabel niva
oavsett vilken stérning den utsatts for och
ordinarie rutiner, system med mera maste
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frangds. Manga verksamheter, sérskilt inom
hélso- och sjukvarden, har dven utvecklat sin

kamerabevakning som en del i sdkerhetsarbetet.

Ledningssystemet for informationssakerhet och
styrdokument har uppdaterats och verksamhet
har anpassats till det nya EU-direktivet NIS2.
VGR har under aret dven deltagit pa flertalet
nationella évningar med saval sdkerhets-

och beredskapsexperter som regionala
ledningsfunktioner. Majoriteten av férvaltningar
och bolag har aven prioriterat utbildning och
6vning inom exempelvis krisorganisation och
stabsmetodik, brandskydd, hot- och vald samt
informationssakerhet. Férberedelser har aven
pabdrjats infor en stor nationell katastrofévning
av ett masskadescenario, som kommer
genomfdras pa NAL i april 2025.

Intern kontroll

Alla namnder och styrelser, inklusive styrelser
for majoritetsagda bolag, arbetar aktivt med
intern kontroll i hela kedjan fran att formulera
risker till att justera kontroller och besluta

om &tgarder. Risker och kontroller speglar vl
styrelsernas och namndernas ansvarsomraden.
Intern kontroll &r en del av namnders och
styrelsers I6pande arbete. Namnderna och
styrelserna beskriver hur de regelbundet foljer
utfallet av genomférda kontroller och vid behov
hur de aktivt tar stallning till dtgarder.

VGR har gatt in i Nationell samordning,
planering och ledning; ett samarbete mellan
Sveriges regioner med uppgift att skapa en
samordnad nationell formaga inom halso- och
sjukvard infér och under héjd beredskap och
krig samt att verka tillsammans med allierade
lander. Under 8ret har férvaltningsévergripande
arbeten skett for att héja halso- och
sjukvardens beredskap, bland annat genom
att sdkra en manads beredskapslager av
prioriterade ldkemedel enligt statliga direktiv
och genom planering fér hantering av
masskadehandelser. Arbetsmarknadskonflikten
under férsommaren och inférandet av vard-
informationssystemet Millennium har varit
regiondvergripande handelser som haft
pdverkan pa hélso- och sjukvarden.

Trots att styrelserna och namnderna i stor
utstréckning har helt olika ansvarsomraden
finns liknande risker, bland annat kopplat till
ekonomiska férutsattningar, kompetens-
forsérjning, informationshantering och
digitalisering.

Ett regiongemensamt arbete med syfte att
utveckla och starka forvaltningarnas arbete
med intern kontroll har pabérjats under aret.

Uppfoljning av verksamhet som lamnat 6ver

till privata utforare

VGR:s mal och riktlinjer fér uppféljning av och
insyn i verksamheter som utférs av privata
utférare regleras i Policy fér styrning. Policyn
beskriver hur regionfullméktige omhandertar
kommunallagens krav p& styrning och
uppféljning inom omradet.

Regionfullmaktige foljer efterlevnaden av
styrningen framst genom att félja berdrda
namnders rapportering i arsredovisningen.

Alla namnder och styrelser som lamnar 6ver
verksamhet till privata utforare omfattas, men
sarskilt fokus ligger pa de verksamheter som
&r av betydelse for inva@narna. Flertalet berérda
namnder och styrelser beskriver aktivt arbete

med uppféljning och rapportering. Nagra
exempel beskrivs nedan:

Operativa hélso- och sjukvardsndmnden har
under dret manatligen fatt rapport om privata
vardgivares arbete med tillgdngligheten. Utdver
detta har avtalsuppfdljning avseende lagen

om valfrihetssystem, lagen om ersattning for
fysioterapi, lagen om offentlig upphandling,
lagen om lakarvardserséattning samt idéburet
offentligt partnerskap rapporterats till nadmnden
i mars inom ramen fér en samlad heldrs-
rapportering 2023. Motsvarande uppfdljning

for 2024 planeras till forsta kvartalet 2025.
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Inom styrelsen for fastighet, stéd och service
ansvarsomrade utférdes under 2024 regel-
bunden uppféljning och kontroll av service-
entreprenader inom ett antal olika omraden.
Kvaliteten pa leveranserna var 6ver lag bra
och motsvarade i huvudsak det som avtalats.
Under aret genomfdrdes dven kontroll och
uppféljning av fastighetsdriftsentreprenader
pad de verksamheter som utférs av privata

leverantérer, framst med fokus pa snérdjning.

Under dret 6vertogs stora delar av drift-
entreprenaderna fér hallplatser i egen regi.



65

Medarbetare

Vastra Gotalandsregionen bestar av drygt 56 000 anstéllda.
Tillsammans bidrar vi varje dag till en tillganglig och produktiv
halso- och sjukvard samt en hallbar och innovativ region.
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Vasentliga personalférhallanden

Under 2024 har arbete for att framja
kompetensforsoérjningen av VGR fortsatt

genom insatser med att forbattra

arbetsmiljon, att forbattra VGR:s I6nemassiga
konkurrenskraft och forbattra de organisatoriska
forutsattningarna fér chefer och medarbetare

i VGR:s foérvaltningar.

Mellan december 2023 och december 2024
minskade antalet nettodrsarbetare i VGR:s
forvaltningar med 427, det vill sdga en
minskning med 1,0 procent. Minskningen
dterfinns bland bade tillsvidareanstallda och
tillfalligt anstdllda. Den externa personal-
omsattningen, inklusive dlderspension, har
minskat med 0,8 procentenheter till 8,1 procent.
Sjukfranvaron var 7,0 procent, vilket &r en
minskning med 0,2 procentenheter jamfort

med 2023. Minskningen av sjukfré@nvaron har
framst skett inom intervallen 1-14 dagar och
ses hos bade kvinnor och man och inom s gott
som samtliga yrkesgrupper. Sjukfranvaron var
under 2024 fortsatt pa en hdgre nivad &n innan
pandemin.

For att kompetensforsorja samtliga verksam-
heter behéver VGR uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare av savil nuvarande som blivande
medarbetare. Strategin Sveriges badsta offentliga
arbetsgivare 2027 och medarbetarloftet Vi bryr
oss om dig som gér skillnad fér andra har en
viktig funktion som véagvisare for hur VGR
behdver agera och kommunicera for att
astadkomma nédvandig férandring. VGR kan
bara bli den basta arbetsgivaren om med-
arbetarna uppfattar att vi ar det.

Hogsbo narsjukhus.
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MAL

Vastra G6talandsregionen ska vara en ledande och attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga l6ner och ett
halsoframjande ledarskap som grund

M3let &r delvis uppnatt

VGR behdver vara en attraktiv arbetsgivare for
att kunna rekrytera och behalla medarbetare
ldngsiktigt och har satt ett hogt mal som uttrycks
i ambitionen att uppfattas som Sveriges basta
offentliga arbetsgivare 2027. Bilden av VGR
som en bra arbetsgivare spelar en avgdrande
roll fér att kunna rekrytera den kompetens som
kravs och for att skapa engagemang och &
medarbetare att vilja stanna kvar i VGR. Det ar
ocksd avgérande for om medarbetare véljer att
rekommendera VGR som arbetsgivare. I 2024
ars medarbetarundersékning anger 61 procent
av medarbetarna att de garna rekommenderar
VGR som arbetsgivare, vilket &r samma niva
som i 2022 ars matning. For férsta gangen
stélldes frdgan om den egna arbetsplatsen och
det ar 79 procent som garna rekommenderar
sin arbetsplats.

I varumarkesmatningen 2024 framkommer att
invanare i Vastra Gotaland placerar VGR pa
tredje plats i kategorin Sveriges basta offentliga
arbetsgivare 2024, efter Férsvarsmakten och
Systembolaget. Det &r en foérbattring fran
foregaende métning 2022 da VGR rankades
som fyra.

Lonedversynen 2024 och den sarskilda
satsningen fér jamstallda och konkurrens-
kraftiga 16ner 2024 har genomfoérts och analys
paborijats. Flera forvaltningar pekar pa att

den sarskilda I6nesatsningen for jamstallda
och konkurrenskraftiga I6ner har bidragit till
konkurrenskraftiga 16ner och att den énskade
malbilden for jamstallda I6ner ndrmar sig
uppfyllelse. Ett fortsatt arbete med att utdka
antalet kombitjanster namns som en méjlighet
till karriar- och kompetensutveckling och en
stérre variation i arbetet fér medarbetaren.

En kombitjanst innebéar att en medarbetare
tjanstgor pa tva arbetsplatser.

Ett valfungerande ledarskap ar avgérande for
att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
en bra arbetsmiljé. For att uppnd detta maste
chefer ha ratt forutsattningar for sitt uppdrag.
Férvaltningarna rapporterar om genomfdérda
dtgarder, sdsom chefsutbildningar och arbete
med att kartldgga och forbattra chefers
organisatoriska villkor. Kontinuerliga aktiviteter
som utbildning samt process- och metodstdd
inom halsoframjande ledarskap skapar battre
forutsattningar for att detta synsatt ska
genomsyra hela VGR.

M3let beddéms vara delvis uppnatt med
anledning av att aktiviteter som genomforts
har gett effekt samtidigt som ytterligare
dtgarder behovs for att uppfylla malet att
vara en ledande och attraktiv arbetsgivare
med konkurrenskraftiga I6ner och ett halso-
framjande ledarskap.

Indikatorer 2022 2023 2024
Andel medarbetare som kan rekommendera VGR som 61 % 61 %
arbetsgivare

Personalomsattning 10,9 % 8,9 % 8,1 %

FOKUSOMRADE

Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga loner

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Lonepolitiken inom VGR syftar till att stédja
kompetensforsdriningen pa alla nivaer. VGR

har en 6nskad malbild fér den langsiktiga
I6nepolitiken samt en évergripande |6nestruktur.
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For att uppnd malbilden fér jamstallda 16ner har
kvinnodominerade yrkesgrupper med medelldng
hdgskoleutbildning inom halso- och sjukvard
prioriterats. D3 den sarskilda Idnesatsningen
2024 riktar sig till andra medarbetargrupper har
den prioriterade gruppen i 2024 8rs I6nedversyn
haft en lagre l6neutveckling, 3,4 procent
gentemot dvriga grupper 4,3 procent. De
prioriterade grupperna har prioriterats inom
ramen for ordinarie 16nedversyn. Den sarskilda
[6nesatsningen 2024 har riktats till andra med-
arbetargrupper vilket gor att de prioriterade
grupperna inte framtrader som prioriterade

i statistiken pd évergripande niva.

I december 2024 var kvinnornas medellon i
VGR 84,1 procent av mannens, vilket ar en
nedgdng med 0,3 procentenheter jamfort med
2023. Orsaken till att trenden med minskade
I6neskillnader brutits fér andra aret i rad
beddms vara att den sarskilda I6nesatsningen
2023 och 2024 till stor del riktats mot grupper
dar jamvikt mellan kénen rader. Nar medellénen
for bade kvinnor och man hojs i grupper dar
det rader jamvikt mellan kénen och som
ligger hégre i I6nestrukturen paverkar det de
Overgripande I6nerelationerna mellan kvinnor
och mén pa regional niva.

En orsak till Idneskillnaderna ar den kénsupp-
delade arbetsmarknaden och att de kvinno-
dominerade yrkena till viss del har ett lagre
I6neldge. For att 6ka kvinnornas medelldn

i forhallande till ménnens kravs darfér en
jamnare konsférdelning i de olika yrkes-
grupperna. Foérvaltningarna ar medvetna om
den ré@dande strukturen och tar hansyn till
jamstalldshetsperspektivet i sin I6nesattning.
Foérvaltningar och bolag har genomfort
anpassningar till marknaden, inom givna
budgetramar, dar det utifrdn VGR:s olika
forutsattningar att kompetensférsorja anses
motiverat. Den sarskilda I6nesatsningen for
konkurrenskraftiga och jamstallda I16ner 2024
har genomfdrts och analys pabériats.

Fokusomradet bedéms vara delvis uppnatt
bland annat med anledning av att det fortsatt
finns behov av aktivt arbete for att na
konkurrenskraftiga 16ner jamfort med dvriga
regioner inom flera yrkesgrupper.

Diagram 3. Kénsfoérdelning och medelldén per personalgrupp.

69 597 Lakare 74 163
100% 50% 0% 50% 100%

m Kvinnor

® Man



Forvaltningsberattelse | Medarbetare

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2024

Tabell 4. Medelldn manadsavlénade, kr

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kvinnor 34 588 35 104 36 231 38 027 39 370 41 117
Man 42 034 42 403 43 488 45 014 46 646 48 878
Totalt 36 174 36 678 37 791 39 533 40 932 42 807
Diff. % 82,3 82,8 83,3 84,5 84,4 84,1
Tabell 5. Medelldneutveckling 2019-2024.
Kronor Procent

Kvinnor 6 529 18,9

Man 6 844 16,3

Totalt 6 633 18,3

Indikatorer 2022 2023 2024
Andel Yrkes.g.;ruF)per dar gen.omsnlttslonen ar lika med 52 o 48 % 53 o
eller hégre an riksgenomsnittet

FOKUSOMRADE

Starka mojligheter till arbetstidsmodeller samt anstallningsformer
som rotationstjanster och kombinationstjanster

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Inom halso- och sjukvardsférvaltningarna
pagar arbete avseende arbetstids- och schema-
modeller. Tva alternativa regiongemensamma
schemamodeller har tagits fram i dialog med
forvaltningarna och har prévats eller inférts
under 3ret. Syftet ar att anvanda mer forut-
sagbara scheman genom att inratta modeller
som utgar fran verksamhetens behov samtidigt
som medarbetare inom vissa ramar har moéjlig-
het att pdverka sitt schema. Flera férvaltningar
har under dret arbetat med att inféra och eller
gett stod till chefer i arbetet med att inféra
gemensamma schemaperioder. Gemensamma
schemaperioder underlattar samplanering
mellan verksamheter och yrkeskategorier for
att oka tillgangligheten.

Kombitjanster forekommer inom men aven
mellan forvaltningar och exempel ar med-
arbetare som kombinerar arbete pa mottagning

med arbete inom slutenvard. Kombitjénster
mellan kvinnosjukvarden och barnsjukhus

och mellan ambulansverksamhet och akut-
mottagning lyfts ocksd som exempel. Forvalt-
ningarna ser positivt pa méjligheterna med
kombitjanster som en viktig del av karriar- och
utvecklingsmodeller. Medarbetare kan anvdnda
sin kompetens och ges utbkade mdéjlighet till
kompetensutveckling, verksamhetsutveckling,
h6jd sysselsattningsgrad och variation i
arbetet. Kombitjanster framhalls &ven som en
viktig del for att utveckla arbetet med omstall-
ningen till den néra varden samt att omhanderta
och breddinféra specifika satsningar.

Fokusomradet bedéms vara delvis uppnatt
med anledning av padgdende insatser. Det
finns ett fortsatt behov av att arbeta med
implementeringen av kombitjdnster och nya
satt att schemalagga.
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FOKUSOMRADE

Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for att
skapa forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning
for samtliga berorda yrkeskategorier och kompetenser

. Fokusomradet &r uppnatt

I VGR:s utbildningsuppdrag ingar att
tillhandahalla utbildningsplatser for alla
yrkeskategorier. Att ta emot studerande

for klinisk praktik och medarbetare i
utbildningstjénster bidrar till VGR:s I&ngsiktiga
kompetensfdrsdrjning.

Under 2024 har framsteg gjorts i utvecklingen
av larmiljéer, handledning och arbetssatt.
Samverkan med olika aktérer och natverk,
bade interna och externa, med betydelse

for utbildningsuppdraget lyfts fram. Arbetet
omfattar utbildningars utveckling, utformning
och innehall i takt med omvérldens
forandringar. Samverkan sker dven for att
utveckla larmiljéer och utbildningsplatser och
skapa forutsattningar for verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) fér samtliga berérda
yrkeskategorier.

Halso- och sjukvardsforvaltningarna
rapporterar om utmaningar i utbildnings-
uppdraget. Omhandertagandet av det
Okade antalet lédkare under utbildning som
kommer att finnas i verksamheterna de
kommande aren lyfts. Aven ett 6kat antal
ldkare i allmantjanstgoéring (AT) samt
inférandet av bastjanstgoéring (BT) ar
utmaningar. Nagot som &ven paverkar flera
férvaltningar ar férandringar i utbildningar
for olika yrkesgrupper, till exempel
sjukskoterskeprogrammet.

Nya arbetssatt har implementerats och
planeras framat foér att mota behovet av
handledarresurser. En handledningsmodell
manga férvaltningarna arbetat vidare med &r
peer learning, dar studerande genom att arbeta
tillsammans l&r sig av varandra for att forsta
ett amne eller I6sa en uppgift. Andra insatser

som gjorts for att skapa goda férutsattningar
for handledning ar att bland annat att stimulera
medarbetare att bli handledare, inféra
strukturer for administration av utbildning,
exempelvis genom att inféra huvudhandledare.
Utveckling av larmiljéer sker @ven genom att
flera utbildningsavdelningar éppnats.

Foérvaltningarna lyfter utmaningar att nd upp
till formella krav gallande handledning dar ett
kontinuerligt behov av handledarutbildning
finns. Ett exempel for att komplettera

det ordinarie utbudet &r att medarbetare
getts mdjlighet att genomfdra utbildningen
Handledning i verksamhetsférlagd utbildning
som uppdragsutbildning. En regional digital
handledarintroduktion féor medelldnga
akademiska vardutbildningar har skapats
under 2024 och riktar sig till flera av
yrkesutbildningarna.

Omfattande handledarresurser kravs for

att ta emot tredjelandsutbildad hélso- och
sjukvardspersonal for praktisk tjdnstgéring.
Under 2024 har 59 personer genomfort praktisk
tjanstgoéring i VGR vilket ar det stérsta antalet
hittills.

Under 2023 genomfdrdes drygt 48 000
utbildningsveckor med studenter fran flertalet
olika utbildningar i VGR. Uppfoljningen for
2024 ar inte klar men beddms ligga i paritet
med 2023. Verksamheterna har under aret i
stort hanterat VFU-uppdraget i enlighet med
bestallningar.

Fokusomradet bedéms delvis vara uppnatt med
anledning av padgadende aktiviteter men fortsatt
arbete och samverkan behdvs fér att méta
utmaningar framdover.
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FOKUSOMRADE

Arbetet med att na normtal for antal medarbetare per chef ska féljas
for att forutsattningar for forsta linjens chef ska forbattras

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Férutsattningar for chefer att vara narvarande,
balansen mellan antalet medarbetare per chef
och en tydlig ledningsstruktur ar avgérande
faktorer for att skapa battre organisatoriska
forutsattningar. Genom aktivt arbete kan
arbetsmiljon férbattras och medarbetarnas
vdlmaende framjas.

Trots att flera forvaltningar har genomfért
dtgarder for att uppnd normtalet avseende
antal medarbetare per chef, har endast ett fatal
férvaltningar fullt ut natt detta mal for alla
chefer. For att ytterligare férbattra de organisa-
toriska forutsattningarna pagar en éversyn av
den befintliga organisationsstrukturen samt
implementering av stédatgérder for chefer, till
exempel chefsstdd, nara stabsstdd, teamledare,
utvecklingsledare med mera.

En férvaltning har med stéd av féretags-
hélsovarden genomfdrt en omfattande insats
med syftet att undersdka och forbattra
chefers organisatoriska férutsattningar.
Insatsen initierades efter en inspektion av
Arbetsmiljoverket som visade att chefer ofta
saknar balans mellan krav och resurser samt
behéver mer tid fér aterhdmtning.

Fokusomradet bedéms delvis vara uppnatt med
anledning av pdgdende insatser som fortsatt
behdver forstarkas for att uppna normtalet for
antal medarbetare per chef, i syfte att forbattra
arbetsfoérutsattningarna fér cheferna.

Indikatorer 2022 2023 2024
Andel chefer med 10-35 understallda medarbetare 71,7 % 71,3 % 72,4 %
(normtal)
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MAL

Medarbetares arbetsmiljoé ska forbattras genom
satsning pa aterhamtning och avlastning

ochinflytande 6ver sin arbetsmilj6é

M3let &r delvis uppnatt

Ett strukturerat systematiskt halso- och
arbetsmiljdarbete ar standigt pagdende

och sker tillsammans mellan arbetsgivare,
medarbetare och personalorganisationer.
Utifran 2024 3rs resultat av medarbetar-
undersdkningen kan férbattringar ses gallande
krav i arbetet. Till exempel s& har andelen
positiva svar 6kat med 5 procentenheter
jamfort med 2022 8rs métning i pastdendet
“P§ min arbetsplats finns det tillrdckligt med
personal b8de vad géller antal och kompetens”.
Ett annat positivt utfall var i pastdendet “Min
ndrmaste chef hjélper mig att prioritera vid
behov” som 6kade med 3 procentenheter.

Sjukfranvaron under 2024 var 7,0 procent,
vilket ar en minskning med 0,2 procentenheter
jamfoért med 2023. Minskning av sjukfranvaron
har skett inom intervallen 1-14 dagar och ses
hos bade kvinnor och mén och i s& gott som
samtliga yrkesgrupper. Sjukfranvaron &r
fortsatt pd en hogre nivad &n innan pandemin.

Kontinuerligt sker insatser om aterhamtning
och avlastning. Arbete pagar fortsatt for att
gora det mojligt for dterhamtning mellan
arbetspass, exempelvis genom kontinuerlig
uppféljning av dvertidstimmar och att arbets-
givaren arbetar med att sprida 6vertidspass
pa fler medarbetare.

I oktober 2023 inférdes nya regler for dygnsvila
som innebér krav pa tid fér terhamtning
mellan arbetspassen for att férebygga arbets-

Program ViA - Vastra Goétalandsregionens
introduktion i arbetslivet.

relaterad ohélsa. Under 2024 har arbete pagatt
pa férvaltningarna med att implementera och
stotta verksamheterna i inférandet av de nya
dygnsviloreglerna.

Dialog fors i ledningsgrupper, samverkans-
grupper och pa arbetsplatstréffar om arbets-
tider, hallbar schemaléggning, arbetsbelastning
och inspiration till friskvard.

M3let beddéms vara delvis uppnatt med
hanvisning till att arbete med aterhdmtning

och avlastning pagdr men &ven fortsatt behéver
prioriteras.

Indikatorer 2022 2023 2024
Andel sjukfranvaro av ordinarie tid 7, 8% 7,2 % 7,0 %
Andel medarbetare som upplever att de har méjlighet

. . . 73 % 73 %
att delta i planeringen av hur deras arbete ska utfdras
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FOKUSOMRADE

Anvand de personella resurserna och 6ka vardprofessionens tid
med patient genom uppgiftsvaxling och ratt anvand kompetens

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Flera férvaltningar arbetar med uppgiftsvaxling
och att anvéanda kompetens ratt for att oka
vardpersonalens tid med patienten.

Uppgiftsvaxling stdds av digitala |I6sningar som
taligenkanning, provtagning, diagnosticering
och analys. Arbetsuppgifter kan genom

detta dverforas fran vardpersonal till andra
yrkesutévare, exempelvis vardadministration
och ldkemedelshantering. Detta inkluderar att
patienter utfér egenmonitorering, egenvard,
sjalvincheckning och anvander onlinetjanster
som digitala vardméten. Inom ramen fér
projektet Forstarkt IVA-vard har medarbetare
fran andra verksamheter utbildats till att
kunna utféra definierade arbetsuppgifter
inom intensivvﬁrdsavdelningar (IVA) for att
kunna moéta behovet av utdkade resurser vid
extraordinara situationer. Andra exempel ar
forbattringsarbeten med mobila team och
stdd for vard i hemmet, bland annat genom
Avancerad barnsjukvard i hemmet - ABiH),
och BB hemma - mobilt BB-team.

Sjalvincheckning, Sédra Alvsborgs Sjukhus.

Karriarutvecklingsmodeller anvands som

stdd for att identifiera vilken kompetens
verksamheten behdver fér att utfora sitt
uppdrag, beskriva nuvarande kompetens och
synliggdra eventuella kompetensgap, men aven
for att 6ka attraktivitet som arbetsgivare och
tydliggoéra majliga karriar- och utvecklingsvagar
for medarbetarna.

M3let bedéms vara delvis uppnatt med
anledning av pdgdende arbete med
uppgiftsvaxling inom férvaltningarna vilket
behodver intensifieras ytterligare. Flera digitala
system &r pa plats fér att uppna malet och
bland annat ett nytt system for schemalaggning
kommer komma pa plats de ndrmsta aren.
Arbetet med arbetsgivarvarumarket ar

viktigt for att kunna uppnd malet med
karriarutvecklingsmodeller.
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FOKUSOMRADE

Ta vara pa forskningens rén om férandrade och hallbara arbetssatt

. Fokusomradet &r uppnatt

VGR:s arbetssatt praglas av forskning och
beprovad erfarenhet. Forskning om férandrade
och hallbara arbetssétt ar avgérande for

att skapa ett arbetsliv som framjar halsa,
produktivitet och 18ngsiktig hallbarhet.

Foérvaltningarna uppger att aterhamtning &r
viktigt féor medarbetares hdlsa och arbetsmiljo.
Implementering av reglerna om dygns-

och veckovila beskrivs som en aktivitet i
enlighet med forskning om arbetsmiljé och
dterhamtning. Aven god schemaplanering

och maéjlighet till ssmmanhangande semester
ndmns som viktiga atgérder.

For att skapa férutsattningar att fa vara

ny pa jobbet, skapa hallbarhet och att

sakra kompetensfdrsdrjning uppger
forvaltningar forstarkt yrkesintroduktion for
nyutexaminerade sjukskdterskor som en viktig
atgard i linje med forskning och beprévad
erfarenhet.

FOKUSOMRADE

Aktiviteter i form av utvecklat teamarbete har
genomforts vilket studier visar ger en 6kad
patientsékerhet, 6kade prestationer, stoérre
helhetssyn pa patienten, férbattrade kliniska
resultat och positiva patientutvarderingar av
vardkvalitet.

Flera férvaltningar har ansékt om ekonomiska
medel frén Arbetsmiljésatsningen (AMS)

dar grundidén ar l1&ngsiktighet, larande

och perspektivforflyttning som handlar om
att fokusera mer pa den organisatoriska
arbetsmiljon snarare &n individuella dtgérder.
Institutet for stressmedicins foljeforskning pa
AMS visar att satsningarna gett effekt.

Fokusomradet bedéms vara uppnatt

med anledning av pagdende atgarder dar
forskningens rad och rén om férandrade och
hallbara arbetssatt omhandertas.

Ta bort onédiga administrativa uppgifter for medarbetare

Fokusomradet &r delvis uppnatt

En kontinuerlig dversyn av administrativa
processer och uppgifter genomférs regelbundet
inom VGR:s verksamheter. Arbetet syftar till
att identifiera och implementera forbattringar
som kan effektivisera verksamheten, minska
kostnader och sakerstadlla att alla administrativa
funktioner utférs pa ett optimalt sétt.

Det ar viktigt att standigt utveckla nya
arbetssatt och rutiner, genom bland annat
digitalisering och automatisering, for att
frigora mer tid och effektivisera verksamheten.
Digitala stéd medfor flera fordelar, bland

annat tidsbesparing, tydligare struktur och
battre férutsattningar for langsiktighet. Ett

tydligt exempel pa digitala arbetssatt som
ersatter manuella ar inférandet av ett nytt
schemalaggningssystem som bdrjade testas
under aret. Systemet kommer i vissa fall
ersatta papper och penna.

Fokusomradet bedéms vara delvis uppndtt med
anledning av att arbete pagar inom samtliga
forvaltningar med att identifiera och minimera
onddiga administrativa uppgifter. Fortsatt
digitalisering och automatisering lyfts fran
majoriteten av foérvaltningarna som en viktig
faktor for att kunna uppfylla fokusomradet.
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Arbete mot krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier

Medarbetarundersdkningens resultat fér 2024
visar samma nivaer som fér 2022 &rs matning,
att 9 procent av medarbetarna upplever sig

ha varit utsatta for krankande sarbehandling,

3 procent for diskriminering och 2 procent for
sexuella trakasserier de senaste 12 ménaderna.

Utbildningar halls kontinuerligt inom omradet
och under 2024 har chefer, HR och skydds-
ombud i flera férvaltningar bland annat
genomfért utbildningen En arbetsplats fri fr&n
diskriminering. Dialog sker ocksd l6pande pa

forvaltningarna bland annat vid introduktion av
nya chefer och vid arbetsplatstraffar.

VGR:s forvaltningar och bolag har nolltolerans
mot krankande sarbehandling, trakasserier
och sexuella trakasserier och arbetet ar en
viktig del i det systematiska arbetsmiljé- och
likabehandlingsarbetet. Flera forvaltningar
lyfter att det pagar ett aktivt arbete med

att sprida information om krankande
sarbehandlingar och hur de ska hanteras.

Personalvolym och personalstruktur

Vid arsskiftet var 56 122 personer anstéllda

i VGR, varav 1 607 i bolagen. Detta ar en
minskning med 1 031 jamfort med 2023.
Minskningen motsvarar -1,8 procent och finns
saval bland tillsvidareanstallda som tillfalligt
anstéllda. Andelen heltidsanstallningar uppgick
till 90 procent (kvinnor 89 procent, man 94
procent), vilket ar en 6kning med nara 0,5
procentenheter. Andelen man ar fortsatt 22
procent av totalt antal anstallda. Medeldldern
ar 46 ar for bade kvinnor och man. Antal

mertid- och évertidstimmar har minskat med
strax dver 20 procent vilket ger en minskning
fran 1,9 till 1,5 procent av den utférda tiden,
vilket ar den lagsta siffran sett éver de senaste
fem aren.

Den externa personalomsattningen, inklusive
avgangar for alderspension, har minskat med
0,8 procentenheter till 8,1 procent. Andel

o o . . .
avgangar med alderspension har 6kat marginellt
till 1,9 procent frén 1,7 procent forra aret.

Diagram 4. Antal anstallningar och kénsférdelning per aldersgrupp (manadsavlénade, VGR:s forvaltningar)

per december 2024.
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Jamfért med december 2023 har antalet
nettodrsarbetare i VGR:s foérvaltningar minskat
med 427 (-1,0 procent) vilket har skett bland
tillfalligt anstéllda. Nettodrsarbetarmattet
paverkas av skillnaden mellan avgangar och

rekryteringar, men ocksa av utvecklingen av
I&ngtidsfranvaro. Med en minskad langtids-
franvaro i form av féraldraledigheter och
sjukfrdnvaro &r nedgangen ndgot lagre i mattet
nettodrsarbetare an bland antal anstallda.

Tabell 6. Antal nettodrsarbetare per verksamhetsomrade, VGR:s forvaltningar.

Verksamhetsomrade 2024 2023 Forandring Forandring %
Halso- och sjukvard 37 723 38 323 -600 -1,6
Regional utveckling 826 852 -26 -3,1
Serviceverksamheter 3926 3835 92 2,4
Regiongemensamt 1861 1753 108 6,2
Totalt forvaltningar 44 336 44 763 -427 -1,0

I slutet av dret var antalet nettodrsarbetare
ldgre framst inom verksamhetsomradet

hélso- och sjukvard men ocksd inom regional
utveckling. Inom hélso- och sjukvard visar i
stort sett samtliga forvaltningar minskning med
undantag fér Regionhdlsan som 6kat marginellt
med anledning av nya uppdrag.

Okningen inom Regiongemensamt finns framst
inom Koncernkontoret dar Koncernstab digitali-

sering star for 6kningen. Bland serviceverksam-
heter avser 6kningen Fastighet, stéd och
service. Sett till yrkesgrupper marks sarskilt en
minskning av nettoarsarbetare bland under-
skoterskor, medicinska sekreterare med flera
samt inom rehabilitering och férebyggande.
Teknik, hantverkare och ldkare ar de grupper
som 6kat mest. Antalet nettodrsarbetare for
gruppen chefer uppgick till 2 157, vilket ar i
linje med féregdende ar.

Tabell 7. Nettodrsarbetare per personalgrupp, VGR:s férvaltningar.

Forandring Forandring

Andel Andel 2023-2024 2023-2024
Personalgrupp Antal man av totalt antal %
Sjukskdterskor, barnmorskor 10 854 13,7 24,5 28 0,3
Underskoterskor m.fl. 6 807 14,6 15,4 -274 -3,9
Lakare 5918 45,3 13,3 88 1,5
Tandlakare 728 29,5 1,6 -6 -0,8
Tandskdterskor, -hygienister m.fl. 1576 2,2 3,6 11 0,7
Medicinska sekreterare m.fl. 2 642 3,2 6,0 -275 -9,4
Rehabilitering och férebyggande 3 838 17,3 8,7 -82 -2,1
Sjukhustekniker/labpersonal 2163 32,5 4,9 4 0,2
Utbildning, kultur och fritid 577 30,0 1,3 -13 -2,3
Teknik, hantverkare 1670 73,8 3,8 113 7,2
Kok, stad, tvatt 1539 28,7 3,5 -14 -0,9
Administration 6 025 24,6 13,6 -6 -0,1
Totalt 44 336 23,0 100,0 -427 -1,0
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Foretagshalsovard

Enligt riktlinjerna for foretagshalsovard ska en
uppféljning om efterlevandet géras arligen.

Varje férvaltning/bolag ska tillsammans med
Halsan och Arbetslivet géra en éverenskommelse
géllande féretagshélsovardsinsatser och ta fram
en verksamhetsplan avseende foéretagshalsovard.
Nio férvaltningar och inget bolag har upprattat
verksamhetsplaner. Fem férvaltningar

beskriver att de har gjort en férskjutning av

sina aktiviteter frdn rehabiliterande till mer
forebyggande och halsoframjande insatser. Flera
forvaltningar namner bland annat att insatserna
via Arbetsmiljésatsningen (AMS) har hjalpt till
att genomféra forebyggande och organisatoriska
arbetsmiljoaktiviteter.
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Ekonomi

Vastra Gotalandsregionens kostnader uppgar till nArmare 90 miljarder
kronor. Merparten av finansieringen bestar av skatteintakter och olika
typer av statliga bidrag, men ocksa intakter fran exempelvis biljett-
forsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god ekonomisk hushallning med stérsta
mojliga nytta for regionens invanare.
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Viktiga férhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Under 2024 har den svenska ekonomi

befunnit sig i en I&gkonjunktur och fortsatt
varit paverkad av effekterna fran den héga
inflationen under de tva senaste dren.
Tillvaxten har varit I3g och hushallens
konsumtion har pdverkats negativt av hégre
rantekostnader och férsvagad kdpkraft.
Utvecklingen pa den svenska arbetsmarknaden
har varit démpad, med en stigande arbetsldshet
under det senaste aret. Efterfrdgan pa arbets-
kraft har under hela 2024 varit 13g, trots en
svagt stigande sysselsattningsgrad. Den senaste
tiden har inflationen i Sverige stabiliserats ndra
inflationsmalen, vilket inneburit att Riksbanken
vid fyra tillfallen under 2024 sankt styrrantorna.

De hégre prisnivaerna ligger kvar och det tar
tid innan rantesankningarna ger full effekt. Det
&r andra aret i rad d@ kommuner och regioner
paverkas av realt urholkade skatteintakter och
ett skatteunderlag som ékar Id8ngsammare &n
normalt. Sektorn &r fortsatt paverkad av héga
kostnadsdkningar, framst gallande kostnader
for pensionerna
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Resultat

VGR:s samlade resultat 2024 ar -931 mnkr
vilket ar 1 420 mnkr battre an budget. VGR:s
positiva budgetavvikelse beror huvudsakligen

pad hogre generella statsbidrag med 1 136 mnkr.

Raknas vardeuppgangen pa placeringar bort
ar resultatet - 2 995 mnkr, vilket ar 644 mnkr
samre &n budget. Detta beror framst pd hogre
kostnader for bland annat I6ner, pensioner och
képt vard.

Verksamheterna har genomfért omfattande
dtgarder for att nd en ekonomi i balans. Vid
ingdngen av 2024 uppskattades sjukhusens
obalanser till 3,3 miljarder kronor och de under
dret genomforda atgarderna motsvarar 1,5
miljarder kronor och en 6kad finansiering pa
narmare en miljard kronor. Detta innebar att
sjukhusen vid arets slut redovisade ett resultat
om -1,2 miljarder kronor.

Tabell 8. Resultatrdkning 2024 med budget, mnkr

Det redovisade resultatet exklusive vardeférand-
ringen av de finansiella placeringarna ar negativt
med -2 995 mnkr och aterspeglar trots trend-
brottet hos vara sjukhus, de héga pensionskost-
naderna pa grund av inflationen, hégre verksam-
hetskostnader och héga kostnader for kopt vard.

Nettokostnadens utveckling sett éver rullande
tolv manader &r 6,2 procent jamfért med fore-
gaende period som var 11,9 procent. Kostnads-
utvecklingen ligger p& en fortsatt hég niva
framst kopplat till kostnader fér pensioner.

Den framsta forklaringen till en minskade
nettokostnadsutveckling ar framst att antalet
anstallda minskat. Nettokosthaderna som
finansieras av de sammanvagda skatteintakterna
O6kade under samma period med 6,1 procent.
Detta innebar att skatteintakterna i sin helhet
endast tacker nettokostnaderna och inte bidrar
till att tacka finansnettot.

Budget- Budget-
Bokslut Budget avvikelse avvikelse
2024 2024 belopp %
Verksamhetens intakter 16 269 15 866 403 2,5%
Personalkostnader, inklusive inhyrd personal -43 550 -41 943 -1 608 3,8%
Omkostnader -39 351 -38 528 -822 2,1%
Av- och nedskrivningar -3 341 -3 264 =77 2,4%
Verksamhetens nettokostnader -69 973 -67 869 -2 104 3,1%
Skatteintdkter 54 388 54 365 23 0,0%
Kommunalekonomisk utjamning 7 816 7710 106 1,4%
Generella statsbidrag 7 870 6 734 1136 16,9%
Summa skatt, utjamning generella statsbidrag 70 074 68 809 1 265 1,8%
Verksamhetens resultat 101 940 -839 -89,3%
Finansiella intakter 2 246 94 2152 2289,4%
Finansiella kostnader -3 277 -3 385 108 -3,2%
Arets resultat -931 -2 351 1420 -60,4%
Jamfdrelsestérande poster -2 064
Underliggande resultat -2 995
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter 2024 uppgar till

16 269 mnkr, vilket ar 403 mnkr hdgre an
budget, men 247 mnkr lagre &n féregdende 2r.
Riktade statsbidrag blev ndgot hégre &n budget
framst gallande erséttning for 6kat antal vard-
platser och tillganglighet, men lagre an fore-
gdende ar pa grund av att samtliga bidrag
kopplade till pandemin inte finns kvar. Den
externt salda sjukhusvarden &r i nivd med
foregdende ar. Inom kollektivtrafiken &r biljett-
intdkterna hégre an féregaende, de ar framst
beroende pa den inférda biljettaviseringen inom
en stor del av kollektivtrafiken.

Sald vérd
Intakterna for sdld vard uppgar till 2 432 mnkr,
vilket ar 163 mnkr (7,2 procent) hégre an

Tabell 9. Riktade statsbidrag

budgeterat. Det &r framst externt sald
sjukhusvard som 6kat genom Sahlgrenska
Universitetssjukhusets uppdrag gallande
hogspecialiserad vard och ett 6kat behov av
varaktig vard for asylsdkande.

Statsbidrag

De riktade statsbidragen uppgar till 3 198 mnkr,
vilket ar 255 mnkr hégre an budget men

600 mnkr lagre an for 2023. De stoérsta
avvikelserna mot budget forklaras av ett

hogre utfall for statsbidrag avseende 6kad
tillganglighet och 6kad vardkapacitet. Det ldgre
utfallet jamfért med 2023 beror framst pa
minskade statsbidrag fér god och néra vard
och statsbidrag relaterade till covid-19.

Ovriga statsbidrag &r i linje med budget.

Riktade statsbidrag, mnkr 2024 2023 2022
Folkbildningsradet till folkhégskolorna 114 116 131
Statsbidrag riktade till hélso- och sjukvard 2073 2 687 4 681
:jtjlz\slglrc(ijra(lil-ulzi:/t_)lllljl:)lng, forskning och utveckling hédlso-och 629 616 607
Statsbidrag riktade till kultursektorn 382 379 380
Totalt 3198 3798 5799

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader uppgar till 86 242 mnkr,
vilket &r 3 808 mnkr hogre &n foregdende ar
och en 6kning med 4,6 procent. Okningen
forklaras av fortsatt héga pensionskostnader

pa grund av inflationen och nytt pensionsavtal,
hégre kostnader for personal och képt vard samt
hoégre kostnader for ldkemedel och material
med anledning av dkade volymer och inflation.

Personalkostnader

Personalkostnaderna, inklusive inhyrd personal,
uppgar till 43 550 mnkr, vilket &r 1 608 mnkr
hoégre an budget och 2 263 mnkr hdégre an
féoregaende ar. Antalet nettodrsarbetare

och anstallda har minskat jamfért med
foregdende ar, men &r fortfarande pa en hog
niva, vilket bidrar till att Ionekostnaderna

Overstiger budget. Kostnaderna for overtid
har ddremot minskat jamfért med féregdende
ar. Aven kostnaderna for inhyrd personal har
fortsatt att minska under stdrre delen av

dret och &r 254 mnkr lagre &n foregdende

ar. Pensionskostnaderna &r hégre &n

budget, framst pa grund av virdeséakring

av pensionsskulden samt nytt och dyrare
pensionsavtal.

Képt vard

Den totala kostnaden fér extern kdpt vard upp-
gar till 7 305 mnkr, vilket &r 874 mnkr (13,6
procent) hégre @an budgeterat och 386 mnkr
(5,6 procent) hégre jamfort med féoregdende
ar. Okningen beror framst pa kdp av extern
sjukhusvard for att sakerstalla att vardgarantin
och tillgédngligheten uppfylls.
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Kostnaderna for patienters fria val av vard

har ékat och vardkonsumtionen har ékat med
cirka 60 procent jamfort med samma period
forra dret. Den storsta 6kningen har skett inom
psykiatrins 6ppenvard, framst gallande digitala
vardkontakter. De 6kade kostnaderna for
valfrihetsvarden, den oplanerade varden enligt
riksavtal och utomregionala varden férklaras
av dkad konsumtionen och prisdkningar som
Overstiger indexupprakningen.

Ldkemedel

Lakemedelskostnaderna uppgar till 7 056 mnkr,
vilket ar 107 mnkr (1,5 procent) hdgre an
budgeterat och 264 mnkr (3,9 procent) hdgre
an foregdende ar.

De 6kade lakemedelskostnaderna forklaras
av hogre priser, till foljd av takpris- och
marginalhdjningar men aven att fler patienter
behandlas och att varden fatt utékade
behandlingsalternativ. Under andra halvan av
dret har kostnadsutvecklingen ddmpats ndgot
och kostnaderna ndrmade sig arsbudgeten.

Trafikkostnader

Trafikkostnaderna uppgar till 9 208 mnkr, vilket
understiger budget med 300 mnkr. Jamfort
med féregdende ar har trafikkostnaderna

dkat med 228 mnkr, vilket beror pa att den
allmanna kostnadsutvecklingen ar positivare
jamfért med bedémningarna i budget fér de
index som reglerar ersattningen i avtalen med
trafikoperatorerna.

Material och varor

Kostnaden fér material och varor uppgar till

4 977 mnkr, vilket ar 280 mnkr hégre an budget
och 160 mnkr hégre an féregdende ar. Har
ingdr kostnader for sjukvardsartiklar, material,
varor samt férbrukningsmaterial. Kostnaderna
for de patientrelaterade sjukvardsmaterialen
ligger fortsatt hégt och @r 139 mnkr hogre

an foregdende ar och kostnaden material

till verksamheten har 6kat med 30 mnkr
jamfort med féregdende ar. Kostnaden for
Férbrukningsmaterial har minskat med

8 mnkr jamfort med féregdende ar. Storst
avvikelse har implantat, medicinska instrument,
medicinteknisk utrustning, laboratorieartiklar
och ortopediska hjalpmedel.

Skatteintdkter och

generella statsbidrag
Skatteintakterna och generella statsbidrag
for 2024 uppgick till 70 074 mnkr, vilket ar

1 264 mnkr hégre an budget och 4 002 mnkr
hégre an utfallet &n foregdende ar. Skatte-
intdkterna ar 54,4 miljarder kronor och féljer
budget men ar éver en miljard hégre an
foregdende ar. De generella statsbidragen
Okade till foljd av regeringens beslut om hdjt
anslag till hdlso- och sjukvard under hésten
2023. Darutdver beslutades under varen 2024
om ett forstarkt bidrag till samma sektor. Den
del av det generella statsbidraget som avser
ldkemedelsférmanen uppgick till 6 334 mnkr,
vilket ar 80 mnkr hégre an budget och

451 mnkr hégre an féregaende ar. Totalt har
VGR erhallit 1 536 mnkr i generella statsbidrag,
utéver ldkemedelsférmanen.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intakterna for perioden uppgar

till 2 246 mnkr och de finansiella kostnaderna

till 3 277 mnkr. De finansiella intdkterna bestar
till stor del av vardeférandringar i de finansiella
placeringarna, men aven av fondrabatter och
utdelningar (70 mnkr) samt rénta pa bankkonton
(84 mnkr).

Innehaven har i ar haft en vardeuppgang pa

2 065 mnkr, varav 96 mnkr ar realiserade.
Foregaende &r hade placeringarna en
vardeuppgang pa 1 615 mnkr. De finansiella
marknadernas utveckling ger stor effekt pa
resultatet eftersom tillgangarna redovisas till
marknadsvarde. Vardeforandringar budgeteras
inte, vilket férklarar avvikelsen mot budget.

Den storsta finansiella kostnaden &r varde-
sakringen av pensionsskulden med 3 124 mnkr,
vilket &r hégre &n féregdende ar (2 481 mnkr),
bland annat till féljd av den hdégre inflationen.
Vardesakringen gors for att inte inflationen ska
urholka vardet pd VGR:s medarbetares framtida
pensionen.

I de finansiella kostnaderna ingar ocksa rénte-
kostnader for 18n pd sammanlagt 118 mnkr, en
okning fran foregdende &r med cirka 34 mnkr.

Hélso- och sjukvérd

Under 2024 har det ekonomiska laget for
halso- och sjukvarden fortsatt varit pressat,
sarskilt for VGR:s fem sjukhusférvaltningar.
Det totala resultatet fér halso- och sjukvardens
forvaltningar uppgick till -1 087 mnkr, varav
sjukhusen redovisade ett sammantaget
resultat p& -1 180 mnkr. Aret har praglats av
genomférande av atgérder for att sakerstilla
en langsiktig ekonomisk balans samt fortsatt
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arbete med omstallningen av halso- och Sjukhusen

sjukvarden. Ekonomiska lattnader i form I sjukhusens detaljbudgetar fér 2024 framgar
av tillkommande statsbidrag och tilldtna ekonomiska obalanser motsvarande cirka
underskott har avsett att moéta dkade -3,3 miljarder kronor. Arbetet med atgarder
kostnader, exempelvis den historiskt hoga och tillkommande statsbidrag bidrog till att
inflationen. sjukhusen i deldrsrapporten per augusti

rapporterade en heldrsprognos pa -1 302 mnkr.
Det totala resultatet landade pa -1 180 mnkr
for 2024. Forbattringen kan till stérsta delen
hanféras till kompensation for dverproduktion
inom vardgarantiomradet. Endast Sédra
Alvsborgs Sjukhus (SAS) redovisar ett resultat
som overskrider senaste prognosen, vilket ar
kopplat till lagre produktion i samband med
inférandet av Millennium. Sjukhusens totala
resultat ar nastan i niva med RF:s tilldtna
underskott, med en avvikelse pa -180 mnkr.
NU-sjukvarden och Skaraborgs Sjukhus (SKaS)
har ett resultat som &r battre &n det tilldtna
underskottet. Jamfort med resultatet 2023
redovisar sjukhusen en férbattring med

ca 1,6 miljarder.

Tabell 10. Resultat per sjukhusférvaltning samt avvikelse mot under-
skott som godkants av regionfullmaktige, mnkr

Diff. % RF Avvikelse mot
Resultat av tilldtna RF tilldtna

Sjukhus 2024 omsdttning underskott underskott
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -537 -2,4% -477 -60
NU-sjukvarden -141 -2,3% -164 22
Sédra Alvsborgs sjukhus -133 -2,9% -124 -9
Skaraborgs sjukhus -93 -1,7% -143 50
Sjukhusen i vaster =277 -8,0% -94 -183
Arets resultat -1 180 -2,8% -1 000 -180
Stoérsta delen av det negativa resultatet kan e Kostnadsutveckling rullande tolv manader
hanféras till personalkostnader inklusive inhyrd uppgar till 2,1 procent jamfért med
personal. Trots ett negativ resultat kan positiv 8,2 procent 2023.
kostnadsutveckling noteras i férhallande till
2023, exempelvis: e Antalet nettodrsarbetare ar 496 farre, vilket

motsvarar 1,7 procent.
e Personalkostnadsutveckling rullande tolv

manader uppgar till 0,4 procent jamfért med ¢ Kostnaden for inhyrd personal har minskat
9,0 procent 2023, framst kopplat till farre med 184 mnkr eller 40 procent jamfért med
antal nettodrsarbetare samt lagre kostnader foregdende ar.

for dvertid och inhyrd personal.
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Atgérder fér ekonomi i balans

Den ekonomiska obalansen 2024 identifierades
till 3,3 miljarder kronor motsvarar 8 procent
av budgetomslutningen. Under 2024 har

av budgetomslutningen. Detta motsvarar ett
genomférande pa 82 procent av atgardernas
planerade heldrseffekt p& 1 828 mnkr och

45 procent av den totalt identifierade obalansen

sjukhusens sammanlagda atgarder paverkat for 2024.

ekonomin positivt med 1 509 mnkr, 3,7 procent
Tabell 11. Uppféljning dtgarder sjukhus, mnkr

Obalans 2024
Ekonomisk enligt Effekt

Sjukhus effekt detaljbudget i procent
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 943 -1 660 -57%
NU-sjukvarden 114 -450 -25%
Sédra Alvsborgs sjukhus 74 -275 -27%
Skaraborgs sjukhus 266 -460 -58%
Sjukhusen i vaster 111 -500 -22%
Summa 1 509 -3 345 -45%

Akutmottagning, Kungalvs sjukhus.

Den storsta ekonomiska effekten av

dtgarder har skett inom personalomradet,
vilket paverkats av personalomséattningen

vid respektive sjukhus. For att ytterligare

fa ned kostnaderna fortséatter arbetet med
koncerngemensamma lésningar utifran den
genomforandeplan som togs fram 2023 i det
regiongemsamma arbetet fér ekonomi i balans.

SKa$S har uppnadtt hogst andel effekt av
dtgarder i relation till b&de dtgardsplan (sju
procent mer an plan) och identifierad obalans
enligt sjukhusets detaljbudget (58 procent).
N&stan halften av sjukhusets uppnadda effekt

avser genomford strukturforandring med
koncentration av akutsjukvarden i Skévde.
Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) har
ocksd en hég andel uppnadd effekt jamfort
med sin identifierade obalans (57 procent),
men aven i férhdllande till tgardsplanen

(80 procent). Trots att dtgardsplanen fér SU
innehdéll 376 mnkr med hdg risk att inte kunna
genomféras, sa blev avvikelsen mot plan

235 mnkr. Ovriga sjukhus uppnadde avsevirt
lagre andel effekter jamfort med de
identifierade obalanserna, mellan 22 och

27

procent, men &dven lagre i forhallande till

atgardsplanerna, 72-77 procent.
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Regional utveckling, kollektivtrafik
och kultur

Under 2023 uppgick verksamhetens kostnader
till 82 434 mnkr och de verksamhetsanknutna
intakterna till 16 515 mnkr, vilket ger en netto-
kostnad exklusive jamférelsestérande poster

Investeringar

Regionfullmaktiges investeringsbudget for
2024 var 5 614 mnkr och till detta tillkom ett

utrymme pa 474 mnkr for investeringar kopplat

framst till sparvdgen som redovisas utanfér

Tabell 12. Investeringsutgifter (inkl. utanfér plan), mnkr

pa 65 919 mnkr. Nettokostnaderna motsvarar
99,8 procent av de samlade intakterna fran
skatter och generella statsbidrag. Netto-
kostnadsdkningen for 2023 var 11,9 procent,
vilket ar en 6kning av kostnadsnivan som
framst kompenseras av hogre skatteintakter.

budgeten. Arets investeringsutgift uppgar till
5 438 mnkr, vilket ar 650 mnkr lagre an det
totala investeringsutrymmet.

Utfall Budget Utfall Utfall/
Omrade 2024 2024 2023 Budget
Fastighet 2 680 2 654 2 498 101%
Utrustning 2135 2 855 2 302 75%
Investeringar i kollektivtrafikfordon 623 579 775 108%
Summa 5438 6 088 5575 89%

Fastighetsinvesteringar visar ett utfall som ar
ndgot hégre an budgeterat framst till féljd av
tva investeringsprojekt:

e Projektet Férberedande arbeten for
Sahlgrenska Life dversteg arets budget pa
grund av foérskjutningar fran 2023 samt att
delprojektet Omldggning media kraver mer
resurser an planerat.

e Efter en genomgang av investeringen
Sp&rvagnsdepd Ringén dkade arets utfall
jamfort med arets budget.

I utfallet for fastigheter 2024 syns dven de nya
hyreskontrakt som enligt redovisningsregler
ska betraktas som anldggningstillgangar,
motsvarande 256 mnkr.

Utrustningsinvesteringar visar totalt sett ett
lagre utfall &n budgeterat. Det beror framst pa
langre leveranstider och utdragna upphandlingar.
Framtidens vardinformationsmiljé (FVM) visar
ett utfall i nivd med budget.

Investeringar i fordon visar ett hdogre utfall

i forhallande till budget framst beroende pa
svarigheten att prognosticera tagprojektens
utbetalningsplaner.

Sjadlvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgraden anger i vilken
utstrackning VGR kan finansiera arets
investeringar med hjalp av medel fran den
I6pande verksamheten. Nyckeltalet mater
relationen mellan kassaflédet av arets
investeringar och kassaflédet fran arets
avskrivningar och resultat.
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Tabell 13. Sjdlvfinansiering av investeringar, mnkr

2020 2021 2022 2023 2024
Investeringar 6 179 5374 5015 5575 5438
Avskrivningar 2574 2 822 2921 3 029 3341
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster 1822 2 936 3427 -2 415 -2 995
Sjalvfinansiering 4 396 5758 6 348 614 346
Sjadlvfinansieringsgrad i procent 71% 107% 127% 11% 6%

Avskrivningar av nya investeringar 6kar i hégre
takt &n vad avskrivningar av aldre tillgdngar
minskar. Over femarsperioden 2020-2024 har
avskrivningskostnaderna arligen dkat med i

Pensionsatagandet

Pensionsskulden, som ar VGR:s storsta skuld-
post uppgar till 59 982 mnkr (52 439 mnkr)
inklusive I6neskatt, vilket ar en 6kning med

7 543 mnkr. Den del av skulden som avser
intjdnande efter 1998 och senare har 6kat med
7 109 mnkr framst beroende pa vardesakring
och nyintjanandet av férmanspension. Ansvars-
forbindelsen ligger utanfér balansrakningen
och omfattar pensioner intjanade fére 1998

Finansiell kapacitet

Likviditet

Likviditeten bestar av likvida medel pa bank-
konto samt finansiella placeringar och uppgar till
28 761 mnkr, vilket ar 6kning med 5 641 mnkr
jamfort med 2023. Vardeférandringen i de
finansiella placeringarna har bidragit positivt
till likviditeten med 2 064 mnkr. Exkluderas
vardefdérandring, har likviditeten 6kat med

3 577 mnkr. Denna 6kning férklaras framst av
hogre skatteintakter och pensionsavsattningar

genomsnitt 7 procent. Avskrivningarnas andel
av totala kostnader 18g pa cirka 3,9 procent
2024 vilket ar betydligt hégre jamfoért med
féoregaende ar.

och utgér 22 424 mnkr (21 990 mnkr). Denna
paverkas enbart av pensionsutbetalningar och
vardesakring. P& grund av att utbetalningarna
understeg vardesdkringen, har denna del

av pensionsskulden 6kat med 434 mnkr.
Orsaken till den fortsatt hoga vardesakringen
av pensionsskulden &r de senaste arens hdga
inflationstakt, vilket inneburit vasentligt hégre
pensionskostnader de tva senaste aren.

men &ven av kostnader som inte har ndgon
likvidpdverkan. Likviditeten &r férdelad pd

8 388 mnkr i aktiefonder, 17 765 mnkr i
rantefonder och 2 608 mnkr p& bankkonton.

Den goda likviditeten starker VGR:s férmaga att
méta 1angsiktiga ataganden och ger méjligheten
att forvalta en 6ronmarkt pensionsportféljen for
att sakerstdlla framtida pensionsutbetalningar.
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Diagram 5. Likviditetsutveckling 2020-2024, mnkr
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Kapitalforvaltning

Under 2024 praglades varlden fortsatt av
betydande politiska och ekonomiska handelser,
dar stora geopolitiska konflikter fortsatte att
dominera i b&de Mellandstern och Ukraina.
Trots dessa utmaningar har en djupare 13g-
konjunktur undvikits och manga ldnder har
lagt inflationskrisen bakom sig. Sverige

har visat svag tillvaxt framst beroende p3 att
hushdllen fortsatter att vara aterhdllsamma
med sin konsumtion. Riksbanken sankte styr-
rantan frén 4 procent till 2,5 procent och gick
fore bade ECB och FED nér det galler sankning
av styrrantor.

De globala bérserna, sarskilt i USA, gick starkt,
och svenska forsvarsbolag utvecklades positivt

0 I I I

2023 2024

medan gréna omstaliningsbolag paverkades
negativt av héga rantor och 6kad konkurrens.
Den globala bérsen (MSCI All Countries) steg
med 29,6 procent dar USA-bdrsen vager tungt,
och den svenska bdrsen (Six Total Return Index)
okade med 8,6 procent.

VGR:s likviditet forvaltas i tre portféljer,
likviditets-, pensions- och kassaportfélj.
Principerna for kapitalférvaltningen regleras i
finanspolicyn och den arliga extern granskning
visar att inga 6vertradelser skett mot finans-
policyn. Finanspolicyns riktlinjer sékerstaller
att placeringarna ar etiska och miljomassigt
hallbara, vilket uppnds med exkluderingskriterier
och nolltolerans mot vissa typer av innehav.

Diagram 6. Avkastning i VGR:s olika portféljer 2019-2024, %
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Likviditetsportféljen hanteras i en kort och en
lang likviditetsportfélj och har placeras likviditet
som behévs de ndrmaste aren och utgérs av
aktie- och réntefonder samt medel pa bank-
konto. M3let med pensionsportféljen &r att
bygga upp ett kapital som ska moéta framtida
utbetalningar fér den férmansbestidmda
dlderspensionen, med en placeringshorisont
pa 30 till 40 &r och med en hégre riskniva.
Kassaportfdljen anvands for att jamna ut
dagliga likviditetsfluktuationer och bestar

av likvida medel pa konto.

Regionfullmaktige beslutade under 2020 att
avsatta medel till en pensionsportfdlj. I bérjan
av aret var aktiefondsandelen 46 procent

och i slutet av 8ret 51 procent. Portféljen
omfattade vid arets slut 13,1 miljarder kronor.
Avkastningen for heldret var 12,0 procent vilket
var ndgot under viktat jamférelseindex som var
12,3 procent.

Tabell 14. Kapitalforvaltning, marknadsvarde (mnkr) och avkastning (%) per portfdlj.

Marknadsvarde Arets avkastning
(mnkr) (%)
Kassaportfolj 2 259 3,6%
Likviditetsportfélj (kort och 13ng) 13 359 6,0%
Pensionsportfolj 13 143 12,0%
Summa 28 761 8,6%

Skuldférvaltning

VGR har sedan maj 2018 en skuldportfdlj,

vilket startade med utgivning av en gron
obligation p& 1 miljard kronor. Investeringarna i
sparvagnsverksamheten finansieras med extern

Tabell 15. Skuldportfdlj 2023 och 2024.

upplaning via Kommuninvest enligt beslut i
Regionfullmaktige. Skuldportféljen uppgick vid
rets slut till 4,9 miljarder kronor och samtliga
I&n har en fast ranta.

2024 2023
Utestdende skuld (mnkr) 4 945 4 945
Snittrénta senaste 12 manaderna (%) 2,70 1,72
Rantekostnad senaste 12 m&naderna (mnkr) 118,10 83,90
Genomsnittlig réantebindning (8r) 1,94 1,63
Kapitalférfall inom 1 8r (mnkr) 1 380 2 695

Eget kapital

Balansrakningen visar att det egna kapitalet
vid arets slut uppgar till 13 095 mnkr, vilket
&r en minskning paverkad av arets forlust

om 931 mnkr. Enligt regelverket galler att
pensionsforpliktelser intjanade foére 1998
redovisas som ansvarsférbindelse. Denna

har 6kat med 434 mnkr pa grund av att
utbetalningarna understeg ranteupprakningen

och uppgar till 22 424 mnkr. Om dessa
forpliktelser redovisats som pensionsskuld
inom balansrakningen hade VGR redovisat ett
negativt eget kapital med 9 329 mnkr. Detta
visar pa behovet av att framdver bygga positiva
resultat och skapa en soliditet for att mota
framtida resultatvariationer.
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Soliditet

Soliditeten (eget kapital i férhallande till totala
tillgdngar) ar ett matt pd VGR:s 18ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme och visar hur stor
del av tillgdngarna som finansieras med egna
medel. Soliditeten har under de senaste &ren
forbattrats, vilket framst férklaras av positiva
resultat under 2019-2022. De senaste tva
drens negativa resultat har dock minskat det
egna kapitalet, vilket gett en Iagre soliditet.
Den framsta orsaken ar att vardesakringen,
pd grund av den hdga inflationstakten, dkat

Diagram 7. Soliditetsutveckling 2020-2024, %
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pensionsskulden med 7 109 mnkr. Soliditeten
berdknad inklusive pensionsatagandet utanfér
balansrakningen (ansvarsférbindelsen) uppgar
till -12 procent och har aven den blivit lagre
under de senaste tva 8ren framst pa grund

av att vardesakringen pa grund av hég
inflationen blev hogre an utbetalningarna

och 6kade med 434 mnkr. Ett rimligt matt

for att skapa handlingsutrymme ar en positiv
soliditet i ndrheten av 20 procent nar hela
pensionsatagandet rdknas med.
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m Soliditet inkl. ansvarsforbindelse

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Finansiella mal

I VGR:s riktlinje for god ekonomisk hushallning
framgar att organisationen ska ha god resultat-
utveckling och finansiell kapacitet samt praglas
av god ekonomisk riskhantering och kontroll.
Ekonomiska 6verskott ar nédvandiga for att
bygga upp den finansiella kapaciteten infor
kommande ar och fér att sakra en god resultat-
utveckling kravs en effektiv hantering av
uppkomna risker. Har ar budgetféljsamhet
och @ndamalsenlig ekonomistyrning viktiga
komponenter. Den finansiella kapaciteten ar
betydelsefull for att VGR ska kunna betala med-
arbetarnas framtida pensioner och ett 6verskott

i den lI6pande driften kravs for att investerings-
utgifter inte ska leda till en oavsiktlig skuld-
sattning. De finansiella malen nedan bygger pa
denna overgripande ekonomiska inriktning och
fér 2024 ar samtliga finansiella mal uppnadda.
Utdver detta har det skett en positiv utveckling
och férbattring av soliditeten under de senaste
§ren, samt att koncernens negativa resultat
de tva senaste aren férklaras av inflationens
paverkan pa pensionskostnaderna, vilket ar

att anse som en enskild hdndelse som inte
paverkar bedémningen att VGR har en god
ekonomisk hushallning.
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Tabell 16. Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning i VGR.

Finansiella mal

Kommentar

Uppnatt

Delvis
uppnatt

Inte
uppnatt

Kassalikviditeten ska
Overstiga 100 procent.

Kassalikviditeten uppgar till
219,4 procent.

Forvaltat pensionskapital
ska pa sikt técka det totala
pensionsatagandet.

Det finansiella malet fér pensions-
dtagandet ar uppnatt fér 2024 da
avkastningen i portféljen dverstiger
malavkastningen och portféljens
marknadsvarde overstiger vardet
for maluppfylinad 2024.

Avskrivningskostnaderna som
arlig andel av intékter fran
skatt, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk
utjdmning ska inte 6verstiga
6 procent under en rullande
tiodrsperiod.

Andelen &r 5,9 procent under
en rullande tiodrsperiod, vilket
innebar att malet &r uppnatt.

Budgetavvikelsen ska
understiga en procent.

Budgetavvikelsen ar negativ med
-0,7 procent. Avvikelsen férklaras
av hdégre verksamhetskostnader
som mildras av hégre statsbidrag
och skatteintakter.

Balanskravsresultat

Resultatet enligt balanskravet &r negativt och
uppgar till -2 936 mnkr, efter att 83 mnkr

165 mnkr.

Tabell 17. Balanskravsutredning, mnkr

anvants av resultatutjamningsreserven om

2024
Resultat -1 270
Reducering samtliga realisationsvinster -
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -1 969
Justering for dterféring av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 220
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3 019
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjsamningsreserv 83
Balanskravsresultat -2 936
Pensionskostnadshéjande i resultatet -2 407
Underskott att aterstalla 529
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Inflationen de tva senaste aren har medfort
fortsatt stora kostnader for att vardesakra
VGR:s pensionsskuld. Detta har inneburit

en kostnadsdkning pa 2 407 mnkr jamfort
med 2023. Denna kostnadsdkning har inte
kunnat hanteras genom effektiviseringar och
besparingar i verksamheten.

VGR har under de senaste aren byggt upp
det egna kapitalet genom att de senaste
drens 6verskott gett VGR en forstarkt
finansiell kapacitet och méjlighet att st
emot tillfélliga ekonomiska pafrestningar
utan att den Iangsiktiga betalningsférmagan
urholkats. Sedan 2016 har soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen férbattrats med 34
procentenheter. Nettolikviditeten utvecklas
positivt och bruttokostnadsutvecklingen

har sjunkit till 2,7 procent. Soliditeten har
minskat nagot de tva senaste aren framst
med anledning av negativa resultat. vilka

orsakats av den hoga inflationens pdverkan
pa virdesakringen av pensionerna. Dessa
underskott férklaras som synnerliga skal.
Aven om en tillfallig underbalansering var
motiverad fér 2024 ar det av betydelse att
VGR nu atergar till den ordinarie ekonomiska
forvaltningen med malséttning om positiva
resultat och en fortsatt forbattrad soliditet.

Om balanskravsresultatet enlig 11 kap. 10 §
enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning for ett rakenskapsar ar negativt
ska det regleras under de narmaste féljande
tre dren. Beslutet om att aberopa synnerliga
skal ar i enlighet med kommunallagen

11 kap 13 § och medfér att underskottet

pa 2 407 mnkr inte 3terstalls.

Fullméktige beslutar att resterande negativa
balanskravsresultatet om 529 mnkr skall
aterstallas under kommande tre ar.

Handelser av vasentlig betydelse

Réattstvister

VGR har ett antal tvister dar den storsta galler
krav pa byggbolaget NCC med anledning av
bygget av Nya barnsjukhuset. Tvisten galler
30 mnkr och hanteras i Géteborgs tingsratt.

Distriktslakarna i Vastra Goétaland AB har stallt
dterbetalningskrav p@ VGR géllande utstéllda
sanktioner enligt Krav- och kvalitetsboken

om 2,1 mnkr

Apotekstjénst har i tingsratten stallt krav pa
skadestand frdn VGR, med anledning av att
man i samband med upphandling inte blivit

tilldelad avtalet gdllande dosdispensering

VGR har lamnat in en stdmningsansékan om
5 mnkr till tingsratten mot Tjérns kommun
gallande utebliven ersattning fér en
utskrivningsklar patient.

Tvist gdllande om preskriptionstid for ratten
att fakturera gatt ut for Colligo Vardkompetens
AB gallande 812 tkr. Tvisten kommer att
démas utifran presenterade handlingar och
kommer meddelas under 2025.

I samband med fastighetsregleringen vid
byggande av bussdepa i Véstra Frélunda

uppkom en tvist om ersattning fér en
intilliggande fastighet. Dom om krav pa
12 mnkr kommer under 2025.

Ingangna avtal av vasentlig
betydelse

En dverenskommelse om ny jarnvag mellan
Goteborg-Borads har slutits mellan VGR, staten
och berérda kommuner. VGR:s atagande upp-
gar enligt 6verenskommelsen till 2,5 miljard
kronor. Stddet till jarnvagen kommer att ut-
betalas fr&n VGR till Trafikverket enligt avrop

i forhallande till fardigstallande.

Gemensam vardinformationsmiljo

i Vastra Gotaland

En tillganglig och sammanhallen héilso- och
sjukvard av hég kvalitet och med stor del-
aktighet for inv@narna &r malet for satsningen
pd en gemensam vardinformationsmiljo

i Vastra Gotaland. Efter omfattande for-
beredelser startades breddinféorandet i Vastra
Gotalands sédra omrade 12 november. Den

15 november 2024 fick breddinférandet av
Millennium pausas. Efter stoppet har en extern
part fatt uppdraget att klargéra varfér det blev
sa stora problem vid inférandet. Insamlingen
av material kommer att ske b&de genom
granskning av dokument och intervjuer med
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nyckelpersoner. Detta kommer att ligga till
grund fér beslut om den fortsatta processen
gallande vardinformationssystemet Millenium.

Sahlgrenska Life

Sahlgrenska Life ar ett projekt som utvecklar
samarbetet mellan vard, akademi och naringsliv
for innovation och forskning. En del av projektet
inneb&r ocksa byggnationer som en del for att
utveckla samarbetet. Ursprungligen planerades
for att hyra lokalerna, men efter att forhand-
lingar med Vitartes-bolaget Intea Anggarden AB
avslutades, beslutade regionfullmaktige 2023 att
forvarva bolaget och fastigheten fér byggnation
av hus 2-3. I juni 2024 slutférdes forvarvet,
och VGR &ger nu fastigheten och rattigheterna

i utvecklingsprojektet via Sahlgrenska Life
Anggarden AB. Regionstyrelsen féreslar region-
fullmaktige att ta projektet vidare genom att
upphandla en extern hyresvard. Upphandlingen
omfattar dverltelse av bolaget och fastigheten
till vinnande anbudsgivare.

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2024
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Resultatrakning, balansrakning
och kassaflodesanalys

Resultatrakning, mnkr

Koncernen Regionen

Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 1 16 269 16 515 11 181 11 637
Verksamhetens kostnader 2,3 | -82901 -79 405 -78 552 -75 061
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -3 341 -3 029 -2 961 -2 669
Verksamhetens nettokostnader -69 973 | -65919 | -70 332 | -66 093
Skatteintakter 5 54 388 53 241 54 388 53 241
Generella statsbidrag och utjéamning 6 15 686 12 831 15 686 12 831
Verksamhetens resultat 101 153 -258 -22
Finansiella intékter 7 2 246 1741 2 245 1741
Finansiella kostnader 8 -3 277 -2 812 -3 257 -2 808
Arets resultat 9 -931 -918 | -1270 | -1089

Balansrakning, mnkr
Koncernen Regionen

Not 2024 2023 2024 2023

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgadngar 10 1315 1156 1222 1 051

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 11 27 381 25 388 26 442 25 385
Maskiner och inventarier 12 11 894 11 264 8 105 7 531
Finansiell leasing maskiner och inventarier 13 572 602 116 100
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 1142 1101 3700 3 653

Summa anldaggningstillgdngar 42 304 39 512 39 584 37 720
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Koncernen Regionen
Not 2024 2023 2024 2023
Bidrag till infrastruktur 15 2 665 265 2 665 265

Omsattningstillgadngar

Forrad 616 549 613 547
Kortfristiga fordringar 16 6 157 7 655 6 075 7 194
Kortfristiga placeringar 17 26 165 21 949 26 165 21 949
Kassa och bank 2 596 1171 2 593 1171
Summa omsaéttningstillgdngar 35534 31324 | 35446 30 861
Summa tillgdngar 80 503 71 101 77 695 68 845

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 18

Rrets resultat -931 -918 | -1270 | -1089
Resultatutjamningsreserv 165 165 165 165
Ovrigt eget kapital 13 861 14 788 13 240 14 335
Summa eget kapital 13 095 14 034 12 135 13 411

Avsattningar

Avsattning pensioner 19 37 558 30 449 37 558 30 449
Ovriga avséttningar 20 7 398 4 954 7 084 4 746
Summa avsdttningar 44 956 35403 44 642 35 195
Skulder

Langfristiga skulder 21 6 539 6 072 5 247 5168
Kortfristiga skulder 22 15913 15 591 15671 15 071
Summa skulder 22452 | 21663 | 20918 | 20 240

Summa eget kapital, avsattningar

80 503 71 101 77 695 68 845
och skulder

Stallda panter Inga Inga Inga Inga

Ansvarsforbindelse pensioner 23 22 424 21 990 22 424 21 990

Ovriga ansvarsférbindelser och

borgensférbindelser % 7375 70 7362 702
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Kassaflodesanalys, mnkr
Koncernen Regionen

Not 2024 2023 2024 2023

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat -931 -918 -1270 | -1089
Investeringsbidrag aktiverade -62 -62 -31 -31
Avskrivningar/nedskrivningar 4 3341 3 029 2961 2 669
Utrangeringar 75 26 75 26
Orealiserade kursforandringar -1 969 -1 530 -1 969 -1 530
Upplésning bidrag infrastruktur 198 45 198 45
Avséttningar 25 6 955 5703 6 849 5652
Reavinster/-forluster salda anldggningstillgdngar 26 -5 -48 -6 -50
Reavinster/-forluster salda finansiella tillgdngar -95 -80 -95 -80
Kassaflode fran Iopande verksamhet 7 506 6 164 6 712 5612

fore forandring av rorelsekapital

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning(-)/minskning(+) forrad -67 25 -66 26
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 1 498 -350 1119 -131
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 322 401 600 439

Justering for uppbokning av kortfristig skuld fér

leasingavtal byggnader ~a4 i 15 i
Ovriga rorelsekapitalpdverkande poster -7 -9 1 -9
Kassaflode fran lopande verksamhet 9 208 6 232 8 350 5 937

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar
Mark och pagdende nyanlaggning i nyférvérvat

27 -5439 -5 575 -4 819 -5 294

. 27 -460 = - =
Justering for uppbokning av leasingavtal 27 256 _ ) )
byggnader

ForfaIJn.mg ay wpmatenella och materiella 28 47 80 47 78
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella tillgdngar 29 -6 706 -3 860 -6 711 -3 873
Forsaljning av finansiella tillgdngar 30 4 509 3 888 4 509 3 888

Kassaflode fran investeringsverksamhet -7 792 -5 467 -6 975 -5 201
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Koncernen Regionen

Not 2024 2023 2024 2023
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning(-) langfristiga fordringar 31 -12 -16 -12 -16
Minskning (+) 18ngfristiga fordringar 32 4 4 4 4
Okning(+) 18ngfristiga skulder 33 574 45 110 44
i:aszstﬁqrégg\;/tf;rbuyp;ztﬂ?eirng av 1angfristig skuld for 33 511 _ 55 _
Minskning (-) I8ngfristiga skulder 34 -107 -1 392 -31 -1 331
Justering for arets aktiverade investeringsbidrag 62 62 31 31
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 9 -1 297 47 -1 268
Arets kassafléde 1425 -532 1423 -532
Ingdende likvida medel 1171 1703 1171 1703
Utgdende likvida medel 2 596 1171 2 593 1171

Redovisningsprinciper

,&rsredovisningen har upprattats enligt
kommunallagen (2017:725), lagen om
kommunal bokféring och redovisning, (LKBR
2018:597) och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). Dessa
rekommendationer galler den juridiska personen
Vastra Gotalandsregionen och regionens
sammanstallda rakenskaper.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ska

ge en sammanfattande och rattvisande

bild av Vastra Gdétalandsregionens totala
ekonomiska stéllning och resultat oavsett om
verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller
bolagsform enligt bestammelserna i lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Koncernens avgransning

De sammanstadllda rakenskaperna féljer RKR

R16 och omfattar de juridiska personer dar
Vastra Gotalandsregionen har ett betydande
inflytande (minst 20 procent av résterna) och dar
omsaéttning och/eller tillgdngar &r av betydelse

i forhallande till Vastra Gotalandsregionens
resultat- eller balansrékning, eller tillfér

ytterligare vasentlig information. Féretag,
stiftelser och kommunalférbund dar Vastra
Gotalandsregionen har ett betydande inflytande
men som inte ingar i de sammanstéllda
rakenskaperna har en omsattning och/eller
balansomslutning som ar mindre @n 2 procent
av regionens skatteintdkter och generella
statsbidrag.

I noterna finns en sammanstallning éver de
ekonomiska forhallandena mellan Véstra
Gotalandsregionen och koncernbolagen inklusive
koncerninterna mellanhavanden.

Stiftelser, samordningsférbund och
kommunalférbund ingdr inte i den sammanstalida
redovisningen. Dock Iamnas en kortfattad
ekonomisk sammanstallning for dessa sist i
noterna.

Konsolideringsprinciper
Koncernbokslutet har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell
konsoliderings-metod, vilket innebar att agd
andel av koncernféretagens rakenskapsposter
medtas i de sammanstallda rakenskaperna.
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Vastra Gotalandsregionens bokférda varden

pa aktier i dotterbolag har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital. Tillgdngar och
skulder, samt intakter och kostnader for
dotterbolagen har upptagits i de sammanstallda
rakenskaperna till den del som motsvarar agd
andel. Darefter har interna mellanhavanden
tagits bort.

Vastra Gotalandsregionens redovisningsprinciper
ar vagledande vid upprattande av de
sammanstallda rakenskaperna.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdorande poster definieras som
en sallan féorekommande post som inte ar
extraordindra och som uppgar till minst

80 miljoner kronor, men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med andra
perioder. Posterna sarredovisas i not till
resultatrakningen och kassaflédesanalysen.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en rattvisande
bild av resultat och finansiell stallning for den
aktuella perioden. Det innebar att utgifter
kostnadsforts det &r da forbrukning skett och
inkomster intaktsforts det &r som intakten
genererats.

Skatteintdkter

Skatteintakter redovisas enligt rekommendation
R2 fran Radet fér kommunal redovisning RKR.
Skatteintakter periodiseras och redovisas det ar
den beskattningsbara inkomsten intjanas. Den
preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa& den prognos Sveriges kommuner
och regioner publicerar i december under
rakenskapsaret och anvénds vid berdkning och
periodisering av drets skatteintakt.

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar foér den berdknade
nyttjandeperioden gérs med en linjar
avskrivning baserad pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvarde. Avskrivningen
paborjas nér tillgdngen &r fardig att tas i bruk.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar ....... 3-10 ar
BYGGNAdEr.....uuvieevieeiiieeeeiiieeeeiie e 3-40 ar
Markanldggning.......eeeevvneeeeeneerirneerennnnns 20 ar
Maskiner och inventarier..................... 3-20 ar

P& tillgdngar som mark, konst eller pagdende
investeringar gors inga avskrivningar.

Uppdragsbaserad konst i byggnader aktiveras
och skrivs av med samma avskrivningstid som
byggnaden.

Investering i annans fastighet skrivs av
motsvarande kontraktets hyrestid.

Fér immateriella tillgdngar gérs en prévning

av nyttjandeperioden for samtliga redovisade
objekt i samband med del&rs- och &rsbokslut.
Nér nyttjandeperioden bedémts till langre an
fem &ar beror det pa att den foljer avtalsperioden
samt att den beraknade livslangden ar mer fem
ar.

Komponentavskrivning

For tillgangar dar betydande komponenter har
identifierats och dar skillnader i forbrukningen
av dessa forvantas vara vasentlig, tillampas
sedan 2015 komponentavskrivning. Det

galler for nedanstdende kategorier av
anlaggningstillgangar.

Anldaggningstillgdng Avskrivningsintervall

Byggnader
® SEOMME ©.ievvvieeeeeeeieie e e e e e e e e eeenans 40 ar
o Ovriga komponenter ........c.ccuveeivneeinnnnns 20 ar

o Elanlaggning

o Kylanlaggning

o Réranlaggning

o Transportanlaggning

o Ventilationsanlaggning

e Styr- och reglerteknik ..........ccovvvininnnne. 15 ar
o Teleanldggning ...c..uvevveeieneeiieeiieeiinnnns 10 ar
Fordon
o StOMME, SKIOV...cvvvneiiieivieeineennnn. 25-30 ar
D Yo Yo Yo 1] ST 30 &r
® DOITSYSEEM . uuiirniiireieieeeeieeeeteeeeneeeannss 30 ar
® SEYISYSEEM wuviiirniiiieiiieeeie e e e e e eaanss 30 ar
e INredning.....ocevneierneiiieeiieeeieennn, 10-12,5 ar
e Forslitningsdelar och

dterkommande revisioner ................... 5-8 ar

Vastra Gotalandsregionen har bedomt att
komponenter ska delas upp for de materiella
anlaggningstillgdngar som klassificeras som
byggnader och dér rak avskrivning pa

30 &r har tillampats. Atta komponenter har
identifierats och avskrivningstiden varierar
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mellan 15 och 40 ar. Beloppsgrans for
respektive komponent &r tva miljoner kronor.
For nya byggnadsinvesteringar tillampas
komponentavskrivning fran och med 2015.

Komponentavskrivning tilldmpas dven for tag
och sparvagnar som redovisas inom ramen
for det helagda bolaget Vasttrafik respektive
Fordonsférvaltningen.

Komponentavskrivning fér 6vriga maskiner och
inventarier ska géras om anléggningstillgdngen
innehller enskild del dar vardet dverstiger

1 miljon kronor.

Anldaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar har tagits upp till
anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar
och ackumulerade avskrivningar. For att klassas
som anlaggningstillgdng ska anlaggningen ha

ett varde dver ett basbelopp och en nyttjandetid
pd minst tre ar. Denna grans galler ocksa for
finansiella leasingavtal. Nar det galler materiella
anlaggningstillgdngar, féljs RKR 4 férutom avsnitt
aktiverade lonekostnader. Fastighetsforvaltningen
inkluderar féorutom I6neutgift fér nedlagd
arbetstid, aven overheadkostnader for
projektverksamheten vid aktivering av
personalkostnader. Projektverksamheten ska
enligt VGR:s modell finansieras helt utifran
fastighetsenhetens investeringsuppdrag.

Immateriella anldggningstillgadngar har tagits

upp till anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar.
For att klassificeras som immateriella
anlaggningstillgdngar &r beloppsgransen

500 tkr. Bedémning gors I6pande om behov
foreligger av omproévning av nyttjandeperiod eller
nedskrivning.

Lanekostnader

Véastra Gétalandsregionen redovisar |&nekostnader
i enlighet med RKR R4. Detta innebar att inga
lanekostnader ingar i anskaffningsvarden for
anlaggningstillgdngar.

Lager och forrad
Lager och férrdd har varderats till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet.

Finansiella tillgdngar och

finansiella skulder

Fran rakenskapsaret 2019 géller for redovisning
av finansiella tillgdngar och skulder RKR:s
rekommendation R7.

De finansiella tillgdngar som innehas fér att
generera vardestegring ska klassificeras

som omsattningstillgdngar och efter forsta
redovisningstillféllet redovisas till verkligt varde.

Emissions- och transaktionskostnader i
samband med utgivandet av gréon obligation har
inte beddmts vara av vasentlig betydelse och
har darfor inte periodiserats.

Pensioner

Pensioner redovisas enligt den kommunala
bokférings- och redovisningslagen LKBR,

5 kap. 4 § och 6 kap. 4§, vilket innebar att
pension som intjanats fére 1998 inte tas upp
som skuld eller avsattning utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensioner som ar intjénade
under dret, samt utbetalda pensioner som &r
intjanade till och med 1998, redovisas dver
resultatrakningen (blandmodellen). KPA:s
berakning ligger till grund fér berdkning av
pensionsavsattningen och ansvarsforbindelsen.
Avsattningen och ansvarsférbindelsen
vardesakras genom basbeloppsupprakning och
forsakringsteknisk ranta enligt riktlinjer som
antagits av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), Riktlinjer fér berékning av pensionsskuld
(RIPS 19).

Vastra Gotalandsregionens bolag redovisar
pensionsférmaner som I6pande kostnad genom
premiebetalningar till forsakringsbolag.

Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen i
enlighet med RKR R9 som innebér att det maste
finnas en legal forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, att det ar sannolikt att ett utfléde

av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillférlitlig berakning
kan goéras.

Regionfullmaktige beslutade 2014 att med
stdd av 2 kap 1§ lagen om vissa kommunala
befogenheter ldmna bidrag till Trafikverket
avseende medfinansiering for utbyggnad av
E20. Bidraget |6ses upp under en period av
15 &r med start i december 2014.
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Leasing

Finansiell leasing (av anldggningstillgangar) ska
enligt RKR:s rekommendation R5 redovisas som
anlaggningstillgdng och skulden till leasinggivaren
redovisas i balansrakningen. Ovrig leasing har
klassificerats som operationell och i detta ingar
lokalhyror. Av noten Leasing framgar vilket
dtagande som leasingen innebar kommande ar.

Skuld till personal

Vastra Gotalandsregionens skuld till personal,
det vill saga semesterldn, dvertid, jour och
beredskap samt darpa upplupna sociala avgifter
har redovisats som kortfristig skuld i [6nelaget
per aktuellt bokslutsdatum.

Ansvarsforbindelser

Uppgifter om borgensférbindelser och évriga
ansvarsforbindelser redovisas i enlighet med
rekommendationen RKR RO.

Sarredovisning

Sarredovisning for tandvardsverksamheten

har upprattats enligt den modell som Sveriges
kommuner och regioner (SKR) gemensamt tagit
fram. Sarredovisningen finns publicerad pa
www.vgregion.se/arsredovisning.
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Noter

Not 1. Verksamhetens intakter, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Patientavgifter 1628 1 499 1628 1 499
Sald hélso- och sjukvard, tandvard 2 432 2 442 2432 2 442
Biljettintékter 3996 3753 7 0
Sald verksamhet kultur, regional utveckling 201 196 181 171
Forsaljning varor och tjanster 1298 1 329 1 389 1 380
Hyresintakter 310 247 294 247
Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 3198 3799 3198 3798
Investeringsbidrag 62 62 31 31
Ovriga bidrag 1249 1303 1186 1245
Ovriga intékter 1894 1 886 834 822
Totalt 16 269 16 515 11 181 11 637
Not 2. Verksamhetens kostnader, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Personalkostnader 43 010 40 494 41 913 39 456
Inhyrd personal, arvoderad personal 540 793 466 717
Képt halso- och sjukvard, tandvard 7 305 6 919 7 305 6 919
Direkta trafikkostnader 9 208 8 980 - =
Képt verksamhet kultur, regional utveckling 299 290 209 195
Verksamhetsanknutna tjanster 1673 1756 1469 1 545
Lakemedel 7 056 6 793 7 056 6 793
Material och varor 4 977 4 816 4 872 4713
Bidrag till infrastruktur v 198 45 198 45
Ovriga lamnade bidrag 1928 1842 9 019 8 647
Lokal- och energikostnader 2 628 2 605 2453 2 425
Ovriga tjanster 1 760 1732 1531 1517
Ovriga kostnader 2 319 2 340 2 061 2 090
Totalt 82901 79 405 78 552 75 061

1 Indexupprakning for infrastruktursatsningar 0 mnkr (fg 8r 132 mnkr) redovisas som finansiell kostnad.
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Not 3. Personalkostnader, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Personalkostnader, I6ner, 6vriga ersattningar
och sociala kostnader
Loner 25 747 25 137 25 014 24 452
Ovriga kostnadsersattningar 105 88 86 68
Ovriga personalkostnader 419 461 402 441
Totalt 26 271 25 686 25 502 24 961
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar 7 927 7771 7 699 7 553
Pensionskostnader inkl. sarskild I6neskatt » 8 924 7 160 8 824 7 067
Sociala kostnader 16 851 14 932 16 523 14 619
Aktiverade l6nekostnader -112 -124 -112 -124
Totala personalkostnader 43 010 40 494 41 913 39 456
D Tillkommer rantekostnad fér 2024 med 3 124 mnkr, redovisas som finansiell kostnad.

2023 var motsvarande belopp 2 481 mnkr.
Not 4. Avskrivningar och nedskrivningar, mnkr
Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Avskrivningar
Immateriella anlaggningstillgéngar 32 35 0 0
Byggnader och markanlaggningar 1 382 1 248 1382 1247
Maskiner och inventarier 1 804 1645 1523 1 375
Avskrivning pa leasingavtal byggnader 28 0 13 0
Finansiell leasing maskiner och inventarier 94 101 43 46
Nedskrivningar
Nedskrivning av anldggningstillgadngar 0 0 0 0
Aterforing nedskrivning anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Totalt 3 341 3 029 2961 2 669
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Not 5. Skatteintakter, mnkr

Koncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Preliminart utbetald regionskatt m.m fér aret 54 438 52 156 54 438 52 156
Delavrékning regionskatt for aret 198 806 198 806
Slutavrékning regionskatt féregdende ar -248 278 -248 278
Totalt 54 388 53 241 54 388 53 241
Not 6. Generella statsbidrag och utjamning, mnkr
Koncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamning 7 368 7 055 7 368 7 055
Kostnadsutjamning -841 -858 -841 -858
Regleringsavgift/-bidrag 1290 750 1290 750
Statsbidrag lakemedel 6 334 5 883 6 334 5 883
Generella bidrag fran staten 1536 0 1536 0
Totalt 15 686 12 831 15 686 12 831
Not 7. Finansiella intakter, mnkr
Koncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Rénteintakter 91 62 90 61
Vinst vid férsaljning av finansiella placeringar 96 80 96 80
Orealiserade vinster 1969 1535 1969 1535
Ovriga finansiella intakter 90 64 90 64
Totalt 2 246 1741 2 245 1741
Not 8. Finansiella kostnader, mnkr
Koncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Réntekostnader 122 85 122 85
Vardesakring av pensionsavsattning enligt RIPS 21 3124 2481 3124 2 481
Forlust vid forsaljning av finansiella placeringar 1 0 1 0
Orealiserade forluster 0 4 0 4
Ovriga finansiella kostnader 30 242 9 238
Totalt 3277 2 812 3 257 2 808
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Not 9. Jamforelsestdrande poster i drets resultat, mnkr
Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023

Jamforelsestorande poster i Finansiella intdkter:

Realiserade vinster pa finansiella placeringar 96 80 96 80
Orealiserade vinster pd finansiella placeringar 1 969 1 535 1969 1 535
Summa jamforelsestorande i Finansiella intdkter 2 065 1615 2 065 1615

Jamforelsestorande poster i Finansiella kostnader:
Realiserade forluster pa finansiella placeringar - - - -

Orealiserade forluster pa finansiella placeringar -1 -4 -1 -4
Indexering bidrag till statliga infrastruktursatsningar - -114 - -114
Summa jamforelsestorande i Finansiella kostnader -1 -118 -1 -118

Totalt jamforelsestorande poster i drets resultat 2 064 1 497 2 064 1 497
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Not 10. Immateriella anldggningstillgdngar, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 338 283 35 35
Nyanskaffningar 25 14 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -37 -2 0 0
Omklassificeringar 0 43 0 0
Korrigeringar/justeringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 327 338 35 35
Pagadende investeringsvarde vid drets borjan 1 070 9209 1050 879
Nyanskaffningar 168 189 171 172
Utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar -1 -28 0 0
Korrigeringar/justeringar -1 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 1236 1070 1221 1 050
Ackumulerade avskrivningar vid érets bérjan 252 217 35 35
Arets avskrivningar 32 35 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Foérsaljningar/utrangeringar -36 -1 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Korrigeringar/justeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 248 252 35 35
Utgdende bokfort varde 1315 1156 1222 1051
Genomshnittlig nyttjandeperiod (ar) 10,2 9,6 - -
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Not 11. Byggnader och mark, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 39548 | 35593 | 39532 | 35577
Nyanskaffningar 1180 988 924 988
Férsaljningar/utrangeringar -53 -2 -53 -2
Omklassificeringar 1760 2 969 1760 2 969
Korrigeringar/justeringar 621 0 127 0
Utgdende anskaffningsviarde 43 056 | 39548 | 42 290 | 39 532
Pagadende investeringsvarde vid drets borjan 3 289 4 751 3 289 4 751
Nyanskaffningar 1501 1 509 1501 1 509
Utrangeringar -28 -1 -28 =il
Omklassificeringar -1 760 -2 969 -1 760 -2 969
Korrigeringar/justeringar 205 -1 -1 =il
Utgdende anskaffningsviarde 3 206 3 289 3 000 3 289
Ackumulerade avskrivningar vid arets boérjan 17450 | 16 202 | 17 436 | 16 189
Arets avskrivningar 1411 1248 1394 1247
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -33 -1 -33 -1
Omklassificeringar 0 0 0 0
Korrigeringar/justeringar 54 0 51 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 18882 | 17450 | 18848 | 17 436
Utgdende bokfort virde 27 381 | 25388 | 26 442 | 25 385
Genomshittlig nyttjandeperiod (3r) 30,5 31,7 30,3 31,7
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Not 12. Maskiner och inventarier, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 25543 | 23887 | 18909 | 17 317
Nyanskaffningar 1744 1775 1 502 1 695
Forsaljningar/utrangeringar -1 871 -779 -1 418 -732
Omklassificeringar 394 644 394 614
Korrigeringar/justeringar -37 15 -37 15
Utgdende anskaffningsvirde 25772 | 25543 | 19 349 | 18 909
Pagdende investeringsvarde vid 3rets borjan 2323 1967 998 745
Nyanskaffningar 757 1016 663 868
Utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar -394 -659 -394 -614
Korrigeringar/justeringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 2 687 2323 1 268 998
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan 16602 | 15667 | 12377 | 11 666
Arets avskrivningar 1 804 1 645 1523 1375
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -1 843 -751 -1 391 -706
Omklassificeringar 0 0 0 0
Korrigeringar/justeringar 3 42 3 42
Utgdende ackumulerade avskrivningar 16 565 | 16 602 | 12512 | 12 377
Utgdende bokfort varde 11894 | 11 264 8 105 7 531
Genomshittlig nyttjandeperiod (3r) 14,3 15,5 12,7 13,8
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Not 13. Finansiell leasing maskiner och inventarier, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 950 936 252 258
Nyanskaffningar 64 83 59 62
Férsaljningar/utrangeringar -77 -69 -72 -69
Omklassificeringar 0 0 0 0
Korrigeringar/justeringar -2 0 0 0
Utgdende anskaffningsviarde 935 950 238 252
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 347 315 152 174
Arets avskrivning och nedskrivning 94 97 43 46
Férsaljningar/utrangeringar -77 -69 -72 -69
Korrigering ack avskrivningar -2 4 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 363 347 122 152
Utgdende restvirde 572 602 116 100
Genomshnittlig nyttjandeperiod (3r) 9,9 9,8 5,6 5,5

Not 14. Finansiella anldggningstillgangar, mnkr
Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023

Aktier i hel- och deléagda bolag som konsolideras 0 0 2 594 2 589
Ovriga aktier och andelar 495 462 459 425
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag, garantikapital 201 201 201 201
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag, kapitaltillskott 34 34 34 34
;i:g:::f;%ty?n till Kommunalférbundet Svenskt 104 i 104 (i
Langfristiga fordringar, évriga 2 2 2 2
Kundfordringar Folktandvardens frisktandvardsavtal 307 295 307 295

Totalt 1142 1101 3700 3 653
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Specifikation av regionens innehav av aktier Antal Andel Bokfort
i hel- och deldagda bolag aktier % varde, Tkr
GoteborgsOperan AB 13 000 100 13 000
GoteborgsOperan AB, aktieagartillskott 36 200
Goteborgs Symfoniker AB 7 000 100 11 000
Goteborgs Symfoniker AB, aktieagartillskott 11 500
Film i Vast AB 250 100 250
Film i Vast AB, aktieagartillskott 11 000
Turistradet Vastsverige AB 1 000 100 1 000
Turistradet Vastsverige AB, aktiedgartillskott 700
Sahlgrenska Life Anggarden AB 50 000 100 5633
Regionteater Vast AB 4 095 91 4 095
Vasttrafik AB 200 000 100 200 000
Vasttrafik AB, aktieagartillskott 2 300 000
Summa konsoliderade foretag 2 594 378

Antal Andel Bokfort
Specifikation av dvriga aktier och andelar aktier % varde, Tkr
Goteborgs Sparvagar AB 225 15 36 347
Almi Féretagspartner Vast AB 13 931 37 1 894
Netwest Sweden AB 34 041 34 34
Netwest Sweden AB, aktieagartillskott 4 000
Transitio AB 10 000 5 1 000
Inera AB 5 0 5
Sahlgrenska Science Park AB 250 25 794
LFF Service AB 1 1
Kommuninvest ekonomisk férening 4 444 551
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 17 1632
Kommunalférbundet Tolkférmedling Vast 57 1582

Insats- och emissionskapital i ekonomiska féreningar

inom naturbruksomradet 3 284

Summa ovriga aktier och andelar 495 124
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Not 15. Bidrag till infrastruktur, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023

Bidrag till E20 © 220 265 220 265
Bidrag till tdgbana Géteborg-Boras 2 2 445 0 2 445 0
Totalt 2 665 265 2 665 265

) Bidrag pd 671 mnkr + index har beslutats och avtalats under 2014. Uppldsning sker pa 15 ar.
2 Bidrag pa 2500 mnkr + index har beslutats och avtalats under 2024. Upplésning sker pa 17 ar.

Not 16. Kortfristiga fordringar, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 1818 1722 1 547 1376
Ovriga kortfristiga fordringar 895 1011 1277 964
Upplupna skatteintékter 757 2 264 757 2 264
Upplupna generella statsbidrag 1 055 1 016 1 055 1016
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1632 1643 1439 1575
Totalt 6 157 7 655 6 075 7 194

Not 17. Kortfristiga placeringar, mnkr
Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023

Rantefonder 17 765 15 510 17 765 15 510
Aktiefonder 8 388 6 416 8 388 6 416
Depakonto fér kapitalférvaltningen 12 20 12 20
Ovriga kortfristiga placeringar 0 3 0 3

Totalt 26 165 | 21949 | 26 165 | 21 949
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Not 18. Eget kapital, mnkr

Koncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Vid arets ingdng 14034 | 14952 | 13411 | 14 499
Korrigering avseende aktier i Sahlgrenska Science Park ) 1 ) 1
som kostnadsforts 2016
Hyresavtal upptagna som finansiell leasing, tidigare
0 -7 = -6 =
ars resultateffekt
Arets resultat -931 -918 -1 270 -1 089
Vid drets utgdng 13095 | 14034 | 12135 | 13411
varav reservation for pensionsreserv av 2005 ars resultat 201 201 201 201
varav reservation for kostnader fér Framtidens 1400 1400 1400 1400

vardinformationsmiljé av 2016 ars resultat

varav resultatutjémningsreserv 165 165 165 165
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Not 19. Pensionsavsattningar, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Formdnsbestamd dlderspension?
Ingdende vérde 30 409 25 285 30 409 25 285
Nyintjanad pension 4 797 3 299 4 797 3 299
Arets utbetalningar -801 -674 -801 -674
Rante- och basbeloppsupprakning 3120 2477 3120 2477
Ovriga post -9 22 -9 22
Summa avsatt till pensioner inkl Ioneskatt 37 516 30 409 37 516 30 409
Sarskild avtalspension, visstidspension?
Ingdende vérde 40 35 40 35
Nyintjénad pension 1 -7 1 -7
Arets utbetalningar -6 0 -6 0
Rénte- och basbeloppsupprakning 4 4 4 4
Ovriga post 3 8 3 8
Summa avsatt till pensioner inkl Ioneskatt 42 40 42 40

) Formansbestamd alderspension innefattar dven pension till efterlevande och pensionsbehalining 1998-1999.

Beslut har fattats om inférande av OPF-KL under 2015 (omstallningsstdd och pension for fortroendevalda).
Beloppet har inte kunnat sarskiljas.

Aktualiseringsgrad: 2024 99,0 procent, 2023 99,0 procent.

2 Sirskild avtalspension inkluderar sarskild 8lderspension/garantipension enligt tidigare avtal och finns
enbart for tjansteman och omfattar ingen for &r 2024 och 8 st for &r 2023.

Visstidspensioner utgar enligt avtal/bestdmmelser for tjanstemén (ingen person ar 2024 och ingen person
&r 2023) samt fértroendevalda (10 personer &r 2024 och 10 personer ar 2023). Grund fér berékning &r
tidsfaktor, drsmedelpodng och basbelopp.

Pensionen samordnas med forvarvsinkomst.

For fortroendevald géller: Ska fullgéra uppdrag pd heltid eller betydande del av heltid, minst 40 %.
Visstidspension utges till fortroendevald, som efter fyllda 50 ar men fére fyllda 65 &r, fran uppdrag
den innehaft i minst 48 manader eller i dvrigt uppfyller villkoren (enligt avtal PBF och &ldre avtal).
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Not 20. Ovriga avsattningar, mnkr

Ingdende Iansprdk- | Utgdende
virde Arets Aterforing taget virde
Regionen 2024 avsattning ej utnyttjat under dret 2024
Milj6- och regionutveckling, projekt 509 227 -13 -215 508
Kultur, projekt 20 25 = -28 18
Kollektivtrafik, projekt 233 117 -19 -41 290
E20 535 - - -143 392
Sverigeférhandlingen -
kollektivtrafiksatsningen 2 596 o8 2499
Utveckling av sparvagnstrafiken
enligt avtal med Goteborgs stad 269 / 263
Avséttning sparvagn M33 509 13 - -48 474
Avsattning tdgbana
Goteborg-Boras 2 598 2 598
Ovriga avséttningar 74 15 -20 -26 43
Totalt regionen 4 746 2 995 -51 -606 7 084
Ingdende Iansprdk- | Utgdende
viarde Arets Aterforing taget virde
Koncernen 2024 avsattning ej utnyttjat under aret 2024
Miljé- och regionutveckling, projekt 509 227 -13 -215 508
Kultur, projekt 20 25 - -28 18
Kollektivtrafik, projekt 233 117 -19 -41 290
E20 535 - - -143 392
Sverigeférhandlingen -
kollektivtrafiksatsningen 2596 o8 2499
Utveckling av sparvagnstrafiken _ ) ;
enligt avtal med Goéteborgs stad 269 7 263
Avséttning sparvagn M33 509 13 - -48 474
Avsattning tagbana
Géteborg-Boras 2 598 2 598
Uppskjuten skatt, bolagen 208 93 - -1 301
Ovriga avséttningar 74 28 -20 -26 56
Totalt koncernen 4 954 3102 -51 -607 7 398
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Not 21. Langfristiga skulder, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Checkrakningskredit®) - = - =
Obligationslan 1 000 1 000 1 000 1 000
Kommuninvest i Sverige AB 3945 3 945 3945 3945
Investeringsbidrag 585 606 169 160
Langfristig leasingskuld 1 002 521 133 63
Ovriga I&ngfristiga skulder 7 0 0 0
Totalt 6 539 6 072 5 247 5168

1 Ej utnyttjad del av beviljad checkkredit uppgar till 750 mnkr.

Not 22. Kortfristiga skulder, mnkr
Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023

Leverantdrsskulder 4 329 4 272 3512 3 507
Moms och punktskatter 95 77 93 78
Personalens skatter, avgifter och avdrag 1272 1185 1 255 1168
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 3521 3273 3439 3194
Upplupna pensionskostnader 1404 1348 1404 1348
Ovriga kortfristiga skulder 739 816 2 586 2 481

Forutbetalda skatteintakter - - - -

Foérutbetalda generella statsbidrag 18 18

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar - -

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 535 4 620 3 365 3 295

Totalt 15913 | 15591 | 15671 | 15071

Not 23. Ansvarsforbindelser pensioner, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Pensionsforpliktelser inkl. sarskild loneskatt
Ingdende vérde 21990 | 21656 | 21990 | 21656
Arets utbetalningar -1631 | -1480 | -1631 | -1480
Rante- och basbeloppsupprakning 1707 1 745 1707 1745
Ovriga post 357 69 357 69
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 22424 | 21990 | 22424 | 21 990

D Aktualiseringsgrad: 2024 99,0 procent, 2023 99,0 procent.
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Not 24. Ovriga ansvarsférbindelser och borgensférbindelser, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Transitio AB, till forman for Handelsbanken 694 1 036 694 1 036
Kommuninvest i Sverige AB 6 602 5993 6 602 5993
Folkets Hus 40 40 40 40
Nordiska akvarellmuséet 21 21 21 21
Svensk Scenkonst 13 12 - =
Stiftelsen Carlanderska Sjukhuset 6 6 6 6
Totalt 7 375 7 108 7 362 7 095

Regionfullmaktige har ar 2007 tillstyrkt att Vasttrafik AB blir deldgare i Transitio AB. Transitio AB &r ett bolag
gemensamt &gt av 20 trafikhuvudman med uppdrag att upphandla, underhdlla och finansiera lokaltag.

I bolagets konstruktion ingdr att &garna gemensamt borgar via en proprieborgen for bolagets finansiella
dtagande inom en borgensutféistelse om 8 681 mnkr. Till denna borgen &r kopplat ett regressavtal borgenérerna
emellan, som innebéar att respektive borgenar endast har ett finansiellt ansvar fér de tdg man sjalv anskaffat.
Hittills har Vastra Gotalandsregionen ingatt borgen fér Transitio AB till ett belopp om 694 mnkr.
Nettoengagemang mot Transitio AB ar 33 mnkr efter regress.

Regionen ansvarar som delégare i Patientférsakringen LOF fér bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande
10 gdnger den premie som erlaggs for vart ar som forlust har uppkommit i patientforsakringen. Ar 2024 uppgick
premien till 205 mnkr.

Vastra Gotalandsregionen har i september 2020 ingatt en solidarisk borgen s8som for egen skuld fér Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som
per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive
medlem |&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vastra
Gotalandsregionens ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 096 mnkr och totala tillgangar till 603 917 mnkr.
Vastra Gotalandsregionens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 6 602 mnkr och andelen av de totala
tillgadngarna uppgick till 6 306 mnkr.

Beddmningen &r att sannolikheten for reglering av évriga ansvarsforbindelser och borgensférbindelser
ar ytterst liten.

Not 25. Avsattningar, mnkr

Koncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Arets avsattningar 8 429 6 870 8 322 6 817
varav pensioner 7 925 5 810 7 925 5 810
Aterforda avsattningar -60 -40 -60 -40
Utbetalning av avsattningar -1 414 -1 126 -1 413 -1 124
Totalt 6 955 5703 6 849 5 652
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Not 26. Reavinster och reaférluster salda anlaggningstillgdngar, mnkr

Koncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Reavinster fastigheter 1 42 1 42
Reavinster inventarier 10 9 10 8
Totalt 11 51 11 50
Reafdrluster fastigheter - = - =
Reaférluster inventarier -5 -3 -4 -1
Totalt -5 -3 -4 -1
Netto reavinster/-forluster 5 48 6 50
Not 27. Investering i anldggningstillgdngar, mnkr
Koncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Arets investering i immateriella anlaggningstiligdngar 194 203 171 172
Arets investering i byggnader och mark 2424 2 497 2 424 2 497
Mark och pagdende nyanldggningar i nyférvarvat
460 = - =
bolag®
Arets investering i finansiell leasing, byggnader
256 = - =
och mark?
Arets investering i maskiner och inventarier 2 501 2792 2 165 2 563
_/irets |n\{ester|ng, finansiell leasing, maskiner och 64 83 59 62
inventarier
Totalt 5 899 5575 4 819 5294
1 Bolaget Sahlgrenska Life Anggarden AB har forvarvats
under 2024.
2 Fran 2024 har vissa hyreskontrakt tagits upp som
finansiell leasing enligt RKR R5, detta ar inte kassa-
flodespdverkande.
Not 28. Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar, mnkr
Koncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Férsaljning byggnader och mark 1 43 1 43
Forsaljning maskiner och inventarier 46 37 46 35
Totalt 47 80 47 78
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Not 29. Investering i finansiella tillgangar, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Kommuninvest ekonomisk férening, insatskapital 34 34 34 34
Aktieagartillskott Géteborgsoperan AB - - - 13
Aktier i Sahlgrenska Life Anggarden AB - = 6 =
Kop av rantefonder i kapitalférvaltningen 5591 2 268 5 591 2 268
Kop av aktiefonder i kapitalforvaltningen 1081 1 558 1 081 1 558
Totalt 6 706 3 860 6 711 3873

Not 30. Avyttring av finansiella tillgdngar, mnkr
Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023

Férsaljning av rantefonder i kapitalférvaltningen 4 029 3 880 4 029 3 880
Férsaljning av aktiefonder i kapitalférvaltningen 480 8 480 8
Totalt 4 509 3 888 4 509 3 888

Not 31. Okning av I&ngfristiga fordringar, mnkr
Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023

Kundfordringar Folktandvardens frisktandvardsavtal 12 16 12 16
Totalt 12 16 12 16

Not 32. Minskning av l&ngfristiga fordringar, mnkr
Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023

Langfristigt 1&n till Kommunalférbundet

Svenskt Ambulansflyg 4 4 4 4
Totalt 4 4 4 4
Not 33. Okning av langfristiga skulder, mnkr
Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Investeringsbidrag, erhallna 41 27 40 26
Langfristig leasingskuld, byggnader® 511 - 55 -
Langfristig leasingskuld, maskiner och inventarier 15 18 15 18
Ovriga langfristiga skulder 7 = - =
Totalt 574 45 110 44

D Under 2024 har vissa hyreskontrakt tagits upp som
finansiell leasing. Detta har 6kat de I&ngfristiga skulderna
men &r inte kassaflddespaverkande.
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Not 34. Minskning av langfristiga skulder, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Investeringsbidrag, aktiverade 62 62 31 31
Lan fran Kommuninvest i Sverige AB - 1 300 - 1 300
Langfristig leasingskuld 45 30 - -
Totalt 107 1392 31 1331
Not 35. Leasing, mnkr

Koncernen Regionen

2024 2023 2024 2023
Finansiell leasing minimileasavgifter
Maskiner och inventarier
Totala minimileasavgifter 605 635 124 106
Nuvarde minimileasavgifter 578 608 116 100
Dérav férfall inom 1 ar 88 87 38 37
Dérav férfall inom 1-5 ar 280 262 78 63
Dérav férfall senare &n 5 ar 211 259 0 1
Inhyrda lokaler
Totala minimileasavgifter 850 = 77 =
Nuvarde minimileasavgifter 555 - 70 -
Dérav férfall inom 1 ar 44 - 15 -
Dérav férfall inom 1-5 ar 160 - 55 -
Dérav férfall senare &n 5 ar 351 - - -
Operationell leasing
Maskiner och inventarier
Minimileasavgifter 553 354 500 293
Med férfall inom 1 ar 238 203 185 147
Med férfall inom 1-5 ar 195 151 194 147
Med férfall senare &n 5 ar 121 - 121 -
Inhyrda lokaler
Minimileasavgifter 5755 5 310 4 923 5 004
Med forfall inom 1 ar 1242 1142 1160 1090
Med férfall inom 1-5 ar 2 833 2 768 2 551 2 613
Med férfall senare &n 5 ar 1680 1400 1212 1 302
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Not 36. Kostnader fér rakenskapsrevision, tkr

Koncernen Regionen
2024 2023 2024 2023
Rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 5 387 4 523 5 387 4 523
Fortroendevalda revisorer 261 260 261 260
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 1625 1 566 - =
Summa rakenskapsrevision 7 272 6 350 5 647 4784
Ovrig revision
Sakkunnigt bitrade 18 646 18 556 18 646 18 556
Fortroendevalda revisorer 2 348 2 343 2 348 2 343
Lekmannarevision 0 0 0 0
Summa ovrig revision 20994 | 20899 20994 20 899
Total kostnad for revision 28 266 | 27 249 | 26 641 | 25683
Not 37. Koncerninterna mellanhavanden, mnkr
Driftbidrag Forsaljning
Givna Mottagna Kopare Saljare

Vdstra Gotalandsregionen 7 078 437 421
Vasttrafik AB = 6 242 411 438
GoteborgsOperan AB = 420 4 2
Film i Vast AB = 108 1 0
Goteborgs Symfoniker AB - 202 4 0
Turistradet Véstsverige AB - 58 4 0
Regionteater Vast AB = 49 0 0
Sahlgrenska Life 0 0

7 078 7 078 861 861
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Avsidttningar och

Kortfristiga 1dngfristiga
Fordringar Skulder Fordringar Skulder
Vdstra Gotalandsregionen 622 2130
Vasttrafik AB 2 034 156 - =
Go6teborgsOperan AB -11 1 - -
Film i Vast AB 42 0 = =
Goteborgs Symfoniker AB 30 1 - -
Turistradet Véstsverige AB 11 0 - -
Regionteater Vast AB 15 0 = =
Sahlgrenska Life 453
2742 2742 0 0

Det finns inga koncerninterna I3n eller borgensdtaganden.
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Stiftelser, kommunalforbund och
samordningsforbund

Totala Resultat Utgdende VGRs
intdkter, kronor, eget kapital, Antal bidrag,
mnkr mnkr mnkr anstdllda mnkr
Stiftelsen Simmersrdéds Barnhus 1,90 0,00 8,36 0 0.00
Stiftelsen Skaraborgsinstitutet 8,60 0,00 10,00 7 8,50
Vastkuststiftelsen 83,11 3,43 16,98 30 35,10
Stiftelsen Stenebyskolan 38,45 0,007 22,20 32 11,00
Stiftelsen Lacko slott 32,29 0,69 10,91 24 11,53
Stlfte!sen for cI)Dalslands kanals 17,70 17,68 1,77 0 488
framtida bestand
Kommunalférbundet
TolkférmedIning Vést 22 s Z2 e .00
Kommunalférbundet 387,9 10,8 -25,9 78 38,4
Svenskt Ambulansflyg
Kommunalférbundet 244,79 1,85 -34,37 95 -
Skandionkliniken
Samordningsférbundet Géteborg 67,32 4,30 11,97 12 15,33
Samordningsférbundet 8,32 -0,02 3,06 0 0,62
Vastra Varmland och Norra Dalsland
Samordningsforbundet Insjoriket 14,30 1,70 8,50 2 3,60
(Mélndal, Partile, Harryda, Lerum)
Samordningsforbundet Skaraborg 23,93 -6,86 5,34 4 4,31
Samordningsférbundet Sédra Vanern 9,24 -0,58 1,41 2 2,31
(Trollhattan, Vanersborg, Lilla Edet,
Grastorp)
Samordningsforbundet Vast 14,18 0,57 4,45 0 2,53
Samordningsférbundet Alv och kust 29,41 3,27 6,44 3 2,25

Sjuhdrads samordningsforbundet 25,02 -0,25 3,28 0 4,51
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Driftrecdovisning

Region- Arets Budget-| Arets
Verksamhetsomrade Intdkter Kostnader bidrag | resultat| Budget avvikelse | resultat
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Ztgizzgrg’:ngii% och 0,0 -40,3 750 348 0,0 34,8 254
sOJEE:/ZtrI;sT:i?n dOCh 40989 -538850 497277  -584 0,0 58,4  -13,1
Delregional namnd, Norra 0,0 -25,2 25,7 0,5 0,0 0,5 0,4
Delregional namnd, Vastra 0,0 -21,5 21,5 0,0 0,0 0,0 1,4
Delregional namnd, Géteborg 0,0 -52,2 53,9 1,7 0,0 1,7 4,2
Delregional namnd, Sddra 0,0 -18,3 20,6 2,3 0,0 2,4 2,2
Delregional namnd, Ostra 0,0 -13,3 17,2 3,9 0,0 3,9 2,6
Summa foretradare 4 098,9 -540558 49941,6 -15,3 0,0 -15,3 23,2
Utforare
Sahlgrenska
S 22 108,8 -22639,4 - -530,6 0,0 -530,6| -1 268,6
NU-sjukvarden 61399  -6281,3 - -141,4 0,0 -141,4| -318,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus 4 630,0 -4 762,5 = -132,6 0,0 -132,6 -328,3
Skaraborgs Sjukhus 5403,2 -5 495,9 = -92,8 0,0 -92,8 -413,3
Sjukhusen i Vaster 34711 -3 747,8 - -276,7 0,0 -276,8 -421,7
Néarhalsan 5912,5 -5912,8 - -0,3 -80,0 79,7 -63,3
Regionhalsan 1954,6 -1 899,7 - 54,9 -2,9 57,8 10,8
g‘;_':atlaar:i"grde” Vastra 2702,2  -2681,4 - 208 250 458 36,3
Habilitering & Halsa 1 059,1 -1 046,9 = 12,2 0,0 12,2 -7,5
Summa utforare 53381,3 -54467,8 -1 -1086,5 -107,9 -978,6 |-2 773,9
Koncernjustering 0,0 0,2 = 0,2 0,0 0,2 -0,2
Eliminering interna poster -45 690,3 45 690,3 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 11 789,9 -62833,1 49941,6 -1101,5| -107,9 -993,6 -2 751,0
halso- och sjukvard
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Region- Arets Budget-| Arets
Verksamhetsomrade Intdkter Kostnader bidrag | resultat | Budget avvikelse | resultat
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Milj6- och
regionutvecklingsnamnd L5 ) Sz 7 o8 /1 64
Lgf”r:ig\‘/‘t'ﬁg;rlm‘;cnﬁn g 1,2 -63552 63566 2,6 0,0 2,6 23,9
Kulturnamnden 382,3 -1 546,3 1165,4 1,4 0,0 1,4 2,2
Summa foretradare 397,3 -8885,3 84991 11,0 0,0 11,1 32,5
Utforare
Naturbruksstyrelsen 353,0 -353,5 - -0,4 0,0 -0,4 1,1
Turistrddet Vastsverige AB 58,0 -57,7 - 0,3 0,0 0,3 0,1
Géteborgs botaniska tradgard 73,3 72,2 - 1,1 0,0 1,1 -2,6
Styrelsen for folkhdgskolorna 313,9 -312,4 - 1,4 0,0 1,4 3,0
o i'i;‘\'/g%ek::;r 281,3 -279,5 - 1,8 0,0 1,8 1,0
GoteborgsOperan AB 581,7 -593,1 - -11,4 0,0 -11,4 -19,5
Goteborgs Symfoniker AB 252,6 -252,6 = 0,0 0,0 0,0 0,0
Film i Vast AB 127,8 -127,7 - 0,1 0,0 0,1 0,2
Regionteater Vast AB 51,8 -51,3 - 0,5 0,0 0,5 0,2
Vasttrafik AB 11952,1 -11952,1 = 0,0 0,0 0,0 0,0
tsgt;'rfliezp?:v;ﬁg:ens 96,2 -96,2 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utforare 14 141,8 -14 148,5 - -6,7 0,0 -6,7 -16,6
Koncernjustering 0,0 350,0 = 350,0 -4,1 354,1 189,8
Eliminering interna poster -7 734,3 7 734,3 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6804,7 -14949,6 84991 354,3 -4,1 358,4 205,8
regional utveckling
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stdd och service 5102,8 -5762,1 661,2 1,8 0,0 19 6,2
Forsorjningsférvaltningen 38404 -3 894,3 58,7 4,8 0,0 4,8 -64,2
Halsan och Stressmedicin 145,0 -161,5 21,4 5,0 0,0 5,0 0,7
.As.f‘;g’gr re;;:i\;'fe 0,0 -0,3 0,0 0,3 0,0 -0,3 -
Eliminering interna poster -269,5 269,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 8818,6 -9 548,7 741,4 11,3 0,0 11,3 -57,3
serviceverksamheter
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Region- Arets Budget-| Arets
Verksamhetsomrade Intakter Kostnader bidrag | resultat| Budget avvikelse | resultat
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2023
REGIONGEMENSAMT
Regionfullmaktige 9,1 -118,9 136,7 26,9 0,0 26,9 22,2
Regionstyrelsen 2512,8 -6 820,6 4 411,0 140,1 -112,3 252,4 247,6
Arkivhamnd - - 37,0 - - - -
Revisorskollegiet 0,0 -26,6 27,4 0,8 0,0 0,8 1,2
Patientnamnder 2,1 -29,5 27,9 0,5 0,0 0,5 1,1
Eliminering interna poster -1,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2522,4 -6994,1 46399 168,3| -112,3 280,5 272,1
regiongemensamt
Koncernjustering 23,4 -21,9 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0
Eliminering interna poster -12 346,8 12 346,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHETER 17 612,4 -82000,6 63 822,0 -566,2 -224,3 -341,9 -2330,4
CENTRAL FINANSIERING
Koncernbank 2 693,7 -128,9 -302,1| 2262,7 0,0 2262,7 1713,0
Moderforvaltning 851473 -24254,6 -63520,0/ -26273| -2126,2 -501,1 -301,0
Summa 87841,0 -24383,5 -63822,0 -364,6/-2126,2 1761,6 14120
central finansiering
Eliminering interna poster -16 864,9 16 864,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT KONCERNEN 88 588,4 -89 519,2 0,0 -930,8 -2350,5 1419,7 -9184

Koncernens totala intakter och kostnader ovan bestar av nedanstdende poster i resultatrakningen:

skatt, gen statsbidrag,

utjamning 70 073,7
avskrivningar -3 340,8
finansiella intakter/ 2 2459 32774
kostnader

verksamhetens 16 268,7 -82901,1
intakter/kostnader

Kolumnerna intakter och kostnader innehaller fér respektive ndamnd/styrelse saval verksamhetens
intakter och kostnader som avskrivningar, finansiella intdkter och kostnader. Skatteintakter och
generella statsbidrag ingar i intakterna pa@ moderférvaltningen. Regionbidragen &r beslutade av
fullmaktige i budgeten och lamnas fran moderférvaltningen till féretréddarna. Foretrddarna kdper
verksamhet av utférarna, vilket ingdr i kostnaderna for foretradarna och i intékterna for utférarna.
Regionfullmaktige tar beslut om en rambudget dar regionbidragen férdelas. Den slutliga budgeten
for VGR faststalls i koncernens detaljbudget.
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Investeringsrecdovishing

Ack.
Budget utfall

enligt t.o.m. Budget | Utfall
Investeringsobjekt, mnkr beslut 2024 2024 | 2024
FASTIGHETER
Botaniska tradgdrden, nytt vaxthus 607 150 158 74
E:jzail:ﬁ)\(s:&eotm- tillbyggnad akut-, service- och 2 463 2 432 23 >7
SkaS Skovde, teknisk infrastruktur 458 322 48 18
SkaS Skoévde, PCB-sanering etapp 3, del 1 och 2 307 300 16 16
zghIS;rr;lggigsﬁ?esjukhuset, forberedande arbeten 381 354 124 220
SU Sahlgrenska sjukhuset, Sahlgrenska Life Hus 1 1132 112 37 10
SU Sahlgrenska sjukhuset, ombyggnad stallverk och UPS 32 19 17 15
SU Ostra sjukhuset, nybyggnad férsérjningskvarter norr 33 30 21
SU Ostra sjukhuset, takrenovering BK 13gdel 22 15 16 11
SU Ostra, nybyggnad férlossning och neonatal héghus 2 378 461 171 151
SU Ostra, utbyte logistiksystem 118 90 15 25
SU Ostra, ny intensivvardsavdelning och tyckkammarenhet 1 083 118 76 81
SU Ostra, utbyggnad reservkraft etappl 56 31 15 25
SU Ostra, teknisk infrastruktur etapp 4 och 5, stéllverk 121 50 30 27
SU Ostra, teknisk infrastruktur etapp 7, sprinkler 59 19 12 12
SU Ostra, fysisk infrastruktur 25 9 9
SU Ostra, teknisk upprustning BK 191 127 1 8
SU Ostra, ny fasad och tak centralkliniken 130 56 44 48
zlllJb(;gs;;aa,dDrottning Silvias barn- och ungdomssjukhus, > 383 2 658 7 17
SU Ostra, anpassning av befintligt barnkvarter fér BUP 13 15 5
NU-sjukvarden, NAL, ombyggnation operation kirurgi 173 149 57 38
NU-sjukvarden, NAL, ombyggnation av tak etapp 2-5 267 149 94 92
f:n::—'ri?:bo sjukhus, nytt specialistsjukhus/dagkirurgiskt 1618 1310 6 25
SV Kungalvs sjukhus, ombyggnation psykiatri 36 32 4 16
Naturbruksgymnasium, Sétdsen Hastcentrum Axevalla 234 191 37 40
Zlae’i/ugggﬁlgzgymnasium, Sotasen Hastcentrum Axevalla 90 45 56 a1
Infrastruktur, Jarnbrott bussdepd 503 380 200 181
Infrastruktur, Sandback tagdepa inkl. markkop 728 43 25 14
Fastighetsinvesteringar redovisade utéver ram 1730 1435 59 127
Ovriga fastighetsinvesteringar inom ram 1252 1294
Summa fastighetsinvesteringar 2654 | 2680
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Ack.
Budget utfall

enligt t.o.m. Budget | Utfall
Investeringsobjekt, mnkr beslut 2024 2024 2024
UTRUSTNING
SU, Bild- och funktionsmedicin 64
SU, Lab.medicin 30
SU, Operationssalar 62
Regionstyrelsen, PC-leasing 173
Regionstyrelsen, Program Millenium 165
Styrelsen for logisik, Hjalpmedel 267
Ovriga utrustningsinvesteringar 1374
Summa utrustningsinvesteringar 2855 | 2135
KOLLEKTIVTRAFIKSFORDON
Nya tag 148
Nya sparvagnar 414
Ovriga investeringar kollektivtrafikfordon 61
Summa investeringar i kollektivtrafiksfordon 579 623
Investeringar totalt 6 088 5438
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Revisionsberattelse 2024

for Vastra Gotalandsregionens namnder
och styrelser samt de sammanstallda
rakenskaperna

Revisionsberattelse 2024 for Vastra Goétalands-
regionens namnder och styrelser samt de
sammanstallda rakenskaperna

Vi, revisorer utsedda av regionfullmaktige i
Vastra Goétalandsregionen, har granskat den
verksamhet som bedrivits i regionens namnder
och styrelser.

Vi har aven granskat regionens deldrsbokslut
o . .

och arsredovisning. Genom utsedda

lekmannarevisorer har aven den verksamhet

som bedrivits i regionens bolag granskats.

Granskningen har utférts av sakkunniga som

bitrader oss fortroendevalda revisorer.

Vastra Goétalandsregionen ar part i
finansiella samordningsférbund inom
rehabiliteringsomradet samt i stiftelser
och kommunalférbund. Dessa granskas i
sarskild ordning och redovisas i separata
revisionsberattelser.

Namnderna och styrelserna ansvarar for

att verksamheten bedrivs enligt gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocks3 for att det finns en tillracklig
intern kontroll och aterredovisning till
regionfullmaktige.

Vart ansvar ar att granska verksamhet,
intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten har bedrivits enligt
regionfullmaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och regionens reglemente

for revisionen. For bolagen har gransk-
ningen aven utforts enligt aktiebolagslagen.
Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for
att ge oss rimlig grund for var bedémning
och ansvarsprévning.

Resultatet av namnd- och styrelsegranskningen
redovisas i revisionsberattelser och
revisionsrapporter som éverlamnas till
namnderna och styrelserna. Resultatet

av bolagsgranskningen redovisas pa
motsvarande satt i granskningsrapporter

och revisionsrapporter som éverlamnas till
respektive bolag.

Granskningen av Vastra Goétalandsregionens
rakenskaper och bokslut, inklusive de
sammanstallda rakenskaperna, redovisas i

en separat rapport. All granskning som har
genomforts under 8ret sammanfattas i bilagan
"Revisionens redogdrelse 2024".

Revisorernas bedémning

I samband med granskningar lamnar revisionen
ofta rekommendationer om forbattringar

och ibland Iamnas aven det som kallas for
revisionskritik. Kritik riktas till namnder,
styrelser och bolag nar bristerna bedéms vara
betydande eller mer allvarliga.

Arets granskning visar att regionens namnder,
styrelser och bolag har 3tgérdat en del av

de brister som vi har sett tidigare ar, men
granskningen visar dven att brister kvarstar
och att nya brister har identifierats.

I &r riktar revisionen kritik mot tva styrelser
vilka ar regionstyrelsen och styrelsen for
Sjukhusen i vaster.

Vi beddmer att regionstyrelsen har skott
verksamheten pd ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, men
att den interna kontrollen endast delvis har
varit tillracklig. Kritik i form av en erinran riktas
mot regionstyrelsen.

Vi beddémer att styrelsen fér Sjukhusen i vaster
har skétt verksamheten pd ett andamalsenligt
satt och att den interna kontrollen har varit
tillracklig, men att verksamheten endast delvis
har skétts pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Kritik i form av en erinran
riktas mot styrelsen for Sjukhusen i vaster.

I ovrigt bedomer vi att regionens namnder
och styrelser i allt vasentligt har bedrivit
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verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran Revisorerna ska redovisa sin ansvarsprévning

ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt av hamnder och styrelser till regionfullmaktige.

att den interna kontrollen har varit tillracklig. Vi tillstyrker att regionfullmaktige beviljar
samtliga ledamoéter i regionens namnder och

Vi bedomer aven att rakenskaperna i allt styrelser ansvarsfrihet for verksamhetsaret

vasentligt ar rattvisande. 2024.

Sammantaget bedémer vi att resultatet Vi tillstyrker att arsredovisningen for 2024 for

enligt drsredovisningen &r forenligt med Vastra Gotalandsregionen godkanns.

regionfullméktiges finansiella mal och

verksamhetsmal.

Vi har dversiktligt granskat om det redovisade
resultatet ar forenligt med regionfullmaktiges
beslut om mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushalining. Vid en sammantagen bedémning
anser vi att Vastra Gotalandsregionen under
2024 i allt vasentligt lever upp till lagens krav
pa god ekonomisk hushallning.

Vanersborg den 19 mars 2025

Krister Stensson Vivi-Ann Nilsson

Sven Liljegren Bjorn Brogren

Carina Gustavsson Per Waborg

Marie Engstrém Rosengren Anne-Lie Sundling

Elving Andersson Gun Alexandersson Malm

Bo-Lennart Backlund
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Namnder och styrelser
| korthet

Vastra Gotalandsregionen bestar av politiska namnder och
styrelser som ansvarar for strategisk planering, operativa
uppdrag och genomférande av verksamhet. Féljande avsnitt
ar en sammanfattning av deras rapportering for 2024.
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Regional utveckling

Miljo- och regionutvecklingsnamnden
Genomférandet av den regionala utvecklings-
strategin pagar med stort engagemang fran
kommuner, naringsliv, larosaten och civila
samhallet med flera.

Under ret har 100 beslut om projektmedel
fattats i miljo6- och regionutvecklingsnamnden
varav 55 inom malet Starka innovationskraften,
25 inom Bygga kompetens, atta inom Oka
inkluderingen (Vasterhavsveckan) och 12 inom
genomfdrande av den regionala utvecklings-
strategin.

Resultatet for heldret var 7 mnkr.

Naturbruksstyrelsen

Under 2024 har férvaltningen haft ett stort
fokus p& fardigstallandet av nya Axevalla
Hdstcentrum dar de forsta eleverna togs emot

i augusti. Soktrycket till de utbildningar som
férvaltningen erbjuder &r fortsatt bra, bade vad
galler gymnasie- och yrkeshégskoleniva.

Férvaltningen fick tvd av de sékta utbildningarna
i Nationell Yrkesutbildning som ar en ny
utbildningsform fér vuxna. Utbildningarna

&r inom skog, sa under hésten startade
utbildningarna skogsmaskinférare och skogs-
vardare vid Svenljunga naturbruksskola.

Resultatet for heldret var -0,4 mnkr.

Styrelsen for Turistradet
Vastsverige AB

Turistradet satter hallbarhet i fokus for
verksamheten. Som grund ligger konceptet
Hallbarhetsklivet som &r Vastsveriges samlade
initiativ fér en hallbar beséksnaring. Vid ars-
skiftet var 46 kommuner och ca 700 verksam-
heter anslutna till Hallbarhetsklivet.

Gastnattsstatistiken for hotell, stugbyar och
vandrarhem i Vastra Gotaland visar att det under
januari - november gjordes cirka 7 250 000
dvernattningar vilket &r fler &n ndgonsin
tidigare och en 6kning med 2,1 procent jamfort
med samma period féregdende ar.

Turistrddet har genomfért drygt 30 marknads-
foringskampanjer for att locka besoékare till
Vastsverige. Kampanjerna har gett goda
resultat i form av bokningar hos medverkande

foretag och har varit en bidragande orsak

till att besoksfrekvensen pd vastsverige.com
okat kraftigt. Sajten har under aret haft 11,8
miljoner besdk och drivit ca 2,2 miljoner besdk
till besdksnaringsféretagens hemsidor.

Resultatet for heldret var 0,3 mnkr

Styrelsen for folkhogskolorna
Folkhdgskolornas verksamhet fokuserar fortsatt
pa folkbildning genom folkhdgskolekurser.
Under aret har verksamheten fortsatt i den
omfattning som planerats, dar bland annat
antalet folkhdgskolekurser fér att 6ka studie-
motivationen ¢kat i omfattning. HOstens
utbildningsplatser pa alla folkhégskolor har
varit fulla.

Ett AMIF-finansierat projekt kallat Helhetslyftet
gor det mojligt att vidareutveckla arbetet med
tredjelandsmedborgare tillsammans med ett
trettiotal andra samverkansaktoérer i Vastra
Gotaland.

Resultatet for heldret var 1,4 mnkr.

Styrelsen for Botaniska tradgadrden
For att bibehdlla och utveckla tradgardens
héga varden laggs stor vikt pa ordinarie drift,
dar skotsel och utveckling av véaxtmaterial i
tradgdrdens samtliga delar &r central liksom att
all stédjande infrastruktur sdsom bevattnings-
system fungerar. Drygt 600 000 har bestkt
tradgarden och manga framgangsrika
evenemang har genomférts. I bérjan av april
invigdes Bergshuset och Loéktradgarden som
ar forsta etappen av Projekt Nya vaxthus och
bestkscentrum. En forstudie fér frobank har
genomfoérts, och arbetet med modernisering
av frohanteringen inklusive langtidsférvar i
frébank har pabérjats.

Den varldsledande resesajten Tripadvisor gav
Botaniska utmarkelsen Travellers Choice,
vilket innebar att tradgarden ar med bland de
10 procent som har hdgst betyg internationellt
bland bestksmal.

Resultatet for heldret var 1,1 mnkr.
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Kultur

Kulturnamnden

2024 har varit det forsta aret med Véstra
Goétalands kulturstrategi och kulturplan 2024-
2027. Under aret har langsiktiga uppdrag till
externa huvudman samt uppdragsbaserade
stdd till regiondagda kulturbolag och kultur-
forvaltningen beslutats. I april kom VGR genom
kulturnamnden och Mdélndals stad 6verens

om avtal foér ett nytt regionalt danscenter i
Mélndal, planerat att sta klart 2027. Dessutom
har Regional biblioteksplan Vastra Goétaland
2024-2027 antagits, med fokus pa 6kat
deltagande och starkta lasframjande insatser.
I december 6verldmnas utredningen Kulturens
rum - Ramverk, modeller och alternativ for
h8llbar lokalférsérining till kulturndmnden
med analyserar om hyresfragan for kultur-
verksamheter pa flera nivaer.

Resultatet for heldret var 1,4 mnkr.

Styrelsen for GoteborgsOperan AB
GoteborgsOperan firade 30 &r med jubileums-
veckor, temakvallar och galaférestallningar.
Under aret spelades nio operor, tre musikaler
och tretton stérre konserter. Danskompaniet
presenterade tre varldspremiarer och turnerade
internationellt. Arbetet med att uppgradera
teatersystemet inleddes. Fokus i miljdarbetet
1&g pa klimatberékningar och hallbarhets-
rapportering. Aret har &ven delar praglats av
arbetet den ekonomiska atgérdsplan som
styrelsen fattade beslut om i bérjan av
februari. M3let ar att férbattra det ekonomiska
resultatet med sammanlagt 50 mnkr under
perioden 2024-2027.

Resultatet for heldret var -11 mnkr.

Styrelsen for Goteborgs Symfoniker AB
Goteborgs Symfoniker har erbjudit en sasong
fylld av unika konsertupplevelser, inklusive
klassisk musik, kérverk, jazz och varldsmusik.
Orkestern har genomfort turnéer i Sverige och
Norden, och flera framstaende dirigenter och
solister har gastat konserthuset. Arbetet med
hallbarhetsinitiativ och digital utveckling har
fortsatt, inklusive GSO Play och Al-Tone. Barn-
och ungdomsverksamheten har varit omfattande
med bland annat gratis skolkonserter, musiklager
och specialanpassade forestallningar.

Resultatet fér heldret var 0 mnkr.

Styrelsen for Film i Vast AB

Film i Vast har under 2024 fokuserat pa
strategiskt arbete mot 2030. Dartill har det
varit fokus pa att utveckla organisationen,
arbeta med intern kompetensutveckling
jamsides med extern kunskapsférmedling
genom seminarier, konferenser, workshops
och utbildningar fér branschen. Genom detta
starks Film i Vasts position och roll inom
filmproduktion.

Karnverksamheten ar samproduktion inom
film- och dramaserieproduktion vilken har
utvecklats pd ett positivt satt tillsammans
med regionala, nationella och internationella
samarbetspartners. En bekraftelse som visas
genom att media dterkommande véljer att
delta och prioritera Film i Vasts press- och
PR-aktiviteter vid flera stora internationella
festivaler och arenor. Under 2024 genomfdérdes
seminarier pa festivalerna i Géteborg, Berlin,
Cannes och Venedig.

Resultatet for heldret var 0,1 mnkr.

Styrelsen Regionteater Vast AB
Regionteater Vast producerar och spelar dans-
och teaterférestallningar for barn och unga.
Under 2024 har det varit urpremiér pa sju dans-
och teaterproduktioner samt nypremiar pa

fem produktioner. Exempel p& urpremiarer &r
Honey Honey och Blair B Project. Regionteater
Vast har aven genomfért omfattande turnéer

i Vastra Gotaland men aven nationella och
internationella turnéférestallningar.

Egenproducerade férestallningar kom upp

i 493 med en publiksiffra p& motsvarande

19 195 besdkare. Gallande 6vrig verksamhet
har Regionteater Vast vuxit som kompetens-
och samarbetscentrum, nagot som framjar
bland annat kulturintresset i skolor, kulturskolor
och det fria kulturlivet.

Resultatet for heldret var 0,6 mnkr.

Styrelsen for kulturutveckling

Under inledning av 2024 aviserade
kulturnamnden en sankning av driftbidraget
infor 2025, vilket tillsammans med 6kade
kostnader resulterade i en atgardsplan. Under
aret har entréavgifter inférts pa for VGR:s
museer; Goéteborgs naturhistoriska museum,
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Forsviks bruk, Vitlycke museum, Vanersborgs
museum och L6éddése museum. En viss minskning
av antal besdkare jamfort med 2023 kan noteras.
Inférandet av entréavgifter har fatt positiv
effekt for ekonomin.

Kollektivtrafik

Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden

Utvecklingen av hallbart resande och
kollektivtrafikens marknadsandel har planat
ut under ret, med 41 procent av resorna
med gang, cykel och kollektivtrafik, och

28 procent for kollektivtrafik. Revidering

av trafikférsérjningsprogram och regional
transportinfrastrukturplan pdgar och

beslut férvantas i slutet av 2025. En ny
strategisk plan for 6kad cykling har antagits.
Innovationsprogrammet Shift Sweden har
startat. En dverenskommelse om ny jarnvag
mellan Bords-Géteborg har natts.

Resultatet for heldret var 3 mnkr.

Halso- och sjukvard

Strategiska hadlso- och
sjukvdrdsnamnden

Under 2024 har strategiska halso- och
sjukv@rdsndmndens arbete tagit fart och ett
flertal processer har startats upp for att starka
den 18ngsiktiga styrningen inom utbud och
lokalisering, hélso- och sjukvardens Iangsiktiga
dimensionering och steg fér en mer néra vard
genom strukturbeslut fér den mobila varden.

En del satsningar har av olika skal inte kommit
i gdng enligt tidplan, vilket till stor del férklaras
av inforandet av Millennium. Millennium har
varit hdgprioriterat bade innan utrullningen
och efter pausen féor namnden.

Resultatet for heldret var 35 mnkr.

Demokratifrégorna och medie- och informations-
kunnighet har aven varit i fokus dar arbete
genomfors tillsammans med bland annat
folkbiblioteken.

Resultatet for heldret var 1,8 mnkr.

Styrelsen for Vasttrafik AB

Vasttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag
pa -6 242 mnkr, i linje med budget. Verksamhets-
massigt har bolaget en positiv avvikelse mot
budget med 448 mnkr. M3let att 3terstélla
andelen hallbara resor till nivén fére pandemin
4r pa vag att uppnads, med en 6kning fran 39
procent ar 2019 till 40 procent i december 2024.
Kollektivtrafikens andel har dock minskat

fran 32 procent till 28 procent. M3let om

350 miljoner resor till 2025 férvédntas nds
forst 2027 da 6kningstakten har minskat sedan
hosten 2023.

Resultatet for heldret var 0 mnkr efter avsatt-
ning till obeskattade reserver med 448 mnkr.

Operativa hdlso- och
sjukvdrdsnamnden

Under 2024 har operativa halso- och sjukvards-
namnden beslutat om flerdriga grunduppdrag
till utférarstyrelser kompletterat med ettdriga
omstallningsuppdrag. Namnden har arbetat for
att 6ka produktionen hos utférare, vilket verkar
ha gett effekt d& beslutade produktionsplaner

i stort har uppnatts och tillgangligheten for
vardgarantivdrd inom specialistvarden har
forbattrats.

Namnden har vidtagit atgarder fér ekonomi

i balans och har féljt kdnda riskposter under
aret, samtidigt som intentionen har varit att
fordela tillgangliga medel till vardens utforare.
Tillkommande sektorsbidrag och statsbidrag har
gjort det majligt for ersattning till sjukhusen

for delar av utférd éverproduktion. Namnden
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har hemstallt att kundférlust om 61 mnkr som
harror till in- och utskrivningsprocessen ska
skrivas av i samband med bokslutsdispositioner.

Resultatet for helaret var -58 mnkr.

Delregionala namnder

De delregionala namnderna verkar for att
realisera VGR:s maldokument och strategiska
planer inom hélso- och sjukvard och folkhélsa
i en lokal kontext. Inom dessa omraden har
namnderna fort dialoger med kommuner,
intresseorganisationer och det civila samhallet.
Fran 2024 &ar det nytt att regionstyrelsen

har tilldelat namnderna beslutade mal och
fokusomraden, vilka namnderna under 3ret
har arbetat mot framst genom de forum for
samverkan som skapats inom ramen for
dialoger.

Resultatet for heldret var 0 mnkr for DRN Norra,
0 mnkr for DRN Vastra, 2 mnkr for DRN Gote-
borg, 2 mnkr for DRN Sédra och 4 mnkr for
DRN Ostra.

Patienthamnderna

Patientnamnderna hanterade under aret 5 272
klagomalsarenden vilket var 2 procent hégre
&n 2023. Antal klagomal dar anmalare upplevde
brister i undersékning och bedémning av sitt
hélsotillstdnd, 18nga véantetider i vdrden och
brister i information ékade.

Totalt har 113 nya stddpersonsférordnanden
utfardats av patientnamnderna. Antalet for-
ordnanden var 4 fler an féregdende ar, en
6kning med cirka 4 procent.

Patientnamndernas kansli har under 3ret tagit
fram tva analysrapporter; Administration - fér
patienten genom v8rden samt Undersékning
och bedémning vid akuta besdk.

Resultatet for heldret var 0,5 mnkr.

Styrelsen for NU-sjukvarden
Sjukhuset har under 2024 statt infér utmaningar
med okat inflode av patienter, arbetsmilj6

och ekonomi. Trots hég beldaggningsgrad har
medelvardtiden minskat och nya utskrivnings-
principer har inférts. Tillgangligheten till forsta
besdk har férbattrats medan tillgangligheten
till behandling har minskat. Personalvolymen
&r lagre jamfort med féregaende ar. I slutet
av aret certifierades NU-sjukvardens miljé-
ledningssystem enligt ISO 14001.

Ekonomisk effekt av atgarder blev 114 mnkr.
Resultat for heldret var -141 mnkr, 22 mnkr
b&ttre &n RF:s tilldtna underskott.

Styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har haft
ett intensivt och framgangsrikt ar trots
ekonomiska utmaningar och stor efterfradgan
pa vard, med malet att bli Europas ledande
universitetssjukhus till 2032, d& sjukhuset
fyller 250 ar. Besodken till akutmottagningarna
minskade under dret jamfért med 2023.
Sammantaget nddde sjukhuset uppdraget for
bas- och tillaggsvolymer samt 6kade antal
planerade operationer. Inom slutenvarden har
antalet disponibla vardplatser minskat jamfort
med december 2023. Belaggningsgraden
under december var ndgot hogre &n fére-
gdende ar. Alla indikatorer inom medarbetar-
betarperspektivet var lagre jamfort med 2023.

Ekonomin férbattrades under dret och
sjukhuset nddde den andra milstolpen for
ekonomisk balans med bibehdllen vardkvalitet.
Ekonomisk effekt av atgarder blev 943 miljoner.

Resultatet for heldret var -531 mnkr for

hela férvaltningen, och -537 mnkr exklusive
Sahlgrenska International Care, 60 mnkr samre
dn RF:s tilldtna underskott.

Styrelsen for Sjukhusen i vaster
Oppenvardsproduktionen och antal slutenvards-
tillfallen minskade jamfort med 2023. Fast-
stéllda bas- och tillaggsvolymer inom vard-
garantin uppnaddes endast inom barn- och
vuxenpsykiatriska varden samt urologi och
axelprotes. En minskning har skett av netto-
drsarbetare, personalomséttning, évertid och
kostnader for képt bemanning.

Ekonomisk effekt av atgarder blev 110 mnkr.
Ofinansierade kostnader for Hégsbo narsjukhus
belastade resultatet med cirka -55 mnkr.

Resultatet for heldret var -277 mnkr, 183 mnkr
samre &n RF:s tilldtna underskott.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus
Skaraborgs Sjukhus arbete med omstallningen
av hélso- och sjukvarden fortgar for att
tillgangliga resurser ska gora stérsta majliga
nytta. Tillgangligheten for operationer har
forbattrats, vantetiderna inom barn- och
ungdomspsykiatrin minskat och aktiviteter
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pagar for att 6ka produktiviteten och tillgénglig-
heten. Personalvolymen har minskat jamfort
med féregdende &r. Strukturférandring,
anstallningsprévning och anstallningsstopp fér
administrativ personal ar framsta orsakerna

till forandringen.

Ekonomisk effekt av dtgarder blev 266 mnkr.
Resultat for heldret var -93 mnkr, 50 miljoner
battre ar RF:s tilldtna underskott.

Styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus
Sédra Alvsborgs Sjukhus har haft fokus pa
inférandet av Millennium, som kravde mer tid
och resurser an forvantat fram till att det
pausades strax efter driftsstart. Trots ut-
maningar har SAS gjort framsteg med minskade
vantetider fér operationer, framgangsrika
mobila team, digitala vardtjanster och éppning
av flera utbildningsvardavdelningar. SAS
certifierades enligt miljéledningssystem ISO
14001:2015. Sjukhuset har ocksd lanserat ett
koncept for introduktion av nyexaminerade
sjukskdterskor.

Ekonomisk effekt av atgarder blev 74 mnkr.
Resultatet for heldret var -133 mnkr, 9 mnkr
samre an RF:s tilldtna underskott.

Styrelsen for Regionhdlsan
Regionhadlsan deltog i inférandet av Millennium
i sédra omradet, men pausade breddinférandet
efter driftstart. Sommarens arbetsmarknads-
konflikt innebar omprioriteringar och dkade
arbetsbelastningen. Forvaltningen etablerade
Mottagning sexuella évergrepp och har planerat
for smartmottagningar 2025. Sjukvardens
Larmcentral fick nytt uppdrag och 1177 inférde
nytt rddgivningsstdd. Digitalisering stérktes
med BMM Online och UM-online. Férvaltningen
planerade for egen lakemedelsférsérjning och
satsade pa arbetsmiljé och hallbarhet.

Resultatet for heldret var 55 mnkr.

Styrelsen for Narhalsan

Narhélsan har under 8ret avvecklat en vard-
central och en rehabenhet. Chattfunktion och
fler tjanster via 1177 har inférts p@ manga
enheter. Mobila team i Fyrbodal har fatt positiv
respons och egenmonitorering har inférts pa
65 vardcentraler. Antalet listade minskade
under aret och en handlingsplan for dkat
antal listade har tagits fram och beslutats.
Millenniuminférandet paverkade produktionen
negativt i sédra omradet men &r nu pausat.

De ekonomiska utmaningarna har varit
stora och hanterats med neddragningar och
effektiviseringar av verksamheten.

Resultatet for heldret var 0 mnkr.

Styrelsen for Habilitering & Halsa
Habilitering och Halsa har fortsatt arbetet

for en nara, tillganglig och likvardig vard.
Produktionen dkade inom barnhabilitering
och horselvard, dar antal vantande minskade
fran 9 300 till 6 800 personer. Férberedelser
for Millennium 2025 har genomforts.
Omorganisering inom Habilitering barn och
ungdom i Géteborg har genomforts for

att effektivisera och patientsakra varden.
Avveckling av hérselmottagningar har genom-
forts for att skapa mer robusta enheter. Sjuk-
franvaron, antalet nettodrsarbetare liksom
personalomsattningen minskade.

Resultatet for heldret var 12 mnkr.

Styrelsen for Folktandvarden

Under aret har styrelsen foér Folktandvarden
fattat beslut om att stanga tre utbudspunkter i
Sandared, Bralanda och Horred. Férvaltningen
har genomfort dtgarder for att forebygga
ohadlsa, Oka tillganglighet och vara en attraktiv
arbetsgivare. Antalet anstallda 6kade till

2 512, medan personalomsattningen sjonk. Ett
okat antal frisktandvardsavtal har inneburit ett
uppnatt maltal pd 260 000 avtal. Férberedelser
for sankt aldersgrans for fri tandvard har
genomférts. 13 000 personer i aldern 19-23 &r
har tackat ja till att teckna frisktandvardsavtal
2025.

Resultatet for heldret var 21 mnkr.
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Regiongemensamt och service

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen la under 8ret fokus p& bland
annat genomfdrandet av regiongemensamma
atgarder fér ekonomi i balans och inférandet
av Millennium. Ett flertal aktiviteter pabérjades
kopplat till att inférandet av Millennium pausades
i mitten av november. Ytterligare exempel

pd handelser under dret &r godkannande av
den regionala energidverenskommelsen med
kommunalférbunden och organiseringen av
sjukreseverksamheten som tar ytterligare

steg framat med overflytt till Férvaltningen for
fastighet, stéd och service.

Antalet nettodrsarbetare pa koncernkontoret
uppgick vid arets slut till 1 774, varav 1 179
arbetade inom digitaliseringsomradet.

Resultatet for aret var 167 mnkr.

Styrelsen for fastighet, stod och
service

Under aret fortsatte forvaltningen arbetet med
att starka sin roll som strategisk partner till
férvaltningar och bolag inom VGR. Arbetet med
Strategi for hdlso- och sjukv8rdens lokal-
struktur fortsatte liksom arbetet med att bidra
till omstéliningen av halso- och sjukvarden
genom uppgiftsvaxling och administrativ
férenkling. Styrelsen fick i uppdrag att genom-
fora fyra nya agarstyrda fastighetsinvesteringar
och under 8ret fardigstélldes atta dgarstyrda
investeringsprojekt. Fran april éverférdes
ansvaret for VGR:s samlade sjukreseverksamhet
till styrelsen.

Resultatet for dret var 2 mnkr.

Styrelsen for logistik

Under 2024 har ett intensivt arbete med
férvaltningsbyggande fortsatt och saval
organisation som arbetssatt har justerats for
att sakerstalla fortsatt utveckling och 6ékad
nytta. Ett nytt omrade, Lager och distribution,
har bildats. Arbetet med att identifiera
samordningsférdelar inom férvaltningen och

i samarbete med andra verksamheter har
fortgatt. I stort har verksamheten genomférts
enligt férvantningar och planeringen for aret.
Férvaltningsledningen har ocksa fortsatt med
olika insatser for att starka organisations-
kulturen och arbetsklimatet inom férvaltningen.

Resultatet for aret var 4,5 mnkr.

Styrelsen for Halsan och
Stressmedicin

Under 2024 har arbeten pagatt med att tydlig-
gdra Halsan och Stressmedicins uppdrag samt
hur férvaltningen kan bidra kring arbetsmilj6-
fragor dven ur ett strategiskt VGR-perspektiv.
I samband med driftstoppet av Millennium
mobiliserade féretagshélsovarden stédatgarder
till samtliga pdverkade férvaltningar. Arbete
med processer kopplade till chefer och
medarbetare har genomférts, exempelvis
kompetenskartlaggning.

En hogre efterfrdga pa Halsan och Arbetslivets
tjanster an foérvantat har bidragit till ett positivt

ekonomiskt resultat.

Resultatet for heldret var 5 mnkr.
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