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Sammanfattning

Sammanfattning

Trots flera osakerhetsfaktorer i omvirlden ser det ut som samhéllsekonomin i stort
kommer utvecklas mer positivt framover. Arbetslosheten fortsatter att stiga och
uppgar till 6,1 procent, motsvarande cirka 6 000 fler arbetslosa i Vistra Gotaland
jamfort med 2023.

Den hoga inflationen har inneburit utmaningar for offentlig sektor liksom for
samhallet i stort och det har markts i VGR:s verksamheter. VGR:s sjukhus har en
sammanlagd budgetavvikelse pa -724 mnkr. Arbetet med atgiardsplaner for en
ekonomi i balans pagér och har an sé lange inneburit en kostnadsminskning med
851 mnkr. Detta motsvarar hélften av arets prognostiserade effekthemtagning pa 1
696 mnkr.

Maluppfyllelsen inom halso- och sjukvarden totalt ser inte ut att ha paverkats
negativt trots farre nettoarsarbetare, en sjunkande kostnadsutveckling, fler
accepterade vardbegaran samt en facklig konflikt innan sommaren. Ett
breddinforande av gemensam struktur och modell for produktions- och
kapacitetsstyrning har paborjats och syftar till att battre nyttja regionens samlade
resurser, Oka produktiviteten och i forlangningen korta kderna. Pa sjukhusen finns
satsningar som Sahlgrenskas mobila team for uppféljande besok inom kirurgi och
onkologi, Skaraborgs Sjukhus forbattrade akutmottagningsfloden och NU-
sjukvardens atgiarder for maximerat nyttjande av operationskapacitet.

Tillgangligheten till virden behover fortfarande forbattras. Andelen patienter som
vantat mindre dn 9o dagar till forsta besok uppgick till 57 procent och ligger i niva
med samma period foregdende ar. Tillgangligheten till operation har forbattrats fran
49 procent till 52 procent vintande inom under 9o dagar.

Beldggningsgraden inom den somatiska varden ar hog och inget sjukhus ligger i
augusti under 90 procent. Beldggningsgraden inom psykiatrin ligger generellt lagre
och understeg 90 procent for tre av fem sjukhusfoérvaltningar.

Vérden i VGR haéller generellt en hog nivd. Den medicinska kvaliteten okar i
primarvarden, regionen ar ledande i landet inom klinisk forskning och under de tva
senaste aren har antalet Lex Maria-anmilningar sjunkit. Aven patientnimnderna
har fatt farre klagomal dn foregdende ar.

Resandet i kollektivtrafiken fortsatter utvecklas i linje med
trafikforsorjningsprogrammets malsattning och uppgar per augusti till 324 miljoner
delresor jamfort med 321 foregdende ar. Resandet uppgar till drygt 91 procent av
nivan i borjan av 2020. I augusti slots en 6verenskommelse for ny jirnvag mellan
Goteborg-Boras. Den nya jarnviagen mojliggor en kraftigt utokad tagtrafik pa
strackan, kortare restider och direkta tagresor till Landvetter flygplats fran flera
delar av regionen.

Kulturverksamheterna har haft en hog aktivitetsniva under perioden.
Goteborgsoperan har till exempel haft 6ver 150 000 besokare och Regionteater Vast
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har spelat dans- och teaterforestéllningar pa 21 orter i regionen och genomfort 559
publika aktiviteter. Under hosten kommer 15 av Film i Vists samproduktioner ha
biopremiér i Sverige.

VGR redovisar ett resultat for perioden pa -1 265 mnkr vilket dr 1 691 mnkr battre an
budget. Den positiva budgetavvikelsen beror huvudsakligen pa hogre skatteintiakter
och generella statsbidrag, lagre lamnade bidrag och 6vriga kostnader samt en

stor uppgang pa de finansiella placeringarna. Resultatet exklusive viardeforandringar
pa finansiella placeringar uppgar till -2 877 mnkr, motsvarande en positiv
budgetavvikelse pa 79 mnkr. Trots att antalet nettoarsarbetare nu ar 661 lagre dn
samma period foregdende ar och kostnaderna for bemanningsforetag har minskat
med 187 mnkr, 6verstiger personalkostnaderna budget med 967 mnkr vilket beror
pé hogre loner och pensionskostnader dn vad som budgeterats. Detta motstridiga
forhallande visar pa den stora utmaningen att hélla personalkostnaderna inom
budget. Trots att personalkostnaderna ar hogre dn budget kompenseras detta av de
positiva budgetavvikelserna som beskrivits ovan. Heldrsprognosen for koncernen
som helhet uppgar darfor till -1,3 mdkr, vilket 4r 1,1 mdkr battre dn arets budget
samt prognosen fran april.




Hant under aret

Januari

Ho6gsbo narsjukhus invigs. Sjukhuset
ersatter Frolunda specialistsjukhus och
ar utformat for att klara en storre
kapacitet.

Det forsta spadtaget tas for nya vaxthus
och besokscentrum, etapp 2 och 3 i
Botaniska tradgarden i Goteborg. Nya
vaxthus och ett besokscentrum ger
besokare mojlighet att uppleva
tradgarden nir som helst under éret

Februari

Regionfullmaiktige beslutar om
avgiftsfri vaccination for vuxna
personer i Vistra Gotaland med
otillrackligt skydd mot massling,
passjuka, roda hund, difteri, stelkramp,
polio och kikhosta.

Regionfullmaiktige beslutar om att
krigsplacera samtliga
tillsvidareanstéllda medarbetare i
Vistra Gotalandsregionen och i de
heldgda bolagen, baserat pa allman
tjansteplikt enligt lagen om
totalforsvarsplikt.

Akutmottagningen for kvinnosjukvard
invigs p4 NAL.

Den nya operationsroboten Ofelia gor
att fler patienter kan opereras med
titthalskirurgi pa Nal.

Mars

Sparvagnsdepan pa Ringon ar klar for
att ta emot sparvagnar i Goteborg. I och
med den nya depan okar kapaciteten
och robustheten for hela
sparvagnstrafiken.

April

Biologiska yrkeshogskolan vid
naturbruksforvaltningen beviljas att
bedriva tva nya utbildningar,
skogsvardare och skogsmaskinforare
inom den nya utbildningsformen for
vuxna, Nationell yrkesutbildning.

Regiongemensamt rekryteringscenter
inrattas och ar ett steg i arbetet mot en
mer enhetlig och kvalitetssidkrad
rekryteringsprocess for att starka
arbetsgivarvarumarket.

Med ett nytt arbetssatt vid akuta
operationer i buken har NU-sjukvarden
lyckats minska dodligheten med 25
procent och kortat vardtiderna, bade pa
IVA och totalt sett.

Regionfullmiktige beslutar om ny
organisering av Alarmeringstjansten.
Det nya avtalet med SOS Alarm avser
positionering, en forsta bedomning och
prioritering av 112-samtal. Larm om



akuta livshotande symtom eller

olycksfall skickas direkt till dirigering.

Maj

¢ Den biologiska méngfaldens dag
uppmairksammas genom en biologisk
inventering i samarbete mellan
Botaniska tradgarden och Goteborgs
centrum for globala
biodiversitetsstudier.

e Sahlgrenska Universitetssjukhuset
intensifierar arbetet med att
centralisera de bemannade kassorna

och receptionerna pa sjukhusen for att

oka andelen patienter som anviander
sjalvincheckning.

e En administrativ robot borjar testas pa

NU-sjukvérden for att hjialpa
vardpersonal med automatisk
overforing av information mellan
Melior och SAMSA.

Juni-juli

¢ Efter nio veckors blockad och strejk
havdes Vardforbundets samtliga
konfliktatgarder.

e SAS blir miljéledningscertifierat enligt

ISO 14001:2015.

e Handslag tas mellan VGR och

Energimyndigheten i samband med
Almedalsveckan om
kapacitetsforstarkning till arbetet med
elforsorjningen.

Film i Vasts samproduktion Armand
vann i Cannes pris for basta ljuddesign.
Regissoren Halfdan Ullman Tondel
vann aven priset for basta debutfilm.

Infrastruktur- och
kollektivtrafiknimnden beslutade om
en strategisk plan for cykling som
bidrar till en regionalt ssmmanhaéllen
planering for att skapa ett mer
cykelvanligt samhalle.

Augusti

e Strategiska hilso- och

sjukvardsnamnden faststillde ett
linsgemensamt samverkansavtal for
ungdomsmottagningar i Vastra
Gotaland.

Turistradet har under perioden
genomfort 26
marknadsforingskampanjer for att
locka besokare till Vastsverige.

Under aret har det inom barn- och
ungdomshilsovarden startats upp fyra
uppdrag inom nationell
hogspecialiserad vard (konsdysfori,
medfodd metabol sjukdom,
epilepsikirurgisk utredning och
behandling samt tarmrehabilitering for
barn).

En 6verenskommelse for ny jairnvag
Goteborg-Borés sluts mellan VGR,
staten och berorda kommuner. Den nya
jarnvagen forvantas mojliggora en
kraftigt utokad tagtrafik pa strickan,
kortare restider.



Sammanfattning

Mal fran regionfullmaktige

Prognosen for regionfullméaktige mal visar att fem mal bedoms uppnas, fem uppnas
delvis och ett bedoms inte uppnés under aret. Maluppfyllelsen ar storst inom
regional utveckling, kollektivtrafik och kultur och lagst inom halso- och sjukvard och
medarbetaromréadet. Det mél som inte bedoms uppnés under aret ar "Sjukvardens
koer ska kortas och tillgangligheten ska 6ka for en mer jamlik vard”.

Uppnds | Uppnas

L Lt delvis inte

Bygga kompetens - for kompetensférsérjning och
livslangt ldrande

Stérka innovationskraften - for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Vastra Gotalandsregionen ska verka for en
minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra
Gotaland

Kultur fér 6kad inkludering, bildning och
konstnarlig frihet

Knyta samman Véstra Gétaland - med hallbara
resor och férbattrad tillganglighet

Sjukvardens koer ska kortas och tillgédngligheten
ska 6ka for en mer jamlik vard ®

En halso- och sjukvard som arbetar fér en 6kad
psykisk halsa

Invdnarna ska fa en god vard pa ratt vardniva

Okad maluppfyllelse for Vastra Gotalandsregionens
hallbarhetsmal

Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
I6ner och ett hadlsoframjande ledarskap som grund.
Medarbetares arbetsmiljé ska forbattras genom
satsning pa aterhamtning och avlastning och
inflytande dver sin arbetsmiljé
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Verksamhet

Vastra Gotalandsregionens verksamhet bedrivs inom de huvudsakliga
omradena regional utveckling, kultur, kollektivtrafik samt halso- och
sjukvard. For att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt

som mojligt bidrar flera gemensamma stédfunktioner. Arbetet inom
dessa omraden beskrivs nedan.




Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Regional utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland satter ramarna for det
regionala utvecklingsarbetet med malet att tillsammans gora Vastra Gotaland till ett
foredome for omstillning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille.
Genomforandet av strategin gors tillsammans med kommuner och
kommunalférbund, naringsliv, akademi, myndigheter och civilsamhallet och sker
framfor allt inom strategins kraftsamlingar; elektrifiering, cirkulira affarsmodeller,
fullfoljda studier och digitalisering. Under aret har en 6versyn av den regionala
utvecklingsstrategin paborjats. Oversynen inkluderar uppfoljning och utvirdering,
dialoger med aktorer och uppdatering i strategin utifran vad 6versynen kommer
fram till. Oversynen beriknas vara klar hésten 2025.

Konjunkturlaget i Vastra Gotaland har varit ganska oforandrat under varen och
sommaren och ligger fortfarande kvar pa ett nagot samre lage an normalt. Enligt
Konjunkturinstitutets senaste prognos forvantas konjunkturen langsamt forbattras
mot slutet av aret och under nista ar. Arbetslosheten i Vastra Gotaland har okat
under sommaren och ir nu 6,1 procent, vilket ar lagre dn bade genomsnittet for
Sverige samt Stockholm och Skéne.

VGR bedriver, pa egen hand och i samverkan med en stor mangd aktorer inom olika
sektorer, ett aktivt arbete for att na upp till mal och tillhérande fokusomraden inom
regional utveckling. Genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin sker
enligt plan, men det kan konstateras att maluppfyllelsen ar beroende av
omvarldsfaktorer dar VGR i vissa fall saknar radighet att paverka. Malbedomningen
i delarsrapporten utgar ifrdn VGR:s arbete och inte utvecklingen pa omradet som
helhet.




Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Mal:

Starka innovationskraften - for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

. Malet kormmer att uppnas/ar uppnatt

Att starka innovationskraften handlar om att nyttiggora kunskap och utveckla idéer
med potential, att skynda pa den grona omstéallningen och skapa varde i privat och
offentlig sektor. Ett arbete som ska bidra till fler innovativa entreprenorer, vixande
foretag, idéer och 16sningar som okar takten i omstillningen och minskar
klimatpéaverkan, bidrar till viarldsledande samverkansmiljoer samt att hallbara
produkter och tjanster sprids och anvinds. Basen i arbetet utgors av en stabil och
langsiktig finansiering av innovationsinfrastruktur sdsom inkubatorer, science parks
och industriella utvecklingscentra samt entreprenorsfrimjande organisationer och
verksamheter kopplade till utpekade styrkeomraden. Genomgaende har
satsningarna inom malet haft ett starkt fokus pa klimatomstallning och minskat
klimatavtryck fran industrin.

En viktig del i arbetet med att starka innovationskraften i Vastra Gotaland ar
satsningar pa de styrkeomraden som pekas ut i den regionala utvecklingsstrategin:
1) hallbar industri, 2) hilsa och life science, 3) livsmedel, biobaserade material och
fornybar energi, 4) framtidens mobilitet, samt 5) besoksnaring och kulturella och
kreativa niringar.

Flera satsningar inom héllbar industri och kraftsamlingen cirkuldra affarsmodeller
har startat under aret. Bland annat har milj6- och regionutvecklingsnimnden
(MRU) beviljat medel for att starka Vastra Gotalands textila industri och

kluster genom att fortsatt satsa pa Textile movement och projekten SorTex och
Mikrofabriker. Vastra Gotaland ska utvecklas till en konkurrenskraftig och attraktiv
region som genererar fler arbetstillfillen inom cirkuldrt mode/textil i en tid da en
stor omstallning sker inom branschen. Insatserna ska underlatta foretagens
omstéllning till en héllbar och cirkular bransch i linje med EU:s Grona giv och dess
textila cirkulara strategi.

Inom omradet hilsa och life science har det under perioden gjorts flertalet storre
satsningar, bland annat pa etablerandet av ett life science-kontor i VGR med syfte
att skapa en storre koncernovergripande bas, tydliggora VGR:s life science-arbete
och utgora en tydlig ingang for dialog med externa parter. Ett annat exempel ar
projektet PRECISEU, som MRU beviljade medel under varen. Projektet ska skapa
mojlighet for systematiska samarbeten for Vastsverige pa europeisk niva inom det
precisionsmedicinska faltet och mojliggor synlighet for vastsvenska aktorer och
foretag. Projektet ar en del av en storre europeisk satsning pa sammanlagt ca 250
mnkr, med 25 regionala innovationsaktorer fran 12 lander i Europa.

Under Almedalsveckan genomfordes ett handslag mellan VGR och
Energimyndigheten for Krafttag i Vst - projektet ElSa. Satsningen ar ett
samverkansprojekt mellan VGR, kommunalférbunden, Energikontor Vast och
Lansstyrelsen och innebar 20 mnkr for kapacitetsforstarkning av arbetet med
elforsorjning. Projektet ska starka forutsattningar for omstéllningen genom béttre
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Vastra Gotalandsregionens verksamhet

samarbete mellan myndigheter lokalt, regionalt och nationellt och valdes sarskilt ut
av Energimyndigheten att visas upp som ett nyckelprojekt under Almedalsveckan.

En verksamhet som bidrar till hallbara, grona naringar ar styrelsen for naturbruk,
dels genom sina utbildningar, dels genom att erbjuda testmiljoer, samverka i
forskningsprojekt och utveckla kunskap och kompetens i samarbete med forskning
och de grona néaringarna. Under aret pagar ett flertal utvecklingsprojekt i
samverkan med andra aktorer. Projekten ska pa olika sétt bidra till biologisk
mangfald, hallbar livsmedelsforsorjning, hallbar hastnaring och ett hallbart lant-
och skogsbruk.

Mal:

Bygga kompetens - for kompetensforsorjning och livsldngt
larande

. Malet kornmer att uppnas/ar uppnatt

Tillgang till kunskap och kompetens ar avgérande for utvecklingen i Vistra Gotaland
och malet att bygga kompetens kraver ett 1angsiktigt arbete. En fungerande
kompetensforsorjning innefattar bade arbetsgivares efterfragan pa kompetens och
att utbudet av kompetens ska vara relevant, ratt dimensionerat och tillgangligt. VGR
har sedan 2022 ett lagstadgat ansvar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet, i vilket det ingar

att gora bedomningar av ldnets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt. Under
aret har dialoger forts med 13 branscher; bland annat
industri, vard och omsorg, handel, grona naringar,
el/energi, tech/IT och bygg. Under dialogerna har
branscherna bland annat lyft behov av kompetens
inom olika omréden béade pa kort och lang sikt, samt
utmaningar gillande antal sokande till olika
utbildningar. Resultaten fran branschdialogerna ar ett
viktigt underlag till Skolverket och Myndigheten for
yrkeshogskolan.

Dialog med 13
branscher

Tva nya utbildningar har i augusti 2024 startat pa Campus

Dalsland: sjukskoterskeutbildning och tekniskt basar. Samtidigt startar nya
omgéangar av de utbildningar som fanns sedan tidigare: hogskolevux och
specialistsjukskoterskeutbildning. Samtliga utbildningar har hogt soktryck. Campus
Dalsland har ocksa fortsatt med olika initiativ for att frimja bildning och samverkan
mellan samhillet och akademin i Dalsland. Campus Dalsland ar ett gemensamt
initiativ frAin kommunerna i Dalsland som syftar till att hoja utbildningsnivan och
bidra till kompetensférsorjningen i Dalsland, vilket mgjliggjorts genom
medfinansiering fran VGR.

Vid mitningen under varterminen 2024 hade andelen elever pa naturbruksskolorna
okat med ungefar 2,5 procent jamfort med samma period foregaende ar, och det ser
i nuldget ut som att 6kningen till hostterminen ligger i nivd med varterminens
procentuella 6kning. Naturbruksgymnasierna har sedan 2019 haft en relativt stor
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Vastra Gotalandsregionens verksamhet

elevokning per ar, nu ar det svarare att gora lika stora 6kningar eftersom vissa skolor
har natt sin maxkapacitet och inte lingre kan 6ka i samma utstrackning som
tidigare. Nar det géller yrkesvux ar det fortsatt manga sokande till utbildningarna
men begriansas eftersom beslut om antagning tas av kommuner som prioriterar
utifrdn kommunens ekonomiska situation och behov.

Under véren beslutade regionfullméktige, liksom samtliga kommuner i ldnet, att
stilla sig bakom ett nytt samverkansavtal om naturbruksutbildning. Avtalet géller
under perioden 2025-2028 och innehéller ett dtagande om att genomfora en
utredning om en ny modell for samverkan mellan parterna, mot bakgrund av den
kritik som vissa kommuner har haft mot avtalet. Utredningen startades upp i
augusti med avsikt om ett beslut om en ny ldngsiktig samverkansmodell senast 31
december 2026.

En viktig del for att uppna malet handlar om validering. Pilotprojektet
Valideringsvoucher, som drivs av Validering Vst och finansieras av miljo- och
regionutvecklingsndmnden, har undersokt hur arbetsgivare kan uppmuntras att
gora fler valideringar av befintlig personal. Projektet har tagit fram en
ansokningsprocess och testat valideringsvoucher som en del av VGR:s foretagsstod.
Stodet, som kan omfatta coachning, validering och kompletterande
utbildningsinsatser riktar sig till sma och medelstora foretag och har fokuserat pa
branscherna stiddservice, bygg och industri.




Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Mal:
Vastra Gotalandsregionen ska verka for en minskad miljo- och
klimatpaverkan i Vastra Gotaland

. Malet kormmer att uppnas/ar uppnatt

Forskarradet for Vistra Gotalands klimatomstallning ar tillsatt av VGR som en foljd
av regionstyrelsens beslut om en koldioxidbudget for Vistra Gétaland. Rédets
uppdrag ar att folja upp klimatarbetet i lanet och identifiera atgarder som kan
forstarka omstallningsarbetet och rekommendera vad som behover goras av
aktorerna i Vastra Gotaland for att minska klimatutslappen i den takt som kravs.
Under véaren har miljo- och regionutvecklingsnaimnden (MRU) och beredningen for
héllbar utveckling (BHU) fatt en genomgang av forskarradets rekommendationer
géllande 2023 ars rapport om industrins omstéllning. Under var/host 2024 arbetar
forskarradet med arets rapport, som i ar har ett invanarperspektiv. Parallellt tas ett
underlag fram géllande hur VGR ska hantera rekommendationerna ifran de tva
tidigare rapporterna. Underlaget ska under hosten ligga till grund for politisk
behandling i de berorda instanserna MRU, infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden och hallbarhetsutskottet.

Inom det regionala utvecklingsuppdraget har VGR manga verktyg som kan styra
mot minskade klimatutslapp. Koldioxidbudgeten for bland annat in tidsperspektivet
i klimatarbetet och flera insatser har starkts upp i linje med koldioxidbudgetens
logik, det vill sdga satsningar som minskar utslappen i nartid.

Styrelsen for naturbruk har ett stort antal satsningar inom sin verksamhet med
baring pa malet. Under aret har de haft ett sarskilt fokus pa att utveckla blommande
kantzoner for att 6ka den biologiska mangfalden. Naturbruksforvaltningen har dven
genomfort en analys som visar hur stor andel av skolornas skogar som kan passa
som blandskog och hur lang tid det skulle ta att tillskapa det.

Om Vistra Gotaland ska na klimatmalen till 2030, inklusive den minskningstakt
som ar illustrerad i koldioxidbudgeten for lanet, behover utslappen under den
kvarstdende perioden minska kraftigt varje ar.

Mal:
Okad maluppfyllelse for Vistra Gotalandsregionens
hallbarhetsmal

Malet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnétt

Héllbarhetsmaélen ska forstiarka ett hallbart genomférande av VGR:s huvuduppdrag
inom halso- och sjukvard, kollektivtrafik, regional utveckling och kultur.
Forvaltningar och bolag ska arbeta resurseffektivt och giftfritt, stilla om till 1ag
klimatpaverkan och framja biologisk méngfald. Verksamheten ska vara jamlik och
inkluderande, framja hélsa och forebygga sjukdom samt utvecklas i dialog och
medskapande med dem som verksamheten beror.
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Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Mailet om 6kad méluppfyllelse for Vastra Gotalandsregionens héllbarhetsmal
bedoms delvis kunna uppnas. VGR:s ambitioner for hallbarhet ar hogt stallda och
omfattar ett stort antal delmal. Avgorande for maluppfyllelse ar att
héllbarhetsarbetet i VGR bedrivs systematiskt och integrerat samt att héllbarhet
langsiktigt prioriteras.

Arbetet med att integrera och systematisera héllbarhetsaspekter i styrande
dokument, 6verenskommelser och rutiner fortsatter:

e Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden ansvarar for revidering av den
regionala infrastrukturplanen 2026—2037 och en breddad
héllbarhetsintegrering dr en del av processen. Hallbarhet ar ocksa
utgangspunkt for revideringen av trafikforsorjningsprogrammet dér en
héllbarhetsbedomning har gjorts infér beslut om strategisk inriktning.
Remissforslaget har bland annat 6kade ambitioner for minskad
klimatpaverkan, 6kad jamlikhet, 6kad trafiksiakerhet och trygghet samt
tillganglighet i forhallande till nuvarande trafikforsorjningsprogram vilket
ligger i linje med VGR:s héllbarhetsmal.

e Miljo- och regionutvecklingsndimnden héllbarhetsintegrerar sina
finansieringsverktyg, bland annat genom kartlaggning och jaimforandestudie
over hur stodmottagare i projektansokningar till nimnden beskriver bidrag
till jamstalldhet, integration, milj6 och klimat.

e Operativa hilso- och sjukvardsndmnden arbetar med att integrera
héllbarhetsmalen i uppdrag och avtal till utférare, samt i beslut om
upphandlingar och likemedelsavtal. Infor 2025 har Miljomal 2030 och Mal
for social hallbarhet 2030 arbetats in i forslag till krav- och kvalitetsbocker
for vardval vardcentral och rehab samt i uppdrag till utforare i egen regi for
2025.

e Strategiska hilso- och sjukviardsnamnden har beslutat om Plan for
regionovergripande folkhdlsoarbete 2024—2028 som anknyter till malen for
social hallbarhet. Planen kommer bland annat ligga till grund f6r kommande
samverkansavtal med kommuner och civilsamhillesorganisationer.

o Sahlgrenska Universitetssjukhuset har infort ett arbetssatt att beakta
barnrattsperspektivet vid varje riskanalys i verksamheten.

e Flera forvaltningar och verksamheter arbetar for att uppna miljocertifiering
senast 2025. SAS #r sedan i juni, som forsta sjukhus i VGR, certifierat enligt
ISO 14001 - ett kvitto pa att SAS har ett aktivt och systematiskt miljoarbete
med stort engagemang i verksamheten. Goteborgsoperan omcertifierades i
juni och revision genomfordes med enbart mindre avvikelser.

En oversyn av héllbarhetsmalen har paborjats med syfte att ytterligare utveckla och
anpassa VGR:s héllbarhetsarbete till fordndringar och forvantningar i var omvarld.
Oversynen inkluderar analys, utviirdering, aktualitetsprévning av delmé&l och
genomforande av dialoger med berérda aktorer. Arbetet leds av héllbarhetsutskottet
med beriknat beslut i regionfullméktige varen 2026.
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Kollektivtrafik

Trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga méal innebéar att andelen hallbara resor
ska oka i hela Vastra Gotaland. Den samlade andelen resor med géng, cykel och
kollektivtrafik uppgick i augusti till 42 procent (rullande 12 manader), vilket ar i
linje med uppsatt méal. Det finns fortsatt potential att 6ka andelen hallbara resor och
knyta samman Vistra Gotaland genom fortsatt utveckling och samverkan mellan
kommuner, Trafikverket och 6vriga aktorer i lanet.

I —e—

Mal:

Knyta samman Vastra Gotaland - med hallbara resor och
forbattrad tillganglighet
. Malet kommer att uppnds/ér uppnatt

I augusti slots en 6verenskommelse for ny jairnvag mellan Géteborg-Boras. Den nya
jarnviagen mojliggor en kraftigt utokad tagtrafik pa strackan, kortare restider och
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direkta tagresor till Landvetter flygplats fran flera delar av regionen. VGR gér in med
2,5 miljarder kronor som medfinansiering i projektet.

Potentialstudien for cykling som VGR tagit fram under

aret visar att drygt 40 procent skulle kunna cykla till

arbete eller studier under 30 minuter. En strategisk

plan for 6kat cyklande har ocksa tagits fram. Planen

syftar till att skapa goda forutsattningar for en har | framtiden
. b % ) & potential att cykla

regionalt sammanhaéllen planering av arbetet med att till arbete eller

skapa ett mer cykelvanligt samhalle. Planen visar vilka studier pa 30

satsningar VGR prioriterar med ambitionen att minuter

gemensamt med kommunalférbund, kommuner,

Vasttrafik och Trafikverket kunna stotta

cykelutvecklingen for ett bredare genomslag.

40 %

VGR har under aret fortsatt driva projektet samhallsplanering och
stationsutveckling i syfte att genomfora Vasttagsutredningen med mal om sju nya
stationer pa mindre orter. Projektet, som genomfors tillsammans med
kommunalfoérbund, kommuner, Vasttrafik och Trafikverket, slutredovisade i
augusti den del av geografin som fokuserat pa tre mojliga stationsorter i
Boréasregionen. Under hosten planeras for utredningsbeslut av den forsta stationen
av tidigare kartlagda stationer i Dalsland.

Under varen har strategisk inriktning for nytt trafikforsérjningsprogram samt
transportinfrastrukturen behandlats av beredningen for hallbar utveckling.
Trafikforsorjningsprogrammet skickas pa remiss under hosten och arbetet med att
ta fram en reviderad regional plan for transportinfrastrukturen gar in i en mer
intensiv fas for att remitteras under nastkommande ar.

VGR deltar i innovationsprogrammet ShiftSweden som syftar till att samla aktorer
och skapa forandring inom mobilitet och samhallsbyggnad. Varens uppbyggnadsfas
overgar successivt i utlysningar for konkreta projekt och tester pa hundra platser i
landet under tio ar.

Visttrafik har under aret fortsatt med populéra tester av dynamisk kollektivtrafik.,

bland annat genom konceptet Buss on demand. Under kommande &r planeras for
fler tester och uppvéaxling av dynamisk och andra, nya former av kollektivtrafik.
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Kultur

Kulturomradet paverkas fortsatt av en lagre resursokning pa statlig och kommunal
niva, en intensifierad diskussion om konstnarlig frihet och yttrandefrihet, samt
fokus pa kompetensbehov. Det giller inte minst inom teknikomradet dir sektorns
behov kan vara specifika och kriva riktade insatser. Det fria kulturlivets situation ar
anstrangd och civilsamhallets betydelse for ett lokalt kulturliv och utbud lyfts fram
inte minst med anledning av det sankta statliga stodet till studieférbunden som ofta
har en geografiskt val spridd verksamhet.

Med anledning av det statliga betankandet Kultursambhallet - utvecklad samverkan
mellan stat, region och kommun (SOU 2023:58) dar forandringar av
kultursamverkansmodellen och statligt stod foreslas, har VGR genomfort ett
paverkansarbete. Efter kulturnimndens mote med riksdagens kulturutskott
beslutade utskottet om ett stdllningstagande 24 april, med grund i ett antal
motioner. Flera av motionerna lyfte samma standpunkter som VGR; att
kultursamverkansmodellen ska ha en regional grund, att den bor raknas upp, att
kultur i hela landet ar viktigt samt att de statliga institutionerna har ett ansvar for
detta.

Foto fran Regionteaterns pjis De utvalda. Pjasen ar for elever i mellanstadiet, inspirerad av
konstnirerna Hilma af Klint och Anna Cassels liv. Forestallningen handlar om nira vinskap, om
att hitta sin egen vig, och om hur 1dngt man kan g for att f6lja sitt kall.

Véstra Gotalandsregionen e Deldrsrapport augusti 2024



Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Mal:
Kultur for okad inkludering, bildning och konstnarlig frihet
‘ Malet kornmer att uppnas/ar uppnatt

Kulturens infrastruktur ar ofta i fokus for regional
kulturpolitik, det handlar om inkludering genom att
hela regionen ska leva, att kultur ska finnas och skapas

pé flera platser och att utbud och verksamheter ar 30 &r

varierade i sa stor utstrackning som mojligt. ]

Kulturnamnden har under perioden fort dialog med 34 Goteborgsoperan
firades med

verksamheter med langsiktiga uppdrag, inklusive de
egna verksamheterna Goteborgsoperan, Film i Vist,
Goteborgs Symfoniker, Regionteater Vst samt
Styrelsen for kulturutveckling. Resultatet ar fornyade
uppdrag som ska gilla under perioden 2025-2028. I
alla dessa ar inkludering och konstnairlig frihet centrala, men dven kompetensbehov
och stravan att 4n mer sprida kulturinsatser geografiskt.

musikalmaraton

Flera av VGR:s verksamheter har 6kat sin publik jamfért med samma period 2023.
Till Vastra Gotalandsregionens museer har dock 12 procent farre sokt sig, det
undersoks om de inforda entréavgifterna ar en avgorande orsak till detta.

Under perioden har bland annat foljande skett:

e 2024 firar GoteborgsOperan AB 30 ar och under sommaren smygstartade
firandet med ett musikalmaraton med 30 musikaler pa 80 minuter. Arets
publiktryck ar stort och man har fatt ge extra forestallningar.

e Goteborgs symfoniker AB genomforde musikliagret Side by Side med 2000
unga, soktrycket var dock hogre dn sa. Utanfor det egna konserthuset har
pop up-konserter genomforts i bade St. Johanneskyrkan och péa Frolunda
torg i Goteborg.

e Film i Vast AB har fortsatt framgang pa internationella festivaler. En annan
sida av verksamheten ar dess stravan mot 6kad hallbarhet dar det centrala
kravet i bolagets samproduktionsavtal innebar att varje filmproduktions
totala koldioxidutslapp rapporteras tillbaka till Film i Vast. For att stodja
héllbarhetsprocesserna inom de olika filmprojekten finns en
produktionsradgivare anstalld.

e Inom Regionteater viast AB har arbetet med Dans for hdlsa fortsatt i

samverkan med skolhilsovarden. Bolaget kommer fortsatta att ge unga med
psykisk ohilsa majlighet att uttrycka sig genom dans. Dans for och med
personer med Parkinsons sjukdom ar ytterligare ett hilsoframjande projekt.

e Under perioden spreds guiden Unga utvecklare till alla kommuner i lanet.
Den ar framtagen av de unga utvecklarna som arbetat pa uppdrag av
kulturnamnden med syfte att ge vuxna stod i att involvera unga i utvecklings-
och beslutsprocesser.

e Kulturndmnden har fortsatt finansiera krigsresidens for konstnarer fran
Ukraina, Belarus och Ryssland. Under perioden anldnde arets fyra
residensfilmare frdn Ukraina till G6teborg Film Festival:

e Styrelsen for kulturutveckling har ett flertal satsningar kopplade till medie-
och informationskunnighet (MIK), som ar en viktig faktor i en demokrati
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kopplat till bland annat yttrandefrihet. Under perioden har projektet MIK
LABB intensifierats ihop med Trollhattan stad, Borés stad och Goteborgs
stadsdel Bergsjon samt Boras tidning. Folkhogskoleforvaltningen har
beviljats medel fran Europeiska socialfonden for en fortbildning kring AI och
MIK, déar kulturforvaltningen deltar.

e Den nya och uppdaterade webbsidan for Barnens
Bibliotek har fram till med augusti haft 391 277
besok. Sidan innehaller en sarskild del for de

nationella minoriteterna.
391 277

Bestk p& webbsidan

Exemplen visar pa att arbete med att uppna malet gar Barnens bibliotek

enligt plan dar man ser en variation och publikrelevans
hos den regiondgda verksamheten: for ungas deltagande,
hallbarhet, kultur och hilsa.
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Halso- och sjukvard

VGR ska stilla om hilso- och sjukviarden och arbete pagar inom samtliga hilso- och
sjukvardsforvaltningar i den riktningen. Omstallningen ska konkretiseras i uppdrag
till halso- och sjukvardsutforarnas styrelser, breddinforanden av arbetssitt och
digitala 16sningar ska spridas enhetligt, invanare i hela regionen ska fa tillgang till
digitala tjanster, och vard som bast bedrivs pd en annan vardniva ska flyttas.
Hittills i ar framgar det att flera verksamheter gor satsningar pa néira vard genom
digitala och mobila arbetssitt. Totalt sett har dock distanskontakterna minskat
jamfort med motsvarande period foregaende ar, digitala virdméten med ljud och
bild ar fortsatt 1angt ifran uppsatta mal och mobila vardformer saknar fortfarande
en regionovergripande struktur, vilket gor det svart att i dagslaget folja upp hur
utvecklingen i absoluta tal ser ut. Under aret har strategiska halso- och
sjukvardsndmnden tagit initiativ for att samlas kring en regiongemensam modell for
det mobila vardutbudet.

Under tertial tvad har VGR befunnit sig i en konflikt med vardforbundet vilket
paverkat vardproduktionen under tidig sommar. Trots detta har VGR per augusti en
nagot battre maluppfyllelse av virdgarantin dn foregdende ar. Det aterstar att se hur
tillgangligheten utvecklar sig under aterstoden av 2024 da det ar svart att forutse i
vilken omfattning vardproduktionen kommer paverkas under inférandet av
vardinformationssystemet Millenium i regionens sodra delar.

Vérdkvaliteten i VGR haller en hog niva. Den medicinska kvaliteten okar i
primérvarden, regionen ar ledande i landet inom klinisk forskning och under de tva
senaste aren har antalet Lex Maria-anmilningar sjunkit. Aven patientnimnderna
har fatt farre klagomal dn foregdende ar. De brister som uppmarksammas omfattar i
forsta hand upplevda brister i undersokning och bedomning av patientens
halsotillstand.

Under 2024 har fragor kopplade till beredskap inom varden fatt 6kad
uppmaérksamhet och véntas fortsatt vara ett utvecklingsomrade pa sikt.
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Mal:

Sjukvardens koer ska kortas och tillgangligheten ska 6ka for en
mer jamlik vard

. Malet kommer inte att uppnas/ar ef uppnatt

For att erbjuda en jamlik och tillganglig vérd till alla

invanare i VGR kravs ett optimalt nyttjande av

regionens samlade resurser. Till och med augusti

2024 har koerna inom varden inte kortats i den o
utstrackning som skulle behovas. Det finns stor I Vén; s
variation i tillgdnglighet i halso- och under 90 dagar til
sjukvardssystemet. Under perioden ligger forsta besok
primarvarden i VGR fortsatt i snitt 5 procentenheter

over rikssnittet for maluppfyllelse vardgaranti

medicinsk bedomning inom 3 dagar. Maluppfyllelse

till vardgarantin avseende specialistvarden ligger pa

57 procent for forsta besok vilket ar under rikssnittet, och 52 procent inom
behandling/operation, vilket ar i nivd med rikssnittet. BAda utfallen ar dock négot
battre 4n augusti foregdende ar.

Det ar normalt med lagre produktionsutfall under sommaren an 6vriga aret, men
2024 blev produktionsutfallet l4gre an tidigare sommarperioder. Det kan forklaras
av den konflikt som rddde under varen 2024 mellan arbetsgivaren och
fackférbunden. Eftersom fiarre medarbetare var i tjanst kunde varden i praktiken
inte utféras med planerad kapacitet. Att tillganglighet trots vardkonflikten dr nagot
béttre augusti 2024 jamfort med augusti 2023 tyder pa en god produktion hittills i
ar.

Under perioden har insatser gjorts i hela regionen och av enskilda utforare for att
korta koer och oka tillgdngligheten. Ett breddinférande av gemensam struktur och
modell for produktions- och kapacitetsstyrning har paborjats och syftar till att battre
nyttja regionens samlade resurser, oka produktiviteten och korta koer. Vid
sjukhusen har satsningar gjorts s som Sahlgrenskas mobila team for uppfoljande
besok inom kirurgi och onkologi, Skaraborgs Sjukhus forbattrade
akutmottagningsfloden och NU-sjukvardens atgarder for maximerat nyttjande av
operationskapacitet. Inom Narhalsan har insatser for okad tillganglighet gjorts dar
pilotprojekt med chatt som kontaktvig till vardcentral har testats. Dessutom har nya
digitala tjanster i 1177 och vard och hilsa-appen 6ppnats for barnavardscentraler
och mottagningar for ungas psykiska halsa. Delregionala namnder har foljt
tillgdngligheten till vard, sarskilt inom psykiatrin, genom dialoger med kommuner
och brukarorganisationer. Vid behov har fragor skickats vidare till operativa hilso-
och sjukvardsndmnden. Operativa hilso- och sjukvirdsndmnden har i sin tur flyttat
och utokat uppdrag med tillhérande finansiering till mer produktiva utforare i egen
regi nar mojlighet har funnits att 6ka produktionen.

Under varen 2024 gick tillgangligheten for forsta besok och operation/behandling

inom specialistvarden upp for att sedan gé ner igen under sommarperioden.
Tillgangligheten foljer samma utveckling och ligger pé liknande niva som foregaende
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ar. Den huvudsakliga osdkerheten som kvarstar for 2024 ar paverkan av inférandet
av Millennium i det sodra omréadet. Olika scenarier har tagits fram men det finns
ingen helt sdker prognos. Trots antydningar om en forbattrad tillgdnglighet i augusti
ar bedomningen att malet inte uppnés under 2024.

Enligt produktionsprognos for resten av 2024 kommer forvaltningarna inte att klara
produktionsuppdraget totalt sett for regionen. For att nd malet behover kapaciteten
och produktiviteten i egen regi 6ka. Vidare behover vard ges pa ritt vardniva, och
VGR:s sjukvardsforvaltningar behover fortsiatta samarbetet for att effektivt nyttja
den totala kapaciteten. Infér 2025 planeras uppdraget avseende volymer for besok
och behandlingar/operationer 6ka baserat pa trend och historik hos utforare i egen
regi. Om forvaltningarna klarar de kommande uppdragen och privata vardgivare
nyttjas enligt prognos nasta ar skulle det 6ka maluppfyllelsen till vardgaranti till

ca 75 procent till slutet av 2025.

Utfall aug Utfall aug Utfall aug
Budgetindikatorer 2022 2023 2024
Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till 57% 56,5% 57,2%
forsta besk inom specialiserad vard (exkl. PVV
och MOV)
Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till 53% 49 % 52 %
operation/atgérd inom specialiserad vard (exkl.
PVV och MOV)
Totalt antal vantande till forsta besdk (exkl. 70 501 78 864 79 116
PVV och MOV)
Totalt antal véntande till operation/atgéard 25932 31873 34 883

(exkl. PVV och MOV)
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Mal:
En hdlso- och sjukvard som arbetar for en okad psykisk hidlsa
Malet kormmer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Trots en kraftigt 6kad kapacitet inom varden for att mota psykisk ohélsa under de
senaste aren okar efterfrigan dn mera. En 6kad andel barn och unga tas omhand vid
savil vardcentraler med ungas psykiska hilsa-uppdrag som inom barn- och
ungdomspsykiatrin, och tillgdngligheten for forsta bedomning, utredning och
behandling inom barn- och ungdomspsykiatrin forbattras men fran en redan lag
niva. Hilso- och sjukvarden i VGR genomfor standigt forbattringar i linje med att
erbjuda en god vard for individer med psykisk ohalsa.

I syfte att mota den 6kade efterfragan har ett arbete paborjats av strategiska halso-
och sjukvdrdsndmndens beredning for psykisk hilsa for att starka samverkan
tillsammans med civilsamhaillets aktorer. Vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset
utvecklas arbetet i samverkan med primarvarden och elevhilsan genom digitala
konsultationstillfallen, och tillsammans med bland annat Habilitering och hilsa
arbetar man for att forenkla de gemensamma processerna med Goteborgs stad
kopplat till samordnade individuella planer (SIP). Liknande samverkansinsatser
mellan berérda aktorer s som priméarvard, specialistvird och kommun genomfors i
flera delar av regionen. Utover samverkan syns dven hur psykiatrin, precis som den
ovriga varden, arbetar med att 6ka produktiviteten och tillgangligheten genom
digitalisering samt produktions- och kapacitetsplanering. I Narhalsan har satsningar
pé kognitiv beteendeterapi (KBT) pa natet gett resultat. Per augusti ar malet om att
20 procent av samtliga KBT-behandlingar ska genomforas digitalt nastan redan
uppnaétt. Fran Skaraborgs Sjukhus ser man ocksa hur digitala 16sningar
implementeras och utvecklas 16pande, inte minst inom barn- och
ungdomspsykiatrin dir det nyttjas for att oka tillganglighet, uppfoljning och
foraldrautbildning.

Centralt i arbetet dr dven det regionala uppdraget for att 6ka tillgangligheten till
barn- och ungdomspsykiatrin, vilket omfattar regiongemensamt kontaktcenter En
vdg in och den regionala utredningsenheten. Bdda verksamheterna visar goda
resultat och har gradvis okat sin kapacitet. Utifran slutrapporten for
tillgdnglighetsuppdraget lyftes behovet av fortsatt utveckling av samverkansstruktur
med kommunerna. Har har ett arbete startats upp tillsammans med kommunerna.
Utover dessa satsningar har dven effekterna av tilliggsuppdraget Ungas psykiska
hélsa, som infordes inom Vardval Vardcentral 2022 efter flera &r som pilotprojekt,
utvarderats. Utvarderingen visar att det i stort varit en bra satsning men att det finns
omraden som behover utvecklas for att sdkerstélla jamlik vard, kostnadskontroll och
okad tydlighet i uppdraget gentemot vardcentralerna.

Strategiska hélso- och sjukvirdsnamnden har paboérjat ett l1ansovergripande arbete
for att forbereda Vastra Gotaland for konsekvenser av den statliga
samsjuklighetsutredningen.

Malet bedoms delvis uppnas under 2024 da de satsningar som gjorts visar goda

resultat, och hélso- och sjukvarden erbjuder hjalp till allt fler med psykisk ohilsa.
Tillgdngligheten har per augusti 6kat ndgot inom barn- och ungdomspsykiatrin och
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ar oférandrad inom vuxenpsykiatrin. Jamfort med samma period foregaende ar har
tillgdngligheten till barn- och ungdomspsykiatrin 6kat fran 27 procent till

31 procent, och vuxenpsykiatrin ligger oférandrat pa 54 procent. Utifrdn dessa
forsiktiga forbattringar bedoms malet endast delvis uppnas under 2024. Efterfragan
okar i hog takt, fler patienter star i ko over vardgarantins yttre grians idag an for ett
ar sedan och tillgangligheten ar nigot battre men fortsatt 1ag.

Budgetindikatorer Utfall aug 2022 Utfall aug Utfall aug
2023 2023
Andel accepterade vardbegaran av totalt 52,3% 52,9% 55,5%

antal inkomna inom En vag in

Mal:
Invanarna ska fa en god vard pa ratt vardniva

Malet kornmer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

For ett effektivt nyttjande av VGR:s samlade resurser ska vard erbjudas pa lagsta
mojliga vardnivad med god kvalitet. Den vird som invanarna i Vastra Gotaland
behover ofta ska finnas nira och vara latt att nd. Strategi for omstdllningen av
hdlso- och sjukvdrden i Vistra Gotalandsregionen 2023—2027 anger den
langsiktiga inriktningen for hilso- och sjukvarden i regionen. I strategin beskrivs
hur primarvarden ska utgora basen i den nira varden och ge en effektiv, bred och
lattillganglig halso- och sjukvard. Omstillningen ska omfatta ett ordnat 6verforande
av varduppdrag till 14gsta mojliga omhandertagandeniva — bade en forflyttning av
uppdrag fran specialistvarden till primarvarden, och ett 6kat omhéndertagande av
primarvardens varduppdrag genom egenvard. Nara vard innebar ocksa utveckling
av nya arbetssitt med stod av digital teknik, uppbyggnad av narsjukhus och
forstarkning av mobil vard. Allt for att kunna leverera en god och tillginglig vard
efter behov.
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For att sdkerstilla ett vardsystem dar vard med hog kvalitet ges pa ratt vardniva och
invénare ska kunna veta vad de kan forvanta sig for mobil och digital vird i VGR,
pagar tydliggoranden av uppdraget till utférarna inom dessa omraden. Operativa
hélso- och sjukvirdsnamnden utformar Krav- och kvalitetsbocker for vardvalen
samt uppdrag till utforare i egen regi, i linje med strategin for omstallningen av
hilso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen 2023—2027. Pa sa vis tydliggors
vad halso- och sjukvardens utforare forvantas erbjuda och stilla om. I arbetet med
omstéllningen till en nara vard ar till exempel mobila och digitala 16sningar centrala
verktyg, och i stora delar av regionens verksamheter nyttjas redan dessa verktyg i
vardagen. Vid Skaraborgs Sjukhus har hittills 5 495 mobila vardbesok gjorts i ar av
ambulansverksamhetens vdrdinsats pa plats. Det har

inneburit att patienten kunde f4 sin vardinsats i

hemmet och inte behévde komma in till sjukhuset.

Liknande vardinsatser i hemmet har organiserats 5495
inom samtliga sjukhus och inom manga olika mobila vardbesck
vardomraden for att erbjuda inv&nare vard med god V'gjitzzzbsiggs
kvalitet aven utanfor sjukhuset. Aven den digitala v8rdinsats p8 plats

utvecklingen gar framat dar verktyg sa som digitala
vardmoten och egenmonitorering i allt hogre grad ska
anvandas av samtliga utforare.

For att vardsystemet ska kunna ge vard med hog kvalitet pa ratt vardniva kravs
ocksé tydlig information till patienten om var varden kan sokas. 1177 bade via
telefon och hemsidan utgor tillsammans med appen Viérd och hdlsa vigar for
patienten att hitta riatt, men initiativ tas dven vid enskilda sjukhus for att guida ratt.
Inom NU-sjukvarden har man till exempel distanskonsultation for bide kommunal
och regional primarvard i syfte att bistd med akuta bedomningar. For att fa till en
forandring i hela VGR har ett arbete paborjats for att vard som bast bedrivs pa en
lagre vardniva, eller genom egenvard, ocksa flyttas dit. Alla dessa pagdende arbeten
syftar till att skapa ett mer effektivt halso- och sjukvardssystem med hog kvalitet dar
invanarna far god vard pa ratt vardniva. I slutindan ar tanken att mer vard ska
bedrivas utanfor sjukhusen. Det kraver en priméarvard med god kvalitet och bade
Narhilsan som primérvarden som helhet visar positiva resultat vilket pekar mot att
varden utfors med allt battre kvalitet jamfort med samma period foregdende ar.
Exempelvis inom omradet blodtryck for patienter med hypertoni.

Diagram 1: Utfall 6ver tid per delregional namnd. Andel patienter inom primarvirden med hypertoni
som har blodtryck under eller lika med 140/90
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Bedomningen &r att samtliga forvaltningar har paborjat arbeten och att processer
for att stilla om varden har borjat ta form pa riktigt. Trots detta bor mélet anses som
delvis uppnaétt innan vi fatt tydligare resultat pa att omstillningen till en nara vard
med god kvalitet pa ratt vardniva faktiskt skett och gett effekt for invinarna. Detta ar
en forflyttning som kommer behova fortsitta under lang tid och det behdvs fortsatt
arbete inom alla omraden for att genomfora omstillningen.

Budgetindikatorer Utfall aug Utfall aug Utfall aug
2022 2023 2024

Andel oplanerade aterinskrivningar inom 1-30 8,5% 7,5% 6,8%

efter slutenvard (65 ar och aldre)

Andel patienter inom primarvard med diagnos 57,1% 58,8% 59,3%

hypertoni som har blodtrycksniva (<140/90)

Andel oplanerade &terbesok inom 72 timmar p& 9,6% 9,1% 9,8%

akutmottagning.

Andel patienter med sjukhusférvarvade trycksar 1,51% 1,92% 1,88%

(kategori 1-4)

Andel patienter 75 ar och aldre med potentiellt 11,9% 11,7% 11,2%

olampliga lakemedel

Andel vardtillfallen dar patienten fatt en 5,4% 5,4% 5,4%

vardrelaterad infektion
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For att tydliggora riktningen och koordinera arbetet med omstallningen har
strategiska halso- och sjukvardsndmnden beslutat om en genomforandeplan for
omstillningen 2024—2027, och operativa hilso- och sjukvardsndmnden har for
forsta gangen berett tydliga omstillningsuppdrag till samtliga utforarstyrelser.
Inriktningen, som bland annat innefattar breddinférandet av digitala tjanster till
invanare, ska pa sikt tydliggora vilka digitala och mobila losningar invdnarna kan
forvanta sig, oavsett var i regionen de soker vard.

Program Millennium

Program Millennium leder arbetet med att infora den nya vardinformationsmiljon
som ar VGR:s viktigaste digitaliseringssatsning och en av de 6vergripande
strategierna for att utveckla halso- och sjukvarden. Inforandet omfattar VGR,
privata vardgivare med avtal och de 49 kommunerna i Vastra Gotaland. Malet ar att
skapa en hallbar och modern vardinformationsmiljo som ska gora det enklare att
samverka mellan vardgivare. For medarbetare i virden i VGR blir systemet
Millennium det huvudsakliga IT-stodet, vilket innebar att andra digitala inforanden
behover forhélla sig till detta.

Maélet med Millennium ar att skapa en informationsmiljo som ar uppbyggd kring ett
enklare och sdkrare informationsutbyte inom varden samt mellan varden och
invanaren. Inférandet av program Millennium ska skapa en modern
vardinformationsmiljo som ger invinarna en tillganglig hilso- och sjukvard med hog
kvalitet och stor delaktighet. Nya, gemensamma arbetssitt och processer ska
forenkla arbetet och frigora tid som gynnar bade invénare och patienter.

Inférandet fortsatter enligt plan och kommer att inforas etappvis i fyra geografiska
omraden. Varje etapp omfattar bade sjukhus, primarvard, kommunal hilso- och
sjukvard och privata vardgivare. Folktandvirden omfattas inte av arbetet med
Millenium. Forsta inforandet ar planerat till den 12 november 2024 och giller halso-
och sjukvérden i regionens sodra delar. Darefter foljer de norra och Ostra delarna
véren 2026. Sist ut blir de vistra delarna under hdsten 2026. Sédra Alvsborgs
Sjukhus har aviserat att inforandet antas leda till produktionsbortfall vilket ar
analyserat och 6verlamnat for hantering inom ramen for produktionsstyrning for
tillgang till vard.

Den sé kallade 16-mé&nadersplanen, som i detalj beskriver alla forberedande
aktiviteter som ska genomforas fram till driftstart, ar aktiverad for verksamheterna i
sodra omradet. I detta arbete ingar utbildning av samtliga anvindare och
supportresurser samt framtagandet av utbildningsmaterialet som ska anviandas.
Under hosten har stor vikt lagts vid att utbilda Millenniumcoacher for att ytterligare
stirka medarbetarnas forberedelser. Samtidigt som arbetet pagar med
forberedelserna infor driftsdttning i november 2024, fortsitter arbetet med design
for ny funktionalitet infor etapp 2 som planeras till sista kvartalet 2025.

Véstra Gotalandsregionen e Deldrsrapport augusti 2024 27



Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Vardkonsumtion

Antalet invanare i Vastra Gotaland 6kade med drygt en halv procent per ar under
perioden 2021 till 2023, vilket ska beaktas vid analys av
konsumtionsutvecklingstakten. Inomregionala skillnader kan ses bade i andel av
befolkningen som sokt vard respektive i vilken typ av vard som befolkningen
konsumerat. Exempel pa faktorer som kan paverka vardkonsumtionen ar alder,
vardbehov, sokmonster, vardutbud och tillgdnglighet.

Tabell 1. Konsumtion: Vardtillfallen samt 6ppenvardsbesok och digitala distanskontakter inom den
specialiserade varden uppdelad pa somatik och psykiatri, jan-aug.

Konsumtion av vard 2022 2023 2024 22-24 23-24
jan-aug jan-aug jan-aug Forandring jan-aug
Vardtillfallen somatik 124 029 122 417 117 116 -6% -4%
- varav utomregionalt 4 810 3619 3343 -30% -8%
Vardtillfallen psykiatri 25729 25903 27 272 6% 5%
- varav utomregionalt 488 381 489 0% 28%
Oppenvardsbesok och digitala 2080191 2145714 2089 712 0% 3%
distanskontakter, somatik
- varav utomregionalt 60 168 45 160 59 951 0% 33%
-\ o . P
Oppenvardsbesak och digitala 503 034 524 579 533 355 6% 2%

distanskontakter, psykiatri

- varav utomregionalt 16 865 24 551 46 063 173% 88%
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Antalet vardtillfallen inom den specialiserade varden har minskat under de senaste
tre aren i Vastra Gotaland, likasa medelvardtiden. Januari till augusti 2024 var
antalet vardtillfallen inom somatiken cirka 117 000, vilket var fyra procent ligre &n
samma period foregaende ar och sex procent lagre dn 2022. Antalet
oppenvardskontakter minskade med tva procent inom specialiserade 6ppenvarden.
Hittills i ar var antalet konsumerade 6ppenvardskontakter drygt 2,6 miljoner.

Det gir att se en tydlig utveckling av framst digital tillgdnglighet sedan 2019.
Digitala distanskontakter har dubblerats mellan 2019 och 2021, men under de
senaste tre aren har 6kningen avstannat och under 2024 har den minskat.
Minskning 2024 kan bero pa att patientavgifter infordes pa flera distanskontakter.
Fysiska besok ar dock fortfarande den absolut vanligaste kontaktformen, fyra av fem
kontakter med varden ar fysiska.

Andelen videosamtal ligger i stort sett kvar pa samma niva som foregaende ar, drygt
tva procent vilket ar langt ifran tidigare uppsatta mal. Goda exempel finns inom
bland annat psykiatrin och relaterade verksamheter, dar videosamtal nyttjas i hogre
grad. Andelen skriftliga distanskontakter (t.ex. chatt) har minskat fran knappt fyra
procent 2023 till knappt tre procent. Telefonkontakter ar den vanligaste digitala
distanskontaktsformen, dven dessa har minskat. De stod for drygt 13 procent av
oppenvardskontakterna 2023 jamfort med knappt tolv procent i hittills i &r.
Utomléans digitala kontakter (KRY, Min Doktor mm) stod fér narmare fyra procent
av Vistra Gotalanningarnas vardkonsumtion.

Diagram 2. Konsumtion: Andel fysiska besok och digitala distanskontakter inom primérvarden och den
specialiserade 6ppenvarden 2022—2024, jan-aug.

90%

o 79.4%

80% 77.0% 77.2%

70%

60%

50%

40%

30%

20%
’ 13.4% 13 40, 11.8%

10%
2.1% 5 10, 2.4% 3.7% 3 6% 2.8% 3.8% 3 7%, 4.0%

0% I .

Digitala Skriftlig digital Distanskontakt via Utomlans digitala Fysiskt besok
vdrdmoéten (Ljud  distanskontakt telefon kontakter
och Bild)
W2022 w2023 2024

Véstra Gotalandsregionen e Deldrsrapport augusti 2024 29



Medarbetare

Vastra Gotalandsregionen bestar av ndrmare 57 000 anstéllda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till en tillgadnglig och produktiv
hélso- och sjukvard samt en hallbar och innovativ region.
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Medarbetare

Antalet nettoarsarbetare i VGR:s forvaltningar var i augusti 45 631 vilket ar en
minskning med 1,4 procent jimfort med samma period foregaende ar. Fran februari
2024 har antalet nettodrsarbetare legat pa en lagre niva jamfort med foregaende

ar. Minskningen av nettodrsarbetare beror framst pa att farre blivit anstillda
jamfort med antalet avgangar. Sjukfranvaron lag pa ungefar samma niva som
foregaende ar och uppgick till 6,9 procent. Antalet mertid- och 6vertidstimmar har
minskat med 29,3 procent jamfort med 2023.

Strejk och blockader for Vardforbundet och Kommunals varsel om strejk var i fokus
under april - juni. Kommunals varsel om strejk utlostes inte. Vardforbundets strejk
och blockader har i flertalet forvaltningar paverkat nyanstallningar, overtid och
mertidsarbete.

Mal:

Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga Ioner och ett
halsoframjande ledarskap som grund

Malet kommer delvis att uppnés/ar delvis uppnatt

VGR behover vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla
medarbetare langsiktigt. VGR har satt ett hogt mal som uttrycks i ambitionen att
uppfattas som Sveriges basta offentliga arbetsgivare 2027. Bilden av VGR som en
bra arbetsgivare spelar en avgorande roll for att kunna rekrytera den kompetens
som kravs samt for att skapa engagemang och fa medarbetare att vilja stanna kvar
inom organisationen. Det ar ocksa avgorande for om medarbetare valjer att
rekommendera VGR som arbetsgivare. Tidigare matningar av antalet medarbetare
som talar gott om VGR visar att resultatet blivit mer

negativt. Medarbetarundersokningen gors regelbundet och nésta tillfalle ar under
hosten 2024.
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Loneoversynen 2024 och den sarskilda satsningen for jamstillda och
konkurrenskraftiga 1oner 2024 pégar. Nagra mindre forvaltningar har betalat ut de
nya lonerna. Flera forvaltningar pekar pa att den sarskilda lonesatsningen for
jamstallda och konkurrenskraftiga loner har bidragit till att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga 16ner och narma sig uppfyllelse av den 6nskade malbilden for
jamstillda l6ner. Ett fortsatt arbete med att utoka antalet kombitjanster nimns som
en mojlighet till karridr- och kompetensutveckling och en storre variation i arbetet
for medarbetaren. En kombitjanst innebar att en medarbetare tjanstgor pa tva
arbetsplatser med tva olika chefer. Kombitjanster ar ett sitt att starka arbetet med
kompetensforsorjning attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare over
tid genom mojligheten att arbeta pa flera enheter inom och mellan forvaltningar.

Ett bra ledarskap ar en viktig faktor for att vara en attraktiv arbetsgivare och for att
skapa ett gott arbetsklimat. For att lyckas med detta behover chefer ha ratt
forutsattningar for sitt uppdrag. Forvaltningarna redogor for genomforda insatser sa
som utbildningar for chefer samt arbete med att kartlagga och forbattra chefers
organisatoriska forutsattningar. Kontinuerliga aktiviteter som utbildning,
processtod och best practice i hilsoframjande ledarskap skapar forutsattningar for
att forhallningssattet ska genomsyra hela VGR.

Maélet bedoms delvis uppnés med anledning av att aktiviteter som genomfors ger
effekt samtidigt som ytterligare atgarder behovs.

Budgetindikator Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti

2022 2023 2024

Personalomsattning 10,9% 9,1% 8,5%
Mal:

Medarbetares arbetsmiljo ska forbattras genom satsning pa
aterhamtning och avlastning och inflytande 6ver sin arbetsmiljo

Malet kormer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

En god arbetsmiljo ar viktig for bdde medarbetarnas vilméende och organisationens
framgang. Aterhamtning kan innefatta olika &tgirder for att ge medarbetarna tid
och mojlighet att vila och aterfa energi efter perioder av arbete. Avlastning

innebar att minska belastningen pa anstéllda genom att forbattra
arbetsforhallandena och arbetsmiljon.

I VGR lyfts vikten av dterhdmtning i olika ssmmanhang som till exempel vid
chefsmoten, APT och hilsodialoger, vilket skapar medvetenhet

kring aterhdmtningens betydelse. I VGR péagar arbete med héllbar schemalidggning
och arbetstider for att frimja dterhamtning. Aktiviteter med att fraimja olika sorters
aterhdmtning under arbetsdagen pagar, till exempel mojlighet att forligga mer
kravande arbetsuppgifter pd morgonen/formiddagen, majlighet att variera uppgifter
och att kunna varva mer kravande med enklare eller repetitiva arbetsuppgifter.
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For att avlasta medarbetare arbetar flera forvaltningar inom VGR med
uppgiftsvaxling och utveckling av forandrade arbetssitt. Uppgiftsvaxling mellan
olika yrkeskategorier pagar, exempelvis mellan ldkare och biomedicinska analytiker
samt underskoterskor och sjukskoterskor. Som stod for vardpersonal omhindertas
till exempel vardnara serviceuppgifter sisom stiad, materialhantering, méltidsservice
och patienttransport av medarbetare pa Fastighet, stod och service.

Det pagar ocksa arbete for att d&stadkomma administrativ forenkling, bland annat
genom digital forenkling. Hos en forvaltning anvinds metoden antipilot som bland
annat innebar att testa vad som hiander om man slutar med en viss aktivitet, process
eller arbetsmetod under en begransad tid. Det har resulterat i att arbetsuppgifter har
tagits bort eller uppgiftsvixlats fran behandlande grupper till administrativa

grupper.

Att ha inflytande 6ver sin arbetsmiljo kan bidra till 6kad trivsel, minskad stress och
battre hilsa. Goda kunskaper om hur forandringar i verksamheten ska planeras,
forankras, genomforas och f6ljas upp skapar mojlighet att forbattra medarbetarens
inflytande Over sin arbetsmiljo. Detta kan bland annat ske genom dialog pa APT, ett
narvarande ledarskap, utvecklingssamtal och genom samverkan med de fackliga
organisationerna. Sammanstillningen av de obligatoriska fragorna gillande arlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet visar att VGR:s forvaltningar har
en god medverkan i arbetsmiljoarbetet och samverkan med de fackliga
organisationerna.

Malet bedoms delvis uppnas med anledning av att aktiviteter som genomfors ger
effekt samtidigt som ytterligare atgarder behovs.

Budgetindikator Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti

2022 2023 2024
Sjukfrénvaro i procent av 6,6% 6,2% 6,2%
ordinarie tid

Personalvolym & personalstruktur

Personalvolym

I augusti 2024 var antalet anstillda i VGR 55 225 (inklusive bolagen) vilket innebar
en minskning med 1 110 jamfort med samma méanad foregdende ar. Minskningen
motsvarar 2,0 procent och ar relativt jamnt fordelad mellan tillsvidareanstillda,
visstidsanstillda och timavlonade. Andelen heltidsanstéllda var for de
ménadsavlonade fortsatt 9o procent, varav for kvinnor 89 procent och for man 94
procent. Andelen mén var i augusti 22 procent av totalt antal anstillda.

Antalet mertid- och 6vertidstimmar har minskat med 29,3 procent jamfort

med foregdende ar. Nedgédngen ar en del av en langsiktig trend sedan arsskiftet
2022-2023 men forstarktes av mertids- och overtidsblockaden som tradde i kraft i
samband med vardférbundets konflikt sista veckan i april. Antal timmar for
lakarjour har minskat med 2,9 procent mot foregéende ar.
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Mellan augusti 2023 och augusti 2024 minskade
antalet nettodrsarbetare i VGR:s forvaltningar med
661, motsvarande 1,4 procent. Minskningen har skett i

alla anstillningsformer. Antalet nettodrsarbetare har 661
frén februari 2024 legat pa en lagre niva jamfort med ofz'a'rreb
foregdende r. Minskningen av nettodrsarbetare beror nettoarsarbetare

. . N o . " jamfort med augusti
framst pa att farre blivit anstédllda jamfort med antalet 2023

avgangar. Minskningen hade varit storre om inte

ocksa langtidsfranvaron sa som foraldraledigheter och

tjanstledigheter hade minskat. Nettoarsarbetare ar

antalet anstillningar justerat for sysselsattningsgrad och franvaro som omfattar hela
manaden, dock ej semester. For timavlonade redovisas antalet arbetade timmar
dividerat med 165.

Diagram 3 Nettogrsarbetare i VGR (exklusive bolagen)
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Den externa personalomsittningen, inklusive dlderspension, har minskat sedan
arsskiftet och var under perioden september 2023 till augusti 2024 i genomsnitt 8,5
procent. En minskning med 0,6 procentenheter jamfort med féregaende ar.
Avgangar som beror pa egen uppsigning har en nedatgdende trend. Sedan
foregdende ar har denna omsattning minskat med nara 0,9 procentenheter till 6,3
procent. Avgangar pa grund av alderspension har 6kat med 0,2 procentenheter till
1,8 procent.

Personalomsittningen, inklusive dlderspension, har minskat for alla grupper
forutom yrkesgruppen underskoterskor med flera. Storst minskning finns inom
yrkesgrupperna utbildning, kultur och fritid, tandskoterskor och hygienister,
sjukhustekniker/labpersonal. Den hogsta personalomsattningen dterfinns inom
yrkesgrupperna rehabilitering och forebyggande, tandliakare, underskoterskor med
flera, sjukskoterskor och barnmorskor. Den lagsta personalomsittningen aterfinns
inom grupperna Sjukhustekniker/labpersonal, lakare samt teknik, hantverkare.
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Diagram 4. Extern personalomséttning exkl. dlderspension (%)
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Minskningen av antal nettodrsarbetare har huvudsakligen skett inom hilso- och
sjukvarden och aterfinns fraimst inom yrkesgrupperna underskoterskor med flera,
medicinska sekreterare med flera, rehabilitering och férebyggande samt
administration. Okningen inom serviceverksamheter avser frimst forvaltningen for
Fastighet, stod och service. Inom regiongemensamt aterfinns 6kningen inom
Koncernkontoret och ar kopplat till koncernstab digitalisering.

Tabell 2. Nettoarsarbetare per verksamhetsomrade per augusti 2024 exklusive VGR:s bolag

Aug 2023 Aug 2024 Diff. Diff.%

Hélso- och sjukvard 39764 38 857 -907 -2,3
Regional utveckling 881 857 -24 -2,7
Serviceverksamhet 3937 4093 156 3,9
Regiongemensamt 1709 1824 115 6,7
46 292 45 631 -661 -1,4

Tabell 3. Nettoarsarbetare per personalgrupp per augusti 2024 exklusive VGR:s bolag

Andel Andel av - .

Antal min totalt % Foérandring

% % Antal %

Sjukskoterskor, barnmorskor 11 133 13,7 24,4 -16 -0,1

Underskoterskor m.fl. 7 246 14,7 15,9 -319 4,2

Lakare 5916 45,4 13,0 27 0,5

Tandlakare 721 31,0 1,6 -18 -2,4
Tandskoterskor, -hygienister

m.fl. 1 590 2,1 3,5 5 0,3

Medicinska sekreterare m.fl. 2 859 4,1 6,3 -294 -9,3

Rehabilitering och férebyggande 3920 17,2 8,6 -133 -3,3

Sjukhustekniker/labpersonal 2 220 32,1 4,9 -12 -0,5
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Utbildning, kultur och fritid 588 29,6 1,3 -24 -39
Teknik, hantverkare 1729 72,8 3,8 134 8,4
Kok, stad, tvatt 1 661 28,7 3,6 25 1,5
Administration 6 049 24,6 13,3 -37 -0,6

45 631 22,9 100,0 -661 -1,4

Huvudanledningen till minskningen av nettoarsarbetare ar att avgangar overskrider
rekryteringar, det vill sdga att fler limnar VGR an vad som rekryteras. Samtidigt
péaverkas mattet ocksa av att fler kommer tillbaka till arbetet fran ldngtidsfranvaro,
framst foraldraledigheter.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fran januari till augusti uppgick till 6,9 procent, vilket skiljer sig fran
samma period foregaende ar med -0,1 procent. Langden pa sjukfranvaro (dag 1—14,
dag 15—59, dag 60-) ligger ungefir pa samma niva som féregaende ar. Samma giller
for sjukfranvaron for kvinnor respektive méan. Sjukfranvaron har minskat med 0,2
procentenheter i dldersgruppen upp till 29 ar, inga forandringar noteras i de

ovriga aldersgrupperna.

Diagram 5. Sjukfranvaro 2022-2024
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ST-styrning och Utbildningstjanster lakare

Den regiondvergripande ST-styrningsmodellen har avvecklats under 2024. Infor
2024 beslutade inte personalutskottet om tilldelning av medel f6r ST-tjanster och de
ST-tjanster som tidigare ar tillsatts med del- eller full finansiering fran
personalutskottet ar sedan tidigare tillsatta. Forvaltningarna uppger att

respektive verksamhet har anstéllt ST-ldkare utifran kompetensbehov och
budgetutrymme, utéver de ST-tjanster som tidigare styrts utifran regionala beslut.
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Ekonomi

Vastra Gotalandsregionen omsatter cirka 80 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av skatteintékter och olika typer av statliga bidrag,
men ocksa intékter fran biljettforsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi fér en god ekonomisk hushallning med stérsta

mojliga nytta for regionens invanare.
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Ekonomi

Samhallsekonomisk utblick och omvarlid

2024 ar andra aret i rad dd kommuner och regioner paverkas av realt urholkade
skatteintékter och ett skatteunderlag som 6kar langsammare dn normalt. Sektorn ar
fortsatt paverkad av hoga kostnadsokningar framst fran pensionskostnader pa grund
av den hoga inflationen foregéende &r. I &r dimpas inflationen i flertalet av varldens
ekonomier och stabiliseras néra inflationsmaélen, vilket far flera centralbanker att
sanka styrrantorna. Det gor att den globala efterfrdgan gynnas, men stimulansen blir
liten jamfort med foregédende ars atstramning. De hogre prisnivaerna ligger kvar och
det tar tid innan rantesdnkningarna ger full effekt. Den globala tillvixten berdknas
darfor ta fart forst 2025. BNP-tillvixten i Sverige dimpades mer 4n i stora delar av
omvirlden 2022-2023, mycket beroende pa hogre rantekinslighet. Den lagre
inflationstakten i ar gjorde att Riksbanken redan i maj och september sankte
styrrantan, och minst tva sinkningar till berdknas komma under aret. Svensk
ekonomi har legat fore andra lander i nedgangsfasen och forvantas darfor fa en
tidigare uppgéang, men kommer dnda att drgja till 2025 innan de lagre rantorna slar
igenom och tillvaxten tar fart ordentligt. BNP beridknas dé att 6ka med 2,8 procent
jamfort med arets svaga tillvaxt pa 0,6 procent. Positivt under 2024 ar att
I6nedkningstakten berdknas bli hégre én inflationen, vilket far hushéllens realloner
att 6ka. Tillsammans med ett uppddmt konsumtionsbehov bedoms
realloneutvecklingen framover bidra till en hogre hushallskonsumtion. Darutover
blir hushallens ranteutgifter lagre och det lagre ranteldaget bidrar dessutom till att
kreditgivningen blir mindre stram. Manga arbetsgivare har behallit den fasta
personalen sa lange som mdjligt, under denna ldgkonjunktur, till skillnad fran
tidigare ldgkonjunkturer.
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Resultat

Koncernen redovisar ett delarsresultat efter finansiella poster om -1 265 mnkr.
Resultatet avviker positivt mot budget med 1 691 mnkr men

ar -1 338 mnkr samre jamfort med motsvarande period

foregdende ar.

Den positiva avvikelsen mot budget for koncernen beror pa -1 t'2t65 “Tt“tkr
en kombination av 6kade skatteintikter och generella nega '\; u;eus;i at Per

statsbidrag samt virdeokning pa finansiella placeringar. Det
finns diaremot fortsatt stora ekonomiska utmaningar med
hoga kostnadsnivaer, framst hoga personalkostnader, hoga
kostnader for kopt vard och 6kade kostnader for pensioner
samt lakemedel.

Koncernens underliggande resultat uppgar for delaret till -2 877 mnkr, vilket avviker
positivt i forhallande till budget med 79 mnkr. Den jaimforelsestorande posten avser
vardeandring pa finansiella placeringar med 1 612 mnkr pa grund av den fortsatt
positiva utvecklingen for aktier och rantebarande papper under aret.

Samtliga verksamheter har fortsatt stora utmaningar pa grund av ett hogt
kostnadslage. Storst ar utmaningen inom halso- och sjukvarden, med lagre
personalkostnadsutveckling genom lagre antal nettoarsarbetare och kostnader for
pensioner samt 6kade kostnader for externt kopt vard. Aven om &tgirdsplanerna
gett effekt sa indikerar utvecklingen otillracklig ekonomisk effekt av atgiarder. Detta
syns i bruttokostnadsutvecklingen som har 6kat med 6,6 procent som ett rullande
tolvménadersvirde. Bruttokostnadsutvecklingen utan kostnadsékningen for
pensioner ger en bruttokostnadsutveckling med 2,7 procent.

Tabell 4: Komprimerad resultatrikning per augusti (mnkr)

Utfall Budget Budgetavvikelse
belopp %
Verksamhetens intakter 10 267 10 359 -92 -0,9
Personalkostnader, inkl inhyrd -29 375 -28 408 -967 3,4
Omkostnader -25 340 -25 377 38 -0,1
Av- och nedskrivningar -2 198 -2 170 -28 1,3
Verksamhetens nettokostnader -46 646 -45 596 -1 050 2,3
Skatteintakter 36 314 36 244 70 0,2
Kommunalekonomisk utjamning 5210 5140 71 1,4
Generella statsbidrag 5213 4 489 724 16,1
SUMMA skatt, utjamning generella
statsbidrag 46 738 45 873 865 1,9
Verksamhetens resultat 92 277 -185 -66,9
Finansiella intakter 1741 63 1678 2669,0
Finansiella kostnader -3 097 -3 295 198 -6,0
Arets resultat -1 265 -2 956 1691 -57,2
varav jamforelsestorande poster 1612
underliggande resultat -2 877
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intiakter var per augusti 10 267 mnkr, vilket 4r 92 mnkr eller 0,9
procent lagre dn budget. Riktade statsbidrag foljer budget medan intékter fran
patientavgifter och biljettintakter dr hogre bade dn budget och foregiaende éar, vilket
forklaras av hogre patientavgifter och ett fortsatt 6kat resande. Den sélda varden har
aterhamtat sig efter pandemin och ligger i niva med foregaende ar. Forsiljning av
varor och tjanster, samt ovriga kostnader ar lagre an budget.

Séld vérd

Intdkter for séld vard uppgar till 1 551 mnkr vilket dr 108 mnkr (7,5 procent) hogre
an budget. De o6kade intdkterna kommer delvis fran 6kad fakturering till
kommunerna, pd grund av att de inte klarar av att ta hem fardigbehandlade
patienter enligt regelverket for samordnad utskrivning.

Biljettintdkter

Biljettintakterna uppgar till 2 561 mnkr, vilket ar 62 mnkr hogre an budget.

96,4 procent kommer fran kollektivtrafiken och resterande 3,6 procent fran
kulturverksamheterna. Periodutfallet 6verstiger budget med 62 mnkr (2,5 procent)
samt ar 160 mnkr hogre 4n motsvarande period foregaende ar. Den positiva
utvecklingen forklaras av en fortsatt stabil aterhamtning bade av resande och antalet
besokande till vira kulturverksamheter. Aterhimtningen och den fortsatta Skningen
forklaras av mer normala och stabila resmoOnster, men dven av att nya resenirer
soker sig till kollektivtrafiken. Arbetet med intaktssiakring fortgar, detta genom
pastigning fram med biljettavisering pa en stor del av Vasttrafiks linjer. Antalet
besokare till vara kulturverksamheter visar ocksa pa fortsatt 6kning. En mindre del
av okningen kommer fran att vi numera har entréavgift pa vara muséer.

Statsbidrag

Intdkterna for de riktade statsbidragen uppgar till 1 953 mnkr, vilket ar 9,5 mnkr
lagre an budget och 397 mnkr ldagre 4n samma period 2023. Avvikelsen mellan utfall
och budget beror framst pa att statsbidraget Nara Vard blev 100 mnkr ldgre dn
vantat. Statsbidraget for aterhamtningsbonusen pa 60,7 mnkr var inrdknat i budget
men har upphort for 2024. VGR har dven fatt tillkommande statsbidrag som inte
finns med i budget. Skillnaden jamfort med samma period 2023 beror till storsta
delen pa att statsbidraget for Nara vard har halverats mot tidigare ar och att
statsbidrag for aterhAmtningsbonusen inte finns kvar. Prognosen visar en positiv
budgetavvikelse om 200 mnkr da de delvis prestationsersatta statsbidragen for okad
tillgdnglighet (prognos pa + 84 mnkr) och 6kad vardplatskapacitet (prognos +145
mnkr) ger hogre intakter an budgeterat.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgér till 56 913 mnkr, vilket ar 958 mnkr hogre dn
budget och 3 411 mnkr hogre dn foregaende ar. Avvikelsen avser fraimst hogre
kostnader for personal, pensioner, kopt vard, men dven 6kade kostnader for trafik
och likemedel, mot foregdende ar. Bruttokostnadsutvecklingen exklusive
pensionskostnader ligger pa 2,7 procent.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal uppgér till 29 375 mnkr, vilket ar
967 mnkr hogre dn budget och 2 516 mnkr hogre an foregdende ar. Antalet
nettodrsarbetare och antalet anstillda sjunker jamfort med forra aret men ar fortsatt
pa en hog nivan och lonekostnaderna blir darfor hoga i forhallande till budgeten.
Kostnaden for 6vertid ar dock lagre an forra aret. Pensionskostnaderna ar ocksa
hogre dn budget och beror fraimst pa viardesiakring av pensionsskulden. En positiv
trend ar att kostnaderna for inhyrd personal fortsitter att sjunka och ar 36 procent
lagre an forra aret.

Képt vérd

Kostnaden for kopt vard uppgar till totalt 4 788 mnkr vilket dr 539 mnkr hogre dn
budget samt 2776 mnkr (6,1 procent) mer 4n motsvarande period foregaende ar.
Kostnader for kopt vard harleds framfor allt till kopt specialistvard som okat for att
klara vardgarantin och tillgangligheten nar produktionen inom egenregi inte ar
tillrackligt hog.

Den utomregionala lanssjukvarden har 6kade vardkostnader inom valfriheten och
inom den allménpsykiatriska varden for vuxna. Inom valfriheten forklaras
avvikelsen av 6kad vardkonsumtion och kostnader for digitala vardkontakter inom
psykiatrins 6ppenvard.

Lékemedel

Kostnaderna for lakemedel uppgar ackumulerat till totalt 4 655 mnkr, vilket ar en
negativ avvikelse mot budget med 80 mnkr. I motsvarande period foregaende ar
okade kostnaderna med 3,3 procent och 151 mnkr mer dn budget.
Kostnadsokningar forklaras framst av hojda lakemedelspriser som okade tydligt
under varen med anledning av inflation, takpris- och marginalh6jningar for
apoteken. Dock forvantas trenden med prisokning att avstanna och koncernen tros
na ett resultat i nivd med budget.

| NINOSAFE class |\
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Trafikkostnader

Trafikkostnaderna uppgar till 6 132 mnkr, vilket understiger budget med 185 mnkr.
Jamfort med motsvarande period foregadende ar har trafikkostnaderna 6kat med 246
mnkr. Den allminna kostnadsutvecklingen har stabiliserats och utvecklats ndgot
mindre negativt jamfort bedomningarna i budgetavseende de index som reglerar
avtalen med trafikoperatorerna.

Material och varor

Materialkostnaderna uppgar till 3 105 mnkr, vilket ar 22 mnkr hogre an budget for
perioden och 36 mnkr hogre 4n samma period foregdende ar. Denna marginella
okning finns fortsatt inom sjukvards- och forbrukningsmaterial dar hjalpmedel,
medicinteknisk utrustning, medicinska instrument och laboratorieartiklar okat
mest. Detta forklaras av bade en produktionsokning och till viss del aven av
inflationen.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintdkterna for perioden uppgar till 36 314 mnkr, vilket ar 70 mnkr hogre dn
budget och 967 mnkr hégre 4n motsvarande period foregéende ar. Ersittningen
genom den kommunalekonomiska utjamningen uppgar till 5 210 mnkr, vilket ar

71 mnkr hogre dn budget och 578 mnkr hogre 4n motsvarande period foregaende ar.
Dessa intakter okar till foljd av forandringar i skatteunderlaget. Det generella
statsbidraget avser dels ersattning for lakemedelsformanen och uppgar for perioden
till 4 223 mnkr och ar 53 mnkr hogre an budget, dels sektorsbidraget, som uppgar
till 990 mnkr och ar 670 mnkr hogre an budget for perioden. Utfallet motsvarande
period forra aret var 3 892 mnkr och avsag endast ladkemedelsforménen.

Finansiella intakter och kostnader
De finansiella intdkterna for perioden uppgar till 1 741 mnkr och de finansiella
kostnaderna uppgér till -3 097 mnkr.

De finansiella intdkterna bestar till stor del av vardeforandringar i de finansiella
placeringarna, men dven av fondrabatter och utdelningar (motsvarande 51 mnkr)
samt rianta pa bankkonton (motsvarande 62 mnkr). Innehaven har ackumulerat i ar
haft en virdeuppgang pa 1 613 mnkr, varav 70 mnkr ir realiserade. I samma period
foregdende ar hade placeringarna en virdeuppgang med 1 117 mnkr.

De finansiella marknadernas utveckling ger stor effekt pa resultatet eftersom
tillgangarna redovisas till marknadsvirde. Vardeforandringar budgeteras inte vilket
forklarar avvikelsen mot budget.

Den storsta finansiella kostnaden ar vardesakringen av pensionsskulden, som for
perioden uppgar till 3 010 mnkr, vilket dr hogre 4n samma period foregaende ar (1
655 mnkr) bland annat till f6ljd av den hogre inflationen. Vardesakringen gors for
att inte inflationen ska urholka viardet p4 VGR:s medarbetares framtida pensioner. I
de finansiella kostnaderna ingar ocksa rantekostnader for 1an p4 sammanlagt 75
mnkr, en 6kning fran foregdende ar (56 mnkr) pa grund av ett hogre rantelédge.
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Prognos

Koncernens ekonomiska helarsprognos beriknas till -1 300 mnkr vilket ar

1 051 mnkr battre dn budget. Trots den positiva avvikelsen mot budget ar
verksamhetens kostnader drygt 2 000 mnkr sdmre dn berdknat. Det mots av hogre
skatteintdkter pa 1 376 mnkr, vilka framst utgors av sektorsbidraget fran staten.

Prognosen paverkas i ovrigt av en positiv avvikelse med 1

767 mnkr pa finansiella intdkter och kostnader dar den

storsta posten utgors av vardeforandringen péa finansiella

tillgdngar med 1 612 mnkr. Detta innebar att koncernens

resultat i heldrsprognosen ar - 2 912 mnkr. -1 300 mnkr
Prognosen baseras pa att verksamhetens intidkter utvecklas helarsprognos
nagot battre dn budget med 145 mnkr samtidigt som

verksamhetens kostnader 6verstiger budget med 2 237

mnkr, dir kopt vard och personalkostnader utgor de storsta

posterna. Kostnadsutvecklingstakten ar daremot lagre dn

tidigare under &ret. Atgirdsplanerna for en ekonomi i balalans, frimst for
sjukhusen, har haft effekt men inte fullt ut da kostnader for personal i prognosen
avviker med 693 mnkr och inhyrd personal med 211 mnkr mot budget. Den lagre
kostnadsutvecklingstakt beror framst p4 minskning av antalet nettodrsarbetare.

Prognosen har forbattrats med 1 100 mnkr fran foregdende tillfille vilket framst
forklaras av en fortsatt bra borsutveckling vilket gett en viardeférandring med 700
mnkr, samt nigot hogre skatteintdkterna och lite lagre verksamhetskostnader.

Nettokostnhadsutveckling

Till andra tertialet 2024 uppgick verksamhetens kostnader till 56 913 mnkr och de
verksamhetsanknutna intdkterna till 10 267 mnkr, vilket ger en nettokostnad pa
46 646 mnkr. Nettokostnaderna ar i niva med de samlade skatteintdkterna vilket
innebar att de inte tacker de finansiella kostnaderna. Nettokostnadsokningen
rullande tolv ménader ar 8,5 procent, men lagre jamfort med samma period 2023

(13,4 procent), vilket visar pa en fortsatt 6kning av kostnadsnivin som inte
kompenseras av 0kade skatteintikter, trots att de sammanvagda skatteintakterna
under samma period 6kat med 6,5 procent. Nettokostnadsutvecklingen ar fortsatt
hog och forklaras av fraimst av fortsatt hoga personal- och pensionskostnader.
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Investeringar

Arets investeringar #r budgeterade till 6 miljarder kronor. Utfallet per augusti
uppgick till 3,1 miljarder kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad av 51
procent av arets budgeterade investeringar. Arsutfallet prognostiseras till

5,5 miljarder kronor.

Tabell 5. Uppfdlining investeringsutgifter per augusti 2024 (mnkr).

Utfall jan-augusti Budget Prognos

2024 2024 2024

Fastigheter 1 580 2 653 2 699
Utrustning 1 388 2768 2 343
Fordon 166 579 893
Koncernjustering - - -435
Totalt investeringar 3134 6 000 5 500

Styrelsen for fastighet, stod och service gor en bedomning att det inom
fastighetsomradet forvintas ett nagot hogre utfall i forhéallande till budget. Det ar
framst tre investeringsprojekt som bedoms paverka utfallet:

e Forberedande arbeten Sahlgrenska Life bedoms Gverstiga arets budget pa
grund av forskjutningar fran 2023 samt att delprojektet ’Omliggning media”
kraver mer resurser dn planerat.

e Efter en genomlysning av den totala prognosen for Sparvagnsdepa
Ringon bedoms utfallet for aret 6verstiga arets budget.

e Vixthus och besokscentrum i Goteborgs botaniska
tradgéard bedoms understiga arets budget beroende pa forsening av
startbesked for tredje etappen och att leverans av vaxthuset ar senarelagt.

Investeringar inom utrustning forvintas vid arets slut hamna under budgeterad
niva. Den enskilt storsta forklaringen ar att VGR inte hinner byta ut datorer i den
takt som ursprungligen tankts utifran att det nya PC-avtalet kom pa plats 2024.

For investeringar inom fordon prognostiseras ett hogre utfall an budget men
samtidigt ndgot lagre dn den prognos som presenterades i april med anledning av
tidsforskjutningar i leveranser av sparvagnar.

Den samlade regionala bedomning ar att ytterligare forseningar i planerade
utbetalningar kommer att ske varfor de enskilda férvaltningarna/bolagens
prognoser justeras ned med 410 mnkr. Det samlade arsutfallet prognostiseras
darmed till 5,5 miljarder kronor.

Pensionsdtagandet

Pensionsatagandet uppgar for perioden till 60 062 mnkr inklusive loneskatt, varav
pensionsavsattningen i balansriakningen utgor 37 202 mnkr och ansvarsférbindelsen
22 860 mnkr.

Vid arsskiftet bedoms det samlade pensionsatagandet uppga till 59 564 mnkr,

fordelat pa 37 463 mnkr i pensionsavsattning och 22 101 mnkr i ansvarsforbindelse,
vilken avser pensioner intjanande fore 1998. Jaimfort med arsskiftet 2023 okar
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skulden och ansvarsforbindelsen med 7 442 mnkr, som till storsta delen beror pa att
kostnaden for vardesakringen av pensionsskulden ar extremt hog da foregaende ars
inflation dven paverkar arets skuld. Pensionsavsittningen 6kade med 7 055 mnkr
medan ansvarsforbindelsen 6kade med 387 mnkr.

Finansiell kapacitet

Den finansiella kapaciteten som utgors av medel pa bankkonto och finansiella
placeringar, uppgar till 28 041 mnkr, vilket dr en 6kning fran arsskiftet med 4 921
mnkr. Likviditeten har paverkats positivt av 6kade statsbidrag och skatteintakter
men ocksa av en positiv virdeforandring i de finansiella placeringarna pa

1612 mnkr. Kapitalet ar fordelat pa 8 043 mnkr i aktiefonder, 17 457 mnkr i
rantefonder och 2 541 mnkr pa bankkonton. Vid utgdngen 2024 bedoms likviditeten
vara oforandrad pa 27,9 mdkr.

Diagram 6. Likviditet (mnkr) 2020-2024
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Kapitalférvaltning

VGR forvaltar sitt kapital i tre portfoljer med olika tidshorisonter. I den korta
kassaportfoljen finns medel for det dagliga kapitalbehovet. Likviditetsportf6ljen
forvaltas med medellang sikt for att sikerstilla god betalningsberedskap for de
niarmaste aren. I pensionsportfoljen finns det kapital som kravs for att klara delar av
pensionsforpliktelserna och har darfoér en langre placeringshorisont. Placeringarna
gors i bade aktiefonder, rantefonder och likvida medel pa konton. Principer for hur
kapitalet ska forvaltas regleras i finanspolicyn. Genom extern granskning har det
sakerstallts att finanspolicyn foljts.

Den totala likviditeten har 6kat under perioden och darfor har insattningar med
1 500 mnkr gjorts till likviditetsportfoljen. For att minska andelen rantefonder
exponerade mot svenska marknaden till forméan for utlandska innehav har
omplaceringar gjorts i likviditetsportfoljen och pensionsportféljen.

De svenska och globala borserna har haft en positiv utveckling sen arets

borjan. Bidragande orsaker till bra borsutveckling ar att inflationen sakta men sikert
har gétt ner samtidigt som centralbankerna borjar signalera att rantesankningar ar
inom rackhall bade i Sverige, Europa och USA. Efter en stark var, praglad av breda
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uppgangar och optimism har osidkerheten kring konjunkturen i USA och oro for
recession gjort att borsen har sviangt mer i slutet av sommaren.

Det globala indexet (MSCI All Countries) har stigit med 18,8 procent och det
svenska breda indexet (SIX PRX) har stigit med 13,7 procent under perioden vilket
innebar att aktiefonderna i portfoljerna har haft positiv avkastning. P
rantemarknaden har kortrantorna sjunkit och langrantorna okat nagot sedan arets
borjan och tillsammans med gynnsamma rantenivaer har dven rantefonderna
avkastat positivt.

Tabell 6. Kapitalforvaltning

Marknadsvarde (mnkr) Arets avkastning (%)
Kassaportfoélj 2 504 3,9
Likviditetsportfélj (kort och 18ng) 12 692 4,7
Pensionsportfolj 12 845 9,5
Totalt 28 041 6,8

Skuldférvaltning

Sedan 2018 har VGR en skuldportfdlj, vilken startade med emissionen av en gron
obligation pa 1 mdkr. Under 2019 tog VGR 6ver sparvagnsverksamheten fran
Goteborgs Stad och enligt beslut fran regionfullméktige kan investeringar i
sparviagen ske med extern upplaning fran Kommuninvest. Eftersom likviditeten har
varit god har inga nya 1an beslutats for 2024. Under perioden har 1 795 mnkr
refinansierats. Skuldportfoljen ar per augusti 5 945 mnkr och snittrantan ar 2,6
procent.

Tabell 7. Skuldférvaltning

aug 2024 aug-23
Utestdende skuld 5 945 mnkr 5 310 mnkr
Snittranta 2,6% 1,6%
Rantekostnad (senaste 12 man) 103 mnkr 77 mnkr
genqgg}izlr:itgg/kapitalbindning 1,7 &r 1,8 8r
Kapitalférfall inom 1 ar 2 280 mnkr 2 160 mnkr
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God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stadllning
Regionfullmaktige har beslutat om prioriterade mal och fokusomraden, samt fyra
finansiella mal for god ekonomisk hushéllning. VGR:s riktlinje for god ekonomisk
hushéllning innebar att de finansiella méalen ska vara uppfyllda och uppna goda
verksamhetsresultat genom att na de prioriterade malen och fokusomradena. En
samlad bedomning ar att VGR har en god ekonomi och kommer att na de finansiella
mélen, férutom malet om god budgetfoljsamhet. Aven om merparten av de
prioriterade mélen och fokusomradena endast ar delvis uppnadda, har majoriteten
av uppdragen genomforts med framgang, liksom manga steg har tagits i ratt riktning
under aret. Verksamheterna anpassas kontinuerligt for att fullgora VGR:s uppdrag
att sakerstilla invdnarnas behov inom samtliga omraden.

Finansiella m&l

I VGR:s riktlinje for god ekonomisk hushallning framgar att organisationen ska ha
en god resultatutveckling och finansiell kapacitet samt praglas av god ekonomisk
riskhantering och kontroll.

Tabell 8: Finansiella mal

Mal Status
Kassalikviditeten ska 6verstiga 100 procent o
Forvaltat pensionskapital ska pa sikt tacka det totala pensionsantagandet 0

Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intékter fran skatt, generella stadsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning ska inte dverstiga 6 procent under en rullande @
tiodrsperiod.

Budgetavvikelsen ska understiga en procent o

Kassalikviditeten skall uppga till 100 procent och ar vid delaret 239,2 procent, vilket
innebar att mélet ar val uppfyllt.

Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intéakter fran skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning ska inte 6verstiga 6 procent
och bedéms under en rullande tioarsperiod till 5,77 procent.

Det finansiella mélet for pensionsatagandet ar uppnatt for delaret augusti 2024 da
avkastningen i portfoljen per augusti dverstiger malavkastningen om 6 procent per
ar. Portfoljen har aterhdmtat sig fran nedgangen 2022 och marknadsviardet narmar
sig det uppsatta malet. For att nd malet for helaret 2024 kravs en 6kning av
portfoljens virde fran 12,8 mdkr till 13,1 mdkr per den 31 december 2024.

Budgetavvikelsen ar med 2,3 procent, vilket ar storre avvikelse dn det
finansiella malet om en procent.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet faststalls for varje enskilt ar och

berakningen utgar fran prognosen for VGR exklusive

koncernbolagen. Prognosen for arets resultat enligt

balanskravet ir negativt och uppgar till -2 888,6 mnkr.

Balanskravsresultatet redovisas efter justering fér den s
orealiserade virdeuppgangen i kapitalplaceringarna med - balanskravsresultat
1542,2 mnkr, samt aterforing av tidigare ars realiserade 2024
vardeforandringar i sdlda innehav, vilket i augusti ar

193,3 mnkr som ska aterforas. Regionen har inga tidigare

underskott att tacka, men prognosen visar att balanskravet

for helaret inte klaras.

-2 889 mnkr

Enligt kommunallagen 11 kap 12 § ska ett negativt resultat regleras under de
narmast foljande tre aren om inte fullméktige fattar beslut om att reglering inte skall
goras med motivering om att det finns synnerliga skal. Tidigare ars 6verskott har
gett VGR en forstarkt finansiell kapacitet och mojlighet att sta emot tillfalliga
ekonomiska pafrestningar utan att den langsiktiga betalningsférmagan urholkas. De
senaste aren har soliditeten forbattrats avsevirt samtidigt som nettolikviditeten
okat. Sammantaget bedomdes det i budgeten for 2023 och 2024 som rimligt att
hantera det negativa balanskravet, som orsakats av den tillfalliga
pensionskostnadsokningen, genom underskott och med hanvisning till synnerliga
skil. Aven om en tillfillig underbalansering var motiverad for 2023 och 2024, ir det
viktigt att VGR framover atergar till en ekonomisk forvaltning med positiva resultat
och en fortsatt forbattrad soliditet.

Verksamhetens ekonomiska situation

Hélso- och sjukvrd

2024 har praglats av genomforande av beslutade atgarder for att sdkra en ekonomi i
balans over tid. Det ar fortsatt en anstrangd ekonomisk situation for halso- och
sjukvarden, sarskilt for sjukhusen i egen regi, &ven om kostnadsutvecklingen bade
for personal och ovrigt saktade in under tredje kvartalet. Det forbattrade
ekonomiska laget forklaras delvis av genomforande av dtgarder men dven av
konsekvenser fran vardkonflikten.

Till och med augusti har hilso- och sjukvardens forvaltningar en negativ
budgetavvikelse pa -651 mnkr. Totalt for sjukhusen exklusive Sahlgrenska
International Care (SIC) ar motsvarande avvikelse -728 mnkr. Storsta delen av
avvikelsen kan hanforas till personalkostnader inklusive inhyrd personal. I augusti
paverkar det av regionfullmiktige beslutade statsbidraget, avseende sektorsbidraget,
resultatet for sjukhusen positivt med 520 mnkr.

For sjukhusen ar utvecklingen positiv inom flera omraden:
e Kostnads-och personalkostnadsutveckling rullande tolv ménader har fortsatt
en fallande 6kningstakt.

e Antalet nettodrsarbetare vid sjukhusen ar fortsatt lagre jamfor mot samma
period foregdende ar. I augusti ar det 2,1 procent farre och motsvarar 651
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nettodrsarbetare. Detta innebar en lagre kostnad for personal 4ven om
nivderna avviker negativt mot budget. Detta giller aven overtidskostnaden
som ar lagre jamfort med foregaende ar.

e Jamfort med augusti 2023 har kostnaden for inhyrd personal minskat med
139 mnkr (43 procent).

e Den sammantagna maluppfyllelsen gillande vardgarantin for forsta besok,
operation/atgard, behandling och utredningar ar oforandrad jamfort med
augusti 2023, namligen 52 procent. Maluppfyllelsen totalt har darmed inte
paverkats negativt trots farre nettodrsarbetare, en sjunkande
kostnadsutveckling rullande tolv ménader, fler accepterade vardbegaran
samt en facklig konflikt innan sommaren.

Prognosen per augusti for sjukhusen (exklusive SIC) ar -1,302 mdkr. Sjukhusens
prognoser per april uppgick till -1,397 mdkr, vilket innebir en positiv forbattring
med 95 mnkKr.

Tabell 9: Sjukhusens prognoser i relation till de underskott som godkénts av regionfullmiktige (mnkr)

Sjukhusens Godkanda Avvikelse
prognos Underskott

ﬁi?\lgerrfsairgzlt(:sjukhuset ~560 477 -83
NU-sjukvarden -164 -164 0
Sdédra Alvsborgs Sjukhus -124 -124 0
Skaraborgs Sjukhus -143 -143 0
Sjukhusen i vaster -312 -94 -218
Alla sjukhus -1 302 -1 000 -302

Regionfullmaktiges uppmaning om en ekonomi i balans vid ingdngen av 2025
kvarstar och de ekonomiska lattnaderna i form av tillkommande statsbidrag och
tillatna underskott 2024 ar avsedda att mota de tillfalligt 6kade kostnaderna 2024. 1
de fall sjukhusen lyckas bibehélla sina prognoser avviker endast tva sjukhus mot
regionfullmaktiges tillditna underskott, ndmligen Sahlgrenska Universitetssjukhuset
och Sjukhusen i viaster med sammantaget 302 mnkr.

Atgiirder for ekonomi i balans

Sjukhusens sammanlagda dtgéarder har haft ekonomisk effekt med 851 mnkr till och
med augusti, detta motsvarar ca 50 procent av dtgardernas prognostiserade
helarseffekt pa 1 696 mnkr. Det innebar att den ekonomiska effekten ska vara lika
stor under september till december som den varit under januari till och med augusti.
Den storsta ekonomiska effekten av dtgarderna finns inom personalomradet och ar
fortsatt direkt paverkad av personalomsittningen. For att fa ned kostnaderna
ytterligare fortsitter ocksa arbetet med koncerngemensamma l6sningar utifran den
genomforandeplan som togs fram under 2023 i det regiongemsamma arbetet for
ekonomi i balans.
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Tabell 10: Uppfdljning &tgarder sjukhus (mnkr).
Atgardseffekt per Atgardseffekt Effekt per augusti som

augusti prognos andel av prognos
Sahlgrenska 505 1101 46%
Universitetssjukhuset
NU-sjukv8rden 73 127 58%
Sédra Alvsborgs Sjukhus 38 102 38%
Skaraborgs Sjukhus 166 240 69%
Sjukhusen i véster 68 126 54%
Alla sjukhus 851 1 696 50%

Om helarsprognosen for atgarder uppnas innebar det att sjukhusens identifierade
obalanser enligt sjukhusens detaljbudgetar minskat med 6ver 60 procent. Ser man
till den planerade effekten av atgiarder har den reviderats marginellt under aret fran
1 827 mnkr till 1 696 mnkr.

Skaraborgs Sjukhus (SKaS) har uppnétt hogst andel effekt utifran sin prognos med
69 procent, jaimfort med Sédra Alvsborgs Sjukhus (SAS) som har ligst andel
uppnadd effekt av arsprognos med 38 procent, foljt av Sahlgrenska
Universitetssjukhuset (SU) pa 46 procent. SU har prognostiserade effekter under
resten av aret motsvarande ca 600 mnkr. En anledning till att SKaS har uppnatt
hogst effekt, ar genomférandet av strukturforandringar samt en stigande trend
avseende personalomsittningen. SAS personalomsittning har diremot avstannat
under 2024 vilket resulterar i lagre ekonomisk effekt.

Koncernkontorets har under aret foljt den ekonomiska utvecklingen och gjort tva
olika prognos-scenarier som utgar ifran arets trend samt utveckling enligt
foregdende ar. Bada scenarier har forbattrats jamfort med scenarierna per april
manad och indikerar en niva nara det tillditna underskottet pa -1 mdkr. Detta med
anledning av att utvecklingen av den negativa budgetavvikelsen har avstannat under
sommaren.

Diagram 7: Sjukhusens prognoser i relation till de underskott som godkints av regionfullméktige samt
en av Koncernkontorets prognosscenarier (mnkr)
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Bedomningen ar att sjukhusens sammantagna prognoser pa ca -1,3 mdkr ar rimliga
med hansyn tagen till att den prognostiserade effekten av atgarder under hosten ar
hog. Utifran detta ar Koncernkontorets bedomning ett helarsresultat for sjukhusen
pa mellan -1,1 mdkr och -1,5 mdkr. Fortsatt arbete med ekonomi i balans kravs
under 2025 for att hantera ekonomiska obalanser, inte minst med anledning av krav
pa aterstillande av negativt eget kapital avseende tidigare ars underskott.

Utforarstyrelser

Sahlgrenska Universitetssjukhuset exklusive Sahlgrenska International Care
Delarsresultatet var -139 mnkr och budgetavvikelsen -356 mnkr, vilket motsvarar
2,5 procent av omsittningen. Avvikelsen finns fraimst inom personalkostnader
inklusive inhyrd personal pa -436 mnkr. Antalet nettoarsarbetare ar 319 farre mot
samma period foregdende ar, men inte i nivd med budget. Forvaltningens
helarsprognos ar -560 mnkr vilket ar en forbattring med +90 mnkr mot prognos per
april, men innebar en avvikelse pa -83 mnkr mot regionfullmaktige tilldtna
underskottet pa -477 mnkr.

NU-sjukvdrden

Delarsresultatet var -16 mnkr och budgetavvikelsen -71 mnkr, vilket motsvarar 1,8
procent av omsattningen. Avvikelsen finns framst inom personalkostnader inklusive
inhyrd personal pa -74 mnkr. Antalet nettoarsarbetare ar 10 farre jamfor mot
samma period foregaende ar. Forvaltningens helarsprognos ar oférandrad mot
prognos per april pa -164 mnkr, vilket ar i nivda med det av regionfullméktige tillatna
underskottet.

Sodra Alvsborgs Sjukhus

Delarsresultatet var -70 mnkr och budgetavvikelsen -83 mnkr, vilket motsvarar 2,7
procent av omsittningen. Avvikelsen finns framst inom personalkostnader inklusive
inhyrd personal pa -93 mnkr. Antalet nettodrsarbetare ar 94 firre mot samma
period foregdende ar, men inte i nivd med budget. Forvaltningens helarsprognos ar
oforandrad mot prognos per april pa -124 mnkr vilket ar i niva med det av
regionfullmaktige tillatet underskott.

Skaraborgs Sjukhus

Delarsresultatet var -25 mnkr och budgetavvikelsen -62 mnkr, vilket motsvarar 1,7
procent av omsittningen. Avvikelsen finns framst inom personalkostnader inklusive
inhyrd personal pa -96 mnkr. Antalet nettoarsarbetare ar 207 farre mot samma
period foregdende ar, men inte i niva med budget. Forvaltningens helarsprognos ar -
143 mnkr, vilket ar en forbattring med +47 mnkr mot prognos per april och i niva
med det av regionfullméktige tillitna underskottet pa -143 mnkr.

Sjukhusen i vdster

Delarsresultatet var -126 mnkr och budgetavvikelsen -155 mnkr, vilket motsvarar
6,6 procent av omsattningen. Avvikelsen finns fraimst inom personalkostnader
inklusive inhyrd personal pa -126 mnkr. Antalet nettoarsarbetare ar 22 farre mot
samma period foregiende ar, men inte i nivd med budget. Forvaltningens
heldrsprognos ar -312 mnkr, vilket dr en forsamring med -42 mnkr mot prognos per
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april. Anledningen till forandringen ar en forvantad justering av ersiattning mot
Operativa halso- och sjukvardsndmnden for ej utforda volymer. Prognosen ar -218
mnkr hogre dn det av regionfullmiktige tillitna underskottet pa -94 mnkr.

Ndrhdlsan

Delarsresultatet var 92 mnkr och budgetavvikelsen 93 mnkr, vilket motsvarar 2,4
procent av omsattningen. Avvikelsen finns framst inom personalkostnader inklusive
inhyrd personal pa 115 mnkr. Antalet nettoarsarbetare ar 212 firre mot samma
period foregdende ar och bidar till den positiva avvikelsen. D& Narhilsan bedomer
att exempelvis omstéllningen av vard samt E- hilsan inklusive Millenium kommer
péaverka ekonomin under sista kvartalet 2024 ar forvaltningens helarsprognos - 70
mnkr, vilket ar en forbattring med 10 mnkr mot prognosen per april som lag enligt
arsbudgeten -80 mnkr.

Regionhdlsan

Delarsresultatet var 101 mnkr och budgetavvikelsen 64 mnkr, vilket motsvarar 5
procent av omsittningen. Avvikelse finns framst inom intakter avseende statsbidrag.
Antalet nettodrsarbetare ar 18 fler mot samma period foregdende ar. Forvaltningens
helarsprognos ar 42 mnkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 45 mnkr.
Arsbudgeten ligger pa -3 mnkr.

Regional utveckling, kollektivtrafik & kultur
Det ekonomiska laget har stabiliserats. Arbetet med beslutade dtgardsplaner borjar
ge effekt och prognoserna visar for flertalet en budget i balans.
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Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden

Infrastruktur och kollektivtrafikndimnden visar ett positivt ackumulerat resultat pa
75,4 mnkr per augusti vilket motsvarar en lika stor budgetavvikelse. Den positiva
avvikelsen hanfor sig till att budgeterad volym dnnu inte har upparbetats samt att
medel har aterforts avseende avslutade projekt.

For helaret prognostiserar Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden ett positivt
resultat pa 20 mnkr.

Miljo- och regionutvecklingsndmnden

Miljo- och regionutvecklingsnamnden visar ett ackumulerat resultat pa -26,7 mnkr
vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 39,3 mnkr. Den positiva avvikelsen
baserar sig frimst pa att en storre del av de statliga projektmedlen har kunnat
nyttjas under forsta kvartalet samt en periodisering av budgeten.

For helaret prognostiserar Miljo- och regionutvecklingsnimnden ett nollresultat.

Kulturndmnden

Kulturndmnden visar pa ett negativt ackumulerat resultat med 9,6 mnkr jamfort
med ett budgeterat underskott pa 11,1 mnkr, det vill sdga 1,6 mnkr battre dn budget.
Anledningen till underskottet for perioden ar att vissa av namndens stéd betalas ut
halvarsvis i forskott, vilket gjordes i juni/juli.

For helaret prognostiserar Kulturnimnden ett nollresultat.

Naturbruksforvaltningen

Naturbruksforvaltningen visar ett positivt ackumulerat resultat pa 6,3 mnkr, vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 3,0 mnkr och ir i enlighet med trenden att
resultat alltid ar battre 4n budgeterat efter sommaren.

Bade intakter och kostnader kommer 6ka under hosten da det blir hogre
studerandevolymer och de nya lokalerna pa Axevalla Hastcentrum kommer att tas i
bruk.

For helaret prognostiserar naturbruksforvaltningen ett nollresultat.
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Goteborgs Botaniska tradgard

Botaniska tradgarden visar ett positivt ackumulerat resultat pa 1,9 mnkr, vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 1,0 miljon kronor. Den positiva avvikelsen
beror till storsta delen pa projektmedel som forvaltningen far in via olika
forskningsprojekt, rekryteringar som har senarelagts samt att forvaltningen salt
arbetsfordon.

Fran och med 2024 har Botaniska tradgarden erhéllit en utékad ekonomisk ram
fran miljo- och regionsutvecklingsndmnden dir en stor del har avsatts for att ticka
kostnader for medverkan i viaxthusprojektet.

For helaret prognostiserar Botaniska tradgarden ett positivt resultat pa 0,4 mnkr
och kan darmed ticka det negativa egna kapitalet

Folkhdégskoleforvaltningen

Folkhogskoleforvaltningen visar ett positivt ackumulerat resultat pa 8,5 mnkr, vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 4,3 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa
att Miljo- och regionutvecklingsnimnden beslutade att tillféra ytterligare 8,2 mnkr
2024. Statsbidragen har samtidigt varit ndgot hogre an budgeterat samt att man haft
projekt som har finansierat pedagoggrupper och administration.

For helaret prognostiserar Folkhogskoleforvaltningen ett positivt resultat pa 1,5
mnkr, vilket ar en forbattring av resultatet med 1,5 mnkr jamfort med prognosen
som lamnades i april.

Turistradet i Vastsverige AB

Turistradet visar ett positivt ackumulerat resultat pa ca 1,7 mnkr, vilket motsvarar
en budgetavvikelse i balans. Flera storre marknadsforingsinsatser kommer att ske
under hosten.

For helaret prognostiserar Turistradet ett nollresultat.

Styrelsen for kulturutveckling

Styrelsen for kulturutveckling har paverkats av arbetet med den atgardsplan som
foranleddes av kulturnamndens inriktningsbeslut att sinka anslaget infor 2025. Det
galler inte minst stor aterhallsamhet vid tillsattning av tjanster.

Styrelsen for kulturutvecklingen visar ett positivt ackumulerat resultat pa 17,0 mnkr,
vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 8,0 mnkr. Det dr framfor allt en effekt
av atgardsplanen och anpassning av organisationen till ett nytt uppdrag 2025

For helaret prognostiserar Styrelsen for kulturutveckling ett positivt resultat pa 4,0
mnkr vilket dr en forbattring med 4 mnkr jamfort med prognosen som ldmnades i
april.

GoteborgsOperan AB

Goteborgsoperan visar ett positivt ackumulerat resultat pa 11,0 mnkr, vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 4,0 mnkr.
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En atgardsplan beslutades pa styrelsemotet den 2 februari 2024. Enligt denna
atgardsplan ska ekonomin forbattras under dren 20242027 genom ytterligare
effektiviseringar, vissa justeringar i utbudet samt 6kat intdktsfokus. Under de ar som
arbetet med atgirderna pagar kommer Goteborgsoperan ga med forlust.
Regionfullméiktige beslutade den 27 februari 2024 att utfarda en
kapitaltackningsgaranti omfattande 50 mnkr till styrelsen for GoteborgsOperan AB
som ska galla till och med 2027-03-31. Under hosten som ett led i atgardsplanen
kommer ett avtal om frivilliga avgangar att slutas. I prognosen ar 20 mnkr avsatta
for detta andamal.

For helaret prognostiserar Goteborgsoperan ett negativt resultat pa - 34 mnkr vilket
ar en forsdmring av resultatet med 4 mnkr jamfort med prognosen som lamnades i
april.

Goteborgs Symfoniker AB
Goteborgs Symfoniker AB visar ett positivt ackumulerat resultat pa 5 mnkr.

Beraknat resultat efter avskrivningar och upplosning av 5 mnkr av obeskattade
reserver (beviljat av RF upp till 5 190 tkr) ar -121 tkr. Dessa har lagts som en
bokslutsdisposition for att balansera upp prognosen.

For helaret prognostiserar Goteborgs Symfoniker AB ett nollresultat.

Film i Vist AB
Film i Vast AB visar ett positivt ackumulerat resultat for perioden pa 7,5 mnkr, vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 15,0 mnkr.

Utifran ett helarsperspektiv ar det framfor allt intdkterna fran samproduktioner som
forvantas bli lagre dn under tidigare ar. Samproduktionskostnaderna star for den
storsta delen av Film i Vasts kostnader, cirka 70 procent.

For helaret prognostiserar Film i Vast AB ett negativt resultat pa -1,0 mnkr, vilket ar
en forsamring av resultatet med 1 miljon kronor jamfort med prognosen som
lamnades i april.

Regionteater Vist AB
Regionteater Vast AB visar ett positivt ackumulerat resultat pa 2,3 mnkr, vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 0,7 mnkr.

For helaret prognostiserar Regionteater Vast AB ett nollresultat, vilket 4r 0,1 mnkr
lagre an vad som lamnades i april.

Visttrafik AB
Visttrafik redovisar ett positivt ackumulerat resultat fére driftsbidrag pa -3 913
mnkr vilket innebar en positiv avvikelse mot budget med +340 mnkr.

Utvecklingen av index som paverkar trafikkostnaderna bedoms mer stabil och
genererar en positiv avvikelse. Ovriga storre poster som bidrar till den positiva
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avvikelsen &r biljettintédkter, biljettkontroller, viten, underhall av tdg som €j
genomforts inom planerad omfattning.

For helaret prognostiserar Vasttrafik AB en positiv avvikelse mot budget med +300
mnkr, vilket ar en forbattring med 118 miljoner jamfort med prognosen som
lamnades i april.

Handelser av vasentlig betydelse

Réttstvister

VGR har ett antal tvister dir den storsta galler krav pa byggbolaget NCC med
anledning av bygget av Nya barnsjukhuset. Tvisten géller 30 mnkr och hanteras i
Goteborgs tingsritt.

Distriktslakarna i Vastra Gotaland AB har stillt aterbetalningskrav pa VGR gillande
utstillda sanktioner enligt Krav- och kvalitetsbok om 2,1 mnkr

Apotekstjanst har i tingsratten stallt krav pa skadestédnd fran VGR, med anledning
av att man i samband med upphandling inte blivit tilldelad avtalet gillande
dosdispensering

VGR har lamnat in en stimningsansokan om 5 mnkr till tingsratten mot Tjorns
kommun gillande utebliven ersittning for en utskrivningsklar patient.

Ing8ngna avtal av vésentlig betydelse
En 6verenskommelse for ny jairnviag mellan G6teborg-Boréas har slutits mellan VGR,

staten och berorda kommuner. VGR:s dtagande uppgar enligt 6verenskommelsen till
2,5 miljard kronor.
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Resultatrakning
KONCERNEN REGIONEN
2024 2023 2024 2024 2023 2024 2023
S S jan- jan-
Mnkr Not jan-aug jan-aug Prognos Budget Bokslut aug aug
Verksamhetens intékter 1 10 267 10 414 16 010 15 866 16 515 7 011 7 278
Verksamhetens kostnader 2| -54715 -51522 -82 733 -80 471 -79 405 | -51 982 -48 814
Avskrivningar inkl. 3| -2198  -1980 3239  -3264  -3029| -1953 -1748
nedskrivningar
Verksamhetens -46 -43
nettokostnader -46 646 -43 088 -69961 -67869 -65919 023 285
Skatteintékter 36 314 35 347 54 549 54 365 53241| 36 314 35347
Kommunalekonomisk 5210 4632 7 816 7 710 6948| 5210 4632
utjamning
Generella statsbidrag 5213 3893 7 820 6734 5 883 5213 3893
Verksamhetens resultat 92 784 224 940 153 -186 587
Finansiella intakter 4 1741 1201 1774 94 1741 1740 1201
Finansiella kostnader 5 -3 097 -1911 -3 297 -3 385 -2812| -3095 -1909
PERIODENS/ARETS
RESULTAT -1 265 74 -1 300 -2 351 -918| -1 540 -121
Kassaflodesanalys
KONCERNEN REGIONEN
2024 2023 2024 2023
Mnkr jan-aug jan-aug| jan-aug jan-aug
Lopande verksamhet
Periodens/arets resultat -1 265 74 -1 540 -121
Investeringsbidrag -42 -41 -21 -21
Avskrivningar, nedskrivningar 2198 1 980 1 953 1748
Utrangeringar 53 15 53 15
Orealiserade kursférandringar -1 542 -1 081 -1 542 -1 081
Uppldsning bidrag infrastruktur 30 30 30 30
Avsattningar 6612 3 550 6612 3 550
Reavinster/-forluster sdlda anldggningstillgdngar -1 -6 -1 -6
\{érgefbréndring salda finansiella 70 30 -70 30
tillgangar
Kassaflode frén I6pande verksamhet fore
forandring
av rorelsekapital 5973 4 490 5473 4 085
Forandring rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) férrad -32 57 -32 57
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Okning(-)/minskning(+) kortfristiga

fordringar 1962 513 1752 259
g)kkur}:jnegr(+)/m|nskn|ng(-) kortfristiga 1 489 1718 -1 069 1254
Ovriga rérelsekapitalpaverkande 5 ] 1 .
poster

"f:rslf:;:;‘:ﬂztfran I6pande 6 416 3 341 6 127 3 146
Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar -3 134 -2 890 -2 877 -2 714
Forsaljning av immateriella och materiella anldggningstiligdngar 16 20 16 20
Forvarv av finansiella tillgdngar -6 037 -3 660 -6 037 -3 673
Avyttring av finansiella tillgdngar 4 095 2793 4 095 2793
Investeringsverksamhet B 3737 [ 3574
Finansieringsverksamhet

Okning(-) 1&ngfristiga fordringar -2 -6 -2 -6
Minskning(+) 1&ngfristiga fordringar = - - -
Okning(+) 18ngfristiga skulder - - 25 11
Minskning(-) I&ngfristiga skulder -29 -994 0 -952
Justering for drets aktiverade investeringsbidrag 42 41 21 21
;(ira;iasfi?r?:gfs"szrksamhet AL -959 = -926
KASSAFLODE 1 366 -1 355 1367 -1 354
Ingdende likvida medel 1171 1703 1171 1703
Utgdende likvida medel 2 537 348 2 537 348
Balansrakning

KONCERNEN REGIONEN
2024 2023 2024 2023

Mnkr Not augusti Bokslut augusti Bokslut
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 1 259 1156 1159 1051
Materiella tillgdngar

- Byggnader och mark 26 061 25 388 26 014 25 385
- Maskiner och inventarier 11 368 11 264 7 630 7 531
- Finansiell leasing 588 602 119 100
Finansiella anlaggningstillgédngar 1103 1101 3 655 3 653
Summa anliggningstillgdngar 40 379 39 512 38 578 37 720
Bidrag till infrastruktur 235 265 235 265

Omsittningstillgdngar
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Férrad 580 549 578 547
Kortfristiga fordringar 6 5 694 7 655 5442 7 194
Kortfristiga placeringar 7 25 503 21 949 25 503 21 949
Kassa och bank 2 537 1171 2 537 1171
Summa omsittningstillgdngar 34 315 31324 34 060 30 861
Summa tillgdngar 74 929 71 101 72 873 68 845
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Rrets resultat -1 265 -918 -1 540 -1 089
Resultatutjamningsreserv 165 165 165 165
Ovrigt eget kapital 13 869 14 788 13 246 14 335
Summa eget kapital 12770 14 034 11 871 13 411
Avsattningar
Avsattningar pensioner 8 37 202 30 449 37 202 30 449
Ovriga avséttningar 4 812 4 954 4 604 4 746
Summa avsattningar 42 015 35403 41 806 35 195
Skulder
L&ngfristiga skulder 9 6 043 6 072 5193 5168
Kortfristiga skulder 10 14 102 15 591 14 003 15071
Summa skulder 20 145 21 663 19 196 20 240
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 74 929 71 101 72 873 68 845
Ansvarsforbindelse pensioner 11 22 860 21 990 22 860 21 990
Driftredovisning
Ack. Ack. Avvikelse Avvikelse
utfall budget utfall- Arets Budget prognos-
Mnkr augusti augusti budget prognos 2024 budget
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategisk hilso- och sjukvardsnamnden 26,8 0,0 26,8 22,0 0,0 22,0
Operativ hélso- och sjukvardsnamnden -100,4 77,3 -177,6 -61,0 0,0 -61,0
Delregional ndmnd, norra -0,2 0,0 -0,2 0,4 0,0 0,4
Delregional namnd, vastra -0,1 0,0 -0,1 0,6 0,0 0,6
Delregional namnd, Géteborg 0,5 0,0 0,5 2,0 0,0 2,0
Delregional nédmnd, sodra 1,2 0,0 1,2 2,3 0,0 2,3
Delregional namnd, 6stra 1,9 0,0 1,9 3,5 0,0 3,5
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -135,7 216,7 -352,4 -560,0 0,0 -560,0
NU-sjukvarden -16,3 55,2 -71,5 -163,7 0,0 -163,7
Sédra Alvsborgs Sjukhus -70,2 13,3 -83,5 -123,5 0,0 -123,5
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Skaraborgs Sjukhus -25,0 37,5 -62,5 -142,5 0,0 -142,5
Sjukhusen i vaster -126,4 28,2 -154,6 -312,0 0,0 -312,0
Narhélsan 92,4 -0,4 92,8 -70,0 -80,0 10,0
Regionhalsan 101,3 37,2 64,0 41,6 -2,9 44,6
Folktandvarden Vastra Gotaland 57,4 10,0 47,4 23,0 -25,0 48,0
Habilitering & Halsa 36,4 19,8 16,6 10,0 0,0 10,0
Koncernjustering hélso- och sjukvard 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa hélso- och sjukvard -156,3 494,6 -651,0 -1327,2 -107,9 -1219,3
REGIONAL UTVECKLING

Foretradare

Miljo- och regionutvecklingsnamnd 26,7 -12,6 39,3 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd 75,4 0,0 75,4 20,0 0,0 20,0
Kulturnamnden -9,6 -11,1 1,6 0,0 0,0 0,0
Utforare

Naturbruksstyrelsen 6,3 3,4 3,0 0,0 0,0 0,0
Turistrddet Véstsverige AB 1,7 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0
Goteborgs botaniska trédgérd 1,9 1,0 0,9 0,4 0,0 0,4
Styrelsen for folkhdgskolorna 8,5 4,3 4,1 1,6 0,0 1,6
Férvaltningen for kulturutveckling 17,0 7,5 9,4 4,0 0,0 4,0
GoteborgsOperan AB 11,3 3,8 7,4 -34,2 0,0 -34,2
Goteborgs Symfoniker AB 4,8 1,8 3,1 0,0 0,0 0,0
Film i Vast AB 7,5 15,0 -7,5 -1,0 0,0 -1,0
Regionteater Vast AB 2,1 0,6 1,4 0,0 0,0 0,0
Vasttrafik AB 248,3 -92,2 340,5 300,0 0,0 300,0
S;é:(\exlassgafrér regionens tag och 12 0,0 12 0,0 0,0 0,0
Koncernjustering regional utveckling -0,7 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0
Koncerneliminering obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 -3,9 -4,1 0,1
Summa regional utveckling 402,4 -78,6 481,0 286,8 -4,1 290,9
SERVICEVERKSAMHETER

Fastighet, stéd och service 81,9 84,6 -2,7 -19,1 0,0 -19,1
Forsérjningsférvaltningen 30,8 28,0 2,7 20,0 0,0 20,0
Halsan och Stressmedicin 4,3 1,6 2,7 1,0 0,0 1,0
Summa serviceverksamheter 117,0 114,2 2,7 1,9 0,0 1,9
REGIONGEMENSAMT

Regionstyrelsen 267,9 34,4 233,5 118,1 -112,3 230,4
Revisorskollegiet 1,4 0,7 0,8 0,5 0,0 0,5
Patientnamnder 1,1 0,6 0,5 0,9 0,0 0,9
Summa regiongemensamt 270,5 35,6 234,9 119,5 -112,3 231,8
TOTALT FORVALTNINGAR OCH 633,5  565,9 67,6 -919,0 -224,3  -694,7

BOLAG

CENTRAL FINANSIERING
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Koncernbank 1753,9 0,0 1753,9 1812,2 0,0 1812,2
Moderférvaltning -3652,1 -3521,7 -130,5 -2386,8 -2126,2 -260,6
Summa central finansiering -1898,3 -3521,7 16234 -574,6 -2126,2 1 551,6
Koncernjustering 0,0 0,0 0,0 193,6 0,0 193,6
TOTALT KONCERNEN -1264,8 -2955,8 1691,0 -13000 -2350,5 1 050,5
Investeringsredovisning
Ack .

. . . . Total Avvikelse

r:::;gtz:t:'::istt:r:;gga';;:kl' :gar: Total Total avvikelse Utfall Budget Prognos budget-
g P U " . Budget prognos budget- 2024 2024 2024 prognos
(>250mnkr) augusti e 2024
2024 prog

Botaniska tradgarden,
nybyggnad vaxthus och 132 607 607 0 56 158 98 60
besdkscentrum
Hoégsbo narsjukhus 1 305 1618 1339 279 19 6 48 -42
Sahlgrenska sjukhuset,
Férberedande arbeten 291 380 374 6 156 124 216 -92
Sahlgrenska Life
Ostra sjukhuset, forlossning, 413 2378 2129 249 103 171 162 9
neonatal, héghus
Ostra sjukhuset, ny
intensivvardsavdelning och 89 1083 1081 2 52 76 85 -9
tryckkammareenhet
Ostra sjukhuset, tillbyggnad
Drottning Silvias barn- och 2 327 2 383 2 350 33 15 7 37 -30
ungdomssjukhus
SkaS Skovde, akut-/service-och 5 458 5463 2465 2 23 23 37 -14
psykiatriblocket
SkaS Skovde, PCB-sanering 295 307 313 -6 11 16 16 0
Skas Skovde, teknisk 311 458 458 0 7 48 32 16
infrastruktur
Sparvagnsdepd Ringén 1433 1730 1448 282 121 59 134 -75
Tagdepd Sandback 31 728 728 0 2 25 19 6
Bussdep% Jarnbrott 338 503 461 42 140 200 216 -16
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Noter
Not 1 Verksamhetens intdkter KONCERNEN REGIONEN
2024 2023 2024 2023
Mnkr jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Patientavgifter 1 070 984 1 070 984
Biljettintakter 2 561 2 400 6 -
Sald halso- och sjukvard, tandvard 1551 1570 1551 1570
Sald 6vrig verksamhet 119 123 108 103
Férsaljning av tjanster och material 836 866 887 903
Hyresintakter 199 165 189 165
Riktade statsbidrag 1 953 2 349 1 953 2 349
Ovriga bidrag 802 825 742 773
Ovriga intakter 1176 1133 506 431
Totalt 10 267 10414 7 011 7 278
Not 2 Verksamhetens kostnader KONCERNEN REGIONEN
2024 2023 2024 2023

Mnkr

jan-aug jan-aug

jan-aug jan-aug

Personalkostnader

29 020 26 334

28 320 25 669

Inhyrd personal, arvoderad personal 355 525 311 498
Kopt hélso- och sjukvard, tandvard 4 788 4512 4 788 4512
Kopt utbildning och kultur 183 164 133 124
Material och varor 3105 3 069 3039 3010
Verksamhetsanknutna tjanster 1 029 1 095 899 932
Lakemedel 4 655 4 505 4 655 4 505
Lamnade bidrag 1185 1207 5902 5742
Bidrag till infrastruktur 30 30 30 30
Lokal- och energikostnader 1 667 1629 1525 1519
Sjukresor -8 22 280 251
Trafikkostnader 6 132 5 886 = -
Ovriga tjanster 1 285 1230 1140 1 099
Ovriga kostnader 1290 1314 960 924

Totalt

Not 3 Avskrivningar och

54 715 51 522

51 982 48 814

N KONCERNEN REGIONEN

nedskrivningar

2024 2023 2024 2023
Mnkr jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Immateriella anldggningstillgdngar 21 21 0 0
Byggnader, mark, och 916 808 915 808
markanlaggningar
Maskiner och inventarier 1198 1 086 1 008 908
Leasingavtal maskiner och inventarier 64 65 29 33
Totalt 2198 1980 1 953 1748
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Not 4 Finansiella intékter KONCERNEN REGIONEN
2024 2023 2024 2023
Mnkr jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Ranteintakter 66 47 65 47
Vérdeuppggng i finansiella placeringar 1613 1117 1613 1117
Ovriga finansiella intékter 62 37 62 37
Totalt 1741 1201 1740 1 201
Not 5 Finansiella kostnader KONCERNEN REGIONEN
2024 2023 2024 2023
Mnkr jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Rantekostnader 84 60 82 57
Vardesdkring av pensionsavsattning 3010 1 655 3010 1 655
Vardenedgang i finansiella placeringar 1 5 1 5
Ovriga finansiella kostnader 2 191 2 191
Totalt 3 097 1911 3 095 1 909
Not 6 Kortfristiga fordringar KONCERNEN REGIONEN
2024 2023 2024 2023
Mnkr augusti december augusti december
Kundfordringar 1149 1722 1 061 1376
Ovriga kortfristiga fordringar 975 1011 923 964
Upplupna skatteintakter 828 2 264 828 2 264
Upplupna generella statsbidrag 1138 1016 1138 1016
i(3]\t/é}]|jllsjtae:orutbetaIda kostnader och upplupna 1 604 1643 1 491 1575
Totalt 5 694 7 655 5442 7 194
Not 7 Kortfristiga placeringar KONCERNEN REGIONEN
2024 2023 2024 2023
Mnkr augusti december augusti december
Rantefonder 17 457 15 510 17 457 15510
Aktiefonder 8 043 6 416 8 043 6 416
Depakonto for kapitalférvaltningen 1 20 1 20
Ovriga kortfristiga placeringar 3 3 3 3
Totalt 25503 21 949 25503 21 949
Not 8 Pensionsavsattningar KONCERNEN REGIONEN
zann:(:ﬁga poster inkluderar sarskild lIoneskatt, 2024 2023 2024 2023
augusti december augusti december
Formansbestamd dlderspension
Ingdende vérde 30 409 25 285 30 409 25 285
Nyintjanad pension 4 267 3299 4 267 3299
Arets utbetalningar -526 -674 -526 -674
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Rante- och basbeloppsupprékning 3 006 2477 3 006 2477
Ovrigt 4 22 4 22
Summa formansbestdmd 37159 30409 37159 30409
alderspension
Sarskild avtalspension,
visstidspension
Ingdende vérde 40 35 40 35
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Arets utbetalningar -4 -7 -4 -7
Rénte- och basbeloppsupprakning 4 4 4
Ovrigt
S_uml_na sa'rs!(ild avtalspension, 43 40 43 40
visstidspension
Tptalt avsatt till pensioner inkl 37 202 30 449 37 202 30 449
Ioneskatt
Not 9 Langfristiga skulder KONCERNEN REGIONEN

2024 2023 2024 2023
Mnkr augusti december augusti december
Obligationslan 1 000 1 000 1 000 1 000
Investeringsbidrag 592 606 166 160
L&ngfristig leasingskuld 506 521 81 63
Kommuninvest i Sverige AB 3 945 3 945 3 945 3 945
Totalt 6 043 6 072 5193 5168
Not 10 Kortfristiga skulder KONCERNEN REGIONEN

2024 2023 2024 2023
Mnkr augusti december augusti december
Leverantorsskulder 2 620 4272 1822 3507
Moms och punktskatter 62 77 62 78
Personalens skatter, avgifter och 1210 1185 1194 1168
avdrag
Upplgpna personalkostnader (exkl. 2925 3273 2 860 3194
pensioner)
Upplupna pensionskostnader 1 538 1348 1 538 1348
Ovriga kortfristiga skulder 372 816 2317 2481
eriga upplupna kostnader och férutbetalda 5374 4 620 4210 3295
intakter
Totalt 14 102 15 591 14 003 15 071
Not :|:1 Ansvarsforbindelse KONCERNEN REGIONEN
pensioner

2024 2023 2024 2023
Mnkr augusti december augusti december
Pensionsforpliktelser inkl. sarskild Ioneskatt
Ingdende vérde 21 990 21 656 21 990 21 656
Arets utbetalningar -1 092 -1 480 -1 092 -1 480
Rénte- och basbeloppsupprakning 1 657 1 745 1 657 1745
Ovriga poster 304 69 304 69
Summa pensioner 22860 21990 22860 21990

ansvarsforbindelse

Véstra Gotalandsregionen e Deldrsrapport augusti 2024



V@Y visTrA
v GOTALANDSREGIONEN



